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Suomen kasvu syntyy ihmisten ideoista, rohkeudesta uudistua ja yhteistyosta
Tyoministeri Matias Marttinen

Tyomarkkinajarjestot yhteistyossa — vuoropuhelua ja yhdessa tekemista kasvun tukena
Valtakunnansovittelija Anu Sajavaara

Yhteistyolla kohti kestavaa kasvua elintarvikealalla
Johtaja Anne Somer, Elintarviketeollisuusliitto (ETL)
& puheenjohtaja Veli-Matti Kuntonen, Suomen Elintarviketydlaisten Liitto (SEL)

Oppilaitokset tyoelaman kehittamisen kumppaneina — panostetaan inhimilliseen paaomaan
Rehtori Susanna Niinist6-Sivuranta, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu

Tyoelaman kehittamisstrategia — avaimet tuottavuuden ja tyohyvinvoinnin lisaamiseen
Sosiaaliturvaministeri Sanni Grahn-Laasonen
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Strategiatyon pohjustus ja tekotapa — laajasti
osallistaen

» Johtoryhman
haastattelut
» Tyomarkkinajarjestot * Asiantuntijaryhman
tyéi(l)a'zrérllén . szelémén kjehjittéjét 2025- 202@ osalllistavat tyépgjat
« Tutkijat Szl o] E1Te R « Avoimet kyselyt ja
. Alueet niihin reagoinnit
* Viestinta — nettisivut
ja some

tilannekuvat
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Miksi tarvitaan tyoelaman kehittamisstrategia?

Tyopaikkojen tyohyvinvoinnin, osaamisen ja
tuottavuuden kasvu vahvistaa Suomen taloutta,
tyollisyytta ja hyvinvointia



NUOri"e hyVa Uudet tyontekijat saavat riittavan perehdytyksen
alku tyoelamaan

7% 4% 5% 5%
90%
* Nuorten syrjaytyminen so%
tyoelamasta on o
yhteiskunnalle inhimillinen .
ja taloudellinen
epaonnistuminen. o
40%
* Nuoret ovat 30%
uusien tyontekijoiden 20%
perehdytykseen muita 10%
tyytyvaisempia, 0%
parantamlsen varaa 18-34 35-44 45-54 55-64
kuitenkin on. W viite sopii tydpaikkaan erittdin hyvin M véite sopii tyépaikkaan melko hyvin
W viite sopii tydpaikkaan melko huonosti  m viite sopii tydpaikkaan erittin huonosti
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UUdet teknOIOgiat Teknologian ja tekoalyn kaytto
uudistumisen ajurina

90%

« Kyseessa on
sosiotekninen muutos,
joka vaatii osaamista
organisaation kaikilla
tasoilla. 0%

40%

« Teknologian kayttd on ros
lapaissyt suomalaisen
tyoelaman, uusista
teknologioista tekoalyn N
kaytto on vasta o Kiyttaa tydssaan teknologiaa tybpaikalla kaytetdin tekoslys
kokeiluasteella.
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Oppiminen Kokeilemaan kannustaminen ja mahdollisuus kayttaa aikaa
. e e e e osaamisen kehittamiseen
tyossa siivittaa

100% 100%
kasvua oo oo
80% 80%
* Korkea ja laaja 70% 70%
osaaminen on 60% 60%
Suomen vahvuus, 50% 50%
josta on pidettava 40% 40%
Kiinni. 30% 30%
20% 20%
» %, palkansaajasta 10% 10%
kOkee kan nUStUSta . Tyontekijoita kannustetaan OAJ Ty6ssa voi kayttaa aikaa ammattitaidon
UUden kOkellem|Seen, kokeilemaan uutta kehittamiseen
a|kaa ammatt|ta|d0n sopii tydpaikkaan erittdin huonosti kuvaa tyota erittdin huonosti
keh |ttam |Seen m sopii tydpaikkaan melko huonosti m kuvaa ty6td melko huonosti
e| ka| k|"a r| |ta | sopii tydpaikkaan melko hyvin M kuvaa tyotd melko hyvin
M sopii tyopaikkaan erittdin hyvin M kuvaa tyotad erittdin hyvin

8 | 2.6.2026



VISIO 2035:
Suomen kasvu syntyy ihmisten ideoista,
rohkeudesta uudistua ja yhteistydsta.

TUOTTAVUUS
TYOELAMAN
MUUTOSTAVOITTEET
Tuotannolliset investoinnit: Uudet teknologiat uudistumisen ajurina
Monimuotoisuus luovuuden lahteena s .
e ICT Nuorille hyva alku tyéelamassa suomen talous, tycllisyys ja
i i hyvinvointi vahvistuvat.

: _Pﬁgl}ilutus Ja osaaminen Oppiminen tydssa siivittda kasvua .

TYOYHTEISOJEN SUPERVOIMAT

Uudistumiseen ja oppimiseen kannustava kulttuuri
Luottamusta ja yhteisty6ta rakentava vuorovaikutus
Ihmisten johtaminen

TYO-

OSAAMINEN LIIKETOIMINNAN KANNATTAVUUS, HYVINVOINTI

JULKISET PALVELUT JA IHMISTEN TYOKYKY



Strategian kohderyhmana on kaikki tyo,
tyopaikat ja tyoyhteisot

« Tyoelaman kehittamisstrategia keskittyy siihen, miten tyopaikoilla
ja tyoyhteisoissa parannetaan kykya hyodyntaa ja jalostaa
osaamista ja ideoita uusiksi toimintatavoiksi, tuotteiksi ja
palveluiksi.

- Tavoitteena on 10 000 tyopaikan tavoittaminen, rohkaisu ja
vauhdittaminen omaan kehittamiseen vuoden 2027 loppuun
mennessa.
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VISIO
Suomen kasvu vuoteen 2035 syntyy ihmisten ideoista,
rohkeudesta uudistua ja yhteistyosta

MISSIO
Tyoelaman kehittamisen strategialla autamme tyopaikkoja
lisaamaan osaamista, hyvinvointia ja tuottavuutta
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Kiitos!




Strategia luo tahtotilaa tyoelaman kehittamiselle
vuoteen 2035

« Tiekartta eli toimintasuunnitelma paivitetaan hallituskausittain
 Eri tahojen omat ja yhteiset toimenpiteet seka uudet avaukset

« Tyoelaman systemaattisen kehittamisen varmistaminen
strategian toimeenpanon ja seurannan tukena

« Strategian toimenpiteita seka tiekarttaa esitellaan Tyoelamafoorumi
Suomi 2026 -tapahtumassa 3.11.2026

« Tutkimus: Tyoelaman tilannekuvan saannollinen paivittaminen ja
tutkijapaneelit

* Avointa ja osallistavaa viestintaa ja toimintaa, paaasiassa strategian
verkkosivuston kautta https://tem.fi/tyoelaman-kehittamisstrateqia
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https://tem.fi/tyoelaman-kehittamisstrategia
https://tem.fi/tyoelaman-kehittamisstrategia
https://tem.fi/tyoelaman-kehittamisstrategia

Miten strategiaan mukaan?

» TYO2030-ohjelma tarjoaa tyopaikoille, toimialaliitoille ja muille
tyopaikkoja tavoittaville verkostoille ja sidosryhmille
mahdollisuuden jarjestaa strategian pohjalta osallistava
Tulevaisuusvuoropuhelu

« Strategiaa tukeva ESR+ valtakunnallinen tyoelaman
kKehittamisen teemahaku kaynnissa 1.6.-30.9.2026

« Tule mukaan tyoelaman kehittamiseen. Siirry kyselyyn.
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https://hyvatyo.ttl.fi/ty%C3%B62030-uutinen-ty%C3%B6el%C3%A4m%C3%A4n-kehitt%C3%A4misen-tulevaisuusvuoropuhelut
https://rakennerahastot.fi/-/valtakunnallinen-hankehaku-tyoelaman-kehittamiseksi-kaynnistyy-kesakuun-alussa-2026
https://rakennerahastot.fi/-/valtakunnallinen-hankehaku-tyoelaman-kehittamiseksi-kaynnistyy-kesakuun-alussa-2026
https://link.webropolsurveys.com/S/94757E7AFA62AFDF

Tyomarkkinajarjestot
yhteistyossa -
vuoropuhelua ja

yhdessa tekemista
kasvun tukena

Valtakunnansovittelija
Anu Sajavaara
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Yhteistyolla kohti kestavaa
kasvua elintarvikealalla

ETL Elintarviketeollisuusliitto

] Anne Somer ‘ - Veli-Matti Kuntonen
‘ Johtaja : Puheenjohtaja W
R Elintarviketeollisuusliitto (ETL) ] Suomen Elintarviketyéldisten Liitto (SEL) 'o' SUOMEN ELINTARVIKETYOLAISTEN LIITTO



Vuoropuhelu

Jatkuva keskustelu ja yhteinen
nakemys muutoksen suunnasta

Tulevaisuuteen
valmistaudutaan yhdessa

Yhteiset ratkaisut

Konkreettiset toimet ja
yhteiset ratkaisut

TyoGnantaja- ja tyontekijaliitot tekevat yhdessa toita sen puolesta,
etta elintarvikeala on kilpailukykyinen, vetovoimainen ja hyva
paikka tydoskennella myds tulevaisuudessa.

Kestdava kasvu

Menestysta yrityksille, hyvinvointia
ihmisille ja vastuuta ymparistosta

ETLja SEL
Yhteistyolld kohti kestdvdd kasvua elintarvikealalla



Strategiateemat nakyvat jo nyt
elintarvikealan toiminnassa

Uudet teknologiat uudistumisen ajurina
« Elintarvikeala investoi uuteen teknologiaan

* Digitalisaatio ja tekoaly on tunnistettu merkittavimmaksi
liiketoimintaan vaikuttavaksi trendiksi

* Yhteinen ymmarrys teknologiamuutoksen
vaikutuksesta tyohdn ja osaamiseen

Monimuotoisuus luovuuden Idhteend

+ Alalla edistetdaan monimuotoista tyokulttuuria
janahdaan se kilpailuetuna

» Monikulttuurisuuteen liittyvia haasteita ja mahdollisuuksia
kaydaan yhdessa lapi

» Jaetaan hyvia rekrytoinnin ja tyopaikkojen kaytantoja

+ Kehitetdan yhdessa uusia inklusiivisia kaytantoja

Nuorille hyvdé alku tyéelédméadn

* Yhteinen oppisopimuspilotti tarjoaa nuorille mahdollisuuden
jatkaa koulutussopimuksen jalkeen opiskelua oppisopimuksella

 Alatarjoaa nuorille paljon kesatgita ja opiskelijoille
laadukkaat harjoittelupaikat

* Vetovoimatyolla alasta nakyvampi ja houkuttelevampi
nuorille

Oppiminen tyossa siivittada kasvua

» Oppiminen on osa alan tydpaikkojen kulttuuria,
tyypillisimmin koulutusta on 3-4 pv/hld vuodessa

* 90 % henkilostosta osallistuu koulutuksiin

* Yritykset ja koulutuksen jarjestajat tekevat tiivista
yhteisty6ta, joka hydodyttdad molempia osapuolia

ETL ja SEL
Yhteistyolld kohti kestdvdd kasvua elintarvikealalla




Anne Somer
Johtaja
Elintarviketeollisuusliitto (ETL)
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Veli-Matti Kuntonen
Puheenjohtaja
Suomen Elintarviketyéldisten Liitto (SEL)

ETL Elintarviketeollisuusliitto
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Tyoelaman kehittamisstrategia ja
Haaga-Helia

Rehtori Susanna Niinisto-Sivuranta
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Pitkajanteista tyota: Kasvun takana ovat ihmiset

Kasvun perusta

Organisaatiomme strategiset kyvykkyydet ja kriittinen osaaminen
tulevan kasvun perustana

Kasvun mahdollistajat

Henkilostorakenteemme vahvuudet ja kapeikkojen ennakoiva
tunnistaminen kasvun mahdollistajina

Kasvun kirittajat

Organisaatiomme ja rakenteiden kehittaminen strategian suunnassa
kasvua kirittaen

Edellakavijoiden
oppimis-verkostossa
kehitamme omia ja

asiakkaidemme
supervoimia kasvun
tukena.
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Tyoelaman kehittamisstrategia vuoteen 2035
Kasvua ihmisten ideoista, rohkeudesta uudistua ja yhteistyosta
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