AVTAL MELLAN UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET OCH ABO AKADEMI FOR PERIODEN 2021-
2024

1. Mot mélbilden for 2030

Undervisnings- och kulturministeriet och universitetet har med stdd av 48 § 1 mom. i universitetslagen (558/2009) avtalat
om malen for universitetets verksamhet. De mal som uppstéllts i avtalet har hérletts ur regeringsprogrammet, regeringens
handlingsplan, visionen for hogskoleutbildning och forskning 2030 samt universitetes strategi.

Hogskolorna skapar forutséttningar for att stirka bildningen, hallbar tillvaxt och vélfirden samt Finlands konkurrenskraft.
De tar fram ny kunskap och kompetens som utvecklar samhéllet.

Globaliseringen och den gransdverskridande konkurrensen om kompetens och kompetenta personer samt vetenskapens
och teknikens utveckling i kombination med fordndringarna i arbetslivet foranleder ett behov av att omvéirdera och
omrikta verksamheten vid hdgskolorna. Utgangspunkterna for verksamheten dr den nyaste tillgéingliga kunskapen, hallbar
utveckling, internationalism och globalt ansvar. Samhéllets sammanhallning och en stark demokrati forutsitter att
hogskolornas péverkan &r ansvarsfullt.

Hogskolorna ér aktiva i globala foregangarnétverk som hjélper till att 16sa de utmaningar manskligheten star infor.
Mangsektoriella samarbeten och 6ppna verksamhetssatt &r centrala tillgdngar inom forskning, utbildning och
innovationsverksamhet. Hogskolorna deltar aktivt i utvecklandet av internationellt konkurrenskraftiga kompetenskluster
och innovationsekosystem.

Hoéjandet av kompetens- och utbildningsnivén svarar pa fordndringarna i arbetet och gor det mojligt for studerande att
specialisera sig pa uppgifter som kraver en hog specialiseringsniva. Hogskolorna verkar studerandeorienterat och stdder
kontinuerligt larande i olika livssituationer. Hogskolorna samarbetar pa riksniva for att bygga upp 6ppna, tillgéngliga och
flexibla studiemdjligheter. Fornyelsen av verksamhetssitten forbéttrar hogskoleutbildningens tillgdnglighet, jimlikhet och
jamstilldhet. Innehallet i utbildningarna, inldrningsmiljéerna, handledningen av de studerande samt en aktiv dialog mellan
hogskolorna och arbetslivet bidrar till de studerandes placering i arbetslivet.

Ett vilmédende hogskolesamfund &r en resurs och en konkurrensfaktor for vart land. Hogskolorna styrs vil, satsar pa
vilbefinnandet i arbetet och sorjer for en systematisk kompetensutveckling. Hogskolorna tillhdr de béista arbets- och
studieplatserna i Finland.

2. Hogskolans strategiska val, profil och styrkeomréden

2.1 Strategiska mal, val och profil

Abo Akademi #r hela Finlands svenska méngvetenskapliga universitet. I strategin 2021-2030 Abo Akademi -det havsnira
bildningsuniversitetet betonas ansvaret for en hallbar utveckling i Norden och Ostersjoregionen och en flersprakig
vetenskaplig kunskap och kompetens for hela Finland. Forskningen haller hog kvalitet; profilomradena ligger i
internationell toppklass och omfattar intensiva och mycket goda universitetssamarbeten, nationellt sérskilt med Abo
universitet. Utbildning forser landet med svensksprékig professionell kompetens for ett tvasprakigt Finland. Svenska &r
akademins arbetssprdk, men bland medarbetarna finns en hog andel lérare och forskare med utldndsk bakgrund.
Digitaliseringen och de studerandes fordndrade behov av lér- och studiemiljoer sitts i centrum for campusutvecklingen.

De studerandes vélbefinnande och studieframgangar betonas genom 6kad delaktighet i utvecklingen av utbildningen och
universitetets campus, samt genom hogskolepedagogisk kompetensutveckling for ldrare och kunskap om
universitetsldrande bland alla medarbetare. De studerande utbildas till att tdnka sjdlvstandigt och reflekterat, och vikten av
bildning och vetenskaplig laskunnighet inom andra omraden &n det egna betonas for att géra dem rustade for ett aktivt
engagemang i en fordnderlig framtid med beredskap for ett kontinuerligt larande. Framgéngsrik forskning och utbildning
gér hand i hand, och dér som det finns stark forskning utvecklas ocksa utbildning for att garantera att utbildningen har
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tillgang till vetenskaplig spetskompetens och aktuell kunskap. Abo Akademi samverkar aktivt med finlindska universitet
och niringslivs- och samhillsaktorer i Norden och Ostersjéregionen for att skapa samarbeten som tjéinar hela Finland.
Kontakterna med arbetslivet utgor en central del av utbildningen, och i 6kande grad engageras de studerande i samverkan
och forskningsutveckling. Abo Akademi #r ett sammanhallet universitet med campus i Abo och Vasa.

INLEDNING

Verksamhetsaret 2021 préaglades fortsdttningsvis kraftigt av Korona-pandemin. Storsta delen av universitetets
verksamhet skedde huvudsakligen pa distans och en hel del tillténkta tillstdllningar, méten, student- och
forskarutbyten uteblev eller genomfordes virtuellt. En viktig fraga som aterstar dr hurdan miljén och
verksamheten slutligen skall formas efter pandemiperioden. Aret kan ocksd beskrivas som en omgruppering
bade gillande anpassning till ny strategi samt organisationsmassigt. De strategiska atgiardsprogrammen
omsattes i savil planering som uppstartsatgérder. Ett flertal nyckelpositioner besattes genom extern
rekrytering och rektoratet genomgick ett omval varen 2022.

Vid arsskiftet 2021-2022 hade Abo Akademi 4759 nirvaroanmilda studerande (4550 ar 2020). Under 2021
sjonk antalet magisterexamina dock en aning 545 st (579 ar 2020) och antalet kandidatexamina steg till 520
(501 &r 2020). Antalet doktorsexamina steg till 66 st (48 ar 2019). Totalt sdkte 4683 personer till Abo
Akademi (+11,8% fran 2020), varav 2556 var forstahandssokanden (+18,8% fran 2020). De vetenskapliga
publikationernas antal var pa ritt samma niva som tidigare ar i JUFO-klasserna 1, 2 och 3

FRAMGANGAR

1) En central framgang och ett strategiskt viktigt komplement till AAs utbildningsutbud ir tillstindet att
utbilda juris magistrar fr.o.m. hosten 2023. Provisorsutbildningen startade hosten 2021 och intresset bland
sokanden var hogt genast forsta aret. Provisorsutbildningen har samtidigt gett ett tydligt uppsving for

naringslivssamarbetet inom bl.a. lakemedelsutveckling tillsammans med regionens foretag och universitet.

2) Stirkt internationalisering, med sirskild fokus pa Norden, har en central stillning i Abo Akademis
strategi. Etableringen av klassldrarutbildningen i Sverige ar ett viktigt led i denna strategi och forberedelserna
att 6ppna utbildningsprogrammet i Stringnds hosten 2023 har fortsatt enligt plan. Denna etablering kan
komma att mojliggdra helt nya verksamhetsformer med fysisk nérvaro i Sverige. Under 2021 antogs AA #ven
i EU-universitetsalliansen CHARM-EU's utvidningsprogram och finansieringsbeslut invéntas hosten 2022.
For att stirka mojligheterna for EU-forskningsfinansiering har AA ingétt allians med de 6vriga hogskolorna i
Abo att under 2023 anstilla och etablera en finansieringskoordinator i Bryssel i samband med Abos
Brysselkontor. Globalpiloterna har framskridit val trots pandemins restriktioner géllnde rorlighet. Talent
Boost programmets framdrift kunde ocksa omndmnas med bl.a. etableringen av ett
naringslivsmentorsprogram for internationella studerande. De forsta 37 mentorparen har startat och
representerar 10 olika magistersprogram.

3) Under 2021 organiserades och startades ett flertal strategiska atgdrdsprogram, sdsom
digitaliseringsprogrammet, genomstromningsprogrammet for att férkorta studietiderna, fastighetsstrategin
och -planeringen, utvecklingsprogrammet for framtidens universitetsldarande,
kompetensforsorjningsprogrammet (for personalen), hillbar ekonomisk utveckling, AAs roll och profil inom
hallbar utveckling, samt for koncernsamarbetet med yrkeshogskolan Novia. Dessa utgor viktiga instrument i
forverkligandet av de strategiska malsittningarna och trots AAs relativt sma resurser har programmens
uppstart lyckats 6ver forvéntningarna. Som stod for att driva utvecklingsprogrammen och -projekten
utvecklades samtidigt en modell for projekthantering och -ledning inom AA. Projekledningskompetensen och
-processerna kommer at vidareutvecklas under 2022.

UTMANINGAR

1) Arbetsmiljon for Abo Akademis personal, forskare och studerande paverkades starkt av pandemin. AA
efterstrévar att stodja savil medarbetare som studerande i den nya vardagen t.ex. genom att ordna
foreldsningar om ergonomi och distansarbete och regelbunden fysisk aktivitet som har varit tillganglig for
hela personalen. Forberedelser och planering av den post-pandemiska arbetsmiljon och -sétten har startats i
formen av ett program kallat "Nya sétt att arbeta och studera". Likasé har utvecklandet av universitetsldrandet
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organiserats inom ramen av ett flerdrigt program som avser inkludera universitetsldrare och studerande pé nya
innovativa sétt. Definiering och implementering av post-pandemiska verksamhetsformer utgor dock en
central utmaning som kommer att kréava tilldggsinvesteringar de kommande &ren. Férutom att det under
pandemin var méanga planerade atgarder som forsvarades eller ej kunde genomforas, sdsom forskar- och
studieutbyten, utsattes bade studerandens och personalens vdlmaende for utmaningar. I tillagg ar fragor
sasom hur man skall inf6ra nya sétt att arbeta och studera i en mycket diversifierad verksamhetsmilj6 sdsom
AAs, hur digitala och fysiska verksamhetsformer balanseras och samordnas, samt hur man kan skapa
skalfordelar for digitala investeringar centrala utmaningar for AA.

2) Trots satsningar pa att utveckla genomstromingen samt ett 6kat antal antagna och narvarande
studeranden, uppfyller antalet examina inte malen. I tilligg dr examensproduktionen, soktrycket och antalet
antagna studerande ritt obalanserade mellan fakulteterna och utbildningsprogrammen. En granskning av
antagningskvoterna kommer att bli aktuell och tilldggsinsatser for att forbéttra attraktion, struktur och
studievéger bor genomforas for att sdkerstilla studieflode och examination.

3) Trots uppstarten av strategiska utvecklingsprogram pé bred front, finns det fortfarande utmaningar att
skapa forutséttningar for en hallbar ekonomi for universitetet. Det ekonomiska resultatet for 2021 visade ett
underskott om 1,5 miljoner euro och de kommande &rens prognoser ser inte ljusa ut. En av de stora fragor AA
jobbar med éar att soka 16sningar till att finansiera ett mycket brett och diversifierat utbildningsutbud for en
relativt liten studentméngd. Under perioden januari-mars 2021 utvecklades en plan for hur hela universitetet
ska uppna en bérkraftig verksamhet och en hallbar ekonomi i balans: en "robust verksamhet med
framtidskaraktar" till ar 2024 varfor projektet kallades ROBUST 24. Under aret analyserades och utvecklades
ett flertal aspekter och objekt. Vid ingédngen av 2022 valde ledningen dock att inkludera arbetet som en
integrerad del av ledningsradets vardagliga arbete och den tillsatta arbetsgruppens verksamhet avslutades.
Arbetet fortsétter med att ytterligare skapa ekonomisk effektivitet, forbattra forutsédttningarna for statlig
finansiering samt utveckla processerna och forutséttningarna for ansokning, uppstart och genomdrivandet av
externt finansierade forskningsprojekt. Som exempel kan ndmnas rekryteringen av en till grant writer.

OVRIGA KOMMENTARER OM VERKSAMHETSARET 2021

Oron for studerandens valmaende under pandemiperioden gav upphov till flera satsningar for att
forbattra vdlméende och trivsel samt studieframgang. Bl.a. startade studentvdlmaendeprojektet Nystart
tillsammans med studentkéren. Projektet ger stod &t sarskilt studeranden som fastnat i sina studier.
Tillgdnglighetsfrdgorna har dven stillts i centrum da fastighets- och digtala utvecklingen drivits framat.

Transformeringen och breddandet av fortbildningsverksamheten att svara mot framtidens behov av livslangt
laranden har fortsatt och bade det 6ppna universitetets och CLLs kursutbud har utvecklats och visat sej
attraktivt. Synergin mellan grundstudier och det livsldnga ldrandet kommer att vidareutvecklas dven de
kommane &ren och AA deltar aktivt i framdriften av Digivision 2030.

Kompetensforsorjningsprogrammet, som stdder drivandet av AAs strategi, grundades och planliggs for
implementering under perioden 2021-2030. Digitala kompetenser, kvalitetstéink, hallbar utveckling,
valmédende och ledarskap &r centrala kompetensomraden vid uppstarten av programmet. De forsta
ledarskapsutbildningarna inom ramen for programmet startades redan under 2021.

Utover Korona-pandemin har fenomen som teknologisk utveckling, demografiska foréndringar och
klimatforandringar okat trycket pa héllbarhetsarbetet. FN:s héllbarhetsmal &r mer aktuella &n nagonsin och
forvantningarna pa den vetenskapliga kunskapens bidrag till att 16sa vér tids problem véxer. Fragan berdrdes
4ven i samband med forhandlingen mellan Abo Akademi och undervisnings- och kulturministeriet om den
nya avtalsperioden 2021-2024 i och med att AA betonar vikten av att bidra med samhéllsnyttig kunskap pa
omradet. Organiseringen av héllbarhetsarbetet i den egna verksamheten, undervisningen och forskningen
kommer att utvecklas 2022-2023 med mélséttningen att skapa en flexibel och malinriktad verksamhet som
beaktar héllbarhetsaspekterna pa alla nivaer.

Nya metoder och verktyg for omvérldsanalys, framtidsspaning och riskhantering som stod for ledning och
utveckling infordes under 2021 och implementeringen breddas under perioden 2022-2023 att berora dven
lagre organisationsnivaer.
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AVSLUTANDE ORD

For ett litet universitet med ett mycket brett forsknings- och utbildningsutbud finns det flera utmaningar med
att balansera ekonomi, hog kvalitet och effektivitet. AA har dock fortséttningsvis lyckats attrahera bade
nationella och internationella studeranden och samarbetspartners. AA har en central roll som port till nordiskt
samarbete, bade inom forsknings- och utbildningsfrégor, sdsom i samverkan och samarbete med samhélleliga
aktorer, niringslivet, alumner och privatpersoner. Som ett litet universitet bor AA dock kunna dra mer nytta
av flexibilitet och anspassning till forédndringar, savil stora som sma. En av den nya universitetsledningens
centrala mal ar saledes att bygga dessa forutséttningar i en allt mer inkluderande och 6ppen besluts- och
forvaltningsprocess.

2.2. Styrkeomraden och nya, vixande omraden

Abo Akademis strategiska forskningsprofiler ér tydliga i sin strategiska inriktning och samtidigt mangvetenskapliga. De
driver samverkan med det omgivande samhillet och erbjuder utbildningar som knyter an till forskningen inom respektive
profil. Féljande profiler finns, och tre av dem verkar i samarbete med Abo universitet (1,2,4): 1) Havet (The Sea), 2)
Losningar for hélsa (Solutions for Health), 3) Minoritetsforskning (Minority research), 4) Teknologier for en hallbar
framtid (Technologies for a Sustainable Future).

Profilerna bygger pa forskningens styrkeomréden och finansieras med externa medel fran bland annat Finlands Akademi
och néringslivet. De dr formade for att utifrdn akademins starka forskning, i samarbete med forskare frén olika europeiska
universitet och i samverkan med det omgivande samhallet, ge svar pd vér tids stora fraigor om global omstéllning, hallbar
miljd och vilfird. Abo Akademi ska vara koldioxidneutral i &r 2030. Hilsocampus (Health Campus Turku) och
Teknologicampus Abo utgér centrala arenor for framtida samverkan mellan alla liroséten och staden i Abo. Samtliga
profilomraden erbjuder aktuell och nyttig kunskap till omvérlden - till néringslivet, offentliga sektorn, det civila samhéllet
och beslutsfattare och forskningens genomslag ar stor.

Bland styrkeomradena inom utbildningen kan nimnas forskarutbildning inom profilerna, ekonomiutbildningen,
utbildningarna i IT, psykologi, logopedi samt ett flertal humanioraimnen (historia, religionsvetenskap, teologi) och den

profilerade lararutbildningen. Léararutbildningen ar lika central som strategiskt viktig, och med dess sirskilda profil mot
sprakbadspedagogik utgér den en unik utbildningsmiljo.

3. Atgirder som stdder hogskolans strategi och examensmal

Hogskolorna och undervisnings- och kulturministeriet forbinder sig att verkstilla visionen for hogskoleutbildning och
forskning 2030. Hogskolornas digitala vision genomfors i enlighet med hdgskolornas gemensamma fardplan.

3.1 Atgiirder som stoder hogskolans strategi

Abo Akademi kommer att genomfora ett antal tgirder for att forverkliga sin strategi och for att uppna de 10 strategiska
mal som faststélls i strategin.

Nordens port till Finland

Bredda rekryteringsbasen till Abo Akademis utbildningar och skapa nya utbildningserbjudanden som utdver den vanliga
rekryteringsbasen lockar utldndska studenter, studerande fran studicovana miljder och studerande med annat modersmaél
an svenska.

Skapa strategiska samarbeten i Norden och med dvriga finldndska universitet, bland annat gillande lararutbildning och
forskningsprofilerna Minoritetsforskning och Havet.
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Erbjuda utbytesprogram med nordiska samarbetsuniversitet for larare, forskare och dvriga medarbetare samt
studentutbyte.

Indikatorer och mélnivéer:

- Antal nordiska inskriva studerande vid Abo Akademi 2024: 300 st. (2019: 202 st.; 2022: 250 st.)
- Andel nordiska handledare for AA-doktorander 2024: 25 % (2019: 15 %; 2022: 20 %)
Akademisk kvalitet

Genomfora en extern forskningsevaluering for att fa en internationell bedémning av forskningens kvalitet och
utvecklingsomraden.

Satsningar pa dppen vetenskap och utvecklad forskningskommunikation for 6kat forskningsgenomslag och
samhaéllsrelevans.

Utveckla en kultur av studieframgang och vilbefinnande hos de studerande genom specifika satsningar pa studiestrategier
och hilsa.

Utveckla utbildningar som knyter an till forskningsprofilerna Havet, Losningar for hélsa, Minoritetsforskning och
Teknologier for en hallbar framtid samt koppla doktorandutbildning tydligare till dessa.

Ta en ledande roll i reformen av det kontinuerliga ldrandet med sérskilt ansvar for den svensksprékiga delen av reformen.

Stdda de studerandes karridrutveckling och kontakter med néringsliv, 6vriga samhéllsaktorer och avnamare.

Indikatorer och mélnivéer:

- Antal internationella publikationer frén profilomraden (6kning) 2024: 25 % (2019: n.a.; 2022:10 %)

- Andel studerande som mar bra vid akademin (riksomfattande kandidatrespons) 2024: minst 90 % (2019: 68,5 %; 2022:
0

? (1)\;211 alumner och andra studerande som arligen deltar i AA:s fortbildningar 2024: 12 000 st. (2019: 9 814 st.; 2022: 11

f)(1)\0njlte)l studerande som har individuell karriérplan efter forsta aret 2024: minst 80 % (2019: n.a.; 2022: 70 %)

Oppna och inspirerande campus

Oka mingden samproduktion dir forskningens och utbildningens kunskap kommer till nytta.

Skapa fler utbildningssamarbeten med gymnasier och dvriga andra stadiets skolor i campusregionerna.

Utveckla campus utgdende frén de studerandenas behov och miljomaéssig hénsyn.

Utveckla inspirerande och tillgéingliga larmiljoer, bygga upp ett mangsidigt vetenskapsbibliotek for dppen vetenskap och
framtidens larande och forskning.

Indikatorer och mélnivéer:

- Antal externa samarbetsaktiviteter i vra campusmiljoer 2024: 15 st (2019: 5 st.; 2022:10 st.)

- Antal andra stadiets studerande som deltar pd AA-kurser 2024: 400 st. ( 2019: 15 st.; 2022: 200 st.)

- Andel studerande som dr ndjda med universitetets fysiska campusmiljder (AA:s studieklimatundersdkning) 2024: 75 %
(2019: n.a.; 2022: 60 %)

Framtidens arbetsplats

Haéllbarhetsanpassa verksamheten och frédmja en allmin miljomedvetenhet och ansvarsfulla arbetssétt, skapa kurser med
anknytning till FN:s hallbarhetsméal inom alla utbildningar, inleda miljocertifiering av akademins verksamhet.

Kompetensutveckling genom internationalisering och universitetsldrande for alla medarbetare
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Utveckla program for akademiskt ledarskap samt forvaltningskunskap for administrativ personal.

Genomfora konkreta atgérder for 6kad jamstalldhet, sérskilt for kvinnliga forskare inom omraden dér de ar
underrepresenterade.

Indikatorer och mélnivéer:

- Andel internationell personal vid Abo Akademi 2024: 17 % (2019: 13 % ; 2022: 15 %)

- Andel personal som deltar i fortbildning i enlighet med kompetensforsorjningsplanen 2024: 40 % (2019: n.a. ; 2022: 20
%)

Utdver de ovannidmnda strategirelaterade 4tgirderna kommer Abo Akademi under den kommande avtalsperioden 4ven att
- medverka aktivt i utredningen om den svensksprékiga utbildningens sirdrag, utmaningar och utvecklingsbehov,

- vidareutveckla och ta fram fortbildningsprogram for ledarskap inom utbildningssektorn och inom varden,

- tillsammans med regionens 6vriga universitet och hogskolor utarbeta ett program for strategisk allokering av offentlig
och privat FoUI-finansiering for ett globalt konkurrenskraftigt bioteknik- och likemedelsutvecklingsekosystem.

3.2 Examensmal

Malet 4r att antalet hogskoleutbildade ska stiga till minst 50 procent av de unga vuxna fore 2030. Med tanke pa behovet av
ny arbetskraft ska 6kningen framfor allt ta fasta pa hogskoleutbildade. Ar 2030 avliggs sammanlagt ca 49 000
yrkeshdgskoleexamina och hdgre hdgskoleexamina vid universiteten. Genom att forbéttra genomstromningen och genom
att utdka antalet nybdrjarplatser inom hdgskoleutbildningen bade inom den finsksprékiga och den svensksprakiga
utbildningen och inom utbildningen pa frimmande sprak svarar man pa behovet av att hoja utbildningsnivan, atgérda
anhopningen av sdkande och pa den bransch- och regionvisa bristen pa kompetent arbetskraft. Hogskolorna forutser
arbetskrafts- och utbildningsbehoven i samarbete med olika intressentgrupper.

Hogskolorna okar avsevirt andelen personer som genuint ansdker om en forsta studieplats bland dem som antas till studier
fore utgangen av avtalsperioden. Hogskolorna effektiverar antagningen av dverflyttande studerande sa att den motsvarar
efterfragan.

Hogskolorna intensifierar samarbetet med arbets- och néringslivet och forbattrar de studerandes arbetslivsfardigheter pa
alla examensnivaer. Hogskolorna frimjar mobiliteten for dem som avlagt doktorsexamen samt placeringen av dem ocksa i
uppgifter utanfor hogskolorna. Hogskolorna framjar i samrad med olika aktdrer integrationen av utlindska forskare,
studerande och examinerade i Finland och pé den finldndska arbetsmarknaden.

Mal Aren 2021 - 2024 i medeltal
Hogre hogskole-examina 605
Det pedagogiska omradet 100
Konst- och kulturomrédena 10
Samhéllsvetenskaper och humanistiska omraden 205
Affarsekonomi, forvaltning och juridik 90
Naturvetenskaper samt lant- och skogsbruk 70
Informationsbehandling och datakommunikation samt teknik 95
Halso- och vilfardssektorn samt servicebranschen 35
Mal enligt universitetet
Doktorsexamina 68
Lagre hogskoleexamina 660

Abo Akademis &rsvisa utbildningmal inom ldrarutbildningen under avtalsperioden 2021-2024 #r: barnpedagogik 68,
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specialbarntradgéardslirare 25, klassldrare 68, specialklasslirare och specialldrare 25.

For att nd upp till sina examensmal kommer Abo Akademi att i samarbete med studentkaren bygga upp en positiv kultur
av vélbefinnande och studieframgéngar dar tillgénglighet, delaktighet och trygghet &r sjdlvklara delar av vardagen.

Dirtill kommer Abo Akademi att

- utdka antagningen, bredda sina satsningar pé studentrekrytering och forbattra sin genomstroming for att avhjilpa bristen
pa kompetent arbetskraft inom olika branscher och regioner,

- utveckla tillgéngligheten av sina utbildningar for att forbattra den sociala, regionala och sprakliga jamlikheten inom
hogskoleutbildningen samt for att avldgsna eventuella hinder for att olika minoritetsgrupper ska kunna soka till
hogskoleutbildning,

- utveckla handledningen, i samverkan med studenterna, som en helhet som inkluderar allt fran studiechandledning till
karridrhandledning for att forbéttra genomstromningen och kontakterna med arbetslivet,

- genom olika atgérder, bl.a. utdkat samarbete med naringslivet och 6vriga samhéllsaktorer, forbéttra de disputerades
placering pa arbetsmarknaden.

4. Finansiering

Undervisnings - och kulturministeriet beviljar universitetet med stod av 49 § i universitetslagen (558/2009), 5, 6 och 7 § i
statsradets forordning om universiteten (770/2009) och undervisnings - och kulturministeriets férordning om
berdkningskriterierna for universitetens basfinansiering (119/2019) basfinansiering till ett belopp av sammanlagt 61 752
000 euro fran moment 29.40.50 som foljer:

42 730 000 euro for basfinansiering som bestdms pé kalkylerade grunder.
Som universitetets riksomfattande uppgifter har beaktats Pet-centret och Gvningskolan. I basfinansieringen ingér arligen
sammanlagt 6 235 000 euro (finansieringsnivan ar 2021) pé basis av de riksomfattande uppgifterna under perioden 2021-

2024.

Den strategibaserade finansieringen riktas till universitetet till ett belopp av sammanlagt 8 039 000 euro &r 2021 och 7 528
000 euro/ar 2022-2024.

- Strategifinansieringen som fordelas till verksamhet enligt Abo Akademis strategi &r 6 294 000 euro ar 2021 och 5 700
000 euro/ar 2022-2024, med beaktande av universitetets strategi och de atgérder for strukturell utveckling som nadmns i
punkt 3.1 i avtalet.
- Av finansieringen anvisas i enlighet med programdelen for den strategibaserade finansieringen (bilaga):
a) For hojning av utbildnings- och kompetensnivan 210 000 euro 2021 och 293 000 euro/ar 2022-2024. Till
universitetet anvisas dessutom i februari 2021 genom ett separat beslut 83 000 euro av budgetanslaget for 2020 for

aren 2021-2022.

b) For frimjande av hogskolornas internationalisering samt utbildningsrelaterad invandring och integrering 1 535
000 euro arligen for perioden 2021-2024.

¢) For finansiering av hogskolornas digitala servicemiljoer (3 673 000 euro arligen for perioden 2021-2024), som
for universitetens del anvisats till Aalto-universitetet, som ansvarar for samordningen mellan universiteten.

I universitetens statliga finansiering ingar ar 2021 dértill 4 748 000 euro for den andel som den mervérdesskatt som ingar i
utbildningstjénster enligt 39 och 40 § i mervardesskattelagen (1501/1993) och i anskaffningar och lokalhyror i anslutning

till annan an affarsekonomisk verksamhet utgdr av de kostnader som universiteten orsakas.

Finansieringen som beviljats fir inte anvéndas for att stodja naringslivsverksamhet.

5. Uppfoljning

Ministeriet foljer hogskolornas verksambhet, likviditet och soliditet genom bokslut, statistisk uppfoljning och
hogskolebesok i anslutning till styrningen.
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Universitetet rapporterar om sin verksamhet i bokslutet och i den verksamhetsberittelse som ingar i det samt pé det stt
som arligen avtalas om genomforandet av avtalets mal och de centrala atgiarderna for genomforandet av universitetets
strategi. Universitetet ska ocksd motivera eventuella avvikelser i genomforandet av Gverenskomna maél eller i dtgérdernas
tajmning. Redovisning for hur finansieringen anvénts rapporteras enligt regelverket for hogskolornas ekonomiforvaltning.
Universitetet informerar pa ett proaktivt satt ministeriet om strukturella reformer som har betydande konsekvenser for
personalen.

Under avtalsperioden sékerstéller ministeriet att universitetet inlett eller framskridit med atgérder enligt avtalet. I
eventuella problemsituationer for ministeriet en preciserande diskussion med universitetet for att justera nivan pé den
tidigare beslutade strategifinansieringen.

Underskrifter

Detta avtal har uppgjorts i tva likalydande exemplar, ett for vardera avtalsparten.

Atte Jadskeldinen Thomas Wilhelmsson
Overdirektor Styrelseordférande
Jorma Karhu Moira von Wright
Undervisningsrad Rektor

Bilagor

Bilaga 1 Den strategibaserade finansieringsandelen som stdder statsrddets hogskole- och vetenskapspolitiska mal 2021-
2024

Bilaga 2 Hogskolornas internationaliseringprogram 2021-2024, Abo Akademi
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