AVTAL MELLAN UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET OCH ABO AKADEMI FOR PERIODEN
2017-2020

1. ALLMANT

Undervisnings- och kulturministeriet och universitetet har ingétt ett avtal om méen for universitetets verksamhet med
stod av 48 § 1 mom. i universitetslagen (558/2009). Malen i avtalet bygger pa regeringsprogrammet, regeringens
handlingsplan och Gvriga strategiska mal som riksdagen och statsrédet stallt upp for hogskolorna

2. GEMENSAMMA MAL FOR HOGSKOLEVASENDET OCH HOGSKOLESPECIFIKA ATGARDER

Vision 2025

Det finlandska hogskolevasendet - mer hogklassigt, internationellt, genomslagskraftigt och effektivt an tidigare - ar &r
2025 internationel It konkurrenskraftigt, mojliggor reformer i verksamhetssétten och det finlandska samhéllet som bygger
pé& hogt kunnande och skapar kompetens for att |6sa globala problem. Hégskolorna och vetenskapsi nstitutionerna beaktar
proaktivt i sin verksamhet forandringar i omvérlden, sasom digitaliseringen, internationaliseringen och
befolkningsutvecklingen.

De finlandska universiteten och yrkeshdgskolorna ér starka och konkurrenskraftiga aktérer internationellt.
Haogskolevasendet bestar av hogklassiga universitet och yrkeshogskolor som profilerat sig pa sina starka omraden. Deras
kompetenser kompletterar varandra sd att de besvarar samhéllets och arbetslivets behov av olika slag. | hdgskolornas
verksamhet framhévs bildningsuppgiften, det samhélleliga ansvaret och inflytandet, principen om hdllbar utveckling och
ett etiskt verksamhetssétt samt iakttagandet av god vetenskaplig praxis. Kvaliteten har stérkts genom internationalisering,
utnyttjande av digitaliseringen samt genom modernisering av verksamheten. Studievagarna har gjorts flexiblare,
informationen & dppen och infrastrukturerna anvands gemensamt. | Finland finns universitet som bedriver spetsforskning
och vid alla universitet finns forskningsomréden som ligger painternationell niva Y rkeshigskolornas tillampade
forskning, utveckling och innovationsarbete stdder i allt hégre grad utbildningen och skapar forutsattningar for att férnya
de smé& och medelstora foretagen samt béde den privata och den offentliga sektorns tjanster.

Haogskolorna stoder pd ett proaktivt sitt en reform av samhéllet, kulturen och arbetslivet samt tryggar tillgéngen till
hogskoleutbildad arbetskraft. | detta beaktas de minskande &rskullarna av unga samt de konsekvenser som forandringarna
i arbets- och néringslivet och samhallet har pa utbildningsbehoven inom varje studieomréde. Region- och
branschspecifikainnovations- och kompetenskluster som fér samman olika aktorer gynnas av hdgskolornas kunnande.
Dessa framjar smart specialisering som bygger pa regionernas egna styrkor och konkurrensfordelar samt starker nya
tillvaxtomraden. Samtidigt utnyttjas regionernas kompetenspotential i utvecklingen av hogskolornas verksamhet.

Haogskolesamfundet aterspeglar befolkningens mangfald och i dess verksamhet realiseras allas lika varde och jamstall dhet.

Hogskolorna forstarker sin genomslagskraft i synnerhet genom att i hogre grad utnyttja kompetens och forskningsresultat,
Oka kommersialiseringen, kompetensexporten och méjligheternatill livslangt |arande samt forbéattra
foretagarfardigheterna och forutsittningarna for foretagande. Hogskolorna 6ppnar upp forskningsresultaten pé bred front
och utvecklar aktivt nya verksamhetsmodeller for att fora ut kompetensen i samhaéllet.

Haogskolornas och UKM:s datasystem samverkar. Det att information och begrepp & kommensurabla, dvs. gar att mata
med samma maétt, samt att det finns ett riksomfattande datal ager stéder hogskolornas verksamhet och UKM:s styrning.
Haogskolorna har utdkat sin internationella genomslagskraft och synlighet pé strategiskt valda omréden och i det syftet
utnyttjat omsesidigt samarbete och skapat natverk. Hogskolorna kan mangsidigt dra nytta av de méjligheter som det
europeiska omradet for hogre utbildning och forskning samt Team Finland -verksamheten ger.

Starka hdgskol eenheter som férnyare av kompetensen
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Hogskolorna fortsitter utvecklingen av de olika studie- och forskningsomrédena och av funktioner och strukturer inom
dem for att koncentrera kompetensen och avveckla odndamal senliga dverlappningar. Hogskolorna profilerar sig,
fortydligar och intensifierar samarbetet och arbetsfordelningen sdval sinsemellan som i forhallande till
forskningsinstituten i fréga om utbildning, forskning, stodtjanster, strukturer och infrastrukturer. Det férdjupade
samarbetet stoder en effektiv anvéndning av resurserna och en forstérkning av kvaliteten. Nationella och internationella
strategiska partnerskap starker htgskolornas profiler. Hogskolorna koncentrerar resurserna pa farre enheter med storre
genomsl agskraft och starkare ekonomisk barkraft. Detta forutsatter att man ocksa valjer bort enheter vid htgskolorna.

Abo Akademi och évriga hdgskolor i Aboregionen (Abo universitet, Abo yrkeshdgskola, Y rkeshdgskolan Novia,
Y rkeshdgskolan Diakonia och Humanistiska yrkeshtgskolan) effektiverar resursanvandningen genom en
andamalsenlig arbetsfordelning, samarbete och utrymmesl dsningar. Hinder for sektoréverskridande samarbeten
avlagsnas och studievagarna utvecklas sa de blir smidiga. Abo Akademi och Abo universitet férdjupar samarbetet,
i synnerhet pa respektive styrkeomraden och inom innovationsverksamheten.

Abo Akademi och Y rkeshdgskolan Novia samordnar sin verksamhet inom utbildning, férvaltning och service for
studerande.

Abo Akademi och évriga universitetsaktorer i Vasaregionen (VU, HU, SHH), yrkeshgskolor samt andra aktorer
inom innovationssystemet utarbetar under & 2017 riktlinjer for Osterbottens héigskolor i syfte att stérka
genomslagskraften och regionens livskraftighet. Vasa universitet koordinerar arbetet.

Abo Akademi integrerar verksamheten i Vasa och mélet &r att flytta frén Jakobstad till VVasa & 2018.
Marinbiologins verksamhet koncentrerastill Abo och Husd. Verksamheten i Raseborg och Korpostrém upphor.

Akademin fordjupar sitt samarbete med Teknol ogiska forskningscentralen VTT och Naturresursinstitutet (L uke),
bl.a. genom gemensamt resurserade verksamhetslokaler och infrastruktur i syfte att frémja den nationella agendan.

Akademin kommer 6verens med de universitet som erbjuder universitetsutbildning pa det tekniska omrédet om
samarbete och arbetsfordelning s att oandamal senliga Gverlappningar avlagsnas och samarbetet utokas, i
synnerhet i frdga om anskaffning och bruk av dyr forskningsinfrastruktur. Abo Akademi medverkar i Turku Future
Technologies samarbetet for att utveckla DI-utbildningen och samarbetet med sma och medel stora foretag i
regionen.

Abo Akademi fordjupar sitt samarbete med Uppsala universitet, Umed universitet och Kungliga Tekniska
hogskolan inom strategiska omraden.

1.SAMARBETEN | ABO

Under avtal sperioden 2017-2020 har Abo Akademi arbetat aktivt med ett 30-tal olika samarbetsinitiativ
mellan hégskolornai Abo och i Vasa. Genom dessainitiativ och projekt har man kunnat stérka akademins
verksamhetsforutséttningar, nationella och internationella attraktionskraft samt underldttat samarbete dver
sektorsgranserna, i enlighet med Vision 2030. Abohégskol ornas samarbetsdel egation har tillsammans sokt
gemensamma spetsprojekt for att framja utvecklingen av verksamhetsmiljén, innovationsverksamheten och
konkurrenskraften, utbildningen och flexibla studier, en effektiv verksamhet samt stodfunktioner.

Scientia Aboensis-samarbetet har bidragit till strategisk utveckling inom det naturvetenskapliga och det
tekniska omrédet mellan Abo Akademi och Abo universitet. Samarbetet bestér av tre delhel heter;
utbildningssamarbete, gemensamma utrymmesldsningar och gemensam forskningsinfrastruktur.
-Gemensamma utbildningar med Abo universitet p& magisterniva har planerats och varit igang frén och med
hosten 2018, samarbetet gynnar samtliga naturvetenskapliga magisterutbildningar vid Abo Akademi.

-Under perioden 2017-2020 har beslut tagits om ett gemensamt strategiskt fastighetsinitiativ i form av
Aurum, en ny gemensam byggnad fér Abo Akademi och Abo universitet dit akademins naturvetenskapliga
amnen och teknik flyttar & 2021. Den nya gemensamma fastigheten bidrar till kraftigt effektiverad
utrymmesanvandning, méjliggdr nya undervisningsarrangemang och skapar ytterligare synergier mellan Abo
Akademi och Abo universitet.

-Inom infrastrukturutveckling har sasmarbetet intensifierats inom Turku Bioscience, Turku Bioimaging,
Eurobioimaging, | nstrumentcentret och PET-centret, i flerafall med ett flertal partners (Abo universitet, Abo
stad, sjukvardsdistriktet, Turku Science Park, TurunAMK, Y rkeshégskolan Novia). Abo Akademi arbetar
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med en uppdatering av alla centrala samarbetsavtal inom omréadet.

Abo Akademi har haft en aktiv roll i Turku Future Technologies (TFT). Ml séttningen med samarbetet har
varit att 6ka véxelverkan och kunskapsoverforingen mellan hdgskolor och regionens ndringsliv.. Arbetet ar
unikt till sin karaktér i regionen och har 6ppnat helt nya méjligheter for gemensamma forskningsprojekt. TFT
ar speciellt inriktat pA sma och medelstora foretag som har svérare &n de stora foretagen att skapa kontakter
med hogskolorna. For att vidareutveckla verksamheten kommer TFT att integrerasi Teknologicampus Abo,
som frémjar den tekniska utbildningen och forskningen vid de fyra hégskolorna Abo Akademi, Abo
universitet, Y rkeshdgskolan Novia och Abo yrkeshgskola. Samtidigt férenar Teknologicampus Abo
hogskolornas stodresurser for foretagens produktutveckling och innovationer, i enlighet med TFT:s
ursprungliga malsattningar.

Inom Health Campus Turku -nétverket, Halsocampus Abo, samverkar Egentliga Finlands sjukvérdsdistrikt,
regionens hégskolor och Turku Science Park. Halsocampus Abo bildar ett betydande méngvetenskapligt
kunskapskluster inom medicin, social- och hé sovetenskaper och teknologi, som erbjuder unika maéjligheter
for forskning, utbildning, innovationer och foretagssamarbete. Akademins verksamhet inom Hal socampus
Abo fokuserar p& innovationer inom bio-omrédet och samarbete mellan universitet och féretag.

Abo-hégskolorna (AA, AU, TUAMK, Novia och SsAMK = T-5) har i tvA &r arbetat intensivt med att
implementera ett gemensamt studieadministrativt system PEPPI. Hogskolorna har samarbetat for att framja
flexibla studier, gransdverskridande utbildningsutbud och koordinering av undervisningsutrymmen.
Konsortiets malséttning ar att PEPPI ska utvecklastill ett nationellt system for yrkeshdgskolor och
universitet. Abo Akademi tog ibruk PEPPI under & 2019, som det férsta universitetet i Finland. | och med
detta har akademin varit drivande i utvecklandet av systemet och étagit sig ett mycket stort ansvar for
produktutvecklingen, sdval inom universitetet som inom hela PEPPI-konsortiet. PEPPI kommer att tas ibruk
av andra universitet under 2020.

2.SAMARBETE MED YRKESHOGSKOLAN NOVIA

Under avtalsperioden 2012-2020 har flerainitiativ tagits for samordning av Abo Akademis och

Y rkeshtgskolan Novias verksamheter. En gemensam koncernstyrelse for Abo Akademi och Y rkeshégskolan
Novia grundades den 23 november 2017 och en konsolideringsrapport gjordes i samband med bokslutsarbete.
Det forsta gemensamma koncernboksl utet utarbetades fér 2018.

Konkreta tgarder som forverkligats inom samordningsprocessen &r bl.a.

-Samanvéandning av undervisningsutrymmen i Abo har intensifierats efter Novias flytt till akademins campus
pa Henriksgatan.

-Novias bibliotek i Abo blev en del av Abo Akademis bibliotek, utvecklande av det gemensamma
bibliotekstjanster i Abo fortsétter.

-Utbildningsamarbeten inom energiteknik, I T, ekonomi, barnpedagogik och det sociala omradet &r i gang och
utvecklas kontinuerligt.

-Ett intensivt samarbete pagar med utvecklandet av det gemensamma studieadministrativa systemet

PEPPI, likasa utbildningens digitalisering inom Digicampus projektet.

-Det gemensamma Business Center for utbildningarnai foretagsekonomi invigdes 2018. Team NAA fungerar
som en knutpunkt mellan Egentliga Finlands foretag, studerande inom foretagsekonomi i regionen samt
hogskolornas l&rare och handledare.

-Abo Akademi samarbetar med bl.a. Noviainom Allied ICT Finland (AIF) som sammanfér elva
forskningsinstanser, fem stader och tio ekosystem for affarsverksamhet, tusentals forskare och éver 1 200
foretag, for att frémja digitaliseringen genom nya verksamhetsmodeller.

-Under 2020 kommer samarbetet att intensifieras i fastighetsrel aterade fragor.

3.SAMARBETEN | VASA

Abo Akademi deltog under 2017 i den av Vasa universitet koordinerade utredningen om samarbete och
synergier i regionen, som ingdr i universitetens resultatavtal med undervisnings- och kulturministeriet. Malet
med utredningen var att skapa en gemensam vision om forskning och hogskoleutbildning i Vasa & 2030
utgaende fran undervisnings- och kulturministeriets Vision 2030.

Utredningsarbetet resulterade intei de konkreta och nyskapande samarbetsidéer och synergier som
forvantades. Samordningsdel egationen har gett en rapport om Vasa-samarbetet med en rekommendation att
intensifiera samarbetet inom sprékundervisning och inom Tritonia.
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Under 2018 stétte V asa-samarbetet pa utmaningar i och med Vasa Y rkeshdgskolas beslut att avsluta
bibliotekssamarbetet inom det gemensamma vetenskapliga biblioteket Tritonia. Tritonia-samarbetets
fortséttning utreddes under 2018, men saval Novia, Hanken som Abo Akademi sade upp det ursprungliga
samarbetsavtalet. Utredningar dver aternativalésningar till bibliotekssamarbete i VVasafortsétter unde 2020
och galva Tritonias verksamhet pagar genom tillfaliga avtal.

4.SAMARBETEN MED FORSKNINGSINSTITUT

Abo Akademi samarbetar aktivt med séval Naturresursinstitutet LUKE som med Teknologiska
forskningscentralen VTT férutom i forskningssamarbete (forskare, material, analystjanster, sampublikationer,
projekt, workshops) aven i gemensamma samarbetsorgan och genom beslutsfattande. Aktiva samarbetsorgan
och samarbetsforum &r bl.a. Clic Innovation (tidigare SHOK), IBC Finland och den av arbets- och
naringsministeriet tillsatta nationella bioekonomipanel en.

Abo Akademi och VTT undertecknade & 2014 ett Memorandum of Understanding ang&ende utvecklat
samarbete. Under avtal sperioden 2017-2020 har flera samarbeten planerats, bl.a. LUKE:s samplacering med
Abo Akademi och Abo universitet i den gemensamma fastigheten Aurum (férverkligades inte). Samarbetet
har forsvarats av nedskarningar i VTT:s finansiering som bl.a. leddetill att VTT var tvungen att |4gga ner sin
verksamhet i Abo.

5.SAMARBETEN INOM TEKNIKOMRADET

FITech, Finnish Institute of Technology, var fér Abo Akademi en ny utmaning att tillsammans med andra
universitet med teknisk utbildning och naringslivet uttka den tekniska uthildningen och den vagen l&tta pa
bristen p& diplomingenjorer i Sydvastra Finland. FlTech-verksamheten har fallit val ut och lett bl.a. till ett
vidareutvecklat samarbete mellan de tekniska utbildningarnai Finland och bidragit till att |4tta pa bristen pa
diplomingenjorer i Sydvastra Finland. Enligt aktuella planer kommer FITech-samarbetet att fortsdtta aven
efter det att Abo universitet inleder sin nya diplomingeniérsutbildning pa hosten 2021.

6.SAMARBETEN INOM NORDEN

Abo Akademi har under avtal sperioden 2017-2020 vidareutvecklat sitt strategiska samarbete med utvalda
svenska universitet. Under 2017 sl6ts samarbetsavtal med Umed universitet och Kungliga Tekniska
Hogskolan och samarbetsavtal med Uppsala universitet gjordes 2018. Ocksa flera andra partnerskap har
utvecklats och samarbetsavtal har planerats inom olika omraden, bl.a. med Goteborgs universitet
(demokratiforskning). Frén tidigare har Abo Akademi &ven en rad &mnesspecifika avtal, t.ex. med Norges
teknisk-naturvitenskapelige universitet (kemiteknik). Samarbetsavtal en beskriver ramarna fér att utveckla
fortsatt gemensam verksamhet inom uthildning och forskning. | vissafall galler sasmarbetet ocksa utbyte av
den administrativa personalen.

Abo Akademis nya strategi som godkéndes av akademins styrelse den 27 januari 2020 har nordiskt samarbete
som ett av sina fokuomréden. Abo Akademis ambition & att fungera om Nordens port till Finland och detta
skall synasi de prioriteringar som gors under nasta resultatperiod 2021-2025 inom bade utbildning och
forskning.

En hogklassig utbildning ger snabbare intréde till arbetdlivet

Hogskolorna hojer kvaliteten pa utbildningen genom att fornya utbildningsinnehdllet, undervisningsmetoderna,
|&randemiljéerna och l&rarnas kompetens samt genom att 6ka samarbetet. De drar full nytta av digitaliseringens
m&jligheter. Hogskol orna utvecklar antagningen och forfarandena for att tillgodorakna sig studier och examina sa att den
nationella och internationella rorligheten 6kar. Hogskolorna avstar i regel fran de kompletterande studier som kréavts for
att fafortsatta fran yrkeshogskolatill htgskola.

Hogskolorna utnyttjar i hogre grad an for narvarande examina pa andra stadiet vid antagningen och avstér fran
intradesforhor som forutsatter angvariga forberedel ser. Hogskolorna 6kar samarbetet med utbildningsanordnare pa andra
stadiet for att paskynda Gvergangen till hogskolestudier. Antagningsforfarandena utvecklas genom samarbete mellan olika
studieomraden. Andelen nya studerande som avlagger sin forsta htgskoleexamen utokas genom att majligheten att
reservera platser for dem som ansoker om sin forsta studieplats utnyttjas och genom att antagningen av studerande som
flyttar dver fran en hogskolatill en annan utvecklas.
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Haogskolorna framjar jamstallda méjligheter och att examina avl&ggs inom utsatt tid pa alla examensnivéer. Hogskolorna
utdkar de flexibla studiemdjligheterna samt erkénnandet av tidigare inhamtad kunskap. Hogskolorna gér handledningen
av de studerande mangsidigare och utdkar samverkan med arbetslivet. Fungerande karriér- och rekryteringstjanster stoder
en snabb utexaminering och gor det mgjligt att snabbare komma ut i arbetslivet. Hégskolornatar i bruk en riksomfattande
karriaruppfoljning.

Hogskolorna bér ansvar for att identifiera invandrarnas kompetens och utbildningsbehov samt for att forbéttra
forutsattningarna for dem att bli syssel satta.

Abo Akademi tar fram till & 2018 i bruk ett férfarande for antagning av studerande som inte férutsétter 1anga
forberedelser. Universitetet deltar i utvecklandet av gemensamma antagningsforfaranden for olika studieomraden
sa att ansbkan inom loppet av avtal sperioden huvudsakligen sker inom den gemensamma antagningen och
eventuella urvalsprov genomférs i samarbete med vriga universitet som erbjuder utbildning inom samma
utbildnings- och vetenskapsomraden. Akademin utokar andelen studerande som tasin for att aviagga sin forsta
hogskoleexamen av samtliga nya studerande. Akademin tar i bruk ett betygsbaserat antagningsforfarande i den
gemensamma antagningen till ekonomi 2017.

Abo Akademi genomfor ett digitaliseringsprogram i syfte att tillfoérsakra samtliga studerandes och
undervisningspersonalens digitala fardigheter. Akademin paskyndar utexamineringen av studerande genom att
gora det majligt att studera och fa handledning ret om. Akademin utvecklar samarbetet med arbetslivet inom
ramen for utarbetandet av studieprogrammen och utokar méjligheternatill arbetspraktik.

1LANTAGNING

Abo Akademi har deltagit aktivt i det nationella antagningssamarbetet, for att tar fram modeller och for att
testa urvalsférhor som inte forutsétter |8ngvariga forberedelser. Abo Akademi kommer att 2020 inféra ett
eget generiskt intradesforhdr som inte kréver forberedel ser for de utbildningar som inte kan medverkai
nationella samarbeten inom specifika utbildningsomraden.

Abo Akademi har implementerat OHA-forums rekommendationer om gemensamma antagningskriterier inom
universitetssektorn, deltagit aktivt i framtagande av kriterierna for & 2020 och ocksa medverkat i
utvecklandet av det nationella systemet som utgar ifran beaktandet av studentexamensbetygen.

For att trygga en stabil tillstrémning av nya studerande har Abo Akademi tagit fram en ny rekryteringstrategi
och utokat aktiviternainom studentrekrytering och marknadsféring. En tredrs satsning med studerande i
Finland och Sverige som malgrupper genomfors for narvarande. Responsen fran andra stadiet har varit
mycket positiv, men det & for tidigt att &nnu evaluera satsningarnas effekter. Soktrycket till akademins
utbildningar har dock hallits pa stabil nivatrots den 6kande konkurrensen om studerande.

Abo Akademi har infort kvoter fér nya sbkande pé alla antagningsomraden, i enlighet med de nationella
riktlinjerna. Samabetet inom ekonomiomradet inleddes infor antagningen 2019 i enlighet med de ramvillkor
ekonomiomradet nationellt kommit Gverens om.

Akademin har varit med och utarbetat antagningskriterierna for den gemensamma anstkan 2018, bl.a. har
personal vid Abo Akademi medverkat i arbetsgruppen for att utarbeta urvalsprovet. Det finns planer pa att
réttsnotarieutbildningen gér med i den gemensamma ansokan frén och med 2021.

2. UTVECKLANDE AV UTBILDNINGAR

Abo Akademi har under avtalsperioden 2017-2020, i enlighet med sin strategi och Visio 2030, arbetat med att
fornya och utveckla alla sina utbildningar. De nya utbildningarna & grénsverskridande, samhéllsrelevanta
och tidsenliga. Satsningar har gjorts for att hoja utbildningarnas kvalitet och tillgénglighet, for att géra
akademin till ett mer attraktivt alternativ for nya studerande. Digitaliseringen av utbildningarna har
framskridit, sarskilt inom campusiverskidande utbildningar sdsom l&raruthildningen.

L asdret 2018/2019 var det fjarde aret for de nya kandidatutbildningarna som infordes hésten 2015. De nya
kandidatutbildningarna har starkt samarbete mellan utbildningsomréadets olika amnen och Gppnar upp for
biamnesstudier inom andra utbildningsomréden, de fokuserar pa rekommenderad studiegang for béttre
genomstrémning och pa identitetsskapande verksamhet och god samhérighet redan fran borjan av studierna.
Kandidatutbildningarna utvarderas som en del av det allmanna utvarderingsprogrammet som pagar inom
akademin, och en sarskild utvardering av kandidatreformen planeras for 2020. De forsta resultaten tyder pa
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att studerande & mera n6jda med utbildningarna jdmfort med tiden fore reformen.

De nya svensksprakiga magisterprogrammen inleddes p& hosten 2018. En barande idé med
utbildningsreformen har varit att programmen ska ge sdvéal specialistkunskaper som profileringsmajligheter
och inkludera studier som fungerar som en bro mellan studier och arbetslivet. De nya programmen betonar
gransoverskridande utbildning och samarbete mellan &mnen och méjliggér 6kad arbetslivsrelevans genom
arbetslivspraktik, karriarvagledning och genom nya arbetssétt. Magisterprogramsreformen innebar att Abo
Akademi har gétt ner fran 68 antagningsmal till 21. Pa sikt kommer detta att framja genomstrémning och
tilltrade till arbetslivet genom forkortade studietider och utokade arbetslivskontakter. Det &r for tidigt att dra
négra langtgdende slutsatser gallande utbildningarnas soktryck eller reformens framgang och satsningen
kommer att evalueras under foljande resultatperiod 2021-2024.

Utdver de 21 svensksprakiga magisterprogrammen har Abo Akademi nio engel sksprékiga magisterprogram
frén och med hdsten 2020. Tre av programmen &r inom fakulteten for teknik och naturvetenskaper, tvavid
fakulteten for samhallsvetenskaper och ekonomi, tv&inom fakulteten for humaniora, psykologi och teologi
och tva inom fakulteten for pedagogik och vafardsstudier. De engel sksprakiga magisterprogrammen, som &ar
foremal for terminsavgifter for studerande utanfor EU/ESS, upplevde en kraftig sankning i soktrycket under
2017. Aterhamtningen skedde dock redan féljande & och soktrycket har fortsatt dkatill den hégsta nivan
nagonsin pavaren 2019. Antalet inledande studerande halls pa stabilt men relativt modest niva och antalet
betalande studerande &r fortsaggningsvis pa en for 1&g niva. Frén och med |&séret 2019/2020 har Abo
Akademi avstatt fran levnadskostnadsstipendier.

Jamsides med magi sterreformen uppdaterades under 2017 Abo Akademis examensstadga. Analys av
akademins utbildningsverksamhet har identifierat flaskhalsar i verksamheten. Utbildning ordnas for digitala
arbets- och undervisningsmetoder, genom allméanna fortbildningskurser och genom universitetspedagogiken.
For att forsnabba genomstromningen fornyas ocksa processerna kring sprakgranskning av kandidat- och
magisteravhandlingarna. Under 2020 har ett projekt inletts i samarbete med studentkaren for
studentvalmaende och framgang i studier. Samarbetets malsittning ar att minska ensamheten och den
psykiska ohalsan hos studerande och den vagen bidratill framgéng i studier samt béttre studieresultat och
genomsstromning.

Kontinuerlig utvérdering av undervisningen utnyttjas inom Abo Akademi for att utveckla undervisningen, i
enlighet med Visio 2030. Sedan 2018 implementeras ett program for intern utvardering av undervisningen
och ett gemensamt el ektroniskt kursutvérderingssystem tagitsi bruk inom hela akademin. Syftet med den
gemensamma utvarderingen &r att uppmuntra personalen till teamarbete fér uppféljning och kontinuerlig
utveckling av undervisningen.

AA har infért méjlighet till arbetspraktik (vid sidan av obligatorisk praktik) och karrirvagledning i alla
utbildningar (5 sp). | processtanket kring kontinuerligt |arande ingar planering och uppfdljning av utbildning
tillsammans med intressenter fran naringslivet och samhalle vilket ska synasi utbildningens utformning och
kvalitet.

Abo Akademi har under den pagéende avtal sperioden 2017-2020 aktivt samarbetat med andra universitet och
hogskolor for att skapa effektiva och flexibla utbildningsl Gsningar sdval regionalt som nationellt. Av dessa
initiativ har redan namnts Scientia Aboensis, FITech och samarbete med Y rkeshégskolan Novia. Under 2018
inledde akademin ett nytt behdrighetsgivande utbildningssamarbete inom socialt arbete (120 sp, godkant av
Valvira) med Abo universitet. Genom detta samarbete kan akademistuderande i &mnet social politik erhlla
socialarbetarbehdrighet. Samarbetet har redan syntsi soktrycket inom socialvetenskaper och programmet har
totalt 12 inskriva studerande for nérvarande. Det & dock andamalsenligt att forverkliga vissa
utbildningsarrangemang helt inom akademin. Detta géller framst omréaden dar det finns ett stort behov av
svensksprakiga experter och dér akademin har majlighet att bygga upp en kompetensbas for utbildning och
forskning som kompl etterar akademins nuvarande verksamhet och profil. Av denna orsak soker akademin
utvidgat utbildningsansvar (hdgre hogskoleexamen) inom farmaci och juridik for fran och med den
kommande avtal sperioden 2021-2024.

3.DIGITALISERING
Utbildning

Inom ramen for en storre intern satsning har det vid universitetet ordnats flera inspirerande digidagar for
personalen med tongivande externa gastforel asare inom omrédet digitalisering, studerande och l&rare som
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beréttat om hur de anvander digitaliseringens mdjligheter i sina studier respektive i undervisningen.
Satsningen har &ven innefattat anlitande av digimentorer till fakulteterna med uppdraget att kontinuerligt
kartlagga digitala behov samt understdda personalen i anvandandet av digitala verktyg och metoder. Med
denna satsning vill Abo Akademi styra den digitala transformationen vid fakulteterna med utgdngspunkt i
véra studerandes, larares och forskares digitala behov.

Forskning

Inom forskningen har akademin aktiverat sig géllande open science och forskningsdatahantering. Akademin
har handlat upp ett nytt forskningsinformationssystem som kommer att underldtta digitalisering av
forskningens processer, forskarnas arbete samt uppfaljningen av forskningsresultat.

Forvaltning

Inom férvaltningen har digitaliseringsprocessen fokuserat pa digital marknadsforing och kommunikation, nya
verksamhetssystem och inforandet av nya arbetssztt och digitala verktyg. Inom omradet digital
marknadsforing har en ny webbplats for universitetet lanserats dar fokus ar pa malgruppsanpassat innehall,
forbattrade sbkfunktioner samt majlighet till digital realtidsinteraktion med studerande. Abo Akademi har
&ven lanserat ett nytt intrandt med malgruppsanpassad intern information, Some-liknande nyhets- och
informationsfléden samt majlighet till samarbete i digitala samarbetsrum. Inom personalservice har ett nytt
webbaserat HR-system lanserats dér personalen oberoende av tid och plats kan hantera sina semestrar,
sjukfrénvaro och andra HR-frégor digitalt. Inom studieservice har universitetet infort ett nytt system for
studieplanering och studieadministration.

For Abo Akademi spelar nationella digitaliseringsrel aterade samarbeten och initiativ en avgérande roll fér
den digitala verksamhetsutvecklingen. Genom att deltai gemensamma utvecklingsprojekt och samarbeten far
universitetet ta del av nationellt kunnande inom digitaliseringens omrade samt tillgang till IGsningar och
utvecklingsarbete som vore utmanande att forverkliga salv. Ett exempel pa en sadan satsning &r projektet
Digicampus dar Abo Akademi deltar. Ett annat nationellt och inom omrédet potentiellt banbrytande
digitaliseringssamarbetsinitiativ & 'K orkeakoulujen digivisio 2030' fér vilket Abo Akademi nyligen skrivit p&
ett intentionsavtal.

Genomslagskraft, konkurrenskraft och valféard genom forskning och innovationer

Hogskolorna stéder nya lovande forskningsomraden samt forskningsinriktningar som utvecklas nara den internationella
toppen. Hogskolorna forbinder sig till en Gppen verksamhetskultur och en praxis for 6ppen vetenskap paala
organisationsnivaer. Hogskolorna stéder det nationella humankapitalets tillvaxt bl.a. genom 6ppen vetenskap och
forskning samt anvandarorienterat utvecklings- och innovationsarbete.

Haogskolorna utvecklar palang sikt tillsammans med forskningsinstituten samt det 6vriga arbets- och naringslivet
gemensamma forskningsmiljéer som har forutsdttningar att klarasig i en internationell och tvarvetenskaplig
verksamhetsmiljd. Hogskol orna stérker samarbetet med forskningsinstituten och arbetslivet och samlar sin kompetens for
att stoda detta samt utvecklar sina arbetssétt for att kommersialisera forskningsresultat och innovationer.

Haogskolorna samlar sin sakkunskap angéende forskningsfinansiering samt utvecklar arbetssétten och samarbetet sa att de
har béttre forutsattningar att skaffa kvalitetsmassigt konkurrensutsatt kompl etterande finansiering for forskning,
utveckling och innovationsarbete samt for konstnérlig verksamhet som motsvarar htgskolornas strategi och profil.

Abo Akademi hojer kvaliteten pa forskningen och dess internationella synlighet genom att anvisa resurser till sina
styrkeomréden samt genom samarbete med sina strategiska partners. Akademins praxis angaende 6ppna data stiger
minst till nivatre under avtal sperioden.

1.FORSKNINGENS KVALITET OCH SYNLIGHET

Under den aktuella avtal sperioden 2017-2020 har Abo Akademi genomfért aktiva &tgérder, utgéende frén sin
strategi och i enlighet med Vision 2030, for fortsatt profilering och internationalisering inom forskningen,
systematik i forskningsfinansiering, utvecklande av innovationsverksamhet och kommersialisering samt
Oppenhet i vetenskap.

Med hjélp av fyra framgéngsrika ansdkningar till FA inom profilering har Abo Akademi kunnat kraftigt
forstérka sina profilomréden inom forskning. Abo Akademi har beviljats profileringsmedel i samtliga
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omgangar och sammanlagt ligger akademins andel av profileringsfinansieringen pa xx%. Abo Akademi har
gjort interna satsningar pa profilomradena for att starka dessa och for att garantera verksamhetens kontinuitet
efter FA-finansieringens dlut. Sarskilda satsningar gjordes inom de fyra omradena minoritetsforskning,
molekylar process- och materialteknol ogi, |8kemedel sutveckling och diagnostik samt havet, i synnerhet for
att ytterligare hgja forskningens kvalitet och den externa finansieringens niva Finansieringen har 6ppnat upp
mojligheter for ny- och vidareutveckling av internationella forskarsamarbeten, samt tvarvetenskapliga
diskussioner och projektansokningar. FA-finansieringen har &en 6ppnat upp madjligheter for att ytterligare
Oka relevansen for forskningens samhallseffekt och samverkan med externa samarbetspartner och aktorer.

Profileringssatsningarna har resulterat i sasmmanlagt 10 nya tenure track professorspositioner inom
profilomraden. Dessa positioner kommer efter 4-6 &r att ersitta existerande professurer och den vagen bidra
till att rikta om ytterligare resurser till profilomréden. Sammanlagt 11 internationella adjungerade professorer
har anstélltstill profilomradena. Dessa satsningar har haft bra genomslagskraft, aktivt bidragit till att erhalla
nya projekt samt medverkat till vetenskapliga diskussioner, handledning pa olika nivaer och en stort antal
internationella sampublikationer. Profileringssatsningarna har ocksa delvis bidragit till utokade aktiviteter
inom Gppen vetenskap och hajning av akademins mognadsniva fran tre till fem.

Abo Akademi kommer att fortsétta satsningar pa de fyra FA-profilomrédena under 2020 och akademins
framgangsrika forskning kommer fortsattningsvis bygga pa profileringsverksamheten. Den nya strategin
2021-2030 utvidgar profilomrédenatematiskt i syfte att omfatta fler amnen och forskningsomraden och pa sa
sétt bana vagen for nya grénsoverskridande samarbeten, forskningsprojekt och innovationer. Den fjarde
profileringsanstkan som godkandes pa varen 2018 utvecklar ytterligare den internationella dimensionen

inom de valda fyra omradena genom internationella natverk med partneruniversitet och med en stark fokus pa
att bygga partnerskap med néringslivet och andra samhélleliga aktorer.

Abo Akademi foljer den pégéende diskussionen och utvérderingarna gallande vetenskapens kvalitet, bl.a.
Finlands Akademins Vetenskapens tillstdnd. Abo Akademi & medveten om de utmaningar som finnsinom
vissa vetenskapsomraden och tar till sig utvarderingarnas resultat. Akademin forsoker medvetet arbeta med
dessa fréagor, t.ex. genom internationell rekrytering, profilering for starka forskningsmiljéer och digitalisering,
ocksai sin nya strategi. Ett antal &tgarder har utvecklats och inleds redan &r 2020. Under 2020 kommer ocksa
ett nytt program for systematisk kvalitetsutvardering av forskningsverksamheten att tas fram.

Abo Akademi har utvecklat sin internationella synlighet genom att g&in for internationella rekryteringar vid
besittande av professorer. Internationella rekryteringar & ocksa en viktig del av profileringsarbetet och ett
flertal internationella rekryteringar har genomforts i samband med profileringsprojekten. Dessa rekryteringar
ger akademin internationll synlighet och stérker akademins internationalisering i enlighet med Vision 2030. |
den tredje profileringsansdkan ingick ett internationellt utbytesprogram for forskare som ett centralt element
och denna Research Mobility Program lanserades i bdrjan av 2018. Under 2020 kommer akademin att i
enlighet med sin nya strategi genomfora satsningar pa diversitet, tolerans och minskad diskriminering, for att
goraakademin till en mera attraktiv arbetsplats for internationella medarbetare.

Under 2017 lyckades Abo Akademi f& sin férsta ERC-grant, inom omrédet cellbiologi. Abo Akademi har
darefter vidtagit stgarder for att starka forutsittningarna for internationellt konkurrenskraftig forskning inom
detta omrade. Det regionala samarbetet kring bl.a. bioimaging (Turku bioimaging, Eurobioimaging) har stétts
med finansiering och utveckling av verksamheten.

Inom fakulteterna har stodinsatser forverkligats for att astadkomma fler framgangsrika
forskningsansokningar, t.ex. genom seed-money, grant-writer hjap och avancerad peer-review i
ansokningsskedet. Satsningarna har sarskilt riktas in pa ansokningar till Finlands Akademi och den
Europeiska Unionens forskningsprogram. Abo Akademi har ocksé fortsatt att stoda interna spetsenheter inom
forskning. Dessa satsningar utgor grunden for framgang i konkurrensen om nationell spetsenhetsstatus och
syns bl.a. i 6kad publiceringsaktivitet inom de berdrda omrédena. En av dessavar mycket nar att fa en
nationell CoE &r 2019. Nya forsok gors 2020 inom ett flertal omraden.

OPPEN VETENSKAP VID ABO AKADEMI -

Abo Akademis har aktiverat sig i framjandet av 6ppen vetenskap under 2017-2018. Ett policydokument om
dppen vetenskap vid Abo Akademi publicerades den 2 mars 2017 (Bilaga):
https://blogs2.abo.fi/opensciencepolicy/2017/03/02/oppen-vetenskap-vid-abo-akademi/

Oppen vetenskap inom Abo Akademi syftar till att, i enlighet med Vision 2030, férbéttratillgangligheten av
forskningspublikationer, -data, -metodologi och - kunnande.
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2018 anstallde Abo Akademi en koordinator fér dppen vetenskap som placerades vid biblioteket men vars
arbetsfélt & hela akademin. Teamet har forstérkts med en informationsspecialist for parallellpublicering/open
access och forstarks ytterligare fran hosten 2020 med fokus pa forskningsdatahantering.

Véren 2019 startades ett tva-arigt utbildningsprogram for forskare "open science coach-programmet” inom
vilket forskare som &r intresserade av Oppen vetenskap |&r sig mera om alla aspekter av 6ppen vetenskap och
ord.

Oppen publicering

Open access-publiceringen har utvecklats mycket positivt inom akademin under 2018 och 2019. For 2019-
2021 har sarskilda resurser sattsin for att forbattra stodet och infrastrukturen for och pa sa sétt 6ka bade
parallellpubliceringen och guld open access-publicering. Validerarnas roll har stérkts, de tekniska systemen
utvecklas, och undervisning har ordnats pa amnesniva och for olika grupper enligt fakultet eller karriarsteg
(med ca 25 sessioner enbart under 2019). Utéver utbildning skapades 2018 en guide open access-publicering
http://libguides.abo.fi/openaccess .

Hésten 2019 hade AA en APC-pilotpool pé& 20 000 euro fér guld open access-publicering. APC (article
processing charge) ar en avgift som férlag tar ut for open access-publicering. Full open access prioriterades
framom hybrid-open access och 18 publikationer beviljades finansiering.

Forskningsdatahantering och FAIR/6ppna data

Véren 2019 formades ett nétverk av de enheter och personer som stoder forskningsdatahantering med syfte
att forbattra rdgivningen och infrastrukturen for detta, samtidigt som radgivningskanalen
researchdata@abo.fi Oppnades och en guide publicerades ( http://libguides.abo.fi/forskningsdata ).

AA samarbetar med Abo Universitet om kursen Basics of Research Data Management 3 ECTS for
doktorander och postdoktorala forskare varen 2020. AA deltar sedan |ange i DM Ptuuli-samarbetet och DMP-
radgivning ordnas sarskilt for ansokningar.

AA har tv& I DA-kontaktpersoner (CSC:s infrastruktur fér lagring och hantering av forskningsdata) och
rekommenderar ocksa anvandningen av andra kvalitativainfrastrukturer. Varen 2019 samarbetade akademin
och Abo Universitet om att arrangera CSC:s "Roadshow" och utékade programmet med sessioner om
forskningsdatahantering i allmanhet och for humanister.

Forskningsinfrastrukturen kartlades under 2019 med syftet att publicera beskrivningar och anvandarvillkor i
Openlris.io dvs. for att gora infrastrukturen mera 6ppen.

Under 2020-2024 genomfdrs och utvérderas flera piloter inom 6ppen vetenskap och policyn fér dppen
vetenskap revideras. Uppfdljningen utvecklas och flera undersdkningar och interna utvarderingar gors for att
forbattrainfrastrukturen, béde mjuk och hard

Hégskolesamfundet som resurs

Haogskolorna beddmer och utvecklar systematiskt ledarskapet och forutsattningarna for expertarbete paalla
organisationsnivaer. Hogskolorna har en bra och 6ppen personalpolitik och tar i bruk ett enhetligt och jamférbart verktyg
for undersokning av arbetshalsan. Hogskolorna framjar jamstalldhet och mangfald i sin personalpolitik och genom att
utvecklainnehdllet i sina grundlaggande uppgifter. Hogskolesamfundet stérks genom att personalens kompetens
utvecklas, nétverk bildas, internationella rekryteringar gérs samt genom att kunnandet bland inhemska och utlandska
studerande tas till vara. Hogskolorna axlar en betydande roll nér det géller att starka den kulturella mangfalden inom sitt
verksamhetsomrade.

Hogskolorna hor och engagerar personalen och de studerandei ett tidigt skede av ledarskaps-, organisations- eller andra
reformer sa att medlemmarna av hogskolesamfundet kan paverka och ta ansvar for forandringarna. Hogskolorna utnyttjar
system for respons fran de studerande och anstéllda samt digitaliseringens mojligheter for att utveckla
verksamhetskulturen och rutinerna.
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VERKSAMHETSUTVECKLING INOM ABO AKADEMI

Abo Akademi utvecklar sin verksamhet kontinuerligt. Den ekonomiskt svéra tiden under den férra

avtal sperioden som ledde till samarbetsférhandlingar och uppsagningar tvingade fram en fornyelse av savél
den akademiska verksamheten som inom stédservice. Under den aktuella avtal sperioden har akademin satsat
sarskilt pa ledarskapsuthildning for hela personalen. Som en del av verksamhetsutvecklingen inledde
akademin ett internt utvarderingsprogram som tacker bade den den akademiska verksamheten och
stédservicen. Under 2018 utvérderades | CT-verksamheten vid akademin. Aven verksamheten vid Centret for
sprék och kommunikation analyserades.

Abo Akademis vision &r att vara det grénsdverskridande universitet dér digitaliseringen &r ett verktyg for att
skapa en 6ppen, kreativ och framétblickande miljé som gér AA till det mest attraktiva universitetet som
studie-, forsknings- och arbetsplats.

Digitaliseringen har varit en prioritet i strategins atgardsprogram och ett centralt temai verksamheten under
2018. Abo Akademi rekryterade en chef for digital utveckling och genomférde en omfattande utredning dver
behov, majligheter och utmaningar fér digitaliseringen av verksamheten. Som ett resultat av detta arbete
fattade ledningen beslutet att inledningsvis fokusera pa digitalisering av utbildning och satsningar pa
nodvandig infrastruktur for detta. | samband med digitaliseringen efterstravas ocksa en hojning av
personalens (digi-)pedagogiska kompetens varfor en pedagogisk utvecklade anstélldes pa hosten 2018.
Digitaliseringen av utbildningen startade under 2018 och arbetet framskrider de narmaste aren.

P& hosten 2018 inledde Abo Akademi arbetet med en ny strategi. Inledningsvis genomférdes ett omfattande
arbete med strategisk samverkan vars resultat utnyttjasi strategiarbetet. Personal och studerande involverades
i arbetsgruppen och processen fortsatter under 2019 med malsittning att styrelsen ska kunna godkanna
akademins nya strategi pa senhdsten 2019. Ett mal med strategiarbetet r att digitaliseringen blir ett
geomgdende temai strategin.

Abo Akademi utnyttjar system for respons frén de studerande och anstéllda samt digitaliseringens
mojligheter for att utveckla verksamhetskulturen och rutinerna. Akademin har satsat sarskilt mycket bl.a. pa
kursevaluering (gemensam kursutvardering) och dartill hérande processer .

3. ABO AKADEMIS UPPGIFT, PROFIL OCH STYRKEOMRADEN

Uppgift och profil

Abo Akademi utgér en 6ppen svensksprékig universitetsmiljé for forskning och studier av hig kvalitet med nordisk och
internationell forankring. Abo Akademi har ett sirskilt uppdrag att utbilda svensktalande experter for Finlands framtida
behov.

Till akademins sérskilda uppdrag, som utgdr basen for universitetets profilering av utbildningen, hor &ven att béra fram
utvecklingen av svensksprakig kultur i Finland, att bevara och formedlalandets svenska kulturarv samt att i sin
verksamhet beakta och verka for landets tvasprékighet. Som en del av detta uppdrag vill akademin vara en bro mellan
Finland och det 6vriga Norden samt framja nordiskt samarbete inom all sin verksamhet.

ABO AKADEMIS UPPDRAG - FINLANDS SVENSKA UNIVERSITET

Abo Akademis uppdrag &r att utgdra en hégklassig universitetsmiljé som sérskilt tillgodoser Finlands
svensksprakiga befolknings behov av hogre uthildning. Akademin skainom sin forskning och utbildning
beakta och verka for landets tvasprakighet.

For att forverkliga Abo Akademis strategi har akademins operativa ledning &rligen utarbetat ett
atgardsprogram som har godkants av akademins styrelse. Centrala strategiska utvecklingsatgarder har under
avtal sperioden varit digitalisering, internationalisering, kvalitetsarbete, rekrytering, kommunikation och
marknadsféring, samordning med Y rkeshdgskolan Novia samt kampusutveckling. Atgérdsprogrammet har
integrerats i akademins arliga verksamhetsplan och f6ljts upp. Resultatenheternas, d.v.s. fakulteternas, de
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fristdende enheternas och forvaltningens verksamhetsplaner har utarbetats utgdende fran strategins
atgardsprogram och styrelsens prioriteringar. Pa sa sétt har strategin genomsyrat verksamheten inom hela
Abo Akademi. Sérskilda medel har reserveraratsi budgeten for strategins genomférande. | den &rliga
planeringen har ocksd beaktats nedannamnda strategiska prioriteringar.

Styrkeomréden och nya, véaxande utbildnings- och vetenskapsomraden

De styrkeomréden inom forskning som Abo Akademi faststéllt &r: 1) minoritetsforskning, 2) molekyl&r process- och
materialteknologi, 3) |akemedel sutveckling och diagnostik (med Abo universitet).

Abo Akademi har identifierat psykologi, demokratiforskning och religionsvetenskap i globalt perspektiv som sina
framtida styrkeomréden inom forskning. En utvidgning och forstérkning av profileringen kring minoritetsfrégor & Abo
Akademis viktigaste nya satsning under den kommande avtal sperioden.

UTVECKLINGEN AV STYRKEOMRADEN

Med hjalp av framgangsrika ansdkningar till FA inom profilering har Abo Akademi kunnat kraftigt forstarka
sina profilomraden inom forskning. Satsningar gjordesinom de fyra omradena minoritetsforskning,
molekylar process- och materialteknologi, |dkemedel sutveckling och diagnostik samt det fjarde profilomradet
havet, for att ytterligare htjaforskningens kvalitet och den externa finansieringen.

Abo Akademi har vidareutvecklat verksamheten inom profileringsomrédena genom strategiskt visionsarbete
med fokus sarskilt pa tvarvetenskaplig forskning och uthildning, mobilitet samt genomslagskraft i samverkan
med samhéllet. Till exempel inom minoritetsforskningen, som har ett mangvetenskapligt och globalt fokus,
pagér det en livlig diskussion mellan forskare och aktérer inom samhéllet kring aktuellateman. Abo Akademi
& ensamt om att i den har omfattningen satsa pa minoritetsforskning i Finland. Akademin har fortsatt satsa pa
den kritiska forskningsinfrastrukturen inom profilomraden.

Under den pagaende avtal sperioden har akademin genomfort egna satsningar pa framtida styrkeomraden i
enlighet med avtalet med undervisnings- och kulturministeriet (psykologi, demokratiforskning och
religionsvetenskap i globalt perspektiv). Abo Akademi har ocksa aktivt stétt internt, med stéd frén Stiftelsen
for Abo Akademi, nyalovande forskningsomréden, i syfte att kunna erhélla nationell spetsenhetsstatus
(Finlands Akademi). Dessa interna satsningsomraden véljs alltid genom en extern oberoende evaluering.
Under 2018-2019 beviljades f6ljande fyra omraden stod for perioden 1.3.2019-28.2.2023:

- The Future of Democracy - Public Opinion Research (FutuDem)

- Céllular Mechanostasis (CellMech)

- Bioelectronic Activation of Cell Functions (BACE)

- Demographic change and ethnolinguistic identity in an intergenerational perspective (DemSwe)

4. EXAMENSMAL

Mé&l Aren 2017 - 2020 i medeltal

Hogre hogskole-examina 520
Det pedagogiska omradet 100
Halso- och valfardsomradet 15
Konst och kultur samt det humanistiska omradet 100
De samhéllsvetenskapliga omrédena samt tjanstebranschen 90
Handel, administration och juridik 80
De naturvetenskapliga omrédena 60
Databehandling och kommunikation (IKT) samt det tekniska omradet 75

M3l enligt universitetet
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Doktorsexamina 65
L &gre hdgskoleexamina 590

Abo Akademis &rsvisa examensmal inom l&rarutbildningen under avtal sperioden 2017-2020 &r: barntrédgardsl érare 60,
specialbarntradgardslarare 20, klasslérare 68, speciaklassdrare och specialérare 22, amnesldrare inom humaniora 38 och
inom matematisk- naturvetenskapliga amnen 30.

Akademin riktar antagningen till det pedagogiska studie- och vetenskapsomradet fran allman pedagogik till

| &rarutbildningens vaxande uthildningsbehov (barntradgéards- och klasslararutbildning, behovet av [arare inom
specialundervisning). Akademin uttkar antagningarnatill det matematisk- naturvetenskapliga studieomradet pa det sétt
som behovet av larare i dessa amnen kraver. | antagningen till det humanistiska utbildningsomradet beaktar akademin
behovet av larare i sprékamnen. Akademin utdkar yrkeslararutbildningen.

5. FINANSIERING

Undervisnings- och kulturministeriet beviljar universitetet nedan stdende basfinansiering for de uppgifter som angesi
universitetslagen med stod av 49 § i universitetslagen (558/2009), 5, 6 och 7 § i statsradets forordning om universiteten
(770/2009) och undervisnings- och kulturministeriets forordning om berékningskriterierna for universitetens
basfinansiering (331/2016) till ett sammanlagt varde av 62 058 000 euro frén moment 29.40.50 enligt foljande:

a) Totalt 55 920 000 euro for basfinansiering som bestams pa kalkylerade grunder.

Som universitetets riksomfattande uppgifter har beaktats Pet-centret och évningskolan. | basfinansieringen ingar arligen
totalt 6 100 000 euro (finansieringsniva &r 2017) enligt de riksomfattande uppgifterna for perioden 2017-2020.

Strategisk finansiering 7 000 000 euro (& 2017), 6 600 000 euro (& 2018), 5 400 000 euro (& 2019) och 5 200 000 euro
(&r 2020) allokeras for verksamhet enligt universitetets strategi, med beaktande av de atgarder for strategisk utveckling
som angesi avtalet och nér de infaller samt:

- Stérkt samarbete inom ramen fér KOTUMO-processen och mellan hdgskolor i Abo regionen

- Tétare nordiskt samarbete

- Stérkt samarbete i utbildning och nétbaserat utbildningsutbud

- Starkare verksamhetsmodeller till kommersialisering av innovationer

b) | universitetets statsfinansiering ingér 2017 dessutom

1109 000 i finansiering enligt universitetslagen (558/2009) som star utanfor basfinansieringen pa kalkylerade grunder.
Totalt 5029 000 euro for den andel som den mervardesskatt som ingar i utbildningstjanster enligt 39 och 40 § i
mervéardesskattelagen (1501/1993) och i anskaffningar och lokalhyror i anslutning till annan an afférsekonomisk

verksamhet utgor av de kostnader som universiteten orsakas.

Beviljad finansiering anvands inte for stod till néringsverksamhet.

ABO AKADEMIS UPPDRAG - FINLANDS SVENSKA UNIVERSITET

Abo Akademis uppdrag &r att utgra en hogklassig universitetsmiljé som sérskilt tillgodoser Finlands
svensksprakiga befolknings behov av hogre uthildning. Akademin skainom sin forskning och utbildning
beakta och verka for landets tvasprakighet.

For att forverkliga Abo Akademis strategi har akademins operativa ledning &rligen utarbetat ett
atgardsprogram som har godkants av akademins styrelse. Centrala strategiska utvecklingsatgarder har under
avtal sperioden varit digitalisering, internationalisering, kvalitetsarbete, rekrytering, kommunikation och
marknadsféring, samordning med Y rkeshdgskolan Novia samt kampusutveckling. Atgérdsprogrammet har
integrerats i akademins arliga verksamhetsplan och f6ljts upp. Resultatenheternas, d.v.s. fakulteternas, de
fristdende enheternas och forvaltningens verksamhetsplaner har utarbetats utgdende fran strategins
atgardsprogram och styrelsens prioriteringar. Pa sa sétt har strategin genomsyrat verksamheten inom hela
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Abo Akademi. Sérskilda medel har reserveraratsi budgeten for strategins genomférande. | den &rliga
planeringen har ocksd beaktats nedannamnda strategiska prioriteringar.

KOTUMO
Abo Akademi har fortsatt arbeta for utbkat samarbete mellan universitet, hégskolor och
forskningsinstitutioner och forsoker hitta basta mojliga samarbetssitt inom olika omraden.

Abo Akademi har framférallt satsat p& utvecklandet av gemensamma campusstrukturer (Agora, Geohuset),
gemensamma forskningsprojekt samt den tillhérande infrastrukturen. Regionala och nationella
samarbetsinitiativ som Health Campus Turku, Technologycampus Abo och FITech. Gemensamma
utrymmmesl Gsningar som Geohuset, Agora, Aurum och Biocity underldttar samarbete, stimulerar nya
initiativ och forbéttrar mdjligheterna for gemansamma anskaffningar och samanvandning av
forskningsinfrastruktur.

Abo Akademi har skapat ett mobilitetsprogram fér personalen (Abo Akademi Staff Exchange) samt som en
del av profileringen ett utbytesprogram foér forskare (Abo Akademi Research Mobility), program som innebér
mojligheter aven for utbyte av personal mellan akademin och forskningsinstituten. Som exempen kan ndmnas
att under 2018 godkéandes 11 inkommande och 4 utgéende ansokningar inom Research Mobility, d.v.s.
sammanlagt 15 mobilitetsperioder (mellan 1-6 manader). Undet 2019 var det totala antalet mobilitetsperioder
13 (9 inkommande, 4 utgdende). Akademin har ocksa haft ett Scholarship-program for doktorander och
postdocs inom kemiteknik.

NORDISKT SAMARBETE

Abo Akademi har aktivt stravat efter att utveckla sina strategiska nordiska samarbeten under avtalsperioden
2017-2020. Nya samarbetsavtal har slutits med Umea universitet, Kungliga Tekniska Hogskolan och Uppsala
universitet. De strategiska samarbetsavtalen strévar efter strukturer for gemensamma utbildningssatsningar
(bl.a. provisorsutbildning och svensksprékiga mastersprogram planeras). Aven andra partnerskap har
utvecklats och samarbetsavtal har beretts inom olika omréden, bl.a. med Géteborgs universitet
(demokratiforskning). Frén tidigare har Abo Akademi &ven en rad &mnesspecifika avtal, t.ex. med Norges
teknisk-naturvitenskapelige universitet (kemiteknik).

Abo Akademi uppmuntrar sin personal till nordiskt samarbete, flera medarbetare vid AA har uppdrag som
granskare av utbildningar i nordiska lénderna och som professor vid nordiska universitet. De flesta har
forskningssamarbete med nordiska kolleger.

Inom forskningen kommer de strategiska samarbetena att stérkas under 2020, som en foljd av att den nya
strategin speciellt betonar nordiskt samarbete. Nya samarbetspartners i Norden kommer att sokas och planer
gors for att utnyttja samarbetet bade for att attrahera studerande till Finland och till Abo Akademi men ocksé
for att tillsamms med nordiska partners bli starkare pé att skaffa EU finansiering. Abo Akademi stréavar &ven
efter att facilitera en bredare samverkan mellan finléandska féretag och samhéallsaktorer och det nordiska
hogskolefaltet. Marknadsforingen av akademins svensksprakiga utbildningar i Norden gorsi samarbete med
de 6vriga hogskolornainom samarbetet kring Samordningsdel egationen.

| syfte att utveckla sin férmagartill strategisk samverkan & Abo Akademi sedan 2017 mediem i det svenska
samverkansnétverket KLOSS Net (Kunskap och Lérande om Strategisk Samverkan). Inom Kloss har ett
program for personal utbyte mellan akademin och néringslivet utvecklats, vilket kan pa sikt underl&tta
rorlighet av personer med doktorsexamina fran akademin till naringdivet (Vision 2030).

Abo Akademi &r en aktiv mediem i det nordiska universitetsadministratérs natverk NUAS och har ocksd en
platsi nétverkets styrgrupp. Abo Akademis administratrer deltar i NUAS chefsutbildning, medverkar som
ordfdrande i biblioteksgruppen och organiserar aktivt tematiska konferenser i samarbete med sina kollegor
frén andra nordiska universitet.

Det nordiska samarbetet & viktigt for Abo Akademi ocksa framéver. For att uppnd konkreta resultat krévs
langsiktigt uppméarksamhet och tillrackliga resurser for arbetet.

STARKT SAMARBETE | UTBILDNING OCH NATBASERAT UTBILDNINGSUTBUD

Ett brett ndtbaserat utbildningsutbud & en grundforutsattning for det gréansoverskridande universitetets
utbildningar. Magisterreformen avser att 6ka samarbetet internt och med externa partners. Det 6kade
samarbetet medfor att en allt sétrre andel av undervisningsutbudet planeras som nétbaserat utbildningsutbud.
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Abo Akademi efterstrévar en balans mellan identitets och samhérighetsskapande campusundervisning och
den flexibilitet, tillganglighet och &ret om studier som nétbaserade kurser majliggor for den enskilde
studerande. | detta samarbetar fakulteterna med Centret for livslangt larande och Gppna universitetet. CLL vid
AA erbjuder en hel del nétbaserat utbildningsutbud och studerande frén hela Svenskfinland deltar aktivt.

Under avtal sperioden 2017-2020 har gemensamma tvasprakiga digitala kurser utvecklats inom
smébarnspedagogik, teknik (FiTech), socialt arbete (behorighetsgivande examen tillsammans med Abo
universitet) och inom samarbetet med Novia och Hogskolan pd Aland.

STARKARE VERKSAMHETSMODELLER TILL KOMMERSIALISERING AV INNOVATIONER

Abo Akademi har utvecklat sina kommersialiseringsmodeller under avtal sperioden med hjélp av finansiering
frén Tekes och stiftelsen fér Abo Akademi. Inom omrédet sker méngainitiativ och som exempel kan ndmnas
foljande:

- Commercialization Peer meeting for forskare dér experter inom finansiering och

kommersialisering medverkar pa plats for att delamed sig av erfarenheter och ge rad.

- Innovation Catalyst-idétavling med syfte att framjainnovationsaktiviteten vid Abo Akademi och
inspireraforskaretill att skapa nya uppfinningar och idéer.

- Deltagande i European Innovation Academy, for att fainsikt i processen fran idétill start-up.

- Business Essenttials for Scientist-kursen i samarbete med Abo universitet.

Abo Akademi kommer framéver satsa pé att skapa optimala grénssnitt och processer for att utnyttja
innovationer, utveckla den éppna forskningsportalen, utveckla metoder for att utvérdera forskningens
genomslagskraft och skapa ett natverk for innovationer och kommersialisering.

Abo Akademi har ett behov att vidareutveckla sina processer inom innovations- och
kommersialiseringsverksamhetenen for att pa sikt bygga upp ett team som betjanar forskarna och skoter
samverkan med potentiella investerare i AA:s innovationsérenden. Kunskapsdverforing strévar efter att
forsoka tillampa kunskap och forskningsresultat sa att maximalt mangai samhéallet gynnas utifran den nya
kunskapen. En viktig del av kunskapsoverforingen & universitetsdriven kommersialisering av kunskap och
forskningsresultat. Kommersialisering av kunskap och forskning vid universitet sker idag framst via

- forskningssamarbete med foretag eller andra organisationer,

- genom att patentera forskningsresultat och licensiera eller sélja patenternatill foretag samt

- genom att skapa start-up foretag kring kunskapen eller forskningsresultaten.

Abo Akademi har som mélséttning att under 2020-2021 ta fram en vision fér
kommersialiseringsverksamheten.

6. RAPPORTERING

Universitet rapporterar om sin verksamhet i bokslutet och verksamhetsberéttelsen samt i en arlig separat rapport om hur
malen i avtalet och de centrala atgarderna for genomférandet av hdgskolans strategi har utfallit. Universitet ska dven
motivera eventuella avvikel ser fran genomférandet av Gverenskomnamdl eller tidpunkter for dtgarderna. Anvandningen
av finansieringen rapporteras enligt universitetens ekonomiforvaltningskod. Universitet informerar proaktivt, utanfor den
arliga rapporteringen, ministerierna om strukturella reformer med betydande personalkonsekvenser.

Undervisnings- och kulturministeriet sakerstéller under avta sperioden arligen att hogskolan har initierat eller framskridit
med de avtalsenliga dtgéarderna. Vid eventuella problemsituationer for UKM arligen i borjan av hosten en preciserande
diskussion med hogskolan for att kontrollera nivan pa den tidigare faststéllda strategifinansieringen.

Undervisnings- och kulturministeriet bedomer utfallet av avtalet genom skriftlig respons fran ministeriet, i samband med
styrningsrel aterade hogskol ebestk och som en del av den arliga stati stikuppfoljningen.
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