OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA VAASAN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio jayliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 8§:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. K orkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymall, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymia. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista seké uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvéalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia
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Vaasan yliopiston strategian 2017 - 2020 mukai nen uudistuminen on jatkunut ja investoinnit ovat edenneet
suunnitellusti. Monitieteisyys ja ilmi6lahtoisyys ovat yliopiston uudistumisen keski6ssa ja tutkimusal ustat
ovat ottamassa keskeista roolia yliopiston tutkimuksen uudistamisessa ja ulkopuolisen rahoituspohjan
|agjentamisessa. Ensimmaéisia tuloksia on jo havaittavissa, kun esimerkiksi ulkopuolisen rahoituksen
hakemusten euromééréinen volyymi on kaksinkertaistunut verrattaessa vuosia 2018 ja 2019.

Y liopiston uudistumista vauhdittava tenure track -uramalli on vakiintunut osaksi yliopiston toimintaaja uusia
tenure -teht&vid on jo Iahes 25. Y liopiston oppiaineisiin kiinnittyvét ja yliopiston tutkimusalustojen
tutkimusteemoihin suuntautuvat uudet tutkijat vauhdittavat yliopiston muutosprosessia. V apautuvat
professorin tehtévét taytetédn tenure track -uramallin tehtéving, mika vahvistaa yliopiston uudistumistaja
strategian mukaista profiloitumista. Yliopisto panostaa vahvasti jokaisen uudistuvan tenure track- teht&van
madrittelyyn ja suuntaamiseen yhtel stydssa yliopistoyhteison kanssa ja hyddyntden mm. yliopiston Scientific
Boardin kansainvalista asiantuntemusta tehtavamaarittel yissa.

Koulutuksen kehittdmisen teemoissa heljastuvat niin ikéén yliopiston strategiset tavoitteet. KeskiGssa on
tutkintojen modul aarirakenteen kehittéaminen ja esimerkkiné voidaan mainita tutkimusal ustojen teemoihin
linkittyvét kaikille yliopiston opiskelijoille avoimet moduulit. Naiden suunnittel ussa ja toteutuksessa
tutkimusal ustojen tutkimusteemoihin kytkeytyvilla tenure track -tutkijoilla on keskeinen rooli. Ensimmaiset
monialaiset moduulit ovat yliopiston koulutustarjonnassa syksyll& 2020 ja kehitysty6ta jatketaan parhaillaan.
Myos jatko-opintojen kehittémiseen on panostettu mm. tarkastelemalla yliopiston alojen tohtorikoul utuksen
periaatteita ja toimintatapoja yhtend kokonaisuutena. Y liopiston strategian mukainen panostaminen jatkuvan
oppimisen muotojen ja toimintatapojen kehittdmiseen jatkuu vahvassa vuorovaikutuksessa ympéroivan
yhteiskunnan kanssa.

Vaasan yliopistolle yhtei skunnallinen vaikuttavuus on térkea strateginen valinta ja yliopiston vaikuttavuuden
kehittdminen on yksi monitieteisten tutkimusal ustojen toiminnan keskeinen tavoite. Y liopiston vaikuttavuus
syntyy tutkimustulosten ja val mistuvien opiskelijoiden seka henkil6kunnan, erityisesti professoreiden ja
muiden asiantuntijoiden, panoksena. Y liopiston asiantuntijat ovat poliittisen pagtoksenteon, julkisen sektorin,
yritysten jamedian kaytettavissi ja osallistuvat aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskusteluun. V aasan yliopisto
on ainoa yliopisto Suomessa, joka mittaa vaikuttavuutta systemaattisesti. Y htei skunnalliseen vaikuttavuuteen
liittyvét tehtavéat kerétédn kaikilta opetus- tutkimushenkil 6kuntaan kuuluvilta. Indikaattorit kattavat |aajasti
paétoksentekoon ja kaytantoon, talouteen ja liiketoimintaan seké yhteiskuntaan ja kulttuuriin liittyvia
tieteeseen edistetdan mm. LUMA-keskus Pohjanmaan toiminnan kautta. Vaasan yliopisto on myas al oittanut
kolmivuotisen yhteistydn Vaasan Y rityskyla Alakoulun kanssa. Y hteiskunnallisen vuorovaikutuksen lisaksi
Y rityskyl&yhteistyon tavoitteena on lisétd yliopiston yleista tunnettuutta seka houkuttel evuutta ty6- ja
opiskelupaikkana. Seindjoen ja Kokkolan yliopistokeskusten seka Seindjoen ja Keski-Pohjanmaan
ammattikorkeakoulujen kanssa kehitetéén alueellisia tutkinto-ohjelmia, avoimen yliopiston opetusta,
téydennyskoulutusta ja palvelututkimusta. Lisdks yliopistolla on useita yliopistokeskuksiin sijoitettuja
professuureja yhtei sty6ssi Seingjoen ja K okkolan alueiden toimijoiden kanssa.

Kansainvalisyys on |&pileikkaava teema Vaasan yliopiston toiminnassa. Uusiin tenure track -tehtaviin
valituista tutkijoista yli 40 prosentilla on kansainvalinen tausta. Kansainvalisen tutkimusrahoituksen
hakeminen on painottunut aiempaa suurempiin kansainvalisena yhteistyona toteutettuihin hankkeisiin ja
yliopisto on tietoisesti hakeutunut my6s koordinaattorin rooliin aiempaa aktiivisemmin. Y hteisty6 Kiinan
tiedeakatemian CASISD (CAS Institutes of Science and Development) kanssa on jatkunut tiiviisti.
Esimerkiks Vaasassa on syksyll& 2019 jérjestetty Sino-Finnish Business Forum, jonka keskeisia teemoja
ovat olleet energiamurros, energiavarastoinnin tulevaisuus ja akkutehtaat.

Kansainvalisyys nékyy vahvasti yliopiston koulutuksessa ja sen kehittamisessi. Esimerkiksi Prahan
kauppakorkeakoulun kanssa on tehty kaksoi stutkintosopimus kandidaattiohjelmassa seka IESEG School of
Managementin kanssa uusi maisterivaiheen kaksoistutkintosopimus ja liséksi yliopistolla on kuusi muuta
kaksoi stutkintosopimusta maisteriohjel missa. My6s ulkomaal ai sten opiskelijoiden suorittamien ylempien
korkeakoul ututkintojen osuus kaikista yliopistossa suoritetuista ylemmistéa korkeakoul ututkinnoista on
hyvéllatasollajayliopisto panostaa jatkossa entistd enemman kansainvalisten ohjelmien kehittémiseen.
Opiskelijaliikkuvuus on niin ikdan vahvassa kasvussa niin |&htevien kuin saapuvien opiskelijoiden osalta ja
tétd vauhdittaa esimerkiksi tekniikan alalle tehdyt sopimukset huippuyliopistojen kanssa, esim. Karsiruhe
Institute of Technology, Technical University of Munich, RWTH Aachen University. Esimerkkiné voidaan
my6s mainita kielikeskus Linginnon yhdessa yliopiston kansainvalissten yhtei styékumppaneiden kanssa
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organisoimat harjoittelupaikat Baden-W irttembergin alueen yrityksiin.

Vaasan yliopiston kansainvalisyys nakyy myos syventyvana yhteistydna eurooppalaisten

yhtei stydyliopistojen kanssa. Vaasan yliopisto on osa seitsemén eurooppalaisen yliopiston allianssia, jossa
ovat mukana puolalainen Poznan University of Technology, belgialainen University of Mons, italialainen
University of Catania, espanjalainen University of Cantabria, saksalainen Brandenburg University of
Technology jaranskalainen Universite Polytechnique Hauts-de-France. Allianssin tavoitteena on
monipuolinen yhteisty®, joista ajankohtaisin on yhteisen kehittémissuunnitel man mukaan perustaa
Eurooppalaiset korkeakouluverkostot -al oitteen mukainen eurooppalainen yliopistoverkosto EUNICE -
European University for Customized Education. Y hteistydyliopistot valmistelevat parhaillaan hankkeeseen
liittyvaé hakemusta Erasmust+ -ohjelman helmikuun 2020 hakukierrokselle. EUNICE:n tavoitteena on olla
aidosti avoin, kansainvalinen ja opiskelijaléhtoinen koulutuksen tarjogja, joka nostaa eurooppal aisen
korkeakoul utuksen houkuttel evuuden globaalilla tasolla. Vaasan yliopisto on myds avannut tiiviimpaan
yhtel styohon téhtéavat keskustelut esimerkiksi Uumajan yliopiston kanssa. Y hteistydalueiksi on tunnistettu
tutkijakoulutus, kesakurssit, tutkija- ja opettajavaihdot seka tiivistyva yhteistyd tutkimuksessa yliopistojen
vahvuusalueilla.

Vaasan yliopisto ja Vaasan kaupunki ovat huhtikuussa 2019 perustaneet yhteisen kiiinteistdyhton Vaasan
Merikampus Oy:n, joka on ostanut Suomen Y liopistokiinteistét Oy:lté yliopiston kaytdssaolevat tilat
V aasan Palosaaren kampusal ueella. Uuden kiinteistéyhtidn toiminta on organisoitu vuoden 2019 aikana.

Y liopisto on kaynnistanyt kunnianhimoisen kampushankkeen, jonka tavoitteena on uudistaa Vaasan
yliopiston kampusal ue kokonaisuudessan vastaamaan tulevien vuosien tarpeita seka tehostaa toimintoja ja
tilankayttoa. Henkil0sto ja opiskelijat ovat mukana tilojen uudistamista, tilojen sijoittelua sekd muutoksen
tukea kasittel evissa tydryhmissa, joiden kautta hal utaan vahvistaa henkil 6ston ja opiskelijoiden kuuleminen
kehittémishankkei ssa ja suunnata kehittami sty 6ta seka varmistaa oikea-aikainen tiedonvalitys. Yliopisto
investoi tulevina vuosina merkittavasti kampusalueen kehittémiseen ja yhtena keskeisend gjurinatilojen
uudistamisessa on kestavan kehityksen periaatteet. Ensimmainen rakennusvaihe on kéynnistynyt syksylla
2019 jarakennushankket jatkuvat vuoden 2020 aikana mm. yliopiston keskeisten auditoriotilojen
uudistamisella.

Y liopisto on parhaillaan organisoimassa til akehityshankkeen keskeisten osien €li opetus- ja
oppimisymparistotilojen, kirjastotilojen ja tyoskentelytilojen toteuttamista ns. allianssimallin muodossa.
Allianssimallissa hankkeen eri osapuolet (yliopisto, suunnittelijat, urakoitsijat jne.) toteuttavat taméan vaativan
hankkeen yhdessa kaiken mahdollisen innovaatiopotentiaalin hyddyntaen. Samanaikaisesti yliopisto panostaa
digitalisuuteen ja pedagogisen osaamisen kehittémiseen sen varmistamiseksi, ettd uudet opetus- ja
oppimisymparistétilat suunnitellaan niin, etta ne tukevat parhaalla mahdollisellatavalla uudenlaisia
oppimisen tapoja.

Y liopisto uudistuu ja kehittaé toimintaansa vahvassa vuorovai kutuksessa ympérdivan yhtei skunnan kanssa.
Y liopistollaon vahvat yhtei stydsuhteet alueen energiaklusteriin, muihin yrityksiin jajulkisiin toimijoihin,
kuten Vaasan kaupunkiin, Vaasan sairaanhoitopiiriin ja Pohjanmaan liittoon. Lagjemman kansallisen ja
kansainvalisen ndkemyksen yliopiston kehittémiseen tuovat erilaiset asiantuntijaryhmét. Kaikkien
tutkimusal ustojen tyon taustalla on oma Advisory Board, jonka jasenet edustavat alansa kansallistaja
kansainvélista huippuasiantuntemusta. Myos yliopiston Scientific Board on jatkanut ty6téan yliopiston
uudistumisen tukena. Jasenina ovat jatkaneet professori Christoph Béhringer (Oldenburgin yliopisto),
professori Tomas Kaberger (Chalmersin teknillinen korkeakoulu), professori Ulrich Hommel (EBS) ja
professori Johann Fller (Innsbruckin yliopisto). Scientific Boardin toimintaa kehitetdén jatkuvasti ja uutena
toimintamallina on k&ynnistetty yliopiston uudistumisen eri teemoihin (jatkuva oppiminen, innovaatiot,
energia) fokusoidut kehittamispéivét, joihin Scientific Boardin yksittaiset jésenet osallistuvat asiantuntijan
roolissa.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina
Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
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epéatarkoituksenmukai sten paallekkai syyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttévét jatiivistavat
yhteisty6té ja tyonjakoa niin keskendan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kdyttda jalaadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvéliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiileja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin jataloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttda myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Vaasan yliopiston koulutusta ja tutkimusta vahvistetaan kansallisen yhteistyon liséksi kansainvélisella
verkottumisella.

Vaasan yliopisto ja Vaasan alueen muut yliopistotoimijat (HY, AA, SHH), ammattikorkeakoulut seka
innovaatiojérjestelman muut toimijat laativat vuoden 2017 aikana V aasan yliopiston koordinoimana suuntaviivat
Pohjanmaan korkeakoulujen vaikuttavuuden ja aueen elinvoi mai suuden vahvistamiseksi.

Tavoitteena on Pohjanmaan alueen tutkimuksen, koulutuksen, yritysten jajulkisen hallinnon tiivistyvéa alueellinen
yhteistyd, voimavarojen kokoaminen ja Pal osaaren kampusal ueen tarjoamien yhtei styémahdollisuuksien
téysimaarainen hyodyntéminen. Palosaaren kampusal ueelle vuonna 2017 rakennettavan tutkimus- ja
tuotekehityslaboratorion ja eri toimijoiden tiivistyvan yhteistyén kautta vahvistetaan energia-alan

osaami skeskittymaa.

Vaasan yliopisto ja Svenska handel shdgskolan syventévét yhteisty6téén ja selvittéavéat mahdollisuudet yhteisen
kielikeskuksen perustamiseksi sopimuskauden aikana.

Y liopisto sopii tekniikan alan yliopistokoulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa tekniikan alan yhteistyosté ja
tydnjaosta siten, etta toiminnan epétarkoituksenmukaista paéllekkai syytta puretaan ja yhteistyota lisétaén
erityisesti kalliiden tutkimusinfrastruktuurien hankinnassa ja kayttamisessa.

VAASAN YLIOPISTO RAPORTOI 14.2.2020

Y liopisto on jatkanut toimintansa kehittémisté strategiansa mukaisesti profiilinsa kirkastamiseksi.
Tutkimusal ustojen toiminnan vakiinnuttamisen lisaksi painopisteena ovat vuonna 2019 ol leet yliopiston
erillislaitokset.

Digital Economy -tutkimusalustallatutkitaan eri tieteenal ojen nakokul mista uusien teknol ogioiden
mahdollistamien innovaatioi den ja digitalisaation vaikutuksia yksil6ihin, organisaatioihin, teollisuuteen ja
koko yhteiskuntaan. Tutkimusalusta tekee tutkimusta, kehitystéa ja vuorovaikutusta lagjasti eri toimijoiden
kanssa kansallisesti ja kansainvalisesti digimurroksen teemojen parissa. Tutkimusalustan yhteiskunnallinen
vaikuttavuus ilmentyy erityisesti kestavien digitaaliratkai sujen tutkimus- ja kehityshankkeiden muodossa,
tutkimustul osten ja avoimen datan julkaisemisen seka tutkimusviestinndn kautta. Aihepiireja tutkimus- ja
kehityshankkeissa ovat olleet vuoden aikana muun muassa robotiikan konenakd, kayttdliittymien
vuorovaikutteisuus, hyvinvointiteknologiat ja -palvelut, avaruusdatan hyédyntéminen jauusi avaruustalous
liiketoi mintamalleineen seka data-analytiikka ja tekodly paédtdksenteon, organisaatiojohtamisen ja-viestinnan
seké taloudenhallinnan tarpeisiin. Aikaansaatujen pilotointien ja demonstraatioi den kaupallistamisen
aktiivinen edistdminen ja yritystoiminnan tukeminen digitalisaation tiimoilta on toiminnan keskiossd, miké
nakyy muun muassa hackathon-toi mintaan osallistumisina.

InnoLab -tutkimusalustan tutkimustoi minta on kaynnistynyt ja ulkopuolistarahoitusta on saatu kuudelle
tutkimushankkeelle. Rahoituksen hakemisessa painopiste on kilpaillussa rahoituksessa, néitd hakemuksia on
prosessissa useita. Aktiivinen sidosryhmatoiminta ndkyy myods hankkeiden rahoittajissa, joihin kuuluvat mm.
ymparistoministerio, tyo- ja elinkeinoministerio ja maa- ja metsitalousministerio, STTK, Energiateollisuus,
MTK jaKuntaliitto. InnoL ab panostaa aktiivisesti tiedeviestintéan, tutkimuksen vaikuttavuuteen ja
popularisointiin. Y hdessd Wasa Innovation Centerin kanssa jarjestetdén nelipaivainen tiede- ja

tulevai suustapahtuma, Wasa Future Festival. Innolab on myds mukana kehittéméssa aivan uusia tapoja tuoda
tiedettd |ahemmas yritysmaailmaa ja suurta yleisoa. Tastd yksi esimerkki on Vaasan Energy Weekin
yhteydessé jarjestettéva Exhibition on Energy, jossa tutkijat esittelevat popularisoituja postereitaan
taidendyttelyn hengessa.

VEBIC -tutkimusalustan toiminta vuoden 2019 aikana on keskittynyt yritysyhteistydn kehittamiseen,
ulkoisen rahoituksen projektien hankintaan, seka paikallisten ja kansainvélisten verkostojen rakentamiseen ja
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aktiiviseen toimintaan niissa. Talla hetkella VEBIC on mukana ETIP-SNET -verkoston tydryhmissa kolme
javiisi seké LeGRIP-verkostossa (Large Engine Global Research and Innovation Platform). DER-Lab -
verkostoon hakemus on |dhetty jatietoa verkostoon hyvaksymisesta odotetaan maalis-huhtikuun vaihteessa.

L evon-insituutin kehittémisel|a yliopisto vahvistaa energia-alan osaamistaja siihen liittyvaa hanketoimintaa
seka tdydennyskoul utusta, avointa yliopistoa ja jatkuvan oppimisen kokonai suutta. Levén-instituutti
keskittyykin jatkossa aikuis- ja tdydennyskoul utukseen. Toimintaa kehitetdan aktiivisesti, jainstituutin
tavoitteena on olla tehokas ja asiakasl &htdinen koulutustoimija. Levon-instituutin energia-alan toiminnot
siirtyvéat osaksi tutkimusalusta VEBIC:ia. Energia-alan osaamisen keskittéminen antaa mahdollisuuden
hy6dynta& energi atutkimuksen osaami sta yliopi stotasoisesti mahdollisimman monipuolisesti ja joustavasti,
minka liséksi my0s yhteisty6 sidosryhmien kanssa virtaviivaistuu.

Tiedekirjasto Tritonian toiminta uudistuu tulevien vuosien aikana. Kirjastotoimintayleisesti on murroksessa
jamyos korkeakoul ukirjastot ovat uusien haastel den edessé. Uudenlaisten toimintamallien ja palveluiden
kehittéminen ja niita tukevien tilaratkaisujen suunnittelu tulevat olemaan keskeisié haasteita tulevina vuosina.
Tritonian uusien toimitilojen suunnittelu onkin yksi keskeisia kohtia yliopiston tilojen kehittamishankkeessa
jakirjasto saa vuoden 2021 loppuun mennessa tdysin uudistetut tilat Palosaaren kampukselta. Parhaillaan
yliopisto neuvottel ee Vaasan ammattikorkeakoulun ja Y rkeshtgskolan Novian kanssa uusista
yhteistyémahdollisuuksista kirjastotoimintaan liittyen sek& myds Abo Akademin kanssa esimerkiksi
pedagogiseen yhteistyohon liittyvistéd uusista avauksista.

Kielikeskus L inginnon toisen toimintavuoden aikana erityisena kehittémiskohteena on ollut joustavuutta
lisdévan verkko-opetuksen kehittéminen, johon valtakunnalliset kérkihankkeet DIGIJOUJOU jaKiVAKO
ovat tarjonneet vahvan viitekehyksen. Alueellisessa konsortioyhteistydssa on jatkettu Linguavaasan yhteisten
kielikurssien koordinointia ja toteutusta seké lagjennettu tarjonta kiinan kieleen. Svenska handel shogskolanin
kanssa on toteutettu englannin kielen sivuainekokonai suudessa Minor in Business Communication 18
opintojaksoa, jarjestetty kaksikielisia kokouksia kasitteleva ruotsin kielen verkkokurssi seké al oitettu
syyslukukaudella 2019 suunnitella V aasaan saapuville kansainvélisille opiskelijoille suunnattua Finnish &
Swedish -verkkototeutusta, joka pilotoidaan Vaasan yliopiston ohjelmissa opiskelupaikan saaneiden kanssa
touko-elokuussa 2020 Vaasan kaupungin koordinoiman ESR-hankkeen Talent Coastline Employment
raameissa. Kansainvalisia kehitystoimia opetuksen kontekstissa ovat olleet erilaiset verkkoyhteistyon
muodot, Saksaan suuntautuvan ty6el améva miuksia kehittdvan opintomatkan toteuttaminen seka
hankevalmistelu Uumajan yliopiston kanssa Tandemopetuksessa.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdéantyy. Korkeakoulut luopuvat paésadantoisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteistyttéan toisen asteen koulutuksen jarjestéjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei styossa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoi sta kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

V aasan yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kéyttéon opiskelijavalinnan, joka el edellyta pitkéa
vamentautumista. Y liopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittémiseen siten, etté yhteisvalintaon
ké&ytossa padsdantdisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhtei sty6ssa
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muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto liséa ensimmai sté korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Y liopisto ottaa kéyttéon todistusvalinnan
kauppatieteen yhteisvalinnassa vuonna 2017. Y liopisto |iséd avointa g antasai sta viestintéd koul utuksen sisdll Gistg,
tavoitteista ja vaikuttavuudesta ja vahvistaa toisen asteen kanssa tehtévaa yhtei sty ota.

Y liopisto luo moderneja oppi misympéristdjé ja uusia opetusmuotoja seké parantaa opettajien pedagogista
osaamista. Y mpéarivuotisen opiskelun mahdollistamiseksi tehostetaan lukuvuoden kayttéa, hyddynnetdan
digitalisaati ota opetuksessa ja opiskel ussa seké tuetaan kesaopi skel ua avoimessa yliopistossa.

Y liopisto vahvistaa tydel amayhtei sty6td, sisallyttda yleiset tydelamé: jayrittgyysvamiudet kaikkiin
koulutusohjelmiin ja edistda opiskelijoiden tyoharjoittel umahdollisuuksia V aasa Network -toiminnalla. Myds
jatkokoul utuksessa vahvistetaan tydel amayhtei sty 6ta.

VAASAN YLIOPISTO RAPORTOI 14.2.2020
Koulutuksen kehittdminen

Y liopisto panostaa koulutuksen kehittéamiseen. Y htend yliopiston uudistumiseen liittyvana teemana on luoda
yliopiston strategian mukaisia ilmidlaht6isia monialaisia moduuleja, miké on ollut keskidssa esimerkiksi
kauppatieteiden kandidaatin ohjelman uudistamisessa. Uudet moduulit ovatkin mukana yliopiston
koulutustarjonnassa syksysta 2020 | ahtien. Tavoitteena on luoda osasta moduul€ja kaupallistettavia
opintokokonaisuuksia luomaan tarjontaa jatkuvan oppimisen tarpeisiin. Moduulirakenne tukee myds
joustavia opiskelumahdollisuuksia, kun jatkossa pagosa moduul e sta toteutetaan verkko-opetuksena niin, etta
opiskelijoiden on mahdollista suorittaa niitéd myos erilaisista elamantilanteista johtuen joustavammin ja esim.
kesdaikana. Joustavuutta opiskeluun on toteutettu myds Exam tentti-yhteistyén kautta ja yliopiston
opiskelijoilla on talla hetkella mahdollista tehdé tentteja kahdeksan eri korkeakoulun EXAM-tenttitil oissa
ympéri Suomea.

Y liopistossa on al oitettu suunnittel utyd, jonka tavoitteena on luoda yliopiston tutkinnoille yhteiset
tutkintotason osaami stavoitteet ja niiden saavuttamista mittaava osaamisen varmennusj arjestelma.
Osaamistavoitteiden |ahtokohtana on ol lut lainséddanndn asettamat tavoitteet suomalaiselle
yliopistokoulutukselle eri tutkintotasoilla seka yliopiston missio, visio ja koulutusta koskeva strategia.
Osaamistavoitteilla varmistetaan, ettd yliopistosta valmistuvilla on oman alansa syvéllista tiedollista

osaami sta, mutta myds viestintédn, vuorovai kutukseen ja kriittiseen gjatteluun sekéa paattksentekoon liittyvia
taitoja, joita tulevai suuden tydel amassa tarvitaan muutosagenttina toi mimisessa.

Vaasan yliopisto in mukana Digicampus -hankkeen yhtei sella oppi misal ustalla mm. toteuttamassa
valtakunnallisia yhteisia kursseja (mm. Digijoujou, Kivako). Vaasan yliopisto on mukana digikampus
osahankkeessa " oppimismaiseman uudelleensovittaminen”, jonka tukemana yliopistolla on kehitetty ja
pilotoitu uudenlaisia opetustiloja. Tilojen kehitysty6 jatkuu edelleen kampuskehittamisen myo6ta

V aasan yliopistossa otettiin vuonna 2019 kayttéén opinndytetdiden sahkdinen palautus, julkaisu ja arkistointi.
Vaasan yliopisto on mukana valtakunnallisessa aiemmin hankitun osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen
kehitystydssa.

Opettgjille annettavaa pedagogista tukea opetuksen kehittamiseen on lisétty. Vaasan yliopistossa on vuoden
lopussa avattu haettavaksi yliopistopedagogin tehtava tukemaan edelleen uusimuotoisen opetuksen
toteutusta.

Akkreditoinnit

Vuonna 2018 al citettu tekniikan ja innovaati ojohtamisen yksikon seké tekniikan etta kauppatietel den
koulutusohjelmien akkreditointiprosessi saatettiin arviointivaiheeseen vuoden 2019 aikana ja kaikkiaan 7
ohjelmaa saivat laatuleimat. Vaasan yliopiston kauppatieteellisen alan koulutuksen kansainvéalinen AACSB-
akkreditointiprosessi on edennyt ja alustava itsearviointiraportti hyvaksyttiin marraskuussa 2019.
Akkreditointiprosessin arvioidaan valmistuvan vuoden 2023 aikana.

K oulutusohjelmien akkreditointiin val mistauduttaessa on koul utusohjelmien johtamista teravoitetty mm.
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vastuuttamalla jokai selle koul utusohjel mavastaavalle akkreditointiin keréttavan aineiston ja raporttien
tuottamista, jolloin myds yhteistyd ja muu kehittdminen on liséantynyt. Koulutusohjelmien nykytilanteen
arvioinneista on paasty joustavasti niiden kehittémiseen.

Tydeldméyhteistyo

Vaasan yliopisto on aktiivisesti mukana Pohjanmaan EL Y -keskuksen vuodesta 2019 koordinoimassa Talent
Coastline -hankkeessa. Talent Coastline hankkeen tarkoituksena on kansainvéalisten osagjien
houkutteleminen ja pitdminen alueella seka tydperéi sen maahanmuuton osaajien hyoddyntéminen tehokkaasti
alueen tydvoimapul assa.

Alueen toimijat ELY :n Talent Coastlinen koordinoimana ovat yhdessé luoneet K okka kohti Suomea ESR-
hankkeen Coastline Employment. Hanketta koordinoi Vaasan kaupunki ja osatoteuttajina ovat Kokkolan
kaupunki seké koulutustoimijat Vaasan yliopisto seké& ammatillisen koulutuksen puolelta Vamiaja

Y rkesakademin. Y rityskumppaneina ovat erityisesti Wartsila ja Barona, jotka toimivat kansainvalisessa
toimintaympaéristossa ja tuovat ekosysteemiin térkean mahdollisuuden yhteistyohon julkisen ja yksityisen
sektorin valilla tyonvalitykseen jarekrytointiin liittyen.

Y liopisto on edelleen vahvistanut tydel amayhtei sty6té al oittamalla mentorointipilotin ABB Oy:n kanssa.
Yliopisto aloittaa myds oman mentorointiohjelman, jossa opiskelijoiden mentoreina toimivat yliopiston omat
alumnit. .

Monipuolinen opintojen ohjaus

Syksyn 2019 aikana V aasan yliopistossa al oitettiin tydel @métaitoihin liittyvé tydpaj atoiminta. Opiskelijoille
pidettiin itsensé johtamiseen, itsensa ty6llistémiseen ja opinnoista tyGelaméén siirtymiseen liittyen tydpajoja.

Opintojen ohjausty6té tekevien omaohjaajien ohjaus- ja pedagogista osaamista on edelleen kehitetty mm.
tukemaan opiskelijoiden integroitumista yliopistoon. Liséksi omaohjaajille on jarjestetty koulutusta liittyen
oman osaamisen ja vahvuuksien tunnistamiseen, opiskelijoiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ohjaamiseen
sekd itsensa johtami seen ja tavoitteenasettel uun positiivisen pedagogiikan ja voimavarakeskeisen ohjauksen
nakokulmia hyddyntaen.

Koulutusyhteisty6

Syksylla 2018 alkaneen Véli-Suomen ICT-alan koulutushankkeen lisdksi v. 2019 Vaasan yliopisto on ollut
mukana olemassa ol evia kurssgja hyddyntden seitseman tekniikan alan yliopiston muodostaman FITech-
verkostoyliopiston kolmessa projektissa. Fl Tech-Turussa on tarjottu pa&osin etdopintoja erityisesti
partnereiden tutkinto-opiskelijoille, uudet osaajapul ahankkeet FITech-ICT ja Vaasan yliopiston koordinoima
FITech Energy Storage lagjentavat jatkuvan oppimisen tarjontaa alueellisesti ja valtakunnallisesti digitaalista
pedagogiikkaa ja tyokaluja hyddyntéen. Osaajapulahankkeita on yhteiskehitetty ELY/TE-toimiston ja
yritysten kanssa.

Vaasan yliopisto on edelleen mukana tuottamassa valtakunnallista liiketoi mintaosaamisen verkossa
toteutettavaa opintokokonaisuutta (L1 TO). Vaasan yliopiston ja Vaasan ammattikorkeakoulun vélista
tekniikan opetusyhteisty6té on kehitetty edelleen vuonna 2019 ja yhteistyd jatkuu.

Opiskelijavalintojen kehittdminen

Kauppatieteissé ja tekniikassa valtakunnallista yhtei sty 6ta ja valintamenettel yja on kehitetty alakohtai sesti
yhdesséd muiden korkeakoulujen kanssa. Hallintotieteissd jatketaan yhteisvalintaa Tampereen yliopiston
kanssa. Kahdessa muussa paavalinnan hakukohteessa (viestintétieteet seka tuotantotalous ja

tietoj &rjestelmétiede) on sovittu yhteisisté todistuspistetaul ukoista valtakunnallisesti. Ensimmaéista
opiskelupaikkaa hakevien kiintiot ovat olleet 70 % kaikissa kandidaattiohjel missa vuodesta 2018 alkaen.

Opiskelijavalinnassa tekniikan kandidaattiohjelmaan onnistuttiin erinomaisesti. Tekniikan
kandidaattiohjelman hakuvaylien palauttaminen opintosuuntakohtaisiksi yhdessa hyvin toteutetun
hakijamarkkinointikampanjan kanssa toi enngtysméaéran hakijoita tekniikkaan ja uusia opiskelijoita valittiin
ennatysméaard. Kansainvalisten maisteriohjelmien laatuun ja markkinointiin on panostettu. Vaasan yliopiston
kuudesta kansainvalisesta maisteriohjelmasta viisi on laatuakkreditoituja, viimeisimmét akkreditoinnit saatiin
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joulukuussa 2019. Tehty ty® on tuottanut tulosta ja kevéan 2020 haussa hakijamaérét nousivat jélleen samalle
tasolle kuin ennen lukuvuosimaksuja.

TRY - toinen reitti yliopistoon on Vaasan yliopiston ja |t&Suomen yliopiston yhteistythanke ja se on yksi
OKM:n rahoittamista kérkihankkeista. Hankkeen suunnittelu eteni v. 2019 ja sen puitteissa tarjotaan seka
hallintotieteiden kandidaatin tutkintoon johtavaa koul utusta etta yksittéisia moduuleita 1.1.2020 lukien.
Hankkeessa yhdistetaan erityisesti johtamisen ja oikeustieteiden opintoja. Kohteena ovat julkisella sektorilla
tal sen ragjapinnassa jo tydskentelevét henkil 6t, jotka haluavat tdydentaé ja paivittéd johtamisen ja
julkisoikeuden osaamista.

Aikaisempaan osaamiseen ja saavutuksiin perustuvia hakuvéylia on kehitetty. Valintakokeet eivét edellyta
valmistautumista ollenkaan tai vahai sessa maérin. Hakuvaylid, joissa valinta perustuu aikaisempiin opintoihin
jasaavutuksiin, on lisdtty. Energia- jainformaatiotekniikan seké tuotantotal ouden ja tietojarjestel métieteen
kandidaattiohjelmien lisdksi kevaasta 2020 alkaen myds kauppatieteen opintoihin on mahdollista hakea
kilpailumenestyksen perusteella (Tal ousguru-kilpailu). Lisdksi on avattu vaylét erityisten saavutusten
perusteella hakeville. Avoimen yliopiston vayla on kéytossa kaikilla aloilla. Avoimen vaylan
opintopistevaatimuksia on laskettu kauppatieteissé ja hallintotietei ss& 100 opintopisteesta 60
opintopisteeseen, joten kaikissa V aasan yliopiston avoimen vaylan hakukohteissa on opintopistevaatimus
kevaasta 2020 alkaen 50-60 op.

Kauppatieteisiin voi lisdksi hakea kevaalla 2020 avoimen yliopiston vaylaa, ns. Gateway-vayl 4, jossa kaikki
kriteerit téyttavat hakijat saavat opiskelupaikan. Lukiolaisilla on mahdollisuus hakeutua energia- ja
informaati otekniikan seka tuotantotal ouden ja tietoj &rjestel métieteen tutkinto-opiskelijoiksi lukion
suoravaylan kautta ilman valintakokeita.

Y hteistyd toisen asteen kanssa

Y htei sty toisen asteen kanssa on aktiivistajalukiolaisille tarjotaan mm. yhteisty6- ja tutustumiskursseja
yliopisto-opinnoista kiinnostuneille ja mahdolli suutta hakeutua useiden véylien kautta opiskelijoiksi.
Koulutuksen sisdlldista viestitéan kattavasti yliopiston verkkosivuilla, alueen lukiot lagjasti tavoittavilla
Lukiopaivillajalukioihin tentavillavierailuilla ja Opinlakeus-yhteistyon kautta. Tutustumiskurssit tarjoavat
mahdollisuuden tutustua V aasan yliopiston hallintotieteiden, kauppatieteiden ja viestintétieteiden
koulutuksiin jatko-opintojen suunnittelun tueksi. Kurssit ovat maksuttomia ja opinnot suoritetaan omaan
tahtiin itsendisesti verkko-opintoina.

Tutkimuksellaja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun ty6- ja elinkeinoel@méan kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristja, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja moniti etei sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavéat toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaén
siten, etté niilléa on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatiotyohon ja seké taiteelliseen toimintaan.

Vaasan yliopisto vahvistaa tutkimuksen laatua yhtei stydssa al ueen muiden tutkimustoimijoiden ja
tutkimusintensiivisten yliopistojen kanssa. Yliopisto vahvistaa tutkimuksen johtamista ja kiinnittaa erityista
huomiota opetus- ja tutkimushenkil6kunnan rekrytointiin. Koulutukseen ja tutkimukseen siséllytetédn elementteja,
jotka tukevat osaamisen hyodyntémisté ja valmistuneiden tyollistymistd. Y liopiston avoimen tieteen toimintapa
nousee sopimuskauden aikana vahint&an tasolle kolme.

Sopimusraportointi 2020 / 2017 - 2020 20.12.2016
Vaasan yliopisto Sivu 8(16)



VAASAN YLIOPISTO RAPORTOI 14.2.2020

Vaasan yliopiston uudistumisprosessin keskidssa on tutkimustoi minnan vahvistaminen. Vaasan yliopiston
tutkimusalustat ovat vakiinnuttaneet paikkansa ja mahdollistaneet monitieteiset ja yllétavatkin tieteiden
valiset tutkimushankkeet. Erityisesti tutkimusalustat ovat toiminnallaan vahvistaneet tutkimuksen laatua
yhtel sty6ssé alueen muiden tutkimustoi mijoiden ja tutkimusintensiivisten yliopistojen kanssa. Tutkimuksen
johtamista ja suuntautumista gjankohtaisiin ilmi6l&htéisiin monitieteisiin teemoihin vahvistaa
tutkimusalustojen Advisory Boardien tydskentely seka huolella valmistellut tutkimusal ustojen mukai sesti
suunnatut tenure track -tehtavat.

Vuonna 2019 Vaasan yliopistosta |ahti Suomen Akatemian syksyn haussa enndtysmaéra hakemuksia. Myds
Strategisen tutkimuksen neuvostolle |hti vuoden 2020 alussa kolme konsortiohakemusta, joissa Vaasan
yliopisto on koordinaatiovastuussa. EU-rahoitusta on haettu aiempaa enemmén. |soja, Vaasan yliopiston
koordinoimia hankkeita on entistd enemman. Taman positiivisen kehityksen ovat mahdollistaneet onnistuneet
rekrytoinnit, tyoajalliset panostukset seka tukipal vel uiden nopea saatavuus. EU-rahoituksen tukena toimi EU-
Affairs Manager, joka on Vaasan alueen yhteinen resurssi etenkin H2020 ja Erasmus+ hauissa. Suomen
Akatemian STN:n myéntamaa EU-vastinrahoitusta on edellisvuosien tapaan voitu kdyttda kansainvalisten
hankehakujen edistamiseen ja tutkimusrahoitustuntemuksen kehittémiseen useille VVaasan yliopiston
henkilkuntaan kuuluville.

Tutkimuksen tukipalveluita on kehitty maaratietoisesti. Y liopistossa on mm. aloitettu projektikoordinaattori-
palvelu hankejohtajan tueksi yliopiston isoimmille hankkeille. Tukipalveluista on tiedotettu erilaisten
tiedotus- ja koulutustilaisuuksien kautta ja ndin on tavoitettu merkittévan osa yliopiston tutkijoista.

Tutkimusorgani saatioiden toi mintakul ttuurin avoi muus -selvityksen tul oksena yliopisto nosti arvioinnin
perusteella tasoaan kaks pykalda, tasolle 4, mika oli tavoitettakin parempi suoritus. Selkeda kehitysté on
tapahtunut avoimuuden tukemisen ja seuraamisen seka osaamisen vahvistamisen osalta. Taméa kertoo
kehittyneisté avoimen tieteen palveluista, joita tuotetaan yhdessa tutkimuksen palveluiden, Tiedekirjasto
Tritonian ja Tietohallinnon yhteistydna. Y liopistoon on perustettu avoimen tieteen ohjausryhma
koordinoimaan avointa tiedetta ja toi mintakul ttuuria. Avoimen julkai semisen tilanne on kehittynyt eniten,
mm. rinnakkaistallennus Osuvaan tall ennettujen julkaisujen maaré on kasvanut. Avoimen tieteen ja
tutkimuseettisiin kysymyksiin liittyvaa koulutusta tarjotaan jatkuvasti seka jatko-opiskelijoille ettd myds
tutkijoille. Vuoden 2019 aikana on mm. haastatel tu yliopiston jokainen tutkimusryhma ja tutkimusal usta
heidan avoimen tieteen tarpeistaan. Naisté teemoista viestitéan koko yliopistoyhtei solle séénndllisesti. Osana
avoimen tieteen edistamista Vaasan yliopistossa on vuoden 2019 aikana siirrytty opinndytetdiden sahkdiseen
palauttamiseen, julkaisuun ja arkistointiin.

Vuoden 2019 aikana on aloitettu tohtorikoul utuksen ja sen prosessien kehittéminen siten, etta saadaan
synergioitayliopiston eri alojen vélille. Jatko-opintojen yhteinen opintokokonai suus keskittyy vahvistamaan

yhtei styohon. Talla vahvistetaan yrityksen kilpailu- jainnovaatiokykya Malli toimii myos rekrytointi- ja
koulutuspol kuna tohtorien palkkaamisessa vaativiin tutkimus- ja asiantuntijatehtaviin.

Tutkimustul osten kaupallistamisen palvel uprosessin ja toimintamallien kehittdminen koko yliopiston tasolla
on aoitettu. Y hteistydta Muovan ja West Coast Start Upin kanssa jatketaan.

K aytt& a ahtoisend tutkimushankkeena voidaan nostaa esiin esimerkiksi monitieteinen DigiConsumers hanke,
jossa keskitytdan nuorten kulutuskul ttuureiden muutoksiin, kulutus- ja tal ouskayttaytymiseen seka talous- ja
digitaalisten taitojen tutkimukseen. Jyvaskylan yliopiston johtama hanke toteutetaan vuosina 2019-2025.
Rahoittajana on Strategisen tutkimuksen neuvosto (STN).

Koko yliopiston tutkimustul okset kokoava tutkimustietokanta SoleCRIS:n péivitysty6 aloitettiin vuonna
2019. Tavoitteena on entista selkedmpi kanava yliopiston tutkimuksesta kiinnostuneille. Tietokanta toimii
my s tutkimusviestinnallisena seka vai kuttavuutta | sdévana tyokal una koko yhtei skuntaan.

Korkeakouluyhteis) voimavarana
Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
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organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéaa ja avointa henkil 6stopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kéyttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tyévalineen. Korkeakoulut edistévét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil dstopolitiikassaan seka perustehtéviensa sisdltojen kehittémisen kautta. Korkeakoul uyhtei s6a vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisillé rekrytoinneilla sekd hyddyntéméalla opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkitt&van roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 0stoad ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyoddyntavéat opiskelija ja henkil Gsttpal autej arjestel mid seka digitalisaation mahdol li suuksia toimintakul ttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessa.

VAASAN YLIOPISTO RAPORTOI 14.2.2020

Vaasan yliopisto on panostanut kuluvan vuoden aikana systemaattiseen - jokaiselle padtdstasolle ul ottuvaan -
johtamisen ja ty6hyvinvoinnin kehittémiseen seka strategiatyéhon. Taman lisaksi yliopistossa on aloitettu
tyon ja tydtapojen uudistumiseen liittyva kampusal ueen kehittamishanke seka kaynnistetty henkiloston ja
opiskelijat huomioiva muutoksen tukiprosessi.

Syksylla 2019 yliopisto jarjesti osana yhteisollista ja osallistavaa toi mintaperi aatetta koko henkildstolle
mahdollisuuden osallistua yliopiston strategian valmistelutydhon. Tiimit pohtivat esimiesten johdolla
megatrendej & ja tavoitteita seka jokainen sai yksiloné ottaa kantaa | deatehtaan tyokalun avullaitses koskeviin
tarkeisiin strategisiin kehittamiskohteisiin.

Y liopiston hallitus paattéa henkil stostrategian tavoitteet osana kokonaisstrategiaa seka hyvaksyy
toimenpidesuunnitelmat, joita tulosyksikot toteuttavat yksikoisséan HR:n tuella. Tulosyksikét tarkentavat
syksyisin toiminta- ja taloussuunnitelmien yhteydessa henkil storakennettaan ja toimenpiteita rekrytoinnin ja
osaamisen kehittamisen osalta. Samalla yksikot raportoivat keskeiset, tydhyvinvointikyselyn perusteella
nousseet, hyvinvointia ja henkil ston jaksamista edistavét toimenpiteet (3 -5 kpl). Systemaattinen seurantaja
raportointi ylimmalle johdolle on nostanut ammattijohtamisen (uusi johtamisrakenne 2018) jajatkuvan
esimieskoulutuksen roolia seka edesauttanut hr-tydvalineiden hyddyntamista.

Y hten& uutena tydvalineena tul osyksikdiden esimiehet laativat yhdessa rekrytoidun tutkijan/opettajan kanssa
tavoitteet uraltydsopimuskaudelle ja hyddyntavat néita suunnitel mia kehityskeskustel uissa. Taméa jantevoittaa
tutkijoiden tyotéd ja tukee uralla etenemista. Y liopiston tydhyvinvointikyselyssa (2019) Vaasan yliopiston
tyodhyvinvointipal autteet olivat nousseet huomattavasti ja keskiarvovertailussa yliopisto oli neljannella sijalla
12 yliopistosta.

V arhai sessa vaiheessa ol evien tutkijoiden ja PhD- tutkijoiden ty6ta ja yhtei sollisyytté tukee oppiaine-
esimiesten ja-yhteison liséksi yliopiston Tutkimuspalvelut ja tutkijakoulu, joka on systemaattisesti kehittanyt
tutkijoiden verkkopal veluja. Tutkijoiden aseman selkeyttamisté tuetaan myds tohtorikoul utettaville vuosittain
suunnatuilla ypj-keskustel uillaja -arvioinneilla, joissa voidaan etenemista tukea myos
vaativuustasoarviointien kautta.

Lisaa selkeytta yliopiston henkil 6ston rekrytointiin ovat tuoneet tenure track -rekrytoinnit seké vuoden
aikana péivitetty jajarjestdjen kanssa lapikayty Urarakenne-ohjeistus, jossa mahdollistetaan mm. opettajien
urapolku Vaasan yliopistossa.

Y liopiston opetus- ja tutkimushenkildstdsta n. 30 % on kansainvalista henkil 6st6a, mika nékyy mm.
englannin kielen ohjeistuksissa, kdytdssa ja viestinnassa. HR on selvittanyt yliopistolaisten tarvetta
koulutuksiin jatarjoaa henkil 6stoll e yliopiston kielellisten toimintaperiaattel den mukaista ki elikoul utusta.
Tavoitteena on, etta yliopistoon rekrytoitavat saavuttavat suomen kielessa peruskielitaidon neljassa vuodessa.
Tutustumista eri kansallisuuksien kulttuuriin ja toimintaan jarjestaé eri tahot (Liikkuvuuspal velut,
Henkil6ston ja ylimman johdon palvelut, oppiaineet jne).

Syksyllayliopisto aloittaa HRM:n strategisen toimenpideohjelman mukaisen koko henkildstdlle (opetus- ja
tutkimushenkil6st6 seka muu henkil 8st6) suunnatun systemaeattisen, modul aarisen Academic Leadership
Programmen. K oulutushankkeen suunnittel usta vastaa henkil 6stéjohtamisen professori ja vararehtori.

K oulutusohjelma tukee opetus- ja tutkimushenkil6ston uralla kehittymisen lisaksi my6s muun henkil 6ston
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uralla etenemista niin vertikaalisesti kuin horisontaalisesti.

Henkil6ston ja opiskelijoiden hyvinvointia on tuettu jo useita vuosia jarjestamalla yhteistydssa HR:n,
opiskelun ja opetuksen tuen hyvinvointivastaavien sekd V aasan yliopiston ylioppilaskunnan kanssa
hyvinvointiviikko ja erilaisia aiheeseen liittyvia tempauksia. Virkistystoiminnasta vastaa
Hyvinvointitydryhma, joka on mahdollistanut myds useita vapaa-gjalla tapahtuvia yhtei sid toimintoja.
Opiskelijoiden hyvinvointiin ja henkil6kunnan tyShyvinvointiin on panostettu yhteisty6ssé opintohallinnon ja
ylioppilaskunnan seka ty6terveyden kanssa. Y htena uutena muotona on liikuntapal vel ujen monimuotoinen
jarjestéminen yhdessa eri sidosryhmien kanssa. Opiskelijoiden hyvinvointiin seka ennalta ehkaisevaan
toimintaan ja sovittuihin menettelyihin on panostettu ammatti osagjien kautta viime vuosina. Téhan liittyy
my0s opettajakunnan tukeminen haastavissa monikanavai sissa opetustehtavissa ja opiskelijoiden
kohtaamisissa.

Y liopiston kampuskehittaminen on k&ynnistynyt yhteistydssa henkil stén ja opiskelijoiden kanssa
alkuvuodesta 2020. Henkil6st6 ja opiskelijat ovat mukana tilojen uudistamista, tilojen sijoittelua seka
muutoksen tukea kasittel evissa tydryhmissa, joiden kautta hal utaan vahvistaa henkil 6stén ja opiskelijoiden
kuuleminen kehittémishankkeissa ja suunnata kehittamisty6ta seka varmistaa oikea-aikainen tiedonvalitys.

3. VAASAN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Vaasan yliopisto profiloituu liiketoimintaorientoituneena ja verkostoituneena yliopistona, joka painottaa toi minnassaan
kansainvélisyytta ja alueellista vuorovaikutusta.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Vaasan yliopisto on mééritellyt vahvuusal oikseen: 1) johtaminen ja muutos, 2) energia ja kestéva kehitysja 3) rahoitusja
taloudellinen pdéttksenteko.

4, TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskimaarin
Ylemmét korkeakoul ututkinnot 480
Taiteet jakulttuurialat seké humanistiset alat 50
Y hteiskuntatieteet ja palvelualat 85
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Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 290

Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 55
Y liopistokohtai set tavoitteet

Tohtorin tutkinnot 19

Alemmat korkeakoul ututkinnot 500

Y liopisto luopuu tutkintoon johtavasta kielikoulutuksesta 1.8.2017 alkaen. Vaasan yliopistossa opintonsa aloittaneiden
opiskelijoiden opintojen loppuun saattamisesta huol ehditaan yhtei stydssa Jyvaskylan yliopiston kanssa. Tutkintoon
johtavan kielikoulutuksen siirtyessa Vaasan yliopistosta Jyvéaskylan yliopiston jérjestettévaksi Jyvaskylan yliopisto ottaa
myos Kielikylpykoulutuksen osaksi koulutustarjontaansa. Y liopistot valmistel evat keskendan kielikylpykoulutuksen
siirron yksityiskohdat.

Tutkintoon johtavan kielikoulutuksen loppuessa ja sita vastaavien ylempien korkeakoul ututkintojen tutkintotavoitteen
(35) lakatessa sopimuskauden 2017-2020 jalkeen yliopiston aempien ja ylempien korkeakoul ututkintojen
tutkintotavoitetta kasvatetaan muilla yliopiston koulutusvastuuseen kuuluvilla aloilla yhteensa 45 vuodesta 2021 lukien.
Ministerid pdéttaa tutkintotavoitteiden al akohtai sesta kohdentumisesta V aasan yliopiston ehdotuksen pohjalta vuoden
2017 aikana.

VAASAN YLIOPISTO RAPORTOI 14.2.2020

Vuosi 2019 seuraa vuosien 2017 ja 2018 kehitystd, joiden aikana tavoitteet sekaylempien

korkeakoul ututkintojen etté tohtorin tutkintojen osalta ylittyivét. Alempien korkeakoulututkintojen osalta
vuoden 2019 tutkintotavoitteet jaivat hieman vajaiksi (6 %), muttav. 2018 alemmat korkeakoulututkinnot
ylittivét tutkintotavoitteet 7 %:lla

Koulutuksen mééréalliset tavoitteet on sopimuskauden aikana saavutettu. Y1empien korkeakoulututkintojen
osdlta tavoitteet ylittyivét vuositasolla 17 %:lla. Suurin ylitys on humanistisessa koulutuksessa, jossa tavoite
ylitettiin 32 % vuositasolla. Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat -kokonai suudessa tutkintojen
ma&ré on noussut viime vuosina tasaisesti ja nyt tavoitteet ylitettiin 30 %:lla. Myds yhtei skuntatieteellisessa
koulutuksessa tavoitteet ylitettiin merkittavasti (23 %). Liiketalous, hallinto- ja oikeustieteet ylittivat viime
vuoden tapaan tavoitteensa (8 %).

Tietojenkasittely jatietoliikenne seké tekniikan alat -kokonaisuudessa on odotettavissa jatkuvaa kasvua
tutkintotavoitteiden osalta, koska v. 2019 hakijamaarét esim. tekniikan alalla kasvoivat huomattavasti (66 %).

Opintojen etenemisen seurannan val ossa yliopiston kehitys jatkuu hyvana koulutuksen ja opiskelun
tehokkuutta kuvaavan niin kutsutun 55 opintopisteen indikaattorin valossa. Vaasan yliopiston 55 op
suorittaneiden osuus on kasvanut hieman edelliseen vuoteen verrattuna ja on lukuvuonna 2018 - 2019
43,8%.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myont&a yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa sdadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa 31
645 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein maéraytyvadn perusrahoitukseen 28 822 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukai seen toimintaan 3 400 000 euroa vuonna 2017, 3 400 000
euroa vuonna 2018, 3 300 000 euroa vuonna 2019 ja 3 200 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston strategia ja
sopimuksessa nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu huomioon
erityisesti:

- Aluedllisen yhteistyon ja energia-alan osaamiskeskittyman vahvistaminen

- Koulutuksen uudelleenjérjestel yt
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- Y hteistyon tiivistéminen tutkimusintensiivisten yliopistojen kanssa
- Yrittdyyden jainnovaatioiden kaupallistamisen toimintamallien vahvistaminen

Vaasan yliopiston tutkintoon johtavan kielikoulutuksen Jyvéaskylén yliopiston hoidettavaksi siirtdmisen edellyttémista
yliopistojen keskindisten rahoitusjarjestelyjen yksityiskohdista yliopistot sopivat erikseen.

b) Y liopiston valtionrahoitukseen sisdltyy vuonna 2017 liséksi 684 000 euroa yliopistolain (558/2009) mukaista rahoitusta
laskennallisin perustein méaaraytyvaan perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 8:ssé tarkoitettuihin koul utuspal veluihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudel liseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisaverojen osuus yliopistoille
aiheutuneista kustannuksi sta yhteensa 2 139 000 euroa.

Myonnettya rahoitusta el kayteta elinkei notoi minnan tukemiseen.

VAASAN YLIOPISTO RAPORTOI 14.2.2020
Aluedllisen yhteistydn ja energia-alan osaamiskeskittymén vahvistaminen

Vaasan yliopiston yhteisty6 yritysten ja erityisesti Vaasan alueen energia-alan osaamiskeskittyman yritysten
kanssa on keskeinen osa yliopiston strategiaa. Y liopistolla on perinteisesti vahvat yhtei stydsuhteet alueen
keskeisin toimijoihin. Avoimet tutkimusalustat omalla toiminnallaan vahvistavat yliopiston linkkittymista
paikalliseen energiasektoriin entisestéan. K eskeisessd asemassa on luonnollisesti VEBIC -tutkimusalusta ja
V EBI Cissé on panostettu ja panostetaan myoés tul evai suudessa | agj ojen kumppanuusverkostojen
kehittamiseen ja aktiiviseen vastavuoroiseen kanssakaymiseen em. verkostoissa. Tutkimusalustan
toiminnassa on mukana kol misenkymmenta jasentd edustaen yrityksia, korkeakouluja,

tutki musorgani saatioita, kaupunki- ja kuntakehittgjia seka muita sidosryhmié.

Esimerkkina alueellisesta energia-alan yhtel stydsta voidaan mainita entisestéan tiivistyvayliopiston ja
Wartsilan yhteisty6 ja erityisesti yhteistyd Vaasan Vaskiluotoon rakenteilla olevan Wartsila Smart
Technology Hub tutkimus-, tuotekehitys- ja tuotantokeskuksen tiimoilta. Osaksi Hubia rakentuu
monipuolinen aykkaan merenkulun ja energiatuotannon osaamiskeskittyma Smart Partner Campus, jossa
tutkimusta ja tuotekehitysté tehdddn yhdessa alan yritysten, startupien, korkeakoulujen ja

tutki musorgani saati oiden seka Wartsilan yhteistydkumppaneiden, asiakkaiden ja toimittajien kanssa.

Y liopisto on mukana yhtena ensimmaisista kumppanei sta Smart Partner Campuksen toimintamallin
muodostamisessa yhtei skehittdmisen menetelmin. Y hteisen Smart Partner Campus -toi minnan kehittamiseksi
on muodostettu Wartsilan ja yliopiston monialainen ja -tieteinen yhteistyéryhma, joka luo tulevaisuuden
yhteistoiminnalle jatilojen yhteiskaytolle pelisdéntdja ja toimintatapoja. Y hteistyon malleissa on keskitytty
verkottumiseen, tavoittel denasetantaan opetuksen ja tutkimuksen saralla, osaamisen jakamisen keinoihin seka
yhteisiin toimiin osagjarekrytoi nnissa.

Koulutuksen uudelleenjérjestel yt
Kielten koulutus- ja tutkimustoiminnan siirtyminen Jyvéskylén yliopistoon

V aasan yliopiston tutkintoon johtava kielten opetus ja tutkimus siirtyivéat Jyvaskylan yliopistoon 1.8.2017.
Jyvaskylan yliopisto jarjesti Vaasan yliopiston kielten opiskelijoille ensimméisen siirtohaun kevaalla 2017,
jolloin 127 perus-ja jatkotutkinto-opiskelijaa siirtyi Jyvaskyldan. Jyvaskylan yliopisto on jérjestényt yhteensa
6 siirtohakua, joista viimeinen jarjestettiin syksylla 2019. Siirtohakujen kautta Jyvaskylan yliopistoon on
siirtynyt yhteensa 169 opiskelijaa.

V aasan yliopistossa opintojaan jatkaneille opiskelijoille on toteutettu opetus yhteisty6ssa Jyvaskylan
yliopiston kanssa lukuvuoden 2017 - 2018 alusta lahtien Vaasan yliopiston koul utusohjelmien
opetussuunnitelmien mukaisesti, jolloin opinnoista ja tutkinnoista on vastannut V aasan yliopisto.

Y hteistydssa Jyvaskylan yliopiston kanssa on suunniteltu opetussuunnitelmat, joissa on huomioitu vaheneva
opetustarve opiskelijoiden henkil 6kohtai sten opetussuunnitelmien perusteella.

Vaasan yliopistossa on ale 100 aktiivista kielten perustutkinto-opiskelijaa. Suurin osa maisterivaiheen
opiskelijoista valmistuu vuoden 2020 aikana. Lahes kaikkien aktiivisten kandidaattiopiskelijoiden on
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mahdollista suorittaa kandidaatin tutkinto vuoden 2020 loppuun mennessa. Taman jalkeen kandidaatin
tutkinnon suorittaneet voivat siirty& suoraan teknisen viestinndn maisteriohjelmaan ja opiskelijoita
kannustetaan hakeutumaan myds muihin maisteriohjelmiin. Jatko-opiskelijoita on vain muutama ja hekin
ovat viimel stelemassa opintojaan.

Kielten koulutus- ja tutkimustoiminnan siirtyminen Jyvaskyl&an ja sithen liittyvakielten koulutusvastuusta
luopuminen on ollut suomalai sessa korkeakoul ukent&ssé ai nutl aatuinen rakenteellisen kehittémisen
toimenpide, joka on vaikuttanut niin opiskelijoihin kuin henkil6kuntaan. K okonaisuutena arvioiden kielten
toiminnan siirtymiseen liittyvé prosesi on sujunut hyvin Vaasan yliopiston ndkékulmasta.

Tekniikan alan koulutusyhteisty6 V aasan ammattikorkeakoulun kanssa

Vaasan yliopiston ja Vaasan ammattikorkeakoulun tekniikan yhteistydopintoja on jarjestetty jo lukuvuodesta
2016 - 2017 lahtien. Vuonna 2019 yliopisto jarjesti 10 tekniikan kandidaattiopintoihin kuuluvaa opintojaksoa
ammattikorkeakoulun ja yliopiston opiskelijoille ja ammattikorkeakoulu jarjesti yhteensd 30 opintojaksoa
tekniikan kandidaattiopiskelijoille ja omille tekniikan alan opiskelijoilleen. Koulutusyhteistyon piirissa
suoritetaan yhteensi noin 3000 opintopistettd vuodessa. Y hteistydopinnot on kdytanntssa toteutettu niin, etta
kummallakin korkeakoululla on yhteisopintoihin kuuluvilla opintojaksoilla ol lut oma nimetty vastuuopettaja
jaopintojaksot on siten toteutettu kummankin korkeakoulun omana opetuksena.

Y liopisto ja ammattikorkeakoulu ovat jatkaneet sopimusta tekniikan alan opetusyhteisty6sta lukuvuosille
2019 - 2021. Vuoden 2020 alusta lukien opetusyhtei sty toteutetaan yliopistolain 7a 8:n ja
ammattikorkeakoululain 8a 8:n tarkoittaman opetusyhteistyon puitteissa. Samalla tarkennettiin
opetusyhteistyon toteuttamista kdytannossa ja sovittiin yhteisisté opiskelijahallinnon kéyténteista yliopistossa
jaammattikorkeakoulussa. Y hteisty6ta seuraa, ohjaajaarvioi ohjausryhméa, johon kuuluu 3 jasentéa
molemmista korkeakoul uista.

Y hteisty6n tiivistéminen tutkimusintensiivisten yliopistojen kanssa

Vaasan yliopiston panostukset tutkimustoiminnan kehittamiseen nékyvét mm. aiempaa lagjempana ja
syvempana yhteistynd muiden suomalaisten ja kansainvélisten yliopistojen kanssa ulkopuolisen rahoituksen
hankkeissa. My®6s aktiivinen toiminta erilaisissa verkoistoissa syventéd yhteisty6téa. Yliopisto jatkaa
esimerkiksii Allied ICT Finland -verkoston ja kansallisessa autonomisten jarjestelmien verkostossa (RAAS,
Research Alliance for Autonomous Systems) verkoston jasenend ja paédpai nona néissa verkostoissa on
tiivistyva hankeyhteistyd muiden yliopistojen ja esimerkiksi VTT:n kanssa. My6s kansainvéliset yhteydet
mm. Kiinan tiedeakatemian CASISD (CAS Institutes of Science and Development) kanssa tiivistévét
yliopistoyhteisty6ta.

Yritt&yyden jainnovaetioiden kaupallistamisen toimintamallien vahvistaminen

Tutkimustul osten kaupallistamisen toimintamallien kehittdminen koko yliopiston tasolla on aloitettu. VVuoden
2019 aikana on toteutettu joitakin kaupallistamiseen liittyvia pilottikokeiluja eri yhteistyékumppaneiden
kanssa ja saatujen kokemusten pohjalta tavoitteena on yhtendisen ja Vaasan yliopsiton tarpeita palvelevan
mallin k&yttdonotto. Myds yhteistyota Muovan ja West Coast Start Upin kanssa jatketaan.

Yrittdjyysjainnovaatiomallit ovat myds keskeisesti mukana yliopiston tutkimushankkeissa. Esimerkiksi
yliopiston koordinoimassa, EU:n InterReg Botnia-Atlantica-ohjel masta rahoitettavassa 'K varken Space Eco'-
hankkeessa yhtei sty6td on jatkettu CERN:n IdeaSquaren kanssa ja syksylla toteutetaan Challenge Based
Innovation -kurssi avaruusinnovaatioista/liiketoiminnasta. Yliopiston tutkijat ja opiskelijat ovat myds
osallistuneet useisiin erilaisiin challenge -tapahtumiin, mm. TurkuScienceParkin jarjestamaén
WeSeaChallengeen.

Yritt§juus ja innovaatiomallit nékyvat myds yliopiston koulutustarjonnassa. Y liopistossa kaynnistyy
lukuvuodesta 2020-2021 alkaen kaikille yliopiston opiskelijoille suunnatun 15 opintopisteen User and Open
Innovation -moduulin. Moduuli rakentuu nykyisessa opintotarjonnassa olevalle Ké&yttgjainnovaatiot -

yrittdjyyden eri nakdkulmiin.
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Jatkuva oppiminen

V aasan yliopistossa on muodostettu jatkuvan oppimisen tiimi kehittdmaén jatkuvan oppimisen toimintamallia
yliopistossa ja Pohjanmaan maakunnissa. Toimintamallia on pohjustettu yhdessa alueen toimijoiden kanssa.

V aasan yliopistossa on tehty selvitys erilaisista mahdollisuuksista tuottaa suunniteltuun toimintamalliin ja
yhtel stydal ustaan teknisia ratkai suja, jotta saadaan vertailupohjaa verkostomaisille, toiminnallisuuteen ja
vuorovaikutukseen rakentuville vaihtoehdoille. Yliopisto tekee tiivista yhtei sty 6té innovaati oekosysteemin
toimijoiden kanssa alueen osaamistarpeiden ennakoinnissa ja tarvel éhtéisen koulutuksen tarjoamisessa.

Y liopisto on kartoittanut alueen osaamistarpeitaja tehnyt aloitteen alueellisen ennakointiyhteistyon
tiivistamisesté tydel@man uudistamiseksi ja osallistuu yhteistydn mallintamiseen mm. Pohjanmaan liiton,
ELY:n, AVI:njaalueen kehittdmisyhtididen kanssa.

V astauksena elinikéisen jajatkuvan oppimisen haasteeseen yliopisto tehostaa opetuksen kehittamiseen
tahta&via toimintoja ja tukee pedagogista uudi stumisty6té, joka edistéd jatkuvan oppimisen jalkautumista ja
parantaa sen saavutettavuutta. Y liopisto on liséksi Iahestynyt muita yliopistoja, korkeakoulujaja oppilaitoksia
yhtei sten koul utustoteutusten puitteissa, jotta voidaan paremmin vastata tydel aman tarpeisiin ja tydssa
kayvien osaamisen uudistamiseen. M oduulirakenteisten koulutuskokonai suuksien tarjoamiseksi tehdaan
yhtei sty6té K okkolan ja Seindjoen yliopistokeskusten kanssa, V aasassa toimivien korkeakoulujen ja
ammattioppilaitosten seka muutaman muualla Suomessa sijaitsevan korkeakoulun kanssa.
Tutkimustoiminnassa syntyva uusi ja monitieteinen tieto halutaan saada siirretty& nopeasti yhteiskunnan
hyodynnettavaksi, jasiks on kiinnitetty erityista huomiota myos tutkimusal ustoilla kehitettéviin
moduuleihin, mika osaltaan tukee moduulipohjaiseen tutkintorakenteeseen siirtymista. Jatkuvan oppimisen
mahdollistamiseksi on k&ynnistetty keskustelut osaamis- ja innovaati oekosysteemin yhteisen ty6- ja
elinkeinotoiminnan yhdyspintaan sijoittuvan oppimisympariston perustamiseks.

6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaattksessd ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto myos perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6ta rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil dstovaikutuksia

Opetus- ja kulttuuriministerid varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on kéynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kéy vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.
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ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Johnny Akerholm
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Hannu Sirén Jari Kuusisto
Johtgja Rehtori
LITTEET
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