OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA VAASAN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja yliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyistéa laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoul ut ja tiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja véestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisia toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seké hyvan tieteellisen kéytdnndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymallg, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit

yhtel skdytossd. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipulla toimivia yliopistojaja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltévia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
pavelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhteiskunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasté erikoi stumista sek& uusien kasvualojen vahvistumista. Samalla hyddynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.
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Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministeritn tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia.

VAASAN YLIOPISTO RAPORTOI 15.4.2019

Vaasan yliopiston strategian mukainen uudistuminen on jatkunut suunnitellusti. Y liopisto on maéaréti etoi sesti
edennyt yliopiston hallituksen vuosille 2018 - 2021 paattéman uudi stumispaketin toimeenpanossa. Y liopiston
vahva profiloituminen kauppatieteisiin, hallintotieteisiin, tekniikkaan ja viestintatieteisiin on ohjannut
yliopiston uudistumista ja investointipaétosten tekemista kdytannossé. K eskel sena tavoitteena on ollut
yliopiston tutkimustoi minnan kehittdminen. Tata tavoitetta on edistetty mm. uusien tutkimusal ustojen
perustamisellaja niiden toiminnan vakiinnuttamisella seka tenura track -jérjestelméan hyvin suunnittelulla
kayttoonottamisella. Myds Vaasan yliopiston tutkintoon johtavan koulutuksen kehittémisessa on edetty
strategian mukaisesti.

Vuoden 2018 voimaan tulleen uudistetun organisaation toiminta on vakiintunut ja kaikki avainhenkil 6t ovat
aoittaneet uusissa tehtévissaan. Keskidssa on ollut uusien toimintamallien jal kauttaminen seka neljan
akateemisen ykskon ja kolmen tutkimusalustan yhteistyémallien kehittéminen ja toimeenpano. Mm.
yliopistotasoisen tutkimus- ja koulutusneuvoston tydskentely on kaynnistynyt ja vakiintunut vuoden 2018
aikana. Kollegiaalisesti valitun tutkimus- ja koulutusneuvoston tehtévana on vastata yliopiston tutkimuksen ja
koulutuksen kehittamisesté seké laadunvalvonnasta ja siihen liittyvistéd menettel ytavoista yliopistotasolla.
Organi saatiorakenteeseen on tehty kaytannon kokemukseen perustuvat tarpeellisiksi todetut muutokset ja
tésmennykset kuluneen vuoden aikana.

Tutkimusalustoilla on keskeinen rooli yliopiston tutkimuksen uudistamisessa ja ulkopuolisen rahoituspohjan
|agj entami sessa. Tutkimusal ustoista energiaan keskittynyt Vaasa Energy Business Innovation Centre
VEBICin toiminta kehittyi myonteisesti vuoden loppupuol ella tehtévassadn al oittaneen uuden johtgjan ja
dekaanien hyvan yhteistyon turvin. VVuoden puolivélissa aloitti toimintansa kaksi uutta tutkimusal ustaa
vastavalittujen johtajien ottaessa vetovastuun. Digital Economy -alustalla tutkitaan eri tieteenal ojen

nédkokul mista uusien teknologioiden vaikutuksia yksil6ihin, organisaatioihin ja yhtei skuntaan. |nnovation and

Tenure track -mallin kayttdéonotto on edennyt suunnitelmallisesti. Malliaja siihen liittyvia kéytant6ja on
muokattu vastaamaan parhaalla mahdollisella tavalla Vaasan yliopiston tavoitteita. Y liopistoyhteiso on
osallistunut lagjasti rehtorin johdolla toteutettuihin tenure track -tehtévien maérittelyihin.
Tehtavamaarittelyihin liittyvia keskustel uja on kayty lagjasti myds yliopiston yhteistydkumppaneiden kanssa
seka eri alojen johtavien asiantuntijoiden kanssa. Mm. ty6taan jatkanut yliopiston Scientic Board on
kokouksissaan kasitellyt tutkimusal ustojen tutkimuksen suuntaamista ja mahdollisia tenure track -
tehtévamaarityksia. L ahtokohtana tehtdvamaarittelyille ovat toimineet yliopiston strategia ja sen viitoittama
yliopiston uudistuminen. K&ytanndssa tenure track -tehtévét sijoittuvat yliopiston oppiaineisiin jakiinnittyvat
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yliopiston tutkimusal ustoihin ja niiden tutkimusteemoihin.

Tahan mennessé osana yliopiston uudistumista on kdynnistetty 18hes 20 tenure track -tehtévén
rekrytointiprosessia. Rekrytointiprosesseista ja niihin liittyvista asiantuntijamenettel yista vastaa
nimitystoimikunta, jonka puheenjohtana toimii péasaantdisesti vararehtori. Kéyténnossa koko professorikunta
on osallistunut nimitystoimikunnan tydskentelyyn jalisdksi ulkopuolisia asiantuntijal ausuntoja on pyydetty
kymmenia. Y liopisto on sopinut tenure track -tehtévasta yhteensa 14 tutkijan kanssa. Naista

- 3 apulaisprofessorin tehtévaa ja 2 tutkijatohtorin tehtava kiinnittyvét VEBIC -tutkimusalustaan ja
johtamisen, sahko- ja energiatekniikan (3 kpl) jataloustieteen oppiaineisiin.

- 5 apulai sprofessorin tehtavaa ja 2 tutkijatohtorin tehtavaa kiinnittyvét Digital Economy -tutkimusalustaan ja
viestinnan, sosiaali-ja terveyshallinnon, automaeatiotekniikan, laskentatoimen, markkinoinnin, talousoikeuden
ja tietojenkasittel ytieteiden oppiaineisiin.

- 1 professorin ja 1 apulaisprofessorin tehtava kiinnittyvét 1nnoL ab -tutkimusalustaan ja julkisjohtamisen ja
julkisoikeuden oppiaineisiin.

Mainittujen lisdksi prosessin eri vaiheissaon yli 10 tenure track -tehtavaa. Yliopisto on linjannut, etta
tulevina vuosina vapautuvat professorin tehtavéat taytetdan nyt kayttdon otetun mallin mukaisesti janain
varmistetaan yliopiston ja sen tutkimustoiminnan uudistuminen yliopiston strategian mukaisesti.

Vaasan yliopisto kehittéd ja uudistaa koul utustaan strategiansa mukaisesti. Y liopistossa on kaynnistetty
kaikkien tutkintoon johtavien koulutusohjelmien [apikaynti. Y liopiston tavoitteena onmoduulipohjai seen
tutkintorakenteeseen siirtyminen. Nan mahdollistetaan monipuoliset jatkuvan oppimisen toimintamallit ja
samalla tutkimusal ustojen teemoihin kiinnitettévien moduulien rakentaminen ja sisallyttédminen
koulutusohjelmiin. Yliopistolla on myds jatkettu tohtorikoul utusohjel mien kehittémisesta mm. siséllyttamalla
tohtorikoul utettavien tutkimusteemoihin tutkimusal ustojen suuntaista tutkimusta. Uutena avauksena yliopisto
on kaynnistamassa Industrial PhD -ohjelmaa.

Vaasan yliopisto sai rahoitusta jatkuvan oppimisen toimintamallin kehittémiseen vuosille 2019 ja 2020.
Tavoitteena on, etta V aasan yliopisto koordinoi ja osaltaan tuottaa jatkuvan oppimisen palveluitatiiviissa
yhteistydssa alueen innovaati oekosysteemin toimijoiden kanssa. Toiminnan keskidssa on alustatyyppinen
toiminta, jossa kunkin osapuolen vahvuuksia voidaan hy6dyntéé tehokkaasti niin tarvekartoituksissa, siséllon
tuotannossa, jakelukanavissa ja ennen kaikkea joustavassa kayttdj &l ahtoi sessa pal vel utarjonnassa.

Jatkuvan oppimisen toimintamallia on |8hdetty ajamaan yl6s alueen toimijoiden kanssa. Osapuolilta on
adustavasti kartoitettu toimintamahdollisuuksia seka jo tehtyja tarvekartoituksia, joiden perusteella on
tarkoitus jatkaa yhteisty6ta. Koulutustarjonnassa on huomattu jatkuvan oppimisen tarpeita, joihin vastataan
lisdamall & opetusta tiettyjen teemojen ympaérille. Suunnitteluun on otettu mukaan my6s muita nakokulmia,
kuten pedagogiset ratkaisut ja lisdantynyt tarve viestinnadlle. Lisaksi uudenlaisista yhteistyémalleistaon
keskusteltu ja niiden toimeenpanossa on teknisen selvittdmisen vaihe. Y hteistyo erityisesti Hankenin alueelle
saaman hankkeen kanssa on |éhtenyt etenemaan ja siiné tarvekartoituskysely on Hankenin vetamana
alkamassa

Vaasan yliopisto on liséksi ollut aktiivinenFl Tech -yhtei stydssa liittyen jatkuvaan oppimiseen ja on mukana
kahdessa hankkeessa; FITech ICT ja FITech Energy Storage. Néi ssa molemmissa hankkei ssa opetusta seka
viestintd& on ryhdytty suunnittelemaan sekéa aikataul uttamaan seuraavan lukuvuoden osalta.
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Vaasan yliopisto on yhteistydssa V aasan kaupungin kanssa hankkinut omistukseensa Pal osaaren
kampusal ueen toimitilansa. Y hteistyd kaupungin kanssa on hieno esimerkki aidosti lisdarvoa tuovasta
yhteistyémallista, jossa vahvistetaan koulutuksen ja tutkimuksen merkitysta osana Vaasan kaupungin
mielikuvaa. Y liopistolla on nyt mahdollisuus panostaa entistékin vahvemmin tilojen kehittémiseen
itsendisesti, tehokkaasti ja joustavasti. Kuluvan vuoden aikana yliopisto k&ynnistéa kaikkia Palosaaren
kampuksen tiloja koskevan lagjan kehittdmisprojektin, jonka lopputul oksena yliopistolla on 2020 -luvun
alussa kaytossaan nykyaikaiset, toimivat jajuuri yliopiston kdyttdon parhaalla mahdollisellatavalla
soveltuvat tilat niin opiskelijoille, tutkijoille kuin muullekin henkildkunnalle kuin myds muille
kampusal ueella toimiville yhtel styékumppaneille. Projektin suunnitteluvaihe kaynnistyy kevaalla 2019

| agj assa vuorovai kutuksessa yliopistoyhtei son kanssa ja ensimmaiset remontit kdynnistyvéat vuoden 2019
aikana

Rehtorilla on myds raportointijaksolla ollut kdytettéavissa uudistumiseen liittyvaa vapaata rahoitusta uusien
innovatiivisten avausten rahoittamiseen. Rahoitusta on kéaytetty esimerkiksi hankkeen "Patient Innovation
Project Proposal - Making patient innovation visible and valuable in cancer carein Finland" ka&ynnistamiseen.
Hanketta valmistelevat yhteistydssa Vaasan yliopisto, Helsingin yliopisto, MIT Sloan School of
Management, and University of California Berkeley School of Public Health seké ty6- ja elinkeinoministerio,
sosiadli- ja terveysministerio seké Helsingin yliopistollinen sairaala. Hankkeen valmistelussa on mukana
my®s mm. ladkeyhtié MSD. Kaynnistyva hanke on osa Suomen akatemian rahoittamaa li ppul aivahanketta
"iCAN Digital Precision Cancer Medicine". Rehtorin vapaata rahoitusta on myos kaytetty koulutuksen
kehittémiseen erityisesti digitalisaation kaytannon jalkauttamisessa. Y liopistossa on opettajien tukena
koulutuksen digitalisaation eri muotojen edistémiseksi ns. digicoach, jonka ohjaamana toimintaa on
lagjennettu nimeamalla kaikkiin yksikdihin oma "digimentori”, jotta opetuksen digitalisaatiota voidaan
kiihdyttéa. Tama tukee myos jatkuvassa oppimisessa tarvittavien monipuolisten pedagogisten taitojen
edistémisté opettajatasolla.

Y liopiston Scientific Board on jatkanut ty6téan yliopiston uudistumisen tukena. Jasenina ovat jatkaneet
professori Christoph Béhringer (Oldenburgin yliopisto), professori Tomas K aberger (Chalmersin teknillinen
korkeakoulu), professori Ulrich Hommel (EBS) ja professori Johann Fuller (Innsbruckin yliopisto). Scientific
Board on mm. vieraillut Chalmersin teknillisessa yliopistossa Goteborgissa. Y htena kiinnotuksen kohteena
on ollut kansainvalinen energiatutkimus ja yhteisty® korkeakoulujen ja yritysten valill&a

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaistaja aojen valista toiminnallista ja rakenteel lista kehittéamista osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyonjakoa niin keskenéén kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
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rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevélla yhteistyoll& tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoé ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilgja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Vaasan yliopiston koulutusta ja tutkimusta vahvistetaan kansallisen yhteistyon liséksi kansainvélisella
verkottumisella.

Vaasan yliopisto ja Vaasan alueen muut yliopistotoimijat (HY, AA, SHH), ammattikorkeakoul ut seka
innovaatiojérjestelman muut toimijat laativat vuoden 2017 aikana V aasan yliopiston koordinoimana suuntaviivat
Pohjanmaan korkeakoul ujen vaikuttavuuden ja alueen elinvoimai suuden vahvistamiseksi.

Tavoitteena on Pohjanmaan alueen tutkimuksen, koulutuksen, yritysten jajulkisen hallinnon tiivistyva alueellinen
yhteistyd, voimavarojen kokoaminen ja Pal osaaren kampusal ueen tarjoamien yhtei styémahdollisuuksien
téysimaarainen hyodyntéminen. Palosaaren kampusal ueelle vuonna 2017 rakennettavan tutkimus- ja
tuotekehityslaboratorion ja eri toimijoiden tiivistyvan yhteistyén kautta vahvistetaan energia-alan

0saami skeskittymaa.

Vaasan yliopisto ja Svenska handel shdgskolan syventévét yhteisty6téén ja selvittéavéat mahdollisuudet yhteisen
kielikeskuksen perustamiseksi sopimuskauden aikana.

Y liopisto sopii tekniikan alan yliopistokoulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa tekniikan alan yhteistyostéa ja
tyonjaosta siten, etta toiminnan epétarkoituksenmukaista paéllekkéi syytta puretaan ja yhteistyota lisitaén
erityisesti kalliiden tutkimusinfrastruktuurien hankinnassa ja kayttami sessa.

VAASAN YLIOPISTO RAPORTOI 15.4.2019

Vaasan yliopisto on keskittynyt vahvaan profiloitumiseen strategiansa mukaisilla vahvuusalueillaan ja
yliopisto on vahva kansallinen ja kansainvélinen toimija valitsemillaan alueillaan. Y liopiston organisaation
uudistuminen on edennyt suunnitellusti. Keskidssa raportointijaksolla on ollut toimintatapojen uudistaminen
jauusiten toimintamallien jalkauttaminen. Y liopistossa on jatkettu uusien tutkimusal ustojen toiminnan
vakiinnuttamista. Akateemisen yksikdiden ja tutkimusal ustojen valinen yhtei sty® nousee téssa suhteessa
keskeiseen asemaan ja erilaisten yhtei stydmallien luomista ja vakiinnuttamista on tydstetty yliopiston
johtoryhmén johdolla.

VEBIC -tutkimusal ustan polttoai nel aboratorion tutkimusty® on alkanut, analysointimenetelmia on kehitetty
jalaitteistoa lisétty. Moottorilaboratorioon on asennettu ensimmainen Wartsilan iso moottori. Laboratorioissa
on tehty mm. EU Hercules-2 -ohjelman tutkimuksia kayttéen vaihtoehtoisia polttoaineita, joita toimittavat
alan keskeiset yritykset. Alyverkkolaboratorion toimintaa on myds alettu kehittéé, L aboratorioiden ympérille
on rakentunut niin kansallisesti kuin kansainvélisesti rahoitettuja hankekokonaisuuksia yhteistydssa alan
yritysten kanssa.

Digital Economy -tutkimusal usta on kevaasta 2018 alkaen toiminut avoin digitaali- ja datatalouden
tutkimusal usta, jossa tutkitaan eri tieteenal ojen nakodkul mista uusien teknol ogioiden mahdollistamia
innovaatioita ja digitalisaation vaikutuksia yksil6ihin, organisaatioihin, teollisuuteen ja koko yhtei skuntaan.
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Y hteiskunnallinen vaikuttavuus ilmentyy erityisesti kestévien digitaaliratkai sujen muodossa,
tutkimustul osten julkai semisen, avoimen datan ja l&hdekoodin seké viestimisen kautta ja aikaansaatujen
pilotointien ja demonstraatioi den kaupallistamisen aktiivisessa edistémisessa.

Innovation and Entrepreneurship InnoLab on uusi avoin tutkimusymparisto, jossa painottuvat tiede, avoimet
partnereina niin julkisen sektorin toimijoita seka yrityksia globaalisti toimivista energiaklusterin
teollisuusyrityksista uusiin startupeihin jamediataloihin. Lisdksi InnoLab tuo Vaasan yliopistossa tehtavaa
tutkimusta nékyvaksi niin mediajulkisuudessa kuin julkisissa tilai suuksissa ja sidosryhmétapaamisissa sekéd
itse jérjestémissaan tilaisuuksissa, kuten InnoL abin ja Wasa Innovation Centerin perustama kol mipéivainen
Wasa Future Festival. Y ritysten kanssa tehtévista yhteisty- ja kehityshankkeista keskeisimpia olivat
Digitalisaatio-Akatemian perustaminen sekd Wartsilan ja Vaasan yliopiston yhteistyd Smart Partner
Campuksen toiminnan kehittamiseksi.

Y liopisto on jatkanut organisaation kehittamista kaynnistémalla hankkeen Levén -instituutin toiminnan
kehittdmiseksi. Levon -instituutti on yliopiston erillislaitos, joka sisaltéa avoimen yliopiston toiminnot seka
téydennyskolutuksen jaliséksi kaupallista projektitoimintaa. Yliopisto on nimittényt ulkopuolisen
selvitysmiehen kdymaan |8pi Levon -instituutin toimintaa ja val mistelemaan yksikdlle tulevai suuteen
suuntautuvaa kehittémisohjelmaa. Y ksikon toiminnan kehittéminen on yliopiston yksi tapa mahdollistaa
erilaiset jatkuvan oppimisen toimintamallit muuttuvassa toimintaympéristossa. Selvitysmies on jéttanyt
raporttinsa 26.3.2019 ja tarkennettu toimenpideohjel ma val mistuu toukokuun 2019 loppuun mennessa.

K ehittamistydhén on mm. osallistunut ulkopuolisena kansainvalisena asiantuntijana The Entrepreneurial
School MCl:n (The Management Center Innsbruck) rehtori, professori Andreas Altmann.

Tiedekirjasto Tritonia kehitti vuoden 2018 aikana digitaalisia palvelujajatuki Vaasan yliopiston

digitalisaati otavoitteita tuottamalla ohjaus- ja koul utuspal vel uja monimediai sesti opiskelijoille, opettajille ja
tutkijoille. Tiloja varustettiin vastaamaan uusien oppimisymparistdjen vaatimuksia muun muassa lisdamalla
interaktiivisuutta ja hybridiopetusta mahdollistavia joustavia ratkaisuja. Tritonian sisdisia prosesseja
virtaviivaistettiin ottamalla kéytt6éon uusia digitaalisia valineitd. V amistautuminen uuden, ragjapintojen kautta
kéytettavan kirjastojérjestel mén kéyttéonottoon aloitettiin. Toimintaprosessit kaytiin 1&pi ja muutettiin ne
GDPR-vaatimusten mukaisiksi. Tritonia vastasi myés opiskelijoiden tiedonhankinnan opetuksesta, jolla
edistetdén opiskelijoiden digitaalistaja avoimen tieteen osaamista. Lisaksi Tritonia koordinoi Abo Akademin
johtamaa opetus- ja kulttuuriminsterion rahoittamaa karkihanketta"HEL LA - Higher Education Learning Lab
". Hankkeessa kehitetéan ja pil otoidaan uusi monikielinen korkeakoulupedagogiikan opintokokonaisuus (60
op). EduL ab jarjesti lyhytkurssejaja antoi opettgjille personoitua pedagogista ja teknista tukea seké ohjausta
jamediapalveluja digitaalisen opetuksen suunnitteluun ja toteuttamiseen. Tritoniajérjesti myds yhdessa
Vaasan kaupungin kulttuuri- ja kirjastopalvelujen kanssa 11-12.10.2018 valtakunnalliset KINE -

Kielikeskus Linginno aoitti toimintansa 1.1.2018. Ensimmaéisen toimintavuoden aikana vahvistettiin yksikon
osaamista rekrytoinneilla, vakiinnutettiin toiminnan eri osa-alueita seurannan ja uusien avausten kautta,
lisdttiin nakyvyytta seké kehitettiin sisdistd, alueellista, kansallista ja kansainvalisté yhteistyota. Erityisend
kehittamiskohteena on ollut digipedagogiikan linjakkuus |18pi tarjonnan. K&ynnissa olevat kéarkihankkeet
DIGIJOUJO jaKIVAKO ovat tarjonneet téhan tychon vahvan viitekehyksen. Alueellisessa

konsortioyhtei stydssa on jatkettu Linguavaasan yhteisten kielikurssien koordinointia ja toteutusta ja V aasan

Sopimusraportointi 2019 / 2017 - 2020 20.12.2016
Vaasan yliopisto Sivu 6(19)



kaupungin rahoituksella on avattu erityisesti yhteisty6ta Hanken Svenska handel shogskolanin kanssa.
Syyslukukaudella 2018 on kaynnistynyt englannin kielen sivuainekokonaisuus Minor in Business
Communication, johon molempien korkeakoulujen opiskelijat voivat ilmoittautua suoraan uudenlaisella
verkkolomakkeella. Syksylla 2019 jarjestettavan kaksikielisia kokouksia kéasittelevan ruotsin kielen
verkkokurssin suunnittelu on kéynnissa ja lukuvuonna 2018-19 kontakti opetuksena toteutettujen Finnish ja
Swedish -verkkototeutusten suunnittelu ja pilotointi alkavat ensi lukuvuonna. Vaasan yliopiston ja Hankenin
opettajat pitavat ensimmaiset kolme kehittémistydhon liittyvaa yhteisesitelmaa Kielikeskuspéivilla
Helsingissi kesékuussa 2019. Alueellisessa yhteistydssa Kielikeskus on koordinoinut kieltenopettajille

Kielikeskus on kérkihankkeiden liséksi ol lut mukana toteuttamassa kielikeskusopetukseen keskittyvaa
ty6el aman viestinta -tydpajaa kansainvalisessa V akki-symposiumissa (02/2019). Kansainvélisia avauksia
opetuksessa ovat olleet erilaiset verkkoyhteistyén muodot ja tydelaméval miuksia opintomatkan muodossa
kehittévadn kokonaisuuden toteuttamiseen osallistuminen

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdéantyy. Korkeakoulut luopuvat paésadantoisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntéavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteistyttéan toisen asteen koulutuksen jérjestéjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéén alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamalla paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmélla siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustaja lisdévét yhteisty6ta tydel@méan kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymista. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seka tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

V aasan yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kéyttton opiskelijavalinnan, joka el edellyta pitkéa
valmentautumista. Y liopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittéamiseen siten, ettd yhteisvalintaon
kaytossa padsdantdisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhtei stydssa
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto lisd8 ensimmai st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Y liopisto ottaa kdyttotn todistusvalinnan
kauppatieteen yhtei svalinnassa vuonna 2017. Y liopisto |is&& avointa ajantasai sta viestintda koul utuksen siséll 6ista,
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tavoitteista ja vaikuttavuudesta ja vahvistaa toi sen asteen kanssa tehtévéa yhtei sty oté.

Y liopisto luo moderneja oppi misympéristdja ja uusia opetusmuotoja sekd parantaa opettajien pedagogista
osaamista. Y mpérivuotisen opiskelun mahdollistamiseks tehostetaan lukuvuoden kéyttoa, hyddynnetéén
digitalisaati ota opetuksessa ja opiskel ussa seké tuetaan kesaopi skel ua avoimessa yliopistossa.

Y liopisto vahvistaa tyoel @mayhteisty6td, sisdllyttéd yleiset tydeldmé- ja yrittdjyysvalmiudet kaikkiin
koulutusohjelmiin ja edistda opiskelijoiden tyoharjoittel umahdollisuuksia V aasa Network -toiminnalla. Myds
jatkokoul utuksessa vahvistetaan tydel @mayhtei styota.

VAASAN YLIOPISTO RAPORTOI 15.4.2019

Y liopistossa on jatkettu resursointia akkreditointiin aloittamalla EUR-ACE/Euro-Inf- akkreditointi
kahdeksassa tekniikan jainnovaati oj ohtamisen akateemisen yksikon koulutusohjelmassa. Osana tekniikan
akkreditointiprosessia koulutusta on kehitetty yhdistamalla opiskelijapal autteen kasittelyn toimintatavat ja
edistamalla opiskelijan opintojen etenemista kehittamalla opetussuunnitelmia ja opintojen suorittamista. 2018
on toteutettu akkreditoinnit EPA S-jarjestelman mukaisesti kahdessa kauppatieteellisen tiedekunnan
koulutusohjelmassa; I nternational Business (aiemman akreditoinnin jatkokausi) ja Strategic Business
Development (uusi). Taman lisdksi on jatkettu akkreditointiprosessi AACSB-jarjestelman mukai sesti
kauppatieteellisella alalla (ml. MBA-ohjelma).

Opintojen sisallollisen kehittémisen osalta térkeimmét toimenpiteet ovat olleet hallintoti eteiden kandi daatti-
jamaisteriohjelmien sisdlléllinen uudistaminen ja tiivistdminen. Koulutusohjelmien kehittdmisen yhteydessa
on kiinnitetty erityisesti huomiota digitalisaation avulla tuotettuihin joustaviin suoritustapoihin (mm.
hallintotieteiden kandidaatti- ja maisteriohjelmat ja teknisen viestinnan maisteriohjelma). Opintoja on
mahdollista suorittaa entista enemman joustavasti tai etdopintoina. Opiskelija voi valital&hiopetuksen luennot
tai verkkokurssin.

V aasan yliopisto on mukana opettajille suunnatun korkeakoulupedagogisen koulutuksen suunnittelussa ja
pilotoinnissa Hella-hankkeessa. Tavoitteena on, etté kaikille opettgjille tarjotaan 25 opintopisteen |aajuiset
opettajan pedagogiset opinnot. Hella- Hanke/ Opettajia on kannustettu osallistumaan Hella-hankkeeseen,
mikéli opettajaei ole jo suorittanut pedagogisia opintoja.

Tyo6el amayhtei stydn vahvistamisesta ja opiskelijoiden tydelamétaitojen kehittémisen osalta 2018 aloitettiin
Oman osaamisen markkinointi ja tydnhaku -opintojakso. Sovellamme opintojaksolla Work Smart -
uraochjausmallia (KareliaAMK), jossa harjoitellaan tydel @maval miuksia rekrytoitumisen osalta yhteistyossa
tydnantajien kanssa.

Opintojen ohjauksessa on tuettu omaohjaajien pedagogista ja ohjausosaamista koulutuksilla ja
vertaisoppimisella. Opintojen ohjauksessa on erityisesti panostettu uusien opiskelijoiden orientaatioiden
kehittdminen yhtei stydssa digi pedagiset mahdollisuudet huomioiden.

Osana avoimen tieteen edistamista Vaasan yliopistossa on vuoden 2018 aikana on vamisteltu
opinnaytetdi den sdhkdisen pal auttamisen, julkaisun ja arkistoinnin toimintatavat ja-mahdollisuudet seka
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yhdistetty eri alojen opinnaytetydohjeet yhdeksi yliopiston yhteiseksi ohjeistukseksi.

Vuonna 2018 kéynnistyi uusi, opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama Vali-Suomen ICT-alan
verkostomai sessa koul utusyhtei stydnhankkeessa toteutettava | CT-alan KTM-maisteriohjelma Digitaalinen
liiketoiminnan kehittaminen. Ohjelma on ensimmainen Vaasan yliopiston koulutusohjelma, joka on
suoritettavissa tdysin etéopintoina. Ohjelmakiinnosti hakijoita erittain hyvin, sithen haki 314 opiskelijaa.
Opiskelijoita valittiin aloittamaan 43.

V astauksena elinikéisen oppimisen ja yhtei skunnan koul utustarpeen haasteeseen yliopisto jatkaa
hallintoti eteiden maisterikoul utusta Hel singissé paéai neessa sosiaali- jaterveyshallintotiede. Aikuisvaestélle
tarkoitettuja kauppatieteellisen alan alueellisia maisteriohjelmia jatketaan K okkolassa ja Seindjoella.

kaikissa kandidaattiohjel missa 70 %:iin vuodesta 2018 alkaen. Opiskelijat valitaan lagjoihin
tieteenalakokonaisuuksiin ja pédaine tai suuntautuminen valitaan vasta opintojen aikana. Paévalinnan
hakukohteita oli vuoden 2017 opiskelijavalinnassa yhteensa viisi (vs. vuonna 2011 kohteita 16). Valintojen
kehittdmisen tavoitteena on tehda hakemisesta opiskelijalle selkedé ja vertailtavaa seké antaa harkinta-aikaa
tarkeiden koulutusohjelmavalintojen suhteen. Suuntautumisen valinta tehdadn padsaantoisesti vasta
ensimmaisen opiskeluvuoden kevaana. Kaikissa kandidaatin tutkintoon johtavissa ohjelmissa on lisétty
yhteista tieteenalan opetusta. Lisaksi kaikkiin Vaasan yliopiston tutkintoihin on siséllytetty
liiketoimintaosaamista ja kansainvalistymisvalmiuksia. Kansainvalisissé asiakirjapohjaisissa hauissa on
pilotoitu liitteiden toimittamista digitaalisesti suoraan yliopistolle Opintopolun kautta ja hakijoilta on saatu
hyvéa palautetta j érjestelman toimivuudesta

Vaasan yliopisto on mukana valtakunnallisessa valintayhtei stydn kehittémisessa. Kauppatieteissi ja

kertaa valinta yhteistyona Tampereen yliopiston kanssa. Y hteistyo sujui hyvin ja Vaasan yliopiston
hakijamaarét nousivat yhteistydssa hyvin. Kahdessa muussa hakukohteessa (viestintatieteet seka

tuotantotal ous ja tietojérjestel métiede) on selvitetty valtakunnallisia yhtei stydmahdollisuuksia. Kevaalla 2018
otettiin ensi askeleet valintayhteistydsta viestintétieteiden alalla ja sovittiin yhtei sesta todi stuspi stetaul ukosta.
Viestintétieteiden valintayhtei stydn kehittéaminen jatkuu kevaalla 2019, jolloin kartoitetaan mahdollisuutta
yhteisvalinnalle Tampereen yliopiston k ja Jyvéaskylan yliopiston kanssa. Tuotantotal ouden ja
tietojarjestelmétieteen (kauppatieteet) kandidaattiohjel massa siirrytéan yhdenmukai seen todistusvalinnan
pisteytysmalliin kauppatieteellisen alan valtakunnallisen yhteisvalinnan kanssa.

Todistusvalinta on kdytdssa vuodesta 2018 | dhtien kaikissa kandidaattiohjelmissa: Energia- ja
informaati otekniikassa 50 %, hallintotieteissa 30 % (vain ensikertalaisia), kauppatieteissa 60 % (vain
ensikertalaisia), tuotantotal oudessa ja tietoj arj estel métieteessi 50 % seka viestintétietei ssa 20 %.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen k&yténteisiin kaikilla organisaation
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tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispé&oman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké
kayttdjd ahtoisen kehittdmis- jainnovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun ty6- ja elinkeinoel @mén kanssa pitkg énteisesti yhteisia
tutkimusympaéristtj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessa ja moniti etei sessa toi mintay mpéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaéan
siten, ettd niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t8ydentévéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatioty6hon ja seka taiteelliseen toimintaan.

Vaasan yliopisto vahvistaa tutkimuksen laatua yhtei stydssa al ueen muiden tutkimustoimijoiden ja
tutkimusintensiivisten yliopistojen kanssa. Y liopisto vahvistaa tutkimuksen johtamista ja kiinnittaa erityista
huomiota opetus- ja tutkimushenkil 6kunnan rekrytointiin. Koulutukseen ja tutkimukseen sisdllytetéén elementtejg,
jotka tukevat osaamisen hyddyntémisté ja valmistuneiden tyollistymistd. Y liopiston avoimen tieteen toimintapa
nousee sopimuskauden aikana vahint&an tasolle kolme.

VAASAN YLIOPISTO RAPORTOI 15.4.2019

Vuoden 2018 alusta otettiin kayttédn Vaasan yliopiston avoin julkaisuarkisto Osuva, joka sisaltéa V aasan

rinnakkai stallenteet. Osuvaan sisdltyy julkaisujen viitetietoja, tiivistelmia ja kokoteksteja.

Y liopiston julkaisu- ja datapolitiikka tukee tieteellisen tutkimustiedon | eviamisté tiedeyhteisossa ja koko
yhtei skunnassa. Vaasan yliopiston tutkijoita kannustetaan julkai semaan tutkimustul oksensa oman

tieteenal ansa korkeatasoisissa jul kaisuissa, jotka ovat avoimesti saatavilla. Vuoden 2018 aloitettiin avoimeen
tieteeseen liittyvien palvelutarpeiden kartoittaminen, jatkettiin koulutus- ja infotilai suuksia seké tallennettiin
keskitetysti tutkijoiden artikkeleita julkaisuarkisto Osuvaan. Vaasan yliopisto e suosita niin sanottua
hybridijulkaisemista eli julkaisun ostamista avoimeksi tilausmaksullisessa julkaisussa. Vaasan yliopisto
kannustaa tutkijoitaan myds tutkimusaineistojen avoimeen julkai semiseen.

Suomen akatemian myontama yliopistojen profiloitumisen vahvistaminen (Profi 4) haku tuotti kevaalla 2018
myonteisen rahoituspaatoksen, 1,4 miljoonaa euroa. Y liopiston strategian mukaisesti profiloitumisen alueeksi
oli valittu teema " Sustainable Energy Transition - From Technology to New Business Concepts and Societal
Vaue". Teema yhdistda monitieteisella tavalla vahvat tutkimusalamme ja téhtéa seka korkeatasoi seen
tieteelliseen tutkimukseen etté yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen aluedllisten, valtakunnallisten ja
kansainvdlisten toimijoiden kanssa.

Y liopistossa jatkettiin koko tutkimus- ja opetushenkil 6stoa koskevaa tutkimuksen vaikuttavuuden
seuraamista vuosittaisella kyselyll&é. Vaasan yliopisto on télla hetkella Suomessa ainoa yliopisto, jossa
opetus-ja tutkimushenkil 8ston roolia yhtei skunnallisena vaikuttajana mitataan. Vaikuttavuuskysely koostuu
kolmesta osiosta, jotka ovat menettelytavat ja kaytannét, tal ousteen jaliiketoimintaan liittyvét tehtévéat seka
yhtei skuntaan ja kulttuuriin liittyvét tehtavét. Yliopiston hallitus on paéttanyt palkita rehtorin ehdotuksesta
yliopiston strategisten tavoitteiden ja kokonai svaikuttavuuden perusteella tulospalkkion sagjat.
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Strategisen tutkimusneuvoston mydntémaa EU-hankkeisiin liittyvaé val mistelurahaa kéytettiin vuonna 2018
kansainvaliseen verkostoitumiseen, jonka tavoitteena oli jatté& H2020 hakuihin rahoitushakemus osana
konsortiotatai koordinaattorina.

mahdollisuuksia tydllistya myos muille kuin perinteisille akateemisille aloille. Téta tavoitellaan kehittémalla
tohtorikoulutuksen tydelamayhteyksia. Kyseessé on kansallinen projekti, jossa koordinaattorina toimii
Tampereen yliopisto ja partnereina ovat |té&Suomen, Turun, Vaasan ja Oulun yliopistot. Projektin
toimintakausi on 1.3.2016-28.2.2019 ja se on Euroopan sosiaalirahaston (ESR) rahoittama. Hankkeessa
kehitetyt toimintatavat, materiaalit ja koulutukset ovat edelleen kayttssi vuonna 2018.

Jatko-opintoihin hakemisessa jatkettiin Opintopolun kautta tapahtuvaa kokonaan sahkaista hakumenettelya,
jokavaikutti suotuisasti hakijamaériin. Tutkijakoulutuksen osalta vuosittainen val mistumismaara yltéa
tavoitteeseen myds vuonna 2018. Vuonna 2018 kaynnistyi myods tutkimusetiikan tukihenkil 6toi minta.
Tukihenkilon térkein tehtéva on tarjota oman organisaationsa henkil 6kunnalle luottamuksellista neuvontaa
tilantei ssa, joissa epéill&én tiedevilppié Tavoitteena on vahvistaa kansainvalistyvan tutkijakunnan tietoisuutta
suomal ai sesta hyvasta tieteel li sesta kdytannosta ja liséta henkil 6kohtai sta tutkimuseetti std neuvontaa.

K orkeakouluyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seka ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kaytt6on yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 8stopolitiikassaan seka perustehtéaviensa sisdltojen kehittémisen kautta. Korkeakoul uyhtei s6d vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-alueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksi sta. Korkeakoulut
hyddyntavéat opiskelija ja henkil Gsttpal autej arjestel mid seka digitalisaation mahdol li suuksia toimintakul ttuurin ja
kaytantojen kehittamisessi.

VAASAN YLIOPISTO RAPORTOI 15.4.2019

Y liopiston vuosittain péivitetyn jayliopiston hallituksen hyvaksyman henkil 6stostrategian (HRM) mukaisesti
on kuluneen vuoden aikana panostettu uuden johtajiston perehdyttémiseen ja sisdisten toimielinten yhteistyon
rakentamiseen. Keskitssa ovat olleet tulosyksikdiden oma henkil 6stdsuunnittelu, jossa painopisteina ovat
olleet yksikoiden henkil 6stokyvykkyyksien analysoinnit, toimenpiteet osaamisen vahvistamiseen (mm.
digiosaaminen, yhteisty6taidot, vaikeiden asioiden esille nostaminen) seka tydhyvinvointikyselyn perusteella
suunnitellut tulosyksikkokohtaiset tydhyvinvoinnin edistamiseen liittyvét jarjestelyt. Tulosyksikot raportoivat
nai sti osa-al ueista rehtorille aina vuosittain toiminta- ja taloussuunnittelun yhteydessa. Vuoden 2019 alussa
on kaynnistynyt johtoryhman toiminnan kehittaminen ja koheesion varmistaminen.
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Rekrytointia ja erityisesti tenure track -prosessia on edelleen kehitetty: tydnantajakuvaa on selkeytetty ja
yliopiston ndkyvyytté eri medioissa lisétty, samoin kuin rekrytointiprosessissa toimivien systemaattista
koulutusta, seké parannettu digitaalisen rekrytointijarjestelman toimivuutta. VV uoden aikana on rekrytoitu 13
eri tieteenalan osagjaa tenure track -polulle ja tdyttdmenettelyssa noin 15 tenure-tehtavaa seka muihin
tehtéviin rekrytoitujen maéra on pysynyt aiemmallatasolla. Parhaillaan on my6s kdynnissi opetus- ja
tutkimushenkil6ston perustehtavien urarakennelinjausten ja toimintatapojen uudistaminen seké myos
urarakenteessa edistymiseen liittyvien kaytantdjen selkiyttédminen.

Y liopiston henkil 6stdrakenne on entisestdén monipuolistunut - opetushenkil stosté 27% edusti yli 80 eri
kansallisuutta. Kansainvalisen henkil6stén tasa-arvoiseen ja yhdenvertai seen kohteluun on kiinnitetty
erityistd huomiota | aatimalla toimintaperiaatteet erityisesti suomen jaenglannin kielen kaytdlle virallisissa
tilantei ssa ja tiedottami sessa seka yhtei sissa vapaamuotoi sissa tapahtumissa. Y liopiston tasa-arvo- ja
yhdenvertai suusmittareiden ja toimintojen kehittymistéa seurataan sdannollisesti tyosuojelukunnan
kokouksissa. Seurannan kohteena ovat niin henkil6st6lle kuin opiskelijoille maéritellyt vuotuiset tavoitteet ja
kehittamiskohteet.

Opiskelijoille ja henkil 6stolle jérjestetdén vuosittain yhteinen hyvinvointiviikko seké parhaillaan omaehtoista
hyvinvointia lisdavia liikuntamahdollisuuksia yhtei sty 6ssé Liikkuva koulu -hankkeen kanssa. Tydterveyson
naissa kaikissa toiminnoissa HR:n liséksi mukana ja tarvittaessa myos selvittdmassa yksikkdkohtaisia
ennaltaehkai sevia toimenpiteita tydpaikkasel vityksen tai tyokykymittausten avulla. Keskeisena
tyéhyvinvoinnin tekijéna on kuitenkin toimiva esimiesjarjestelma, jossa tyoroolit, vastuut ja selkea rooli
tydssdjaksamisen osalta on mééritelty ja siséisesta tiedonvélityksesta huolehdittu. Tama toimintamalliaja
esimi esty6ssd toimimista on tuettu henkil 6stokoul utuksilla.

Y liopiston tavoitejohtamista ja tul ospal kki ojérjestel méén on edelleen kehitetty vuoden 2018 aikana osana
hallituksen strategista toiminnan ohjausta. Rehtori on voinut kohdistaa palkkioita koko henkil6stdlle
strategian mukai sesta toiminnasta, johdolle henkil kohtaisten tavoitteiden ja yliopiston uudistamisen

mukai sesta toi minnasta seké uutena el ementtina koko opetus- ja tutkimushenkil 6stélle kohdi stettavasta
yhteiskunnallista vai kuttavuuden arvioinnista. Y hteiskunnallista vaikuttavuutta on mitattu excel -pohjai sesti
kolmen eri osion avulla: menettel ytapojen, taloustieteeseen ja liiketoimintaan liittyvien tehtévien seka
yhteiskuntaan ja kulttuuriin liittyvét tehtaviin osallistumisten kautta. Vaikuttavuuden mittaamisen mallin on
kehittanyt rehtori.

Y liopiston sisdisen viestinnan kehittdminen ja muutosjohtamisen varmistaminen on parhaillaan kéynnistynyt
uuden markkinointi- ja viestintéjohtajan johdolla.

3. VAASAN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtévéjaprofiili

Vaasan yliopisto profiloituu liiketoi mintaorientoituneena ja verkostoituneena yliopistona, joka painottaa toiminnassaan
kansainvélisyytté ja alueellista vuorovaikutusta.
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Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

V aasan yliopisto on mééritellyt vahvuusal oikseen: 1) johtaminen ja muutos, 2) energia ja kestéva kehitysja 3) rahoitus ja
taloudellinen pdéttksenteko.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskimé&éarin

Y lemmét korkeakoul ututkinnot 480

Taiteet ja kulttuurialat seka humanistiset alat 50

Y htei skuntatieteet ja palveluaat 85

Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 290

Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 55
Y liopistokohtai set tavoitteet

Tohtorin tutkinnot 19

Alemmat korkeakoulututkinnot 500

Y liopisto luopuu tutkintoon johtavasta kielikoulutuksesta 1.8.2017 alkaen. Vaasan yliopistossa opintonsa al oittaneiden
opiskelijoiden opintojen loppuun saattamisesta huol ehditaan yhtei stydssa Jyvaskylan yliopiston kanssa. Tutkintoon
johtavan kielikoulutuksen siirtyessa Vaasan yliopistosta Jyvéaskylan yliopiston jérjestettévaksi Jyvaskylan yliopisto ottaa
myos kielikylpykoulutuksen osaksi koulutustarjontaansa. Y liopistot valmistelevat keskendan kielikylpykoulutuksen
siirron yksityiskohdat.

Tutkintoon johtavan kielikoulutuksen loppuessa ja sitd vastaavien ylempien korkeakoul ututkintojen tutkintotavoitteen
(35) lakatessa sopimuskauden 2017-2020 jalkeen yliopiston alempien ja ylempien korkeakoul ututkintojen
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tutkintotavoitetta kasvatetaan muilla yliopiston koulutusvastuuseen kuuluvilla aloilla yhteensa 45 vuodesta 2021 lukien.
Ministerid pdattaa tutkintotavoitteiden al akohtai sesta kohdentumisesta V aasan yliopiston ehdotuksen pohjalta vuoden
2017 aikana.

VAASAN YLIOPISTO RAPORTOI 15.4.2019

Vuonna 2018 saavutettiin kaikki koulutuksen maaralliset tavoitteet. Vuosi 2018 seuraa viimeisen neljan
vuoden kehitystd, joiden aikana méaritetyt tulostavoitteet ovat paasaantoisesti ylittyneet. Koulutuksen
maéralliset tavoitteet on sopimuskauden aikana saavutettu. Y lempien korkeakoul ututkintojen osalta OKM:n
tavoitteet ylittyivat vuositasolla 13 %:lla. Suurin ylitys on humanistisessa koulutuksessa, jossa tavoite on
ylitetty 48 %vuositasolla. My6s yhtei skuntati eteel li sessé koul utuksessa tavoitteet ylitettiin merkittavasti
(28%). Liiketalous, hallinto- ja oikeustieteet ylittivét taas valivuoden jékeen tavoitteensa (3%).
Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat -kokonai suudessa tutkintojen madra on noussut viime
vuosina tasaisesti ja nyt tavoitteet ylitettiin ensimmaista kertaa (15%). Opintojen etenemisen seurannan
valossa yliopiston kehitys jatkuu hyvana koulutuksen ja opiskelun tehokkuutta kuvaavan niin kutsutun 55
pisteen indikaattorin valossa.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myont&a yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa sdadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteerei std annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa 31
645 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein méaéraytyvaan perusrahoitukseen 28 822 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukaiseen toimintaan 3 400 000 euroa vuonna 2017, 3 400 000
euroa vuonna 2018, 3 300 000 euroa vuonna 2019 ja 3 200 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston strategiaja
sopimuksessa nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu huomioon
erityisesti:

- Alueellisen yhteistyon ja energia-alan osaamiskeskittyman vahvistaminen

- Koulutuksen uudelleenjérjestelyt

- Y hteisty6n tiivistaminen tutkimusintensiivisten yliopistojen kanssa

- Yritt&jyyden jainnovaatioi den kaupal listamisen toimintamallien vahvistaminen

V aasan yliopiston tutkintoon johtavan kielikoulutuksen Jyvaskylan yliopiston hoidettavaks siirtdmisen edellyttamista
yliopistojen keskinéisten rahoitusjrjestelyjen yksityiskohdista yliopistot sopivat erikseen.

b) Yliopiston valtionrahoitukseen sisdltyy vuonna 2017 lisaksi 684 000 euroayliopistolain (558/2009) mukaista rahoitusta
laskennallisin perustein mééraytyvaan perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 §:ssd ja 40 §:ss tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin seka yliopistojen muuhun kuin
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liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin siséltyvien arvonliséverojen osuus yliopistoille
aiheutuneista kustannuksi sta yhteensa 2 139 000 euroa.

Myo6nnettyd rahoitusta ei kayteta elinkeinotoiminnan tukemiseen.

VAASAN YLIOPISTO RAPORTOI 15.4.2019

Aluedllisen yhteistytn ja energia-alan osaamiskeskittyman vahvistaminen

Vaasan alue on yksi Suomen vahvimmista vientialueista. VVaasassa verkostot toimivat hyvin, ja satoja
alihankkijoita saa tuotteitaan ja pal vel uitaan maailmanlagjuisille markkinoille suurten maailmanlagjuisten
vientiyritysten vanavedessa., kuten Waértsilén, ABB:n ja Danfossin avulla. Vaasan yliopisto on keskeisessa
roolissa tassé yhteistydverkostossa, joka tuo yhteen monia energiaklusterin toimijoita. Vaasan yliopiston
yhteisty0 yritysten ja erityisesti Vaasan alueen energia-alan osaamiskeskittyman kanssa onkin keskeinen osa
yliopiston strategiaa. Hyva talouskehitys nékyi alueen ja Suomen yrityskentéssa vahvana toimeliaisuutena ja
tydvoiman kysynta pysyi voimakkaana. Alueen keskeiset yritykset tekivat merkittavia investointipadtoksiaja
yritygarjestelyita. Tiiviin yhteistyon kautta yliopiston asiantuntijoillaja alumneilla oli aktiivinen rooli ndissa
kehityshankkeissa.

Esimerkkina yliopiston yhteistydsté alueen energiasektorin kanssa voidaan mainita entisestéan tiivistyva
yhteisty6 Waértsilén kanssa. Wartsila on ollut yliopiston yhteistyokumppani useissa lagjamittaisissa
tutkimushankkeissa viimeisten 20 vuoden aikana ja tarjonnut myds vierailuluentoja, tycharjoittelua ja
opinnaytetdiden suorituspaikkaa yliopiston opiskelijoille. Waértsila on aloittanut uuden tutkimus-,
tuotekehitys- ja tuotantokeskuksen Smart Technology Hubin rakentamisen Vaasaan ja se valmistuu vuoden
2020 loppuun mennessa. Osaksi Hubia rakentuu moni puolinen & ykkéan merenkulun ja energiatuotannon
osaami skeskittyma Smart Partner Campus, jossa tutkimusta ja tuotekehitysté tehddan yhdessa alan yritysten,
startupien ja tutkimusyhteisojen seka Wartsilan yhteistyokumppaneiden, asiakkaiden ja toimittajien kanssa.
Vaasan yliopiston on mukana yhtena ensmmaisistéd kumppaneista Smart Partner Campuksen toimintamallin
muodostamisessa. Y hteistyd on jatkunut tiiviind myds muide energiasektorin toimijoiden kanssa. Y liopistolla
on myos tiivis yhteistyd muun muassa ABB Oy:n, Danfoss Oy:n, Wapice Oy:n jaVEO Oy:n kanssa.

Y htei stoimintaan kuuluu muun muassa tutkimushankkeita, seminaarejaja tydpajoja, vierailuluentoja,
tydharjoittel ua ja opinnaytetoita.

Uudet tutkimusalustat ovat omilla tutkimusalueillaan verkottuneet alueen yritysten kanssaja néin tuoneet
uuden |ahestymistavan yhteistyohon yritysten ja muiden yhteisdjen kanssa. VEBI C -tutkimusal ustan
toiminnan kaynnistyessa ja tutkimuslaboratorion toiminnan vakiintuessa edellytykset syvenevélle yhteistydlle
kehittyvét entisestéan. Myos muut tutkimusalustat ovat jo nyt verkottuneet hyvin Vaasan seudun
energiakeskittyman kanssa. Y htena esimerkkina uudesta yhtei stydmuodosta voidaan mainita Digitalisation
Academyn puitteissa tehtava yhteisty6. Kyse on uudesta yhdistetysta koulutuksen ja rekrytoinnin
toimintamallista, jossa alueen korkeakoulut ja yritykset yhtei stydssa edistévét digitalisaation asiantuntijoiden
koulutusta ja rekrytointia alueen yrityksiin.

Koulutuksen osalta esimerkkina voidaan mainita uusi opintokokonaisuus, jossa koul utetaan akkuteknologian
osagjia seudun elinkeinoelamalle. Akkuteknol ogian resurssitehokkaan suunnittelun, akkusovellusten ja
kiertotal ouden opintokokonaisuuden jérjestédminen on Suomen itsendisyyden juhlarahaston Sitran rahoittama
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kokonaisuus "Kiertotal ousopetusta kaikille koulutusasteill€" hankeryppaassa. Kyse on 35 opintopisteen
opintokokonaisuudesta, jonka avulla opiskelijat oppivat suunnittelemaan akkuteknologiaa ja -sovelluksia
resurssitehokkaasti kiertotalouden hengessa. Opintoihin liittyvissa harjoituksissa ratkotaan todellisia
tydelamassa esiin tulleita haasteita. Opinnot suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa Vaasan yliopiston,

Y rkeshdgskolan Novian ja Oulun yliopiston Kokkolan yksikén (Chydenius) kanssa. My6s seudun yritykset
ovat tiiviisti mukana kurssisisdltéjen suunnittelussa ja toteuttami sessa.

Takuuteekkari® -hanke jatkuu yritysten kanssa toteutettavana yhteisty6nd, jossa mukana ovat V aasan
energiaklusterin lippulaivayritykset ABB, Danfoss, Waértsila Finland ja Wapice. Hankkeen tavoitteena on
mahdollistaa ensimméi sen vuoden tekniikan alan tutkinto-opiskelijoille kesdtydpaikka ja sité kautta
ensikontakti teknologia-alan yrityksiin, ja siten tukea tulevan diplomi-insinéérin urapolkua seké opiskelijaa
etta yhteistydyrityksia hyodyttavala tavalla

Koulutuksen uudelleenjérjestel yt

Kielten koulutukseen liittyva liikkeenluovutus Jyvaskylan on toteutettu. Jyvaskylan yliopiston kanssa on
rakennettu kaytannon toimintamalleja opiskelijoiden héiri 6ttoman opiskelun takaamiseksi. Vuonna 2018
|aadittiin yhteistydssa Jyvaskylan yliopiston kanssa opetussuunnitel mat, joissa huomioitiin selvasti
liikkeenluovutuksesta johtuva véheneva opetustarve. Opetussuunnitel miin tehtiin myds lukuvuoden aikana
muutoksia opiskelijoiden henkil6kohtaisiin opintosuunnitelmiin perustuen. Syksyll& 2018 opiskelijoille
jarjestettiin paljon liikkeenluovutukseen ja vahenevaan opetukseen liittyen yhteisia ja
koulutusohjelmakohtaisia tiedotustilaisuuksia ja avoimia keskustel utilaisuuksia. Syksylla my6s laadittiin
18hes 200 opiskelijalle péivitetyt henkil 6kohtaiset opintosuunnitelmat yhteistydssa Jyvaskylén yliopiston
kanssa. Lisdksi ylioppilaskunnan ja kielten opiskelijoiden aingjarjeston kanssa tehtiin yhteistyta
liikkeenluovutukseen liittyen.

Vaasan yliopisto ja Jyvaskylan yliopisto ovat sopineet, etta V aasan yliopiston kielten opiskelijoiden
koulutusyhteisty6 paéttyy nykyisen sopimuksen padéttyessa. L ahes kaikki kielten opiskelijat saavat siihen
mennessa tutkintonsa suoritettua tai siirtyvét opiskelemaan Jyvéskylan yliopistoon tai muuhun yliopistoon.
Vaasan yliopisto valmistautuu huolehtimaan niiden opiskelijoiden opinnoista, jotka viela jaavét Vaasan
yliopiston opiskelijoiksi tuossa vaiheessa

Vaasan yliopisto ja Vaasan ammattikorkeakoulu ovat vuodesta 2016 toteuttaneet tekniikan alan
opetusyhteisty6ta. Y hteisty6té on toteutettu pilotoimalla ensi vaiheessa yhtei stydssa toteutettavia
opintojaksoja ja lukuvuodesta 2017/2018 lukien laajentamalla kurssitarj ontaa kandidaati ntutkintoon
kuuluviin yleis- ja aineopintoihin. Pilotoinnista saatujen hyvien kokemusten perusteella toimintaa kehitetaan
edelleen, ja yhteistyon toteutustapa on vakiintumassa lukuvuoden 2018-2019 aikana resurssien
kustannustehokasta hyddyntémistd, aiempaa sujuvampia opintopolkuja, opettajien erikoistumista seka
opiskelijoiden tytelamévalmiuksia edistavala tavalla. Y hteistyéta koordinoi ohjausryhma, joka myds seuraa
jakehittéd opintojen suunnittel ua ja toteutustapoja.

Y hteistyon tiivistaminen tutkimusintensiivisten yliopistojen kanssa
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Vaasan yliopisto on jatkanut tiivista yhteistyéta FI Techin puitteissa. FITech -Turku hanke on edennyt Vaasan
yliopiston osalta suunnitelmallisesti. Lisdksi Vaasan yliopisto on mukana Aalto-korkeakoul uséétion
koordinoimassa Fl Tech-konsortiossa, jolle opetus- ja kulttuuriministerid on myontanyt merkittavan
rahoituksen kansallisen | CT-alaan keskittyvan koul utuskokonaisuuden luomiseen. Lisdksi Vaasan yliopisto
koordinoi opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamaa hanketta" FITech Energy Storage - Kansallinen
energian varastoitiin keskittyva koul utuskokonaisuus'. Hankkeessa tekniikan alan koul utusta antavat
yliopistot toteuttavat yhteistydssa energiavarastointiin ja akkuteknol ogiaan liittyvan
téydennyskoulutusmodulin, Energy Storages -study module (25 - 30 op).

Vaasan yliopisto on myos kansallisen Allied ICT Finland -verkoston jéasen, jonka tarkoituksena on edistéa
Suomen | CT-alan tutkimus- ja tuotekehitysosaamista yliopisto-yritysyhteistyona. Vaasan yliopisto on
jésenena myo6s kansallisessa autonomisten jarj estelmien verkostossa (RAAS, Research Alliance on
Autonomous Systems) erityisesti osallistumalla verkoston energiateollisuuden, palveluliiketoiminnan
kehittdmisen ja kestévan automaatioteknologian toimintoihin yhteistyssd muiden yliopistojen jaaan
yritysten kanssa. Molempien verkostojen kautta V aasan yliopisto toimii tiiviissa yhteistydssa yritysten ja
korkeakoulujen kanssa niin alueellisesti, kansallisesti kuin kansainvalisestikin.

Vaasan yliopisto on aloittanut ainutlaatuisen yhteistyon Kiinan tiedeakatemian CASISD (CAS Institutes of
Science and Development) kanssa. Vuonna 2018 CASISD ja Vaasan yliopisto solmivat sopimuksen
kahdenvélisesta yhteistydstd, jonka tavoitteena on perustaa yhteinen Kiina-Suomi instituutti. VVuoden 2018
aoitettiin yhteistyo alueellisen projektin kdynnistamisella innovaatio- ja yrittdjyyspolitiikkaan liittyen.
Kevadlla 2018 CASISD:n delegaation osallistui Vaasan Energy Week-tapahtumaan. Syksylla 2018
CASISD:n Pekingin valtuuskunnan kiinalaisdelegaatio vieraili Vaasan yliopiston Palosaaren kampuksella.
Syksylla 2018 Vaasan yliopisto vieraili Kiinassa kartoittaen neljén eri provinssin alueelle sijoittuvasta
koulutusyhteistyota.

Yrittdyyden jainnovaatioiden kaupallistamisen toimintamallien vahvistaminen

Vaasan yliopisto suoritti HEInnovate-prosessin, korkeakouluille tarkoitetun itsearviointityokalun, jonka
avulla voidaan tutkia korkeakoulujen potentiaalia liittyen innovatiivisuuteen ja yrittdjyysmaisyyteen. Online-
itsearvioinnit suoritettiin loka-marraskuussa 2018, ja 16. marraskuuta 2018 jarjestettiin niiden pohjalta kaksi
tyopajaa (yksi sisdinen jayksi sidosryhmien kanssa). Tydpajoihin osallistui yli 50 ihmisté miltei 20 eri
organisaatiosta. HEInnovate-prosessi tuki yliopiston osaamistainnovoinnin jayrittdjyyden alallaja auttoi
tunnistamaan kehityskohteita.

Yrittdyysjainnovaatiomallit ovat myos keskeisesti mukana yliopiston tutkimushankkeissa. Esimerkiksi
yliopiston koordinoimassa, EU:n InterReg Botnia-Atlantica-ohjelmasta rahoitettavaksi suunnitellussa
'‘Kvarken Space Center'-hankkeessa yhteisty6ta tehdddn mm. CERN:n |deaSquaren kanssa. Toiminnan fokus
on 'New Space Economy'ssajasiihen liittyvén yrittdjyyden jainnovaatioiden kaupallistamisen edistamisessa.

6. RAPORTOINTI

Yliopisto raportoi toiminnastaan tilinpadtoksessa ja sithen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seka vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto myds perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
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toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukai sesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeriéta rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil dstovaikutuksia

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Tété sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Johnny Akerholm
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
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Hannu Sirén Jari Kuusisto
Johtgja Rehtori
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