OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA VAASAN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja yliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyistéa laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoul ut ja tiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja véestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisia toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seké hyvan tieteellisen kéytdnndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymallg, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit

yhtel skdytossd. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipulla toimivia yliopistojaja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltévia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
pavelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhteiskunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasté erikoi stumista sek& uusien kasvualojen vahvistumista. Samalla hyddynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.
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Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministeritn tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia.

VAASAN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018

Vaasan yliopisto on jatkanut strategiansa toimeenpanoa huomioiden mm. hallitusohjelman osaamisen ja
koulutuksen karkihankkeet, tutkimus- ja innovaationeuvoston visio- jatiekartan seka opetus- ja
kulttuuriministerion koulutuksen ja tutkimuksen vision 2030. Kielten koulutus- ja tutkimustoiminnan
siirryttya osaksi Jyvaskylan yliopiston toimintoja Vaasan yliopisto profiloituu entistékin vahvemmin
kauppatieteiden, hallintotieteiden, tekniikan ja viestintétieteiden aloilla. Y liopiston alojen kokonaisuus
yhdessa yliopiston yritys-/yhtei soverkostojen kanssa muodostavat ainutlaatuisen kokonaisuuden

suomal aisessa yliopistokentassa. Uusiatai uudelleen kohdennettavia resursseja on suunnattu taméan
kokonaisuuden vahvistamiseksi erityisesti yliopiston tutkimuksen kehittémiseen valituilla painoaloilla.

Vaasan yliopisto kdy parhaillaan 18pi historiansa suurinta uudistumisvaihetta. Y liopistossa on vuoden 2017
aikana valmisteltu yliopiston uudistumista ja yliopiston hallitus on p&éttanyt kokonaisvaltaisesta

uuttatai uudelleen suunnattavaa rahoitusta yhteensa maaran, joka vastaa |ahes puolta yliopiston vuotuisesta
valtionrahoituksesta. Vaasan yliopiston hallitus on maaritellyt keskeiseksi tehtavakseen uudistumispaketin
toteutumisen seurannan. Hallitukselle raportoi daan yliopiston uudistumisesta jokai sessa kokouksessa.

K eskeiset strategian toimenpanoon ja profiloitumiseen liittyvét toimenpiteet ovat seuraavat:

1. Akateemisen organisaation rakenneuudistus edistamain monitieteistéa tutkimusta

2. Kolmen avoimen tutkimusalustan perustaminen monitieteisen ilmidlahtdisen tutkimuksen vahvistamiseksi
3. Uuden tenure track -jarjestelméan kayttéonotto monitietei sen tutkimuksen ja tutkimusal ustojen
vahvistamiseksi

4. Tutkimusal ustasidonnaiset tohtorikoul utusohjelmat monitieteisen tutkimuksen edistamiseksi

5. Yliopiston kampuksen kehittaminen luomalla innovatiivisia opetus-, tutkimus- ja tydskentelytiloja
monitietei syyden vahvistamiseksi

6. Julkai supalkkiojarjestelma

7. Tutkimuksen laadun ulkoiset arvioinnit

8. Koulutuksen tulosten jatkuva seuranta ja yhtei skunnallisen vaikuttavuuden arviointi

Vaasan yliopisto on 2018 alusta uudistanut akateemisen organisaationsa. Neljasta akateemisesta yksikosta
(School), kolmesta tutkimusal ustasta ja neljasta erillisyksikdsté koostuvan organi saation rakentamisessa
tavoitteena on ollut monitietei sen tutkimustoiminnan edistéminen ja tukeminen organisatorisin ratkaisun.
K eskei send uutuutena on kolmen uuden tutkimusal ustan perustaminen. VEBIC, Digital Economy ja
Innovation and Entrepreneurship InnoLab -alustojen kautta organisoidaan monitieteinen, ilmiél&htoinen
gjankohtaisiin tutkimushaasteisiin vastaava hui ppututkimus. Tutkimusalustat toimivat suunnanndyttdjina
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yliopiston tutkimuksen uudistumiselle kohti kansainvalista huippua.

Vaasa Energy Business Innovation VEBIC -tutkimusal ustan rakenteminen on hyvassa vauhdissa. Kevaan
2018 aikana taytetdan V EBI C -tutkimusal ustan suuntai set tenure track -tehtévat. Tutkimusalustan
rakentamiseen on kohdennettu seka yliopiston rahoitusta etta yhtei styétahojen rahoitusta (mm. Vaasan
kaupungin merkittdvé vuosttainen panostus vuosina 2017 - 2019) ja tutkimusal ustakokonai suudelle on saatu
ensimmaiset hankerahoitukset. Alustan Advisory Board on kokoontunut kesén ja syksyn 2017 aikana.

Digital Economy -tutkimusalustan toiminta on kaynnistynyt. Alustan suuntaiset tenure track -tehtévét tulevat
haettavaksi vuoden 2018 aikana, aihealueita eri digimurrokseen liittyvilta tieteenal oilta tekniikasta ja
taloudesta kirkastetaan parhaillaan. Samalla k&ynnistyy konkreettinen tutkimus ja kehitys digitaalisen
talouden eri aoilta seka tutkimusrahoitushaut verkottuen kansallisesti ja kansainvalisesti.
Sidosryhmayhteyksien ja tutkimusal ustan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden edistémiseksi Digital Economy -
tutkimusalustan Advisory Board aloittaa tyonsa vuoden 2018 aikana. Alustalle kartoitetaan sisdisia ja
ulkoisia yhteistydkumppaneita alueel lisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti yhteisté tekemista varten.

InnoL abin toiminta on k&ynnistynyt. Toiminnan ensimméi send vuonna keskidssa ovat:

- InnoL abin ensimmaisen vuoden toiminnan suunnittelu (tutkimus, rahoitushaut, viestintd, tapahtumat) sekéa
tenure track -tutkijoiden rekrytointien valmistelu yhtei stydssa akateemisten yksikoiden kanssa.

- InnoL abin idean lanseeraamiseen seka alustan toiminnasta ja tavoitteista viestiminen yliopistoyhteisissd ja
yliopiston ulkopuolella. Tavoitteena on tehda tunnetuksi InnoLab ja sen monitieteinen, monipuolisesti
ympérdivan yhteiskunnan kanssa yhteisty6hon hakeutuva luonne ja néin tukea tutkimusyhteistyon

k&ynni stdmi std akateemisten kumppaneiden seka yrityselémén ja muiden kumppanien (yritt&ét,
kauppakamari, innovaatio- ja startup-verkostot, rahoittajat, mediajne.) kanssa.

- Vaasan yliopiston tutkijavalmiuksien ja a ueellisten toimijoiden kartoittaminen InnoL abin
tutkimusintressien nakokulmasta.

Vaasan yliopisto on ottanut kdytt6én uudistetun tenure track -mallin. Strategisesti kohdennetavat uudet
tutkijaresurssit ohjataan yksikéihin ja tutkimusal ustoille uusien tenure track -tehtévien kautta. Akateemiset
yksikot jatutkimusalustat tekevét yhteistyota tenure track -tehtévia méériteltdessa ja niita tytettéessa niin,
etta prosessi huomioi seké akateemiset tavoitteet etta tutkimusal ustojen ilmiélahtdi sesta tutkimustoiminnan
tavoitteet. Nain vahvistetaan yliopistotasolla monitietei sté tutkimusta ja tutkimusal ustojen toimintaa
integroimalla alustat samalla osaksi yliopiston tutkimuskokonaisuutta. Tulevina vuosina vapaututuvat
professorin tehtévét taytetédn saman mallin mukaisesti varmistaen néin yliopiston ja sen tutkimustoiminnan
uudistumisen yliopiston strategian mukaisesti. Yliopisto on syksyn 2017 aikana avannut kahdeksan uutta
tenure track -mallin mukaisesti taytettavaa tehtavaa Padosa néista tehtévisté on suunnattu VEBIC -
tutkimusal ustan mukaisesti. Lisaksi yliopisto avaa vuoden 2018 aikana noin kymmenen uutta tenure track
tehtévad, jotka suunnataan Digital Economy ja InnoL ab -tutkimusal ustojen mukai sesti.

Uudistumispaketissa rehtorille on varattu rahoitusta uusien innovatiivisten tutkimusavausten rahoittamiseen.
Na&in uudet innovatiiviset gjassa kiinni olevat tutkimusavaukset saadaan tehokkaasti liikkeelle
mahdollistamalla toi mintaympériston muutosten huomioiminen ja vastaaminen ajankohtaisiin haasteisiin.
Lisaksi rehtorille on varattu rahoitusta yliopiston uudistumisen markkinoimiseksi yliopiston sidosryhmille
yliopiston vaikuttavuuden edistdmiseksi ja houkuttelevuuden kasvattamiseksi.
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Vaasan yliopiston Scientific Board on jatkanut tyoskentelydan. Ryhman asiantuntijajasenia ovat professori
Christoph Bohringer (Oldenburgin yliopisto), professori Tomas Kaberger (Chalmersin teknillinen
korkeakoulu), professori Ulrich Hommel (EBS) ja professori Johann Filler (Innsbruckin yliopisto). Ryhmén
jasenet ovat omalla asiantuntemuksellaan tukemassa yliopiston uudistumista.

Vaasan yliopisto on luonut yliopiston yhteiset koul utusohjelmien johtamisen periaatteet. Koulutusohjelmien
johtamisen maéaritteleminen ja yhdenmukainen toteuttaminen, systemaattinen arviointi seka kehittdminen
ovat keinoja parantaa opetuksen tehokkuutta ja | aatua seké hakukohteiden suosiota ja
opiskelijatyytyvaisyytta. Koul utusohjelmajohtamisen periaatteet pitavéat sisalléan linjaukset yliopiston
koulutuksesta: sen toi mintaympéristdstad, koul utusohjelmien suunnittelusta ja tuottei stamisesta,
koulutusohjelmien jatkuvasta kehittamisestd, koul utusohjelmien pedagogisista ja ohjauksellisista prosesseista
jaresursseista seka koul utusohjelmien tulosten mittaamisesta ja laadun arvioinnista. Periaatteiden pohjaltaon
doitettu koulutusohjelmien itsearviointi, joka on toteutettu padosin syksylla 2017. Itsearvioinneissa tehtyja
havaintoja hyddynnetdén koul utusohjel mia kehitettédessa.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseks ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevélla yhteisty6ll& tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoé ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilgja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Vaasan yliopiston koulutusta ja tutkimusta vahvistetaan kansallisen yhteistyon liséksi kansainvélisella
verkottumisella.

Vaasan yliopisto ja Vaasan alueen muut yliopistotoimijat (HY, AA, SHH), ammattikorkeakoul ut seké
innovaatiojérjestelman muut toimijat laativat vuoden 2017 aikana Vaasan yliopiston koordinoimana suuntaviivat
Pohjanmaan korkeakoul ujen vaikuttavuuden ja alueen elinvoimai suuden vahvistamiseksi.

Tavoitteena on Pohjanmaan alueen tutkimuksen, koulutuksen, yritysten jajulkisen hallinnon tiivistyvéa alueellinen
yhteistyd, voimavarojen kokoaminen ja Pal osaaren kampusal ueen tarjoamien yhtei styémahdollisuuksien
téysimaarainen hyodyntéminen. Palosaaren kampusal ueelle vuonna 2017 rakennettavan tutkimus- ja
tuotekehityslaboratorion ja eri toimijoiden tiivistyvan yhteistyén kautta vahvistetaan energia-alan

0saami skeskittymaa.

Vaasan yliopisto ja Svenska handel shdgskolan syventévét yhteisty6téén ja selvittéavéat mahdollisuudet yhteisen
kielikeskuksen perustamiseksi sopimuskauden aikana.

Y liopisto sopii tekniikan alan yliopistokoulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa tekniikan alan yhteistyostéa ja
tyonjaosta siten, etta toiminnan epétarkoituksenmukaista paéllekkéi syytta puretaan ja yhteistyota lisitaén
erityisesti kalliiden tutkimusinfrastruktuurien hankinnassa ja kayttami sessa.
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VAASAN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018

Vaasan yliopisto on toteuttanut yliopistojen valista tyénjakoa luopumalla kielten koulutusvastuusta ja
tutkimuksesta néi den toimintojen siirtyessa osaksi Jyvaskylan yliopistoa 1.8.2017 lukien. Kielten tutkimus- ja
koulutustoiminnan siirtymista koskevan hankkeen edetty V aasan yliopisto on keskittynyt vahvaan
profiloitumiseen valitsemillaan vahvuusal uellla strategiansa mukai sesti. K eskeisimpia toimenpiteitéd on

V aasan yliopiston tutkimuksen ja koulutuksen organisaation kokonaisuudistus 1.1.2018 lukien. Uudistettu
organisaatiorakenne tukee yliopiston profiloitumista ja strategisten tavoittei den saavuttamista seka
vahvempaa tutkimusprofiilia, monitieteista ilmidlahtoista tutkimusta ja strategisia kumppanuuksia
ympérdivan yhteiskunnan kanssa.

Uus akateeminen organisaatio muodostuu neljéstd akateemisesta yksikosta (School) seuraavasti:
- Johtamisen yksikké - School of Management
- Laskentatoimen ja rahoituksen yksikké - School of Accounting and Finance
- Markkinoinnin ja viestinnan yksikko - School of Marketing and Communication
- Tekniikan jainnovaatiojohtamisen yksikko - School of Technology and Innovations
Lisdksi akateemiseen organisaation kuuluu hallituksen paéttsten mukaisesti kolme tutkimustalustaa, joiden
tavoitteena on yliopiston profiilin vahvistaminen ja uudistumisen edistéminen. Tutkimusalustat ovat:
- Vaasa Energy Business Innovation Centre VEBI C -tutkimusal usta

* Keskeisia tutkimuksen painopisteita ovat: polttomoottori- ja polttoai netutkimus, ayverkot seka
monitieteinen energiamuutokseen liittyva tutkimus
- Digital Economy -tutkimusalusta ja

* Tutkimuksen painopisteind ovat digitalisaatio organisaatioissa jateollisuudessa,  tietoliikennetoiminta
jatiedon turvallisuus seka alustatal ous ja uudet teknol ogiat.
- Innovation and Entrepreneurship InnoL ab -tutkimusal usta.

* Tutkimuksen painopisteind avoin innovaatio ja kayttdjannovaatiot, julkisen sektorin uudistuminen seka
design thinking, hackathonit ja protoilutyyppiset ilmiot.

Tutkimusal ustojen tehtévana on edistda tieteel lisen tutkimuksen laatua, relevanssia ja yhteiskunnallista
valkuttavuutta yliopiston valituilla painoaloilla. Tutkimusalustalla hyddynnet&an yliopiston monitieteista
asiantuntemusta sen kaikilla painopisteal ueilla lagjassa yhteistydssa elinkeinoel aman, julkisen sektorin,
muiden korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa. Tutkimusalustojen kriteerit ovat seuraavat:
1.Monitieteisyys ja avoimuus
2.Y hteisty0 yritysten, julkisten organisaatioiden ja muiden tutkimustahojen kanssa
3.Tutkimusalustat ovat ilmi6lahtdisia ja niiden tehtdvana on tutkimus joka kohdistuu

* Globaaleihin haasteisiin - esimerkkeina kyberturvallisuus, ja ilmastonmuutoksen hillitseminen

* Keskeisiin muutostrendeihin - esimerkkeina digitalisaatio, al ustatal ous seka avainteknol ogiat
4.Alustgjohtgja vie eteenpdin al ustakohtaisesti méériteltyja tutkimuksen painopisteitd, huomioiden palautteen
yliopiston tieteelliseltéd neuvonantajaryhmaltd, yrityskumppaneilta ja tutkimuskumppaneilta.

Uudistetun akateemisen organisaation kaynnistyttya 1.1.2018 Vaasan yliopisto on rekrytoinut uuden
vararehtorin, nelja uutta dekaania johtajamaan uusia akateemisia yksikoitéa seka kolme uutta tutkimusal ustan

johtajaa alustojen toi mintaa johtamaan.

Vaasan yliopistossa on vuonna 2018 aloittanut uutena erillisyksikkona kielikeskus Linginno, jolle on my6s
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rekrytoitu uusi johtaja. Osana yliopiston uudistumista kielikeskusta on resursoitu sen varmistamiseksi, etta
laadukkaat ja ajantasai set korkeakoulututkintoihin siséltyvét viestintéd- ja kieliopinnot ovat opiskelijoiden
saatavilla. Kielikeskuksen tarjoamien viestinté- ja kieliopintojen pedagogisia ja ohjauksellisia prosesseja seké
resursseja on syyslukukauden 2017 aikana tarkasteltu laadun ja tehokkuuden nakdkulmasta. Tavoitteena on
uudistaa opetustarjontaa, ottaa kayttdon uusia digipedagogisia mallgja ja vahvistaa henkil 6stén pedagogista
pétevyytta vuonna 2018 yliopiston opetuksen digitiimin tuella seka opetus- ja kulttuuriministerion karkihanke
DIGIJOUJOUN ja aluedllisen Linguavaasa-konsortioyhteistydn pohjalta.

Vaasan yliopiston kielikeskuksen eriyttdminen itsendiseks yksikoksi mahdollistaa yliopiston osalta entistakin
joustavammin yliopiston tavoitteena olevan syventyvan yhteistyon viestinté jakieliopinnoissa. Vaasan
yliopisto ja Svenska Handel shogskolan ovat jatkaneet yhtei sty6ta ja kielikeskusyhteistyon syventamista.
Vaasan yliopiston ja Svenska Handel shogskolanin kielten yhteistydtd on edistetty konkreettisella tavalla

Y hteistydssa on nelja kehittdmiskokonaisuutta: 1) yhteiset opetusresurssit, 2) yhteiset opintojaksot, 3)
jaettavat kurssikokonaisuudet ja 4) yhteiset tiedotus- ja koordinaatioresurssit. K ehittémiskokonai suuksissa on
huomioitu myds laajempi yhteisty6 ja tuloksia tullaan hyddyntdmaan kaikkien Vaasan
korkeakouluyksikéiden valisen kieliyhteistyon edistémisessé seka kansallisessa alan yhtei stydssa erityisesti
k&ynnissé olevan kérkihanke Digijoujoun (12 korkeakoulua mukana) kontekstissa.

Vaasan yliopiston johdolla on yhdessé alueen muiden korkeakoulujen kanssa laadittu suuntaviivat
Pohjanmaan korkeakoulujen vaikuttavuuden ja elinvoimaisuuden vahvistamiseksi kevaan ja syksyn 2017
aikana. Vaasan yliopiston rehtorin koostama loppuraportti "Uusi Vaasavisio 2030 - Suuntaviivat
Pohjanmaan korkeakoulujen vaikuttavuuden ja alueen elinvoimai suuden vahvistamiseksi" on julkaistu
27.10.2017. L oppuraportissa esitetédn erilaisia polkuja, joiden kautta alueen korkeakoul ujen toimintaa
voidaan kehittda kiintedssa yhteisty6ssd innovaatioekosysteemin kanssa. Kaikilla osapuolilla on mydnteinen
tahtotila edistda korkeakoul ujen jo nykyisell&&n hyvin monipuolista yhteisty6ta Vaasan yliopiston avointen
tutkimusal ustojen kautta. Korkeakoulut ovat jatkaneet keskusteluja yhteistyon syventémisesté raportin
esitysten pohjalta.

Y liopisto on jatkanut kampusal ueen tilojen kehittémistd. Kampustyon esiselvitys on valmistunut ja
luonnossuunnittelu tilojen uudistamisesta on valmis. Paétoksia asiassa odotetaan kevaan 2018 aikana. Vaasan
yliopisto on syksun 2017 aikana kaynnistanyt keskustelut Vaasan kaupungin kanssa Palosaaren

kampusal ueen kokonai skehittamisesta ja tété tyoté vieddén eteenpéin vuoden 2018 aikana.

Y hteisty6 Palosaaren kampusalueella jatkuu tiiviind. Myos Vaasan yliopiston ja Vaasan
ammattikorkeakoulun yhteistyd jatkuu ja syvenee. Uutena avauksena vuonna 2017 on ollut markkinointi- ja
viestintapal vel uiden yhteistyon tiivistdminen. Kéyténndssd markkinointi- ja viestintépal vel ut tuotetaan
yhteisesti osapuolten solmiman yhteistydsopinuksen mukaisesti VVaasan yliopiston viestintd ja
markkinointipaéllikon ohjauksessa.

Tritonia on Pohjanmaan suurin tieteellinen kirjasto ja tukee perustehtavansa kehyskorkeakoul ujensa
tietopalvelun lisaksi alueen elinikéisen oppimisen tarpeita. Ammattikorkeakoulujen kirjastotoimipisteet
V aasassa on vuodesta 2017 alkaen yhdistetty Tritonian Y liopistonrannan toimipisteeseen. Vaasan
yliopistossa jarjestettiin PedaForum-péivat "Kuin Stromstssa? K orkeakoul uopettamisen kehittdminen
digitalisaation murroksessa." Tritonian koordinoimina el okuussa 2017.
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Vaasan yliopisto on mukana Sitran rahoittamassa "Kiertotal ousopetusta kaikille koulutusasteill€" -
hankkeessa, jossa keskidssa on akkuteknologian resurssitehokkaan suunnittelun, akkusovellusten ja
kiertotalouden 35 op pilottiopintokokonai suuden jarjestéminen yhdessa Oulun yliopiston, VAMKin ja
Novian kanssa. Kurssisuunnittelu alkoi syksylla 2017 ja ensimmainen kokonaisuus opetetaan vuoden 2018
aikana. Taman jékeen tavoitteena on |agjentaa opetustarjontaa kansalliselle ja kansainvéliselle opiskelijoille.

UL J
O
YLIOPISTO-
KOLLEGIO AKATEEMISET YKSIKOT
Johtaminen Laskentatoimi Markkinointi Tekniikka ja
HALLITUS Alustiads ja rahoitus ja viestinta innovaatio-
Henkilostéjohtaminen  Laskentatoimi Markkinointi johtaminen
Julkisjohtaminen Rahoitus WViestintitistest Matemaattiset tieteet
REHTORI _T'-'k:"!'“t‘* JuBsoikeus Talousol Sako-ja
ja koulutus- Sosisall- j Teloustiod energiateknii
VARAREHTORI neuvosto terveyshalintotiede e Tietojéresteimitiade ja
Strateginen johtarminen automaatiotekniikka
Tuotantotalous
TUTKIMUSALUSTAT:
Vaasa Energy Business Innovation Centre VEBIC
Digital Economy
Innovation and Entrepreneurship InnoLab
ERILLISLAITOKSET
Levdn-instituutti Kielikeskus Tritonia
YLIOPISTOPALVELUT
Akatoemiset palvelut
Yhieiset palvelut
Viestinté ja kumppanuudet
Aslantuntijatuki
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University of Vaasa

New organisation 1.1.2018
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Open and cross-disciplinary research platforms at the University of Vaasa
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Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tytel &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koul utussisélt6j8, opetusmenetelmia, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimaéraisesti. Korkeakoulut kehittvét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paésaantoisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntéavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttéavista padsykokeista. Korkeakoulut lisd8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jarjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai st korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamallé paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymistéa. Korkeakoulut ottavat kdyttonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

V aasan yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttton opiskelijavalinnan, joka el edellyta pitkéa
vamentautumista. Yliopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittémiseen siten, etté yhteisvalintaon
kaytossa padsdantoisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhtel stydssa
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto lisdd ensimmai sta korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Y liopisto ottaa kyttdon todistusvalinnan
kauppatieteen yhteisvalinnassa vuonna 2017. Y liopisto |isda avointa ajantasai sta viestintda koul utuksen sisall 6ista,
tavoittei sta ja vaikuttavuudesta ja vahvi staa toi sen asteen kanssa tehtévaa yhtei sty Ota.

Y liopisto luo moderneja oppi misympéristdja ja uusia opetusmuotoja seké parantaa opettajien pedagogista
osaamista. Y mpérivuotisen opiskelun mahdollistamiseksi tehostetaan lukuvuoden kayttod, hyddynnetéan
digitalisaatiota opetuksessa ja opiskel ussa seké tuetaan kesdopi skel ua avoimessa yliopistossa.

Y liopisto vahvistaa tydel @mayhteisty6ta, sisdllyttéd yleiset tydelamé- ja yrittdjyysvalmiudet kaikkiin
koulutusohjelmiin ja edistéi opiskelijoiden tydharjoittel umahdollisuuksia V aasa Network -toiminnalla. Myds
jatkokoul utuksessa vahvistetaan tydel @mayhtei sty6ta.

VAASAN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018

Opiskelijavalintojen selkeyttaminen ja yhteisty6 toisen asteen kanssa

Y liopisto on selkeyttanyt opiskelijavalintojaan. Ensimmaéi sté opiskel upaikkaa hakevien kiintitt on nostettu
kaikissa kandidaattiohjel missa 70 %:iin vuodesta 2018 a kaen. Opiskelijat valitaan lagjoihin
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tieteenal akokonaisuuksiin ja pédaine tai suuntautuminen valitaan vasta opintojen aikana. Paavalinnan
hakukohteita oli vuoden 2017 opiskelijavalinnassa yhteensdviisi (vs. vuonna 2011 kohteita 16). Valintojen
kehittdmisen tavoitteena on tehdd hakemisesta opiskelijalle selkedé ja vertailtavaa seké antaa harkinta-aikaa
tarkeiden koulutusohjelmavalintojen suhteen. Suuntautumisen valinta tehd&én pagsaantoisesti vasta
ensimmaisen opiskeluvuoden kevaana. Kaikissa kandidaatin tutkintoon johtavissa ohjelmissa on lisétty

yhteista tieteenalan opetusta. Lisdksi kaikkiin Vaasan yliopiston tutkintoihin on siséllytetty

liiketoi mintaosaamista ja kansainvalistymisvalmiuksia. Kansainvalisissa asi akirjapohjaisissa hauissa on
pilotoitu liitteiden toimittamista digitaalisesti suoraan yliopistolle Opintopolun kautta ja hakijoilta on saatu
hyvéaa pal autetta j &rjestelman toimivuudesta.

Vaasan yliopisto on mukana valtakunnallisessa valintayhtei styon kehittémisessa. Kauppatieteissi ja
tekniikassa jatketaan valtakunnallista yhteisty6td, hallintotieteissé on al oitettu yhteistyd Tampereen yliopiston
kanssa. Kahdessa muussa hakukohteessa (viestintétieteet seka tuotantotal ous ja tietoj &rjestel métiede)
selvitetdan kevadllé 2018 valtakunnallisia yhteistyomahdollisuuksia. Vaasan yliopisto luopuu kaikilla aloilla
pitkékestoista val mi stautumista vaativista edellyttavista padsykokeista vuoden 2018 opiskelijavalinnasta
akaen. Todistusvalinta on kéytossa vuodesta 2018 | ahtien kaikissa kandidaattiohjelmissa: Energia- ja
informaati otekniikassa 50 %, hallintotieteiss 20 % (vain ensikertalaisia), kauppatieteissa 60 % (vain
ensikertalaisia), tuotantotal oudessa ja tietoj arjestel métieteessi 50 % seka viestintétietei ssa 20 %.

Vaasan yliopisto on sopinut Vaasan lyseon lukion kanssa yhteistoimintamallista erillisvalinnasta, joka
mahdollistaa motivoituneiden Vaasan lyseon lukion opiskelijoiden siirtymisen suoraan lukio-opintojen
jalkeen opiskelemaan Vaasan yliopistoon tekniikkaa tai kauppatieteisiin tuotantotaloutta ja

tietoj &rjestelmétiedetté. Y hteistydssa Vaasan yliopisto tulee tarjoamaan Lyseon lukion opiskelijoille Energia-
jakestavé kehitys -yliopistokurssin, joka jarjestetéén lukiossa. Y hteistyoémallissa kurssin hyvin suorittavat ja
matematiikassa hyvin péarjanneet lukiolaiset valitaan erillisvalinnassa Vaasan yliopistoon. Mikali yhteistydsta
saadaan hyvié kokemuksia, |agjennetaan yhteisty6ta myos muihin lukioihin.

Opetuksen laatu ja digitalisaatio

Vaasan yliopisto on vuoden 2017 aikana resursoinut merkittéavasti ulkoisiin akkreditointeihin. Y liopistossa on
kaynnistetty EUR-ACE/Euro-Inf- akkreditointi kahdeksassa teknillisen tiedekunnan koul utusohjelmassa.
Parhaillaan kéynnissa on akkreditoinnit EPAS-jérjestelman mukaisesti kahdessa kauppatieteellisen
tiedekunnan koulutusohjelmassa; International Business (aiemman akreditoinnin jatkokausi) ja Strategic
Business Development (uusi). Taman lisaksi kaynnistettiin akkreditointiprosessi AACSB-jarjestelman
mukaisesti kauppatieteellisella aala (ml. MBA-ohjelma).

Opintojen sisalldllisen kehittémisen osalta térkeimmét toimenpiteet ovat olleet koulutusohjelmien
(hallintotieteiden kandidaetti- ja maisteriohjelmat) kehittdminen seké aikaisemmin hankitun osaamisen
tunni stami sen ja tunnustamisen sujuvoittamiseksi laadittu séhkdinen hakulomakemahdollisuus.

Vaasan yliopistossa on vuonna 2017 panostettu opetuksen kehittamiseen erityisesti digitaalisen opetuksen ja
oppimisen nakokulmasta. Opettajien digikyvykkyytté, opetuksen ja oppimisen digikaytanteitd, kaytdssa
oleviajarjestelmia jatiloja kehitetdan luonnollisena osana opetuksen kehittémisté ja opetussuunnitel maty6ta.
Vaasan yliopiston Digicoachin tehtéva on kehittaé yliopiston koulutusohjelmien pedagogiikkaa
digitalisaation osalta seka toimia opetushenkil 6stdn ohjaajana ja koul uttajana teknisten ratkai sujen kaytossa.
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Vuonna 2017 koottiin digitiimi ja sen toimintasuunnitelma. Digitiimi on tehnyt yliopiston laajuisen
digikartoituksen, joka koostui teknisten laitteiden, tilojen seké& henkil 6stén osaamisen kokonai suudesta
Tehdyn kartoituksen perusteella digitiimi tuotti valmennuksia ja ohjausta yksiléille ja ryhmille. Se tuotti
tukimateriaalia, videoita ja kokosi verkkoympéristén opetushenkil 6ston tueksi. Lisaks kehitettiin opetuksen
jaoppimisen fyysisid jadigitaalisiatiloja, kuten esimerkiksi oppimisen ja opetuksen videopalveluitaja
demotiloja. Vuoden loppuun mennessa k&ynnistettiin koul utusohjel makohtainen digipeda-toiminta, jonka
myota 18 koulutusohjelmaakirjasi digipeda-tavoitteet vuodelle 2018, koottiin 22 digipedahenkil6n verkosto
jajaettiin osaamistayli oppiaine- ja yksikkorajojen. Digipeda-toi mintaa toteutettiin yhtei stydssa muiden
oppilaitosten (Hanken, AA, VAMK, VAMIA) kanssa Tritonian Edul abissa.

Vaasan yliopisto mukautti kdytossa oleviatilojaan jarakens tilan séhkéisen tenttijarj estelman kayttoa varten.
Y liopistolla on nyt kdytdsséén luokka, joka koostuu 25 tyopisteen séhkdisen tentin salista. Opettaja hyotyy
sahkdisen tenttijarjestelman kayttéonotosta saastémalla aikaa, joka pitkalla aikavalilla muodostuu, koska
jokaistatenttid ei tarvitse laatia erikseen. Kysymykset ovat tallessa kysymyspankissa jatkokayttoa varten.
Opiskelijan ndkokulmasta sahkdinen tenttijarjestel ma mahdol listaa omien opintojen vapaamman
jaksottamisen ja yksil6lle parhaiten sopivan tenttigjan valitsemisen.

Opintojen tukeminen tydel dmayhteyksia vahvistamalla

Vaasan yliopisto tukee opiskelijoita heidan tyollistyvyytensd tukemiseksi seké opintojen sisdllon etta
tukipalveluiden avulla. Tukipalveluiden tarjoamia tuen muotoja ovat: uraohjaus, eri harjoittelumuotojen
tarjoaminen, urasuunnittelun tukeminen, oman osaamisen tunnistaminen ja tuottei staminen seka
tyomarkkinatietouden jakaminen. Kaikilla esitetyilla muodoilla tuetaan opiskelijan koulutuksen jalkeista
tydllistymista seké valmiutta omaehtoiseen urasuunnittel uun ja etenemiseen tyGuralla.

Vuonna 2017 koulutuksen tydelamayhteyksien kokonai suutta kehitettiin uudistamalla tydel @mayhteyksien
kokonaisuus ja samalla yliopistoharjoitteluun luotiin uusi voucher-jarjestelma, jonka mukaisesti harjoitteluun
haettiin syksylla 2017. Harjoittel utukea voidaan uuden jérjestelméan puittel ssa maksaa ailemmasta poiketen
my0ds yksityisen sektorin tyonantgjille. Jérjestelma soveltuu hyvin myos kansainvélisten opiskelijoiden
harjoitteluun ja harjoittelu kohdentuu mai sterintutkintoon niin, etté valmistumisen jalkeinen saumaton
tydllistyminen olisi mahdollista. Tarjollaon myds ollut Erasmus+ harjoittelumahdollisuus EU-maissa ja
teknillisen tiedekunnan kandiohjelmissa on ollut kéytdssa Takuuteekkari-ohjelma ensimmaisen vuoden
opiskelijoille paikallisen teollisuuden parissa.

Opintojaksotasoisena esimerkkina tydel amayhteyksi sté voi daan mainita Vaasan yliopiston markkinoinnin
Start Up Valuation -opintojakso on syksyll& 2017 toteutettu yhteistytssa VASEKin seké Vaasa
Entrepreneurship Societyn kanssa. Kurssin tavoitteena oli tutustua startup -yritysten toimintaan jakurssilla
laadittiin Top30 -lista parhaimmiksi arvioiduista energia-alan startup yrityksisté Euroopassa. Lista esitelléan
Vaasan Energiaviikon yhteydessa. Toisena esimerkkind voidaan mainita User Innovation -opintojakso, joka
on Vaasan yliopiston kaikille kanditaatin tutkintoa suorittaville opiskelijoille suunnattu monimuotoinen
kurssi, joka sisdltéa seka 18hi- ettd verkko-opetusta. Erityisesti kurssi hyddyntda digitalisaation tuomia
opetus- jaryhméatydmahdollisuuksia. Kurssilla harjoitellaan kaytté 8l 8htdisté innovointia tiimeissi joissa on
opiskelijoita eri tiedekunnista ja eri maista. Kurssi on toteutettu nyt jo kahdesti MIT:n tuellaja
verkkomateriaal g a hyddyntaen.
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Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seka kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispé&oman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké

kayttdj d ahtoisen kehittdmis- jainnovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten sekéa muun ty6- ja elinkeinoel @mén kanssa pitkg énteisesti yhteisia
tutkimusympaérist6j 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessa ja moniti etei sessa toi mintay mpéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel@méyhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavét toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaéan
siten, ettd niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t8ydentévéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatiotyohon ja seka taiteel liseen toimintaan.

Vaasan yliopisto vahvistaa tutkimuksen laatua yhtei stydssa al ueen muiden tutkimustoimijoiden ja
tutkimusintensiivisten yliopistojen kanssa. Y liopisto vahvistaa tutkimuksen johtamista ja kiinnittaa erityista
huomiota opetus- ja tutkimushenkil 6kunnan rekrytointiin. Koulutukseen ja tutkimukseen sisdllytetéén elementtejg,
jotka tukevat osaamisen hyddyntémisté ja valmistuneiden tyollistymistd. Y liopiston avoimen tieteen toimintapa
nousee sopimuskauden aikana vahintdan tasolle kolme.

VAASAN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018

Vaasan yliopiston strategiset painoalat johtaminen ja muutos, energia ja kestava kehitys seka rahoitus ja
taloudellinen pdétoksenteko muodostavat ne tutkimukselliset teemat, jotka yhdistyvét ainutlaatuisellatavalla
erilaisissa ilmidpohjaisissa tutkimushankkeissa. Monitieteiset hankkeet tuovat uudella tavalla vaikuttavuutta
my®s ympardivaan yhtel skuntaan.

Vaasan yliopiston tutkimusyhtei sty yliopistojen kanssa on jatkunut. Y hteistyd Hankenin kanssa on jatkunut
niin koulutuksen kuin tutkimuksen alalla yhteisten tutkimushankkei den ja julkaisujen seka yhteisten
opintojaksojen muodossa. Lisdksi esimerkiksi Uumajan yliopiston kanssa on mahdollistettu kaksoistutkinto
kauppatieteen alallaja vamisteltu yhteisia tutkimushankkeita. Esimerkkina voi daan mainita energia-asioihin
liittyva tal oudelliseen lukutaitoon liittyva hanke. Hankkeessa on kerétty kyselyaineistoa energiankul utuksesta
jaenergia-asioihin liittyvasta taloudel li sesta osaamisesta V aasan Sdhkon asiakkailta. Hankkeen alustavia
tuloksia esiteltiin energiatal oustieteen seminaarissa Vaasan yliopistolla, jossa Uumajan yliopiston alan
tutkijoilla on ollut vahva edustus. Lisaksi yhteisty6ta tehdédn niin EU-rahoitteisten kuin kansallisten
hankkeiden kautta |ukuisten suomalaisten ja kansainvalisen yliopistojen kanssa.

Uudet avoimet tutkimusalustat ovat seka akateemisen yhteison ettd ympardivan elinkeinoel@man
kohtauspaikkoja, joissa on tilaa kehittdé ja tutkia avoimen tieteen periaatteiden mukaisesti mm. erilaisia
kayttg alahtdisiajainnovatiivisia ratkaisuja

Vaasa Energy Business Innovation Centre VEBIC tuo yhteen tutkimus- ja yritysmaailman osaamisen ja
pyrkii vastaamaan tehokkaan energiantuotannon, energialiiketoiminnan ja kestéavan yhteiskunnallisen
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kehityksen globaaleihin tarpeisiin. Energia ja kestdva kehitys ovat yksi Vaasan yliopiston uusista
ydinkeskittymisalueista. Avoimena tutkimusinfrastruktuurina VVEBICill& on keskeinen rooli uuden strategian
toteuttamisessa.

VEBIC -tutkimusal ustan tutkimuslaboratorioiden toiminta on k&ynnistynyt. Polttoai nel aboratorion
tutkimustyd on kohta vuoden ollut téydessi vauhdissa ja analysointimenetelmid on kehitetty jalaitteistoa
lisdtty. Moottorilaboratorioon on asennettu ensimmainen Wartsilan iso moottori. Laboratorioissa on tehty
mm. EU Hercules-2 -ohjelman tutkimuksia kayttden vaihtoehtoisia polttoaineita, joita toimittavat alan
keskeiset yritykset. Lisaks laboratorioissa on toteutettu hankkeita yhteistydssé alan yritysten kanssa ja
tutki mustul oksista on | ahetetty julkaisujatieteelliseen lehteen ja konferenssiin. Alyverkkolaboratorion
toimintaa kehitetddn parhaillaan yhteisissa hankkeissa ja workshopeissa. Y hteistydssd on mukana useita
kiinnostuneita alan yrityksia myds Vaasan ulkopuolelta. Laboratorioiden ympérille on rakentunut niin
kansallisesti kuin kansainvélisesti rahoitettuja hankekokonaisuuksia ja valmisteilla on mittakaavaltaan
huomattavia projekteja, joista esimerkind voidaan mainita INTENS -hanke Business Finlandin rahoittamana,
jossa mukanaon 19 partneria.

Digital Economy on uusi avoin tutkimusymparisto, jossa tutkitaan eri tieteenal ojen nakokulmista uusien
teknologioiden mahdollistamia innovaatioita ja niiden vaikutuksia yksil6ihin, organisaatioihin ja
yhteiskuntaan. Tutkimuskohteita voivat olla esimerkiksi tekodly, koneoppiminen ja digitalisaation
vaikutukset tapoihin tydskennella ja kommunikoida. Tutkimusalustalla hyddynnetdan yliopiston monitieteista
asiantuntemusta sen kaikilla painopisteal ueilla lagjassa yhtei stydssa elinkeinoel &man, julkisen sektorin,
muiden korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa.

Innovation and Entrepreneurship InnoLab on uusi avoin tutkimusymparisto, jossa painottuvat tiede, avoimet
syntyyn niin yrityksissa kuin lagjemmin yhtei skunnassa. Teemat ovat my6s EU:n Horisontti 2020 -
rahoituksen ja kotimaisen tutkimusrahoituksen painopistealueita. Tutkimusteemoja voivat olla esimerkiksi
liiketoimintamallit. InnoL abissa hyddynnetan V aasan yliopiston monitieteisti asiantuntemusta sen kaikilla
painopisteal ueilla, laajassa yhtei stydssé elinkeinoel @aman, julkisen sektorin, muiden korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten kanssa.

N&mé& uudet yliopiston uudet ilmidlahtoiset tutkimusalustat sisaltévét myos tutkimustul osten kaupallistamisen
nakokulman.

Vaasan yliopistossa on laadittu Avoimen tieteen periaatteet, joka sisaltavét yliopiston julkaisupolitiikan seka
datapolitiikan linjaukset. Avoimen tieteen erilaisten kaytanteiden jalkauttaminen aloitettiin kevaalla 2017.

Y liopiston oman rinnakkai stallentamisen jarjestelman hankinta aloitettiin syksyll& 2017. Henkil 6stdlle on
jérjestetty koulutusta seké avoimeen tieteeseen ja aineistonhallintaan etta tutkimuksen nékyvyyden
lis88miseksi.

Vaasan yliopisto on mukana Muovan ja West Coast Startupin toiminnassa, jossa tavoitteena on auttaa
yliopiston opiskelijoita ja tutkijoita liiketoimintamahdol lisuuksien havaitsemisessa. Vaasan yliopisto tukee
V aasa Entrepreneurship Societya, joka on Vaasan yliopiston opiskelijoiden tammikuussa 2015 perustama
yrittdjyysyhteisd, joka kokoaa kaikki yrittdjyydesta kiinnostuneet Vaasan korkeakouluopiskelijat yhteen.
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Y hdistys edistaa opiskelijoiden yrittgjyytta ja yrittdj amaista ajattel ua.

Vaasan yliopisto kuuluu kansainvaliseen Technology Innovation International, Tl verkostoon, jonka
tavoitteena on edistéa eurooppal ai sta tekniikan innovointia tarjoamalla erilaisia tukipal vel uita ja kehittaa
innovaatioprosesseja.

Tutkijakoulun opintotarjonta sisdltéd mm. erilaisiatydelamétaitoja lisdavia vapaavalintaisia opintojaja
seminaare)a, jotka ovat avoimia koko henkil6kunnalle. Valmistuvien tohtorien tydllistyminen on Vaasan
yliopistossa edelleen huippul uokkaa.

Tieteellinen julkai sutoiminta on kehittynyt strategiassa méériteltyyn suuntaan, joka korostaa laadukkaiden,
Julkai sufoorumi-luokituksen saaneiden julkai sujen merkitysta. Korkeimpien Julkai sufoorumi-luokituksen
saaneiden julkaisujen madra vuonna 2017 on kaksinkertaistunut vuodesta 2016.

Vaasan yliopisto on kehittényt mallin yliopiston yhtei skunnallisen vaikuttavuuden mittaamiseksi. Malli
perustuu maariteltyihin mittareihin ja mittariston pohjalta avainhenkilille tehtavaan kyselyyn
osallistumisesta erilai seen yhteiskunnallisesti aktiiviseen toimintaan. Yliopisto pilotoi tutkimuksen

yhtei skunnallisen vaikuttavuuden indikaattoreita loppuvuodesta 2017. Kyselylla mitattiin vaikuttavuutta
kolmella osa-alueella, joita ovat paétdksentekoon ja kaytantoon liittyvét tehtéavét, tal outeen jaliiketoimintaan
liittyvét tehtavéat seka yhteiskuntaan ja kulttuuriin liittyvét tehtavét. Kyselyyn vastanneillanoin 30
professorilla oli 18hes 400 erilaista aktiviteettia ylla mainituilla kolmella osa-alueilla. Saadun palautteen
kautta toimintamallia on kehitetty ja sen kdyttoonottoa | agjennetaan vuoden 2018 aikana. Y liopisto myds
palkitsee aktiivisesta yhtei skunnallisesta vaikuttavuudesta.

Lisaksi:

- Vaasan yliopisto on mukana kansallisessa ESR-rahoitteisessa TOHTOS-hankkeessa, jossa tavoitteena on
tohtorikoulutuksen tydel@mayhteyksien kehittéminen. Vaasan yliopisto vastaa valtakunnallisen, kaikille
korkeakouluille avoimen Liiketoi mintaosaamisen koul utuspaketin laatimisesta.

- Tutkimustul osten jainnovaatioiden kaupallistamiseksi on aloitettu V aasan yliopiston innovaatiotoi minnan
mallin luominen.

- Yliopistossa on jatkettu EU rahoituksen hakemiseen keskittyvaa koulutusta seka tiivistetty yhteistyéta
alueellisen Eu-affairs managerin kautta, jonka toiminta yhdistéé seké al ueen korkeakoulujen etté
elinkeinoeldman ja julkisen sektorin toimijat. H2020-hakemusten méra on noussut noin 10-12 per vuosi ja
naista on vuosittain 2-3 saanut rahoitusta H2020-ohjel masta.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil dstépolitiikkaa seka ottavat tydhyvinvoinnin
tarkastel ussa kéyttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tyévalineen. Korkeakoulut edistévét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seka perustehtaviensa sisdltdjen kehittéamisen kautta. K orkeakoul uyhtei sba vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamall&, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla sekéa hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoi suuden vahvistamisessa

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6st6a ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
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varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksi sta. Korkeakoulut
hyodyntavéat opiskelija ja henkil Gsttpal autej arjestel mid seka digitalisaation mahdol lisuuksia toimintakul ttuurin ja
kaytantojen kehittémisessi.

VAASAN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018

Sopimuskauden a kupuolen tavoitteiksi asetettiin henkil 6stésuunnittelu, uuden tenure track -mallin
kayttdonotto ja rekrytoinnin uudistaminen seka johtamisarjestel man ja henkil 8st6j ohtamisen kehittéminen.

perustaminen seka yliopiston panostukset tydnantajakuvan selkeyttémiseen jarekrytointiin.

Y liopiston rakenne vuoden 2018 alussa. Y liopiston johtoon on nyt valittu kymmenen uutta johtajaa.

Y liopiston uudessa johtosdannossa maéritel188n paétoksentekoon ja rekrytointiprosessiin liittyvia uusia
toimintatapoja. Uuden johdon perehdyttdmiseen jaeri toimielinten seké muiden ryhmien yhteistyéhon on
yliopistossa panostettu seka uuden toi mintakul ttuurin rakentaminen ja arvojen pohtiminen on k&ynnistetty.

Osana strategiaa méariteltiin myods HRM -strategia, jossa henkildstopolitiikan ja -toimintatapojen
kehittamisteemoja on priorisoitu (henkil6stésuunnittelu ja rekrytointi, osaamisen johtaminen ja
urasuunnittelu, henkil 6st6j ohtamisen kehittdminen ja muutosjohtaminen, tyéhyvinvointi seké
palkkauspolitiikka ja palkitseminen) seka huomioitu Euroopan komission Human Resources Strategy for
Researchers -toimenpideohjelma (HRS4R). Vuoden 2017 |opussa HRSAR-ohjel masta on tehty
itsearviointiraportti EU:n komissiolle.

HRS4R:n osana ja uutena komponenttina Open and Transparent Merit-based Recruitment Policy (OTM-R)
on vahvistettu osaksi Vaasan yliopiston rekrytointiperiaatteita. Y liopistossa on selkeytetty tyonantajakuvaa ja
rekrytointimarkkinointia seka HR:n tukimuotoja tulosyksikéille erityisesti haastattelu- ja arviointivaiheissa.
Sahkoisten jarjestelmien kayttddnottoa niin hakuprosessissa kuin hakumarkkinoinnissa on kehitetty. Syksyn
2017 aikana avoimia rekrytointeja toteutettiin yli kaksinkertainen maéré edelliseen vuoteen verrattuna (80).
Perehdyttémisvaiheeseen ja henkil 6ston integrointiin on panostettu tarjoamalla yksikéille HR:n relocation-
palveluja ja perehdyttdmisen koul utuspaketteja.

Y liopistossa on parhaillaan kéynnissa valintavaihe ensimmaéisiin tenure track- tehtéviin, joiden painotuksessa
nakyy tutkimusalusta VEBIC €eli energiasuuntautuneisuus. Kevaan aikana valmistellaan noin kymmenta uutta
tenure -tehtévad, joiden tutkimusorientaatio méaraytyy kahden muun tutkimusal ustan suuntai sesti.

Y liopiston opetus- ja tutkimushenkil 6stosta |ahes neljasosa on kansainvalista. Kansainvalisen henkil 6ston
tasa-arvoiseen ja yhdenvertai seen huomioimiseen on kiinnitetty eritysta huomiota. Tavoitteena on, etta
kaikillayliopistoyhteisdon kuuluvilla on tasavertai set mahdollisuudet osallistua yliopiston toimintaan jatéta
varten erilaisiin henkildstétilaisuuksiin, - koulutuksiin ja monikieliseen viestintédn kiinnitetdan erityista
huomiota

Vaasan yliopistollaon ollut kéytdssa tuloksiin perustuvia henkil 6kohtaisia palkitsemisjarjestelmid, joita on
edelleen kehitetty vuoden 2017 aikana. Julkaisupal kkiota maksetaan yliopiston henkil6stélle korkeatasoisista
tieteellisisté julkaisuista. Yliopisto on ottanut kayttédn mallin yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
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mittaamiseksi ja pilottiryhmalta keréttiin tiedot yhtei skunnalliseen vaikuttavuuteen liittyvista toimenpiteista
vuoden 2017 osalta. Keréttyjen tietojen perusteella palkittiin parhaiten suoriutuneet tyontekijat
henkil6kohtai sella tulospalkkiolla. Vaasan yliopistossa on myds vuonna 2017 palkittu erityisen hyvin
suoriutuneita yksittdisia tyontekijoita, jotka edistivat merkittavasti yliopiston strategian mukaisia muutoksia.
Noin 10 palkittua tyontekijaa valittiin tulosyksikoiden johtajien esittdmien perustelujen pohjalta.

Kielten siirto liikkeen luovutuksena Jyvéaskylaanon edelleen osa yliopistoyhtei son toimintaa. Suuri osa
opiskelijoistaja osa Jyvaskylén yliopistoon siirtyneesté henkil dstosté on Vaasan yliopiston til oissa
Opintoasioista ja yhteistydstéa huolehtii Vaaasan yliopistossa opintoasioiden asiantuntija. Vaasan yliopisto on
pyytanyt siirtynytta henkil 6stda osallistumaan yliopiston yhteisiin tilaisuuksiin osana kampuksen yhteista
henkil 6st6a.

V aasan yliopistossa on tydhyvinvointibarometria kéytetty osana toiminnan suunnittelua yli 10 vuotta.
Tulosyksikailté on edellytetty raportointia tyohyvinvointiin liittyvisté toimenpiteistd. Tyoterveyden kanssaon
tehty myds systemaattinen ennaltaehkaisevan tydterveystoi minnan suunnitelma. VVuoden 2017 aikana
uudistuva yliopisto antoi positiivista energiaa koko henkil stélle, mika nakyi mm. tyéterveyshuollon
kustannusten seka sairauspoissaol ojen laskuna. Vuoden 2018 aikana uusi johto on saanut yliopisto- seké
yksikkdtasoiset tiedot henkil 6ston hyvinvoinnista, mahdollisista kipupisteistd ja kehittdmiskohteista.
Toimenpiteet raportoidaan yliopiston johtoryhmalle.

Y lipistossa on tehty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslain mukainen selvitys jalaadittu tasa-arvo- ja

yhdenvertai suussuunnitelma 2017-2018 seka henkil 6stéll e etta opiskelijayhteisolle. Suunnitelman
toimenpiteiden priorisointi, toteutus ja seuranta on kayty 18pi opiskelijoiden osalta koulutus- ja
tutkimusneuvostoi ssa seka henkil 6stén osalta ty6suoj el utoimikunnassa. Keskeisimmét prioriteetit on esitetty
yliopiston johtoryhmaélle. Kevaalla 2018 nimetédn uudet héirintayhdyshenkil 6t niin opiskelijoille kuin
henkildstoryhmille. Y liopistossa jarjestetdéan kevaalla 2018 Tasa-arvoseminaari, jossa nostetaan keskusteluun
moniarvoinen yhteisd seké julkistetaan vuoden tasa-arvoteot. Y liopisto on mukana myds Pohjanmaan liiton
tasa-arvotoimikunnassa.

Henkil6ston digitaalisia valmiuksia erityisesti opetus- ja tutkimuspuolella on kehittanyt tiedekirjasto
Tritonian Edulab yhteistydssa V aasan yliopistossa vuonna 2017 uutena resurssina al oittaneen digitaalisen
opetuksen valmentgjan kanssa.

Henkil 6stdn osaamisen vahvistaminen ja sille asetetut mittarit ovat tarkea kehityskohde seuraavalle vuodelle
tydhyvinvoinnin kehittamisen ohella. Jatkossa panostetaan henkil stéjohtamiseen, lisdtéan erityisesti
muutostilantei ssa korostuvaa sisdista viestintéd seka jarj estetdan yhteisia rehtoraatin ja muun johdon vetdmié
henkil 6st6lle suunnattuja keskustel utilai suuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamat karkihankkeet

Aadlto yliopiston koordinoimassa DI Gl JOUJOU-karkihankkeessa on Vaasan yliopistosta vuonna 2017 ollut
mukana kaksi opettajaa (suomi/ruotsi toisena kielena -opettajia) seka Kielikeskuksen johtaja ohjausryhman
jasenena. Hankkeessa on tydstetty paakehittamistehtavana olevaa digitaalista, joustavaa ja tytel aman tarpest
huomioivaa ja korkeakoulurajat ylittdvaa opetustarjontaa. Hankkeessa toteutuneen aktiivisen hyvien
ké&ytanteiden ja osaamisen jakamisen pohjalta opettajat ovat pilotoineet mm. erilaisia sovelluksiaja
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pedagogisia mallja omassa opetuksessaan.

Syksylla 2017 kaynnistyi HELLA Higher Education Learning Lab -hanke, jossa vuosina 2017-2019
kehitetdan ja pilotoidaan uusi monikielinen korkeakoul upedagogiikan opintokokonaisuus (60 op). Tritonia
vastaa hankkeen koordinoinnista seké digitaalisen opetuksen ja tiedonhankinnan opintojaksojen

suunnittelusta ja toteutuksesta. Hanke on Abo Akademin, Vaasan yliopiston, Novian, VAMKin ja Arcadan
yhteinen OKM:n karkihanke.

LITOn (Vatakunnallinen liiketoimintaosaamisen verkko-opintokokonaisuus) toiminta akoi syksylla 2017
akaneella Johtamisen ja organi saatioiden perusteet -kurssilla. Vaasan yliopisto toteutti tdman kurssin
yhteistydssa Jyvaskylén ja [t&Suomen yliopiston kanssa. Markkinoinnin ja myynnin perusteet -kurssi on
suunniteltu ja se toteutetaan kevadlla 2018 yhtel stydssa Oulun yliopiston kanssa. Opettajat ovat osallistuneet
webinaareihin seka verkko-opetuksen kehittdmiseen ettd arviointiin liittyen. Opintojaksojen pilotoinneista
saatu palaute Vaasan yliopistolla on ollut hyvéllatasolla. Pilottivaiheessa kurssien aikana opiskelijoilta
kerdtaan viikottain palautetta, analysoidaan saadut palaute ja reagoidaan niihin nopealla aikataululla. Saatujen

kokemusten myéta verkko-opintokokonai suutta kehitetaén edelleen.

3. VAASAN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Vaasan yliopisto profiloituu liiketoimintaorientoituneena ja verkostoituneena yliopistona, joka painottaa toi minnassaan
kansainvalisyytta ja alueellista vuorovaikutusta.
Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Vaasan yliopisto on mééritellyt vahvuusal oikseen: 1) johtaminen ja muutos, 2) energia ja kestéva kehitysja 3) rahoitusja
taloudellinen pdéttksenteko.

VAASAN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018
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Vaasan yliopisto on osana laajempaa yliopiston uudistumista ottanut kdyttén uudistetun akateemisen
organisaation vuoden 2018 alusta lukien. Uudistettu organisaatio tukee yliopiston vahvuusalojaja niiden
menestymista ja kehittymista kansainvalisella huipputasolla. Vahvuusalueille suunnataan resursseja
yliopiston uudistumisen edistémiseksi. Keskeistd on monitieteisen, ilmi6lahtdisen tutkimuksen
vahvistaminen kolmen uuden tutkimusalustan kautta. Vaasan yliopisto huomioi turvallisuusnakdkulman
erityisesti energiatal ouden, innovaatioiden jaliiketoiminnan tutkimuksessa ja koul utuksessa rakentaen
osaamista ja kykya tuottaa innovaatioita kaikissa ol osuhteissa

Tutkimusalustoille on saatu ja niille haetaan méaréatietoisesti ulkoista rahoitusta, kuten yritysrahoitusta,
kaupungin ja alueen muuta rahoitusta seké hankerahoitusta niin kansallisesti kuin EU -tasolla. Yliopisto on
myos saanut V EBIC -tutkimusalustalle Suomen akatemian yliopistojen profiloitumisen vahvistamiseen
tarkoitettua rahoitusta ja on hakenut seka tulee hakemaan profil oitumisrahoitusta uusien tutkimusal ustojensa
teemoille jatkossa. Yliopisto toimittaa opetus- ja kulttuuriministeridlle erillisen esityksen tutkimusal ustojen
jatutkimustoiminnan strategiseen kehittamiseen ja vaikuttavuuden lisé8miseen liittyvisté uusista
kehittémisavauksista.

Osana Vaasan yliopiston uudistumista yliopistossa on kaynnistetty koulutusohjelmien kehittémiseen ja
uudistamiseen liittyvéat keskustelut ja valmistelut. Vaasan yliopisto kehittd& koul utustaan sisdllyttéen

koul utusohjelmiinsa monial aisuuden ja ilmiélahtdisyyden, joka konkretisoi yliopiston profiloitumista,
tyoel amal ahtoi syytta seka alueellista, valtakunnallista ja kansainvalista yhteisty6ta. Elinikaistéa oppimista
tuetaan tarjoamalla opiskel upaikkoja ja-til oja aikui sopiskelijoille koulutuksensa ajantasai stami seksi.
Yliopisto toimittaa opetus- ja kulttuuriministeriolle erillisen esityksen koulutuksen strategiseen
kehittamiseen liittyen.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskiméaarin
Ylemmét korkeakoul ututkinnot 480
Taiteet jakulttuurialat sekd humanistiset alat 50
Y htei skuntatieteet ja palvelualat 85
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 290
Tietojenkasittely jatietoliikenne seké tekniikan alat 55
Y liopistokohtai set tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 19
Alemmat korkeakoulututkinnot 500
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Y liopisto luopuu tutkintoon johtavasta kielikoulutuksesta 1.8.2017 alkaen. Vaasan yliopistossa opintonsa al oittaneiden
opiskelijoiden opintojen loppuun saattami sesta huol ehditaan yhtei stydssa Jyvaskylan yliopiston kanssa. Tutkintoon
johtavan kielikoulutuksen siirtyessa Vaasan yliopistosta Jyvéaskylan yliopiston jérjestettévaksi Jyvaskylan yliopisto ottaa
myos kielikylpykoulutuksen osaksi koulutustarjontaansa. Y liopistot valmistelevat keskendan kielikylpykoulutuksen
siirron yksityiskohdat.

Tutkintoon johtavan kielikoulutuksen loppuessa ja sitd vastaavien ylempien korkeakoul ututkintojen tutkintotavoitteen
(35) lakatessa sopimuskauden 2017-2020 jalkeen yliopiston alempien jaylempien korkeakoulututkintojen
tutkintotavoitetta kasvatetaan muilla yliopiston koulutusvastuuseen kuuluvilla aloilla yhteensa 45 vuodesta 2021 lukien.
Ministerio pdéttéa tutkintotavoitteiden al akohtai sesta kohdentumisesta Vaasan yliopiston ehdotuksen pohjalta vuoden
2017 aikana.

VAASAN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018

V aasan yliopiston tohtoritutkintojen seka ylempien ja alempien korkeakoul ututkintojen tavoitteet ovat
tayttyneet hyvin myds vuonna 2017. Erityisen merkille pantavaa on tohtoritavoitteen huomattava ylittyminen
jo useana vuonna perakkain. Lisdksi huomionarvoista on kielten ylempien ja alempien

korkeakoul ututkintojen mééran huomattava kasvu vuonna 2017. Tété voidaan pitéé osoituksena siité, etta
kielten koulutus on toimivaa yhteistydssa Jyvéaskylén yliopiston kanssa tilanteessa, jossa V aasan yliopisto on
luopunut kielten koulutusvastuusta. Y liopisto ennakoi, etté koulutuksen osalta positiivinen kehitys jatkuu
edelleen.

Vaasan yliopisto on joulukuussa 2017 toimittanut opetus- ja kulttuuriministeriolle esityksen 45 ylemman
korkeakoul ututkinnon tavoitteen al akohtai sesta kohdentumisesta vuodesta 2021 lukien.

Vaasan yliopisto on luopunut tutkintoon johtavasta kielikoulutuksesta 1.1.2018 lukien. Kielikylpykoulutus
kuuluu siirtyvadn kokokonaisuuteen ja Jyvaskylan yliopisto val mistelee kielikylpykoul utusta osana omaa
kehittamisty6taén. Vaasan yliopisto ja Abo Akademi ovat sopineet vuosille 2017 - 2020 j&rjestelysts, jolla
mahdollistetaan Vaasan yliopistossa opintonsa aloittaneiden kielikylvyn koulutusohjelmien opiskelijoiden
opintojen jatkuminen Vaasan yliopistossa siirtyméakaudella.

Vaasan yliopiston kielten opiskelijoilla on oikeus siirtyméajan jatkaa opintojaan V aasan yliopistossa, jolloin
heidan opinnoistaan ja tutkinnoistaan vastaa VVaasan yliopisto. Opetuksen edellyttdman henkil bresurssin
tuottaa Vaasan yliopiston ja Jyvéaskylén yliopiston vélisen sopimuksen mukaisesti Jyvaskylan yliopisto.
Vaasan yliopisto ja Jyvaskylan yliopisto suunnittelivat ja jérjestévét opetuksen yhteistydssa Vaasan
yliopistoon tutkinto-opiskelijoiksi jéaville kielten opiskelijoille. Opetussuunnitelmat laadittiin kevaalla 2017
oppiaineittain Vaasan yliopiston liikkeen luovutuksen piiriin kuuluvien kielten opettajien ja Jyvaskylan
yliopiston yhteistyénad. Opetuksen suunnittelun tukena toimi oppiaineiden edustgjista, opintohallinnon ja
opiskelijoiden edustgjista koostuva tyéryhma. Opetussuunnitelmat hyvaksyi Vaasan yliopiston filosofinen
tiedekunta V aasan yliopiston johtoséannon ja tutkintosdannén mukaisesti. Opetusaikataulut laadittiin myos
yliopistojen yhteistyona niin, etté ne sopivat Jyvaskylan yliopistoon siirtyneille opettajille ja VV aasan
yliopistoon j&aville opiskelijoille. Opetuksen lukuvuonna 2017-2018 ovat antaneet paasagntoisesti Jyvaskylén
yliopistoon siirtyneet opettajat, joista suurin osa on opettanut Vaasassa. Lisaksi Jyvaskylan yliopisto on
palkannut muutamia tuntiopettajia, jotka ovat opettaneet Vaasassa. Suurin osa opetuksesta lukuvuonna 2017-
2018 on ollut l1&hi opetusta, osa on toteutettu etayhteydell1a Jyvaskylasté tai monimuoto-opetuksena.
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Jyvaskylan yliopisto on vuokrannut opettajille tilat V aasasta Pal osaaren kampusal ueelta. Vaasan yliopiston
opiskelijoiden opetus toteutetaan k&ytanndssa Vaasan yliopiston tiloissa ja Vaasan yliopisto on
vastannut/vastaa V aasan yliopiston tutkinto-opiskelijoiksi ja&vien opiskelijoiden opintojen ohjauksesta.
Opetuksen toteuttamista ja opetusmuotoja tarkastellaan yhtei stydssd jatkuvasti siirtymakauden aikana
opiskelijaméérien pienentyessa.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myont&a yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa sdadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteerei std annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa 31
645 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein méaéraytyvaan perusrahoitukseen 28 822 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukaiseen toimintaan 3 400 000 euroa vuonna 2017, 3 400 000
euroa vuonna 2018, 3 300 000 euroa vuonna 2019 ja 3 200 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston strategiaja
sopimuksessa nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu huomioon
erityisesti:

- Aluedlisen yhteistyon ja energia-alan osaamiskeskittyman vahvistaminen

- Koulutuksen uudelleenjérjestel yt

- Y hteisty®n tiivistdminen tutkimusintensiivisten yliopistojen kanssa

- Yrittdyyden jainnovaatioiden kaupallistamisen toimintamallien vahvistaminen

Vaasan yliopiston tutkintoon johtavan kielikoulutuksen Jyvaskylan yliopiston hoidettavaks siirtdmisen edellyttamista
yliopistojen keskinéisten rahoitusjrjestelyjen yksityiskohdista yliopistot sopivat erikseen.

b) Y liopiston valtionrahoitukseen sisdltyy vuonna 2017 lisaksi 684 000 euroayliopistolain (558/2009) mukaista rahoitusta
laskennallisin perustein mééraytyvaan perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssd ja 40 §:ss tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin siséltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille

aiheutuneista kustannuksi sta yhteensé 2 139 000 euroa.

My®onnettyd rahoitusta ei kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

VAASAN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018
Alueellisen yhteisty®n ja energia-alan osaami skeskittyman vahvistaminen
Vaasan yliopiston uudet tutkimusalusta ovat avoimia kaikille toimijoille. Uusi Vaasa 2030 vision mukai sesti

tavoitteena on tutkimusal ustojen kautta tiivistéa yhteisty6ta myos alueellisesti niin yritysten ja muiden
yhteisdjen kuin myos korkeakoulujen kanssa. V aasan alueen korkeakoulut ja yritykset suhtautuivat
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positiivisesti yhteistyon tiivistéamiseen avointen tutkimusal ustojen kautta. Omalta osaltaan téta tarkoitusta
edistéa tutkimusal ustoille perustettavat Advisory Boardit, joiden ensisijainen tavoite on on
sidosryhmayhteyksien ja tutkimusal ustan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden edistaminen.

VEBIC -tutkimusalusta kokoaa lagjasti yhteen alan toimijoita niin alueellisesti kuin kansallisesti. VEBIC -
tutkimusalustalla on keskeinen rooli valtion ja Vaasan seudun valisen kasvusopimukseen pohjautuvissa
toimenpiteissa, joiden tavoitteena on nostaa Suomen kilpailukykya globaaleilla energia-ja
ympaéristoteknol ogian markkinoilla jajonka karkiteemaksi on valittu aykkaét ja kestévét energiaratkaisut.
VEBIC- tutkimusalustalle onkin saatu useita Alueelliset innovaatiot ja kokeilut (AIKO) -rahoituksella
rahoitettavia hankkeita, joissa tutkimusyhtei styéssa on mukana mm. Hanken. Kansainvalisten
tutkimushankkei den ja yritysprojektien kautta tutkimusal ustan toiminta lagjenee entisestaan.

Koulutuksen uudelleenjérjestel yt

Vaasan yliopisto on luopunut kielten koulutusvastuusta 1.8.2017. V aasan yliopiston kielten toiminnot ovat
siirtynyt osaksi Jyvaskylan yliopiston toimintoja. Liikkeen luovutuksen kautta Jyvaskylan yliopiston
palvelukseen on siirtynyt 28 Vaasan yliopiston tyontekij&d&. Opiskelijoita Jyvaskylan yliopistoon on siirtynyt
noin 150 perustutkinto- ja jatko-opiskelijaa. Siirtohaku on toteutettu kolme kertaa (kevét ja syksy 2017 seka
kevét 2018). Hakutul os on tyydyttéava ottaen huomioon muutosprosessin luonteen ja kyseessa olevan
ainutkertaiseen organi saatiomuutokseen. L opulta opiskelijat paéttavat itsendisesti siirtymisestdan ja
valinnoistaan huomioiden opiskelijoiden sidokset ja sitoutuminen Vaasaan ja Vaasan yliopiston

omal eimaiseen koulutustarjontaan. Aktiivisista jatko-opiskelijoista valtaosa siirtyi Jyvaskylan yliopiston
jatko-opiskelijoiksi. Tahan vaikutti osaltaan halu jatkaa vakiintuneita ohjausjarjestelyita.
Kielikylpykoulutuksen opiskelijat paattivat j&ada jatkamaan opintojaan Vaasan yliopistossa. Vaasan yliopisto
jaAbo Akademi ovat solmineet vuoden 2020 loppuun saakka voimassa olevan yhteisty6sopimuksen, joka
mahdollistaa kielikylpykoulutuksen jérjestelyt siirtymakaudella.

V aasan yliopistoon opintojaan jatkamaan jaaneille kieltenopiskelijoille on toteutettu koul utusyhtei stydssa
Jyvéskylan yliopiston kanssa lukuvuoden 2017 - 2018 alusta lukien. Kyseinen jérjestely on voimassa vuoden
2020 loppuun asti. Osa Jyvaskylan yliopiston palvelukseen siirtyneistd entisistéa VVaasan yliopiston
tyontekij 6ista tydskentel ee edelleen Vaasan yliopiston kampuksella.

Vaasan yliopistosta on vuoden 2017 aikana valmistunut ennastysmaéra kieltenopiskelijoita. Kielten
opiskelijamaéara (Iasndoleviksi tai poissaoleviks ilmoittatutuneet) on pienentynyt noin 700 opiskelijastaalle
350 opiskelijaan. VVaasan yliopisto ennakoi, ettd vuoden 2020 loppuun mennessa valtaosa
kieltenopiskelijoista suorittaa tutkintonsa, siirtyy Jyvaskylan yliopiston opiskelijoiksi tai siirtyy muuhun
yliopistoon jatkamaan opintojaan.

K okonai suutena arvioiden kielten koulutusvastuusta luopuminen ja siihen liittyva liikkeen luovutusprosessi
Jyvaskylan yliopiston kanssa ovat Vaasan yliopiston ndkokul masta sujuneet hyvin ottaen huomioon sen, etta
kyse on ainutlaatui sesta rakenteel lisen kehittémisen toimenpiteesta suomalai sessa korkeakoulukentéssa. Kyse
on ollut mittakaavaltaan |agjasta muutoshankkeesta, joka on vaikuttanut niin opiskelijoihin kuin
henkilkuntaan ja joka on sitonut merkittavasti resursseja molemmista yliopistoista. Haasteena on ollut se,
etta toimintamallia on luotu samalla, kun hanke on edennyt. Taméa on néyttéytynyt haasteena esimerkiksi
tiedottamisessa, kun vastauksia kysymyksiin ei ennakolta ole edes voinut olla.
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Vaasan yliopiston ja Vaasan ammattikorkeakoulun ovat jatkaneet yhtei sty6ta tekniikan alan opinnoissa.
Y hteisty6ta tehdadn lukuvuonna 2017-2018 yhteensa 34 opintojaksolla. Y hteisty6ssa on kehitetty
opiskelijatiedottamista ja opiskelijoiden toimintamallgja.

Y hteisty6n tiivistaminen tutkimusintensiivisten yliopistojen kanssa

Suomen tekniikan alan uusi yhteistyoyliopisto FITech yhdistéé osagjat ja tydvoimaatarvitsevat kasvual ojen
yritykset. FITech (Finnish Institute of Technology) on tekniikan alan yliopistojen muodostama verkosto, joka
aoitti toimintansa vuonna 2017. Vaasan yliopisto on mukana yhtei sén ensimméi sessa kohteessa FI Tech-
Turussa, jossa tavoitteena on tukea L ounais-Suomen talouskasvua liséamal & tekniikan alan osagjien maarda
alueella. Vaasan yliopisto tarjoaa Fl Tech - Turku hankkeeseen syksystd 2018 alkaen laiva- ja
voimalamoottoreihin painottuvan Vaasan yliopiston energiatekniikan sivuai nekokonaisuuden ja mahdollistaa
omalla panoksellaan DI-t6iden tekemisen Lounais-Suomen tekniikan alan yrityksiin.

Vaasan yliopisto onmukana V ali-Suomen | CT-alan verkostomai sessa koul utusyhtei sty hankkeessa. Hanketta
koordinoi Oulun yliopisto. Mukana ovat myds Jyvaskylan, [t&Suomen ja Turun yliopistot, Aalto-yliopisto
seké Tampereen ja Lappeenrannan teknilliset ylipistot. Hankkeessa muuntokoul utetaan ensisijaisesti 275
tydtontatai tyottomyysuhan alaista | CT-alan tehtéviin. Vaasan yliopisto tarjoaa hankkeeseen kauppatieteiden
maisterin tutkintoon téhté&van Digitaalisen liiketoiminnan kehittdmisen koul utusohjelman. Ohjelmassa
yhdistyy tietojérjestel métieteen ja tuotantotal ouden opintoja.

Vaasan yliopiston ja Kiinan Tiedekatemian (CAS) yhteisty® on jatkunut. Y liopisto ja Kiinan tiedeakatemian
CASISD (CAS Institutes of Science and Development) ovat vuonna 2017 solmineet sopimuksen
kahdenvélisesta yhtei stydsta ja paétténeet yhteisen Kiina-Suomi -insituutin perustamisesta. Vaasan yliopisto
jaCASISD aikovat tehda yhteisty6ta esimerkiksi innovaatio- ja yrittgjyyspolitiikkaan, tiede-, teknologia- ja
innovaatiostrategiaan seka alykkaéseen ja kestévadn energiajdrjestelmaan siirtymiseen liittyvassa
tutkimuksessa, koulutuksessa ja julkishallinnon konsultoinnissa. Osapuol et jarjestavét yhtel stydssa
"International Forum on Energy Transition" -seminaarin V aasassa maaliskuussa 2018 jarjestettévan
EnergyWeek -tapahtuman yhteydessa.

Vaasan yliopiston yhteistyd Hankenin kanssa on jatkunut tiiviina niin tutkimuksen (yhteiset julkaisut,
tutkimushankkeet) kuin koulutuksen (yhteiset kurssit) osalta. Y hteistyd on my6s jatkunut Uumajan yliopiston
kanssa ja muiden kotimaisten ja kansainvalisten yliopistojen kanssa erityisesti tutkimushankkeiden puitteissa.

Yrittdjyyden jainnovaatioiden kaupallistamisen toimitamallien vahvistaminen

V aasan yliopisto on mukana erilaisissa yhtei stydmall ei ssa innovaatioiden kaupallistamisen edistémiseksi.
Uudet yliopiston uudet ilmidl&htéiset tutkimusalustat sisdlitéavat mya6s tutkimustul osten kaupallistamisen
nakokulman. InnoL ab -tutkimusal ustan toiminta ja keskeiset tutkimusteemat (esimerkiksi innovaatiot ja
niiden kaupallistaminen, joukkorahoitus) vastaavat ndihin teemoihin tutkimuksen kautta ja alustan
toiminnalla on suurta merkitysta tutkimusmenetel miin jainnovaatioiden syntyyn niin yrityksissa kuin

|agjemmin yhtei skunnassa.

6. RAPORTOINTI
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Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaatoksessd ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto my6s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6té rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil 0stovaikutuksia

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysta tarkentavan

keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Tété sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Johnny Akerholm
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
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Hannu Sirén Jari Kuusisto
Johtgja Rehtori
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