OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA TURUN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja yliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyistéa laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoul ut ja tiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja véestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisia toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seké hyvan tieteellisen kéytdnndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymallg, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit

yhtel skdytossd. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipulla toimivia yliopistojaja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltévia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
pavelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhteiskunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasté erikoi stumista sek& uusien kasvualojen vahvistumista. Samalla hyddynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.
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Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelméat ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvéalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenéén kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kayttda ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittévét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikdihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Turun yliopisto siirtyy yksikko- ja tiedeal apohjaisesta tutkimuksesta kohti verkostotyyppisté joustavasti
muutoksiin mukautuvaa toimintatapaa, jota tuetaan korkeatasoisilla kotimaisilla ja kansainvélisilla strategisilla
kumppanuuksilla.

Turun yliopisto jamuut Turun seudullatoimivat korkeakoulut (AA, TUAMK, Novia, Diak ja Humak) tehostavat
voimavarojen kayttoa tarkoituksenmukaisella tyonjaolla, yhteistydlla jatilaratkaisuilla. Eri sektorien yhteistyon
esteité puretaan ja opintopol kuja kehitetéén joustaviksi. Turun yliopisto ja Abo Akademi syventévét yhteistyota
erityisesti vahvuusal oillaan ja innovaatiotoi minnassaan.

Y liopisto sopii tekniikan alan yliopistokoulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa tekniikan alan yhteistyosté ja
tyonjaosta siten, etta toiminnan epétarkoituksenmukaista paéllekkéi syytta puretaan ja yhteistyota lisitéén
erityisesti kalliiden tutkimusinfrastruktuurien hankinnassa ja kayttamisessa.

Turun yliopisto on saanut kaikilla neljalla tahan mennessa padtetylla hakukierroksella Suomen Akatemian
yliopistojen profiloitumisen tukemiseen tarkoitettua rahoitusta, ja on kdyttanyt sasamaansa rahoitusta
erityisesti verkostotyyppisen toiminnan kehittamiseen. Pilotteina ovat toimineet Digitaaliset tulevai suudet
sekd Meri ja merenkul ku -kokonaisuudet, jotka ovat luonteeltaan hyvin monitieteisia. Jalkimmaisessa on
tehty yhteisty6ta myés Abo Akademin kanssa. Temaattisten kokonai suuksien organisoitumista on tuettu mm.
nimittémalla kolmelle temaattiselle alueelle (Digitaaliset tulevaisuudet, Meri ja Merenkulku, Kulttuurinen
muisti ja yhtei skunnan muutos) monitieteiset johtoryhmét ja tukipal veluna koordinaattori. Profiloitumisen
my6ta on myos tunnistettu, ettd esim. aineistojenhallinnan parantaminen ja tietotekninen tukeminen
hyodyttavét kaikkia tutkimuksen temaattisia kokonaisuuksia. Myds L 88kekehitys ja diagnostiikka -
kokonaisuus on yhteinen Abo Akademin kanssa, ja nivoutuu osaksi alan lasjaa alueellista

osaami skeskittymaa nimelta Health Campus Turku (Terveyskampus Turku). Health Campus toimintoina on
myos edistetty. Turun alueen korkeakoulujen yhteisié tavoitteita tutkimusaineistojen hallinnassa, em.
tutkimuslaitteiden |agj empaa hy6dyntamista seka Turun yliopiston ja sairaanhoitopiirin eettisten toimikuntien
tydnjaon selkiyttamista.
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Turun yliopistossa on otettu kayttéon Openl ris-tutkimusl aiteti etokanta. Openlris-jarjestelman kautta voi
varata laiteaikaa, pyytda laskutuksen ja seurata laitteiden huoltotarpeita. Openlris-jérjestelméa on juuri
laajentumassa myds Abo Akademin, Turun ammattikorkeakoulun ja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin

Turun yliopisto ja THL ovat tiivistaneet yhteisty6tdan vuoden 2018, ja yhteinen Invest-lippulaiva (osana
L apset, nuoret ja oppiminen -kokonaisuutta) on aloittanut toimintansa 2019.

Eri tieteenal ojen valisen yhteistydn lisddmiseksi perustettiin yliopiston kehittéamispal veluiden organisoinnin
yhteydessé vuoden 2017 alusta tutkimusedel lytysten kehittamisesté vastaava tutkimushallinnon
asiantuntijoista koostuva Tutkimusedellytykset yksikko. Y ksikon tehtdvand on hel pottaa tutkijoiden valista
vuorovaikutusta ja yhteisty6ta seka valittaa tietoa tutkimuksesta ja liséta tutkimuksen avoimuutta ja tiedon
kayton kulttuuria. Lisaksi tutkimushallinnon asiantuntijat toimivat tiedekunnissa dekaanin ja varadekaanin
tukena tutkimuksen kehittamisen tehtéavissa. Turun yliopisto on saanut kaikilla neljalléatéhéan mennessa
péétetylla hakukierroksella Suomen Akatemian yliopistojen profiloitumisen tukemiseen tarkoitettua
rahoitusta, ja on kayttanyt saamaansa rahoitusta erityisesti verkostotyyppisen toiminnan kehittéamiseen.

Turun yliopisto ja Abo Akademi ovat aloittaneet luonnontieteen ja tekniikan alojen strategisesen kehittamisen
yhteisella Scientia Aboensis -hankkeella, joka koostuu kol mesta osakokonai suudesta; koulutusyhteistyo,
yhteiset tilaratkaisut ja yhteiset tutkimusinfrastruktuurit. Koulutusyhteistydssa siirrytéan asteittain yhteiseen
englanninkieliseen maisteri- ja tohtorikoulutukseen. Tilojen kaytdn optimoinnissa tavoitteena on saman alan
yksikoiden henkil 6ston sijoittaminen yhteisiin tiloihin. PET- jaBTK-laitosten ohella | CT-laitokset ja
geologian laitokset toimivat jo yhteisissatiloissa. Ndiden lisdksi Suomen yliopistokiinteistét Oy rakentaa
parhaillaan Y liopistoméel le yhtei skayttéista Aurum-rakennusta, johon sijoittuu jatkossa AA:n
luonnontieteiden oppiaineita seka Turun yliopiston Kemian laitos.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri, alueen korkeakoulut seka terveyden jalé8ketuotannon ja -kehityksen
piirissatoimivat yritykset ovat perustaneet Turun terveyskampuksen - Health Campus Turku -klusterin
(HTC). Tavaitteena on kehittd& monialainen osaamiskeskittymana | 88keti eteeseen, terveyteen ja
hyvinvointiin liittyvill& aoilla, joka tarjoaa ainutlaatuisia mahdollisuuksia tutkimukselle, innovaatioille ja
yritysyhteistyélle. Parhaillaan on alkamassa terveyskampuksen testial ustojen yhteydenotto- ja

asi akasti etojarjestelman kehitystyd ja kdyttdonotto yritysyhteistyon hel pottamiseksi ja edistémiseksi. Lisdksi
tavoitteena on kehittéa perinteiset tieteenrajat ylittévad osaamista, joka vastaa mm. sote-uudistuksessa esiin
nouseviin haasteisiin. Terveyskampus muodostaa koul utuskeskittyman, jossa sairaanhoitopiiri, yliopistot ja
ammattikorkeakoulut toimivat yhdessi. HCT lis8& synergiaa ja edistda tutkijoiden, opettajien ja
opiskelijoiden yhteistoimintaa. Moniammatillisessa yhteistydssa opiskelijat oppivat potilas- ja

asi akasl ahtoi syytta seké ryhman jasenena vaadittavia vuorovaikutustaitoja. Toiminnan keskiodssa on kevaalla
2018 kayttoon otettu Medisiina D -rakennus, jossa on yliopiston, anmattikorkeakoulun ja sairaanhoitopiirin
tiloja. Kampus muodostaa maan suurimman moniammatillisen koulutuskeskittyman.

Y liopisto on toteuttanut yhteistydssa Tampereen teknillisen yliopiston (nyt Tampereen yliopisto); Abo
Akademin ja Turun ammattikorkeakoulun kanssa mééraaikaista hanketta, jossa Varsinais-Suomessa ja
Satakunnassa koul utetaan konetekniikan ja automatiikan/robotiikan diplomi-insindoreja. K oul utus toteutetaan
mai steriohjelmana. Ensimmai sesta al oituksesta (syksy 2016) on toistaiseksi valmistunut 8 diplomi-insindoria.
Ké&ynnistetty koulutus ei kuitenkaan ratkaise sité, ettd aueen yrityksille ei ole tarjollariittdvasti korkeasti

Sopimusraportointi 2019 / 2017 - 2020 20.12.2016
Turun yliopisto Sivu 3(17)



koulutettua tekniikan alan tyévoimaa. Lounais-Suomen suotuisan taloudellisen kehityksen jatkumisen
kannalta on elintérkedd, ettd diplomi-insindoritarpeeseen pystytéan vastaamaan aluedllisesti pysyvalla
ratkaisulla. Syyskuussa 2018 aloitti toimintansa Teknologiakampus Turku osaami skeskittymég; jonka ytimena
on tekniikan alan koulutustarjonnan ja tutkimuksen lisddminen alueella. Mukana keskittyméassa ovat Turun
yliopisto, Abo Akademi, Turun AMK, Y rkeshdgskolan Novia, Turun kaupunki ja Turku Science Park Oy.

Lisdksi Turun yliopisto on ollut mukana Fitech-yhteistyoverkoston Turkuun suunnatussa toiminnassa, jonka
tulokset ovat toistaiseks vield vaatimattomia, 18hinna sivuainetarjonnan vahvistumista. Yrityksiin Fitech-
yhteli styon piirissa tehtyjen DI-tutkintojen méara on toistaiseksi kasvanut merkittavasti vain Turun yliopiston
jaAbo Akademin osalta.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdéantyy. Korkeakoulut luopuvat paésadantoisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntéavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteistyttéan toisen asteen koulutuksen jérjestéjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéén alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamalla paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmélla siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteisty6ta tyoel@mén kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymista. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seka ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Turun yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdon opiskelijavalinnan, joka el edellyta pitkda
valmentautumista. Y liopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittamiseen siten, ettd yhteisvalintaon
kaytossa padsdantdisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhtei stydssa
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto lisdi ensimmai st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Y liopisto ottaa kdyttotn todistusvalinnan
kauppatieteen yhteisvalinnassa vuonna 2017.

Y liopisto panostaa pedagogi seen kehittdmiseen ja kokeiluihin ja oppimisympéristdjen ajanmukai suuteen.

Y liopisto tukee opetushenkil kunnan digiopetustaitojen ja muiden pedagogisten taitojen syventamista. Y liopisto
lis84 ja uudistaa verkko-opetusta niin, etté sité voidaan hyddyntéd myds opiskelijavalinnoissa ja ympérivuotisten
opiskelumahdollisuuksien tarjonnassa. Y liopisto vahvistaa koulutuksen osaami sperustai suutta,

tydeldmayhtei sty6té ja opiskelijoiden ohjausta. Y liopisto tarjoaa kaikille opiskelijoilleen mahdollisuuden
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ympérivuotiseen opiskeluun ja yrittdjyysopintoihin vuoteen 2018 mennessa.

Tohtorikoul utettavien mentorointiohjelma, kehitys- ja tydurakeskustelut seka tydelaméval miuksien kehittymista
tukevat koulutuskokonai suudet on vakiinnutettu kaikkiin tohtoriohjelmiin vuoden 2018 loppuun mennessa.

Y liopisto on aktiivinen erikoistumiskoul utusten kehittdjana ja tarjoajana seké panostaa koulutusvientiin. Y liopisto
toimii yhtena korkeakouluista, jotka neuvovat ja ohjaavat maahanmuuttajia korkeakoulutukseen ja siihen liittyvéan
tyoel@maén

Kaikki yliopiston tiedekunnat laativat vuonna 2017 suunnitel man opiskelijavalinnan uudistamiseksi vuosille
2018- 2021. Valintojen uudistuessa pidettiin hakijoiden kannalta erityisen tarkeana valintaperustei den
madrittelemista useammaksi kuin yhdeksi vuodeksi. Suunnitelmat sisdltavét seké al oituspaikkaméérien etta
valintatapojen tarkastelun. Keskeisia kehittamissuuntia ovat: humanistisilla aoilla al oituspaikkojen maérén
hallittu laskeminen, ylioppilastutkinnon lagjempi hyddyntdminen kaikilla acilla, siirtyminen useamman
vuoden voimassa oleviin valintaperusteisiin ja yhteisvalintaan sekd uudenlaisten tapojen kehittdminen
avoimen yliopiston opintojen hyddyntamiseen. Vuodesta 2020 eteenpain kaikille aloille oikeustiedetta lukuun
ottamatta valitaan vahintéan 51 % uusista opiskelijoista todistusten perusteella. Useilla aloilla pidetdéan
toisaalta térkedna séilyttéd myos jatkossa valintakoemahdollisuus. Néillakin aloillalagjennetaan
ylioppilastutkinnon perusteella valittavien osuutta, ja valintakokeita uudistetaan sellaisiksi, etteivat ne
edellyta pitkda valmentautumista. Kaikki voimakkaan hakupaineen alat (oikeustiede, kauppatiede, |a8ketiede,
psykologia, opettajankoulutus) ovat siirtyneet tai siirtymassa valtakunnalliseen yhteisvalintaan.

Y liopiston strategiassa vuosille 2016 - 2020 on koulutuksen alueella nelja eri asiakokonaisuuksiin
painottuvaa toimenpideohjelmaa, joihin sisdltyi yhteensi 30 toteutettavaa toimenpidetta. Vuonna 2018
toimenpideohjelmien toteutuminen analysoitiin ja ne péivitettiin strategiakauden loppuun asti. Suurin osa
koulutuksen alueelle vuosille 2016 - 2018 suunnitelluista toimenpiteista oli toteutettu.

Vuonna 2018 vahvistettiin entisestaén yhteistydta alueen lukioiden kanssa, mika on erityisen térkeda
todistusvalinnan lisdéantyessa. Y liopistolla on sopimukset Turun, Salon, Loimaan seudun, Raision ja Kaarinan
lukioiden kanssa. Keséllé 2018 jarjestettiin keskustel utilaisuus alueen [ukioiden rehtoreille, ja yhteistyon
kehittémista jatkettiin syksylla lukioiden eri alojen opettajien ja opinto-ohjagjien kanssa. L ukioyhteistydlle
laadittiin my6s yliopistotason ohjeistus.

Y mpérivuotista opiskelua on tuettu eri tavoin, ja esimerkiksi sdhkoinen tenttiminen on lisdéntynyt
voimakkaasti. Y htena konkreettisena esimerkkina tastd humanistinen tiedekunta luopui kokonaan

luentosal eissa pidettavien ns. kuukausitenttien jérjestémisesta. Y liopiston opetustilojen tekninen varustelu on
aiempina vuosina uusittu ja fyysisia oppimisymparistoja uudistettu uudella tavalla oppimista tukeviksi. Myos
si sdi sessa yliopi stopedagogi sessa kehittamisessa on painotettu uuden teknologian hyddyntamista. Vuonna
2017 valmistuneen opetuksen ja oppimisen digitalisaation strategisen ohjelman toteutusta jatkettiin vuonna
2018 myos arvioimalla opetustil ojen tekninen ja pedagoginen toimivuus, ja havaittuja puutteita ryhdyttiin
korjaamaan. Y liopiston pedagogista ja teknisté osaamista yhdistavan "digipedatiimin” toiminta vuonna 2018 .

Koulutusvientikauppojen lukumaara on noussut tasaisesti vuosittain alkaen vuodesta 2014
K oulutusvienti sopimuksia Turun yliopisto on solminut 4 kpl vuonna 2014, 15 kpl 2015, 31 kpl 2016, 36 kpl
2017 ja 27 kpl vuonna 2018. Vuoden 2018 aikana tehtiin useita uusia kansainvélisia avauksia V uoden aikana
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vahvistettiin Namibian yliopiston kanssa toteutettava tutkinto-ohjelma "Master's Degree Programme in
Software Engineering” ja kiinalaisen Fudanin yliopiston kanssa toteutettava kaksoistutkinto-ohjelma
"Master's Degree Programme in Future Health & Technology”. Viethamin Ho Chi Minh Cityn kansallinen
yliopisto osti kyberturvallisuuteen liittyvan tietotekniikan kolmevuotisen tutkintokoul utuksen. Ohjelmaon
ensimmainen koulutusvientina toteutettava tietotekniikan koul utusohjelma Suomessa. Koul utusvientitoiminta
on lagjentunut siis kattamaan yh& useampia monialaisen yliopiston aloja. Koulutusviennin ensimmainen
kérkituote, Kiva-koulu on rinnalla jatkanut kasvuaan ja on levinnyt jo 18 maahan.

Turun yliopisto on yksi Suomen SIMHE-toiminnan (Supporting Immigrants in Higher Education in Finland)
korkeakouluista, joiden tarjoaman ohjauksen ja neuvonnan ensisijaisena kohderyhmana ovat

korkeakoul ukelpoiset ja korkeakoul utetut maahanmuuttajat. Turun yliopiston SIMHE-toiminnan
asiakasrekrytointi ja markkinointi tapahtuu tiedottamalla palvelusta TE-toimistoja, oppilaitoksiaja eri
hanketoimijoita, jotka tydskentelevat maahanmuuttajien kanssa. Ohjauskeskusteluja on pidetty seka Turun
yliopistossa etté TE-toi mistossa.

V uonna 2018 ohjaustapahtumia oli noin 70, joista noin puolet oli henkilkohtaisia tapaamisia ja puolet
sdhkdpostitse tai puhelimitse tapahtuvaa ohjausta. Ohjattavia oli kaikkiaan 36 eri maasta: yleisimpina Irak
(16), Venga (8), Iran (4), Syyria (4), EU-kansalaisia 8. Ohjattavat olivat koulutetumpia kuin aiemmin, ja
suurimmalla osalla oli suoritettuna joko alempi tai ylempi korkeakoulututkinto. K oul utustausta nakyi
ohjauksen sisdlldissa eli selvasti aiempaa useampi tavoitteli tutkinto-opintoja joko yliopistosta
(maisteriohjelmat) tai ammattikorkeakoul usta.

Vuoden aikana suunniteltiin ja toteutettiin lisdksi B2-tason kielikurssi yliopiston suomen kielen oppiaineen
kanssa. Ohjagjamme laativat artikkelin julkaisuun "Osaamisellaei ole rajoja, Vastuukorkeakoul utoiminta
maahanmuuttajien integraation tukena Suomessa' (Metropolia amk:n julkaisusarja, 2018). Turun yliopisto
osallistui Maamot-hankkeen ty6pajaan ja Maahanmuuttajien Osaamiskeskus -hankkeen val mistel utychon,
jonka ohjausverkostossa yliopisto on mukana.

Kaikki tohtorikoulutettavat ovat tutkijakoulun ja tohtoriohjelmien systemaattisen tuen piirissa.

Tohtorikoul utettavien jatkouravalmiuksien tukemien on yksi tutkijakoulun painopisteista. Y liopistossa
tammikuussa 2017 kaynnistetyt tohtorikoul utettavien ura- ja kehityskeskustelut ovat kevadlla 2019 osa
vakiintunutta toimintaan. Keskustel uissa tavoitteena on, etta tohtorikoul utettava kdy osana vuosittaista
edistymisen seurantaa ohjaajansa kanssa kehitys- ja urakeskustelun ja tekee suunnitel maa jatkouransa tueksi.
Samalla tuetaan tohtorikoul utettavaa hankkimaan siihen tarvittavia taitoja ja péivittdmaan
opintosuunnitelmaansa. Keskusteluihin val mistautumista tuetaan sdhkoisella sovelluksella, jonka avulla
ohjaaja paésee tutustumaan ennalta tohtorikoul utettavan pohdintoihin.

Tukea jatkourapohdintoi hin tohtorikoul utettava saa myds seuranta-/ohjausryhmaltéén, johon kaikilla Turun
yliopiston tohtorikoul utettavilla on mahdollisuus. Osassa tiedekuntia seuranta-/ohjausryhma on pakollinen.
Seuranta-/ohjausryhman kayton laajentumista myos niihin tiedekuntiin, jossa se e perinteisesti ole ol lut
kéytossa, on merkittavasti tukenut tutkijakoulun 2018 suositus "Hyvét seuranta-/ohjausryhmakaytanteet".

Uuden opintojohtosdanndn myota vuosi seurantaan kytkeytyy vuodesta 2019 alkaen myés ohjaajan kanta tyon
edistymisestd, jolloin koulutettavan vuosiraportti ja ohjagjan kanta yhdessa ratkai sevat sdilyyko
tohtorikoul utettavan tutkinnonsuoritusoikeus aktiivisena.
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Tutkijakoulun johdolla tydelamél 8htoi syytta edistettiin tohtoriohjelmien toimintasuunnitelmien ja
opetussuunnitelmien valmistel ussa. Osana 2-vuotisia opetussuunnitelmia vahvistettiin ensimmaisté kertaa
mys tutkijakoulun yleiskoul utustarjonta, jonka tuottamiseen kukin tiedekunta osallistuu omalla
asiantuntijuudellaan. Nain koko monialaisen yliopiston asiantuntijuus tuo lisdarvoa kun esim.

tutkimusetiikan, yrittayystaitojen, juridiikan, viestinnan ja pedagogiikan koulutusta on tarjolla kaikille
tohtorikoulutettaville. Lisdksi talla OPS kaudella 2018-2020 kaikissa tohtoriohjel missa on ensimmaista kertaa
mahdollista sisallyttéa tutkintoon tutustuminen asiantuntijatehtvaan -osio.

M entorointiohjelma on lagjentunut ja vakiintunut ja vuodesta 2018 |ahtien kaikki tohtorikoul utettavat ja post
doc -tutkijat rahoitusl dhteesta riippumatta paésevat mukaan Abo Akademin kanssa yhdessa jérjestettavasn
mentorointiohjelmaan.

Ohjagjille on tarjottu koul utusta ja tietoa uraohjaamisesta, mentoroinnista seka yleisesti ettd osana
tueksi my6s uraohjaus-verkkomateriaalin. Lisaksi tydelaméapalvel ut tarjoavat koulutuksia ja muita
palveluitaan myods tohtorikoul utettaville.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seka kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispé&oman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké

kayttdj d ahtoisen kehittdmis- jainnovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten sekéa muun ty6- ja elinkeinoel @mén kanssa pitkg énteisesti yhteisia
tutkimusympaérist6j 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessa ja moniti etei sessa toi mintay mpéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavét toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaén
siten, etté niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t8ydentévéé rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatiotyohon ja seka taiteel liseen toimintaan.

Turun yliopisto vahvistaa innovaatiotoi mintojen kautta tiedon ja osaamisen siirtymistd jainnovaatioiden
kaupallistamista ympérdivaan yhtei skuntaan seka vahvistaa alueellista elinkeinoel 8méa yhdessd muiden
aueellisten toimijoiden kanssa. Y liopiston avoimen tieteen toimintapa housee sopimuskauden aikanatasolle viisi.

Y liopiston strategian toimenpideohjelma " Aktiivinen innovaatiotoiminta' tavoitteena on
innovaatiopotentiaalin |agja-alainen tunnistaminen jatiedon siirtyminen yliopistoista yrityksiin jajulkisiin
paveluihin. Y liopisto tehostaa sisdisia prosessejaan ja seuraa innovaatioaktiivisuutta systemaattisesti.

Turun yliopisto, Abo Akademi, Turun ammattikorkeakoulu, Y rkeshdgskola Novia ja Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiiri ovat lisénneet merkittavasti yhteisty6téan, mika on vahvistanut alueellista
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innovaatioekosysteemid. Y hteistydssa on toteutettu koulutuksia, yritysvierailuja ja sijoittajatapaamisia. Turun
yliopisto, Abo Akademi, 1t&-Suomen yliopisto ja Oulun yliopisto ovat |aatineet taustasel vityksen
mahdollisesta yhtei sesté kansainvélisestd markkinointi- ja myyntiorgani saati osta teknol ogian ja osaamisen
siirtoon ja kaupallistamiseen (Knowledge Transfer Finland). Y hteistoiminnon pilotointi kdynnistyi Life
Science teemalla Life Science Accelerator -ohjelman sisdllé (Turku Science Park koordinoi). Ohjelmassa
hankkeet saavat synergiaetujen lisdksi sijoittaja-, mentori- jayrityskontakteja. LSA ohjelman tavoitteena on
ollakansallinen toiminto. Kansallisen yhteistyon puitteissa on selvitetty myds TY:njaVTT:n
diagnostiikkaosaamista ja synergiaa. Y hteistyon tiivistymisen myotéayksi TY:njaVTT:n
tutkimusyhteisty6sta poikinut innovaatio on jo lisensoitu suomalaiselle PK-yritykselle ja tuote on myynnissi
niin kotimaassa kuin kansainvalisilla markkinoilla.

Y liopisto on aktiivisesti lisannyt henkildkunnan tietoisuutta osaamisen hyédyntamisen alueella. Tutkijoille on
laadittu opas tutkimustul osten suojaamiseksi ja kaupallistamiseksi ja | PR-koulutusta on otettu mukaan
tutkintokoul utukseen ja henkil 8stokoulutuksiin. Tiedekunnissa on kdynnistetty Innovation Scout toiminta. *1-
scoutit" toimivat tutkimusryhmien 18hella | nnovaati opal vel uiden koul uttamana verkostona.

K eksintoilmoitusprosessin rinnalle on otettu kyttdon kevyempi innovaatioai hioilmoitusprosessi,
innovaatioiden varhai semman tunnistamisen lisédmiseksi ja toiminnan tehostamiseksi. Turun yliopisto on
kouluttanut aktiivisesti myds innovaati otoiminnastaan vastaavaa henkil 6stéd ja yhdelle Turun yliopiston
innovaati oasiamiehista myodnnettiinkin 2017, ensimmai send Suomessa, Registered Technology Transfer
Professional (RTTP) -status Alliance of Technology Transfer Professionals -organisaatiolta (ATTP).

Y liopistossa ké@ynnistyi 2016 yritysyhteistyémuoto Intoal Lean Business, jonka avulla pyritéén vastaamaan
paremmin yritysten tuotekehitys- ja liiketoiminnan kehityshaasteisiin. Ohjelmassa tarjotaan tutkijoille ja
opiskelijoille mahdollisuus osallistua start up -maiseen tuotekehitystoi mintaan, joka toteutetaan aidon
yritystapauksen avulla. Intoal Lean Business -ohjelma mahdollistaa samalla kertaa seké tutkijoiden
oppimisprosessin ettéd matalan kynnyksen ratkaisun yritysten T& K -haasteisiin. Ohjelmassa on toteutettu jo
kolme Intoal Lean Business -hanketta/projektia.

Y liopiston tiedekuntien ja yksikoiden vélille rakennetaan strategiakaudella koordinoitu toimintamalli
elinkeinoel@amayhteistyon ja pal veluiden toteuttamiseksi. Mallia varten kartoitetaan ja tiivistetéan yliopiston
toimijoiden verkostoa ja mallinnetaan keskitetysti operoitu palveluprosessi. Y liopisto tarjoaa sidosryhmilleen
erilaisia palveluita esim. tutkimusyhteistyo, raétdl6idyt tutkimus- ja koulutuspal velut, opiskelijaprojektit seka
yhteisty6- ja kehittémishankkeet. Palveluja koordinoi yritysasiamies.

Y liopistossa on laadittu yrittdjyyskoul utuksen ja yrittdjyyden strategia, jonka tavoitteena on kehittda ja
yllapitéa yrittdjamai st asennetta ja yrittdj yytta tukevaa toi mintatapaa arvostavaa kulttuuria koko yhtei sossa.
Yrittdjyys ei rajoitu yritystoimintaan, vaan kyse on tutkimuksen ja opetuksen sisall 6isté ja menetel misté seka
niiden kytkeytymisesta tytel&mé- ja ongel mal ht6isesti reaalimaailmaan. Toiminnan tavoitteena on kasvattaa
yliopistoyhtei sdssa kiinnostusta yrittadjyyteen ja yrittg amaiseen toimintaan niin yksilé- kuin yksikkétasolla.

Y liopiston kaikkien alojen opiskelijat pystyvét télla hetkell&a sisdllyttdmaan tutkintoonsa yrittdjyysopintoja.
Lisaksi yliopisto kehittéd OKM:n erityisavustuksella (2018-2020) yhdessé kansallisen konsortion kanssa
yrittdjyysosaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen (AHOT) ja yrittdjyysosaamista kerryttdvan
tydskentelyn opinnollistamiseen liittyvia kéytanteité joustavampien opintopol kujen mahdollistamiseksi ja
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korkeakoul uopiskelijoiden tyéel @maan siirtymisen nopeuttamiseksi.

Yrittdjyyteen ja yrittdjamai seen toimintaan liittyvan arvostuksen lisdémiseksi yliopisto on myontanyt
vuodesta 2016 alkaen vuosittaisen yrittdjyystekopal kinnon kannustuksena ja tunnustuksena henkildll e tai
tiimille, joka on onnistuneesti ja oma-aloittei sesti edistanyt yrittdamaista asennetta ja toimintaa Turun
yliopistossa. Pakinnon suuruus on 30 000 euroa ja sen rahoittaa ulkoinen yhteistykumppani. Y liopistossa

Y liopistossa on luotu pysyvét tiedotuskanavat yliopiston yrittgjyyden ja yrittd amai sen toiminnan
aktivoimiseksi ja lisddmiseksi seka rakennettu opiskelijoiden ja henkildkunnan tueksi Yrittgjyyspolku -malli,
joka méarittel ee koulutus- ja tukitarjonnan kullekin kohderyhmélle, kussakin opiskelun jayritt&jyysprosessin
valheessa. Yrittgyysviestinnan avulla jaetaan tietoa niin yrittdjyyskoul utuksesta kuin tutkimuksen
kaupallistami sesta seka tutkimusl ghtéisesta yrittdjyydesta. Y liopistossa on otettu kdytt6on myods yrittdjyyden
pelisdanndt, jotka selventavat kaytantdja henkil 6kunnan tutkimustoiminnan ja yrittdjana toimimisen
yhdistémiselle.

Y liopistossa on kdynnissa lukuisia yrittgjyytta tiedekunnissa tukevia toimintoja esim. Entrepreneurship
champion -verkostotoiminta. Championit toimivat yhteyshenkil6na yrittdjyysopetukseen liittyvissa asioissa ja
opettajien vertaisapuna seka tukevat opiskelijoita yrittdyyden polulla. Opetushenkil8kunnalle on tarjolla
my0s Y rittdjyys ja yrittdj@mainen toiminta yliopisto-opetuksessa -henkil dstokoul utus tukemaan yrittédjyyden
opetussisdltdjen ja -menetel mien integroimista osaksi muiden aineiden opetusta.

Ylipiston OpenUTU -projekti on jatkanut toimintaansa aktiivisesti. Turun yliopistossa on hyvaksytty data- ja
julkaisupolitiikka jo vuonna 2016. Niiden toimenpideohjelmia on edistetty hyvin lagjasti. Julkaisupolitiikan
jasen toimenpiteiden tuloksia on esim. Turun yliopiston avoimen julkaisuiden merkittdvan osuuden kasvu (v
2018 noin 46,4 % julkaisuista oli avoimia). Esimerkkeja datapolitiikan toimenpiteiden aikaansaannoksista
ovat mm moniammatillisesti suunniteltu ja heti téyteen tullut datanhallinnan kurssi seké tutkimuksenaikai sen
datanhallinnan tietotekniset ratkaisut (ml. kansallisten palveluiden kaytto).

Kolmantena avoimen tutkimuksen linjauksena Turun yliopistossa hyvéksyttiin avoimen tutkimuksen
politiikka vuonna 2018. Kyseinen politiikka ohjaa tutkimuksena avoimuuteen koko tutkimusprosessin ajan
huomioiden myds menetelmien, |éhdekoodien ja tutkimusprosessin avaamisen seka tutkimuksen nakyvyyden
valkuttavuuden ja kansalaisten osallistamisen. Politiikka valmisteltiin avoimella alustalla ja sen valmistelussa
oli aktiivisesti mukana Turun yliopiston tutkijoita. Vuoden 2019 kevaan aikana on al oitettu kyseisen
politiikan toimenpiteiden toteuttaminen.

Avoimen tieteen toimintakulttuurin saavuttamiseksi on saatavilla paljon koulutusta, ohjeistusta ja
tukipalveluita. Koulutuksia on pidetty yksikoiden aamukahvitilaisuuksissa, viikkopalavereissa, tiedekuntien
henkil 6stokoul utuksi ssa seka osana jatko-opiskelijoiden koulutusta. Tietoa julkaisuiden ja datan avoimuuden
hallinnasta on koottu sdhkéisiin oppaisiin.

Turun yliopistossa on kuvattuna tutkimusdatainfrastruktuuri ja -dataan liittyvéat palvelut. Turun yliopiston
kokonai sarkkitehtuurikuvausta on hyddynnetty myds muissa alueen korkeakoul uissa ja sairaanhoitopiirissa.
Tietosuoja-asetukseen liittyen yliopistossa on tietokanta henkil 6tietoja sisaltévan datan kirjaamiseen. Ao.
jérjestelméaén kirjaamalla saadaan myo6s datan hallinnolliset metatiedot, jotka tullaan mahdollisuuksien
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mukaan avaamaan ja linkittamaan tutkijan www-sivujen julkiseen profiiliin. Norkko (siitepdlyennuste) on
esimerkki siita, miten tutkimusdataa on yhtd&lté avattu (Zenodossa), mutta samalla hyddynnetty kaupalliseen
sovellukseen. Keskustelu ja padtokset liittyen aineistojen hinnoitteluun ja liiketoimintamahdollisuuksien
edistamiseen on kuitenkin vasta alussa.

Y liopiston avoimen tieteen verkkosivut on juuri paivitetty ja sielta |6ytyy myds avoimen tutkimukseen
liittyvaa seurantatietoa. Verkkosivuille on myds tuotu tietoa siité, miten Turun yliopiston tutkimus vaikuttaa
yhteiskunnassa ja miten kansal aisia osallistetaan tutkimukseen.

Turun yliopistossa on kaytdssa Openl ris-tutkimusl aitetietokanta, jossa on avoimesti saatavilla ja varattavissa
laiteaikaa. Lisdksi Turun yliopistossa viimeistelyvaiheessa oleva tutkimusinfrastruktuuri ohjel ma huomioi
tutkimusinfrastruktuurien avoimuuden politiikat. Yliopistossa on ollut sisdisesti haettavissa rahoitusta
tutkimuslaitteiden ja tutkimusainei stojen hankintaan ja hyddyntamiseen. Myonteisen rahoituspagtoksen
yhtena ehtona oli avoimuuden huomioiminen esim. hankittavien laitteiden tai aineistojen kaytossa.

Y liopiston avoimen tieteen asiantuntijat ovat aktiivisesti mukana kansallisissa avoimen tieteen kehittémisen
tyoryhmissa (esim TUHA ja TSV:n avoimen tieteen ryhmét) seka alueellisissa tyoryhmissa

Seuraava askel Turun yliopiston avoimen tieteen toimintakulttuurin edistémisessa on pohtia, miten tutkijan
meritoitumisessa seka tutkijan ja tutkimuksen arvioinnissa huomioidaan avoimuuden 18htokohdat. Turun
yliopistossa on tutustuttu DORAN San Franciscon julistukseen ja tavoitteena on saada tutkimusedellytykset

sellaiseen malliin, jotta julistus voidaan allekirjoittaa ja kdytanndssa toimia sen mukaisesti.
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Innovaatioaktiivisuus- seurantaluvut 2012 - 2018

Seurantatieto 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Innovaatioaihiot 119
Keksintoilmoitukset 24 29 24 38 30 38 27
Yliopisto ottanut oikeudet 8 12 14 9 9 15 12
Uudet prioriteettihakemukset ) 4 4 10 8 1 6
Uudet my6nnetyt patentit 14 11 11 20 29 42 22
Patenttiperheet 23 29 29 38 46 40 33
Patenttihakemukset 32 41 83 141 151 144 157
Myonnetyt patentit 46 a7 68 80 110 152 135
Myynti- ja lisensointisopimukset 18 24 30 39 43 20 of
Koulutusvienti 4 15 31 36 27
Start up yritykset 3 2 2(3) 3 2 6} 3

Turun yliopisto
University of Turku

[ —
K orkeakouluyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil 6stépolitiikkaa seka ottavat tyéhyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6st6politiikassaan seké perustehtéviensa siséltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stéa ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyodyntévét opiskelija- ja henkil 6stopal autej érjestel mia seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantojen kehittémisessa.

Hyvinvoiva yhteiso on yksi neljasté Turun yliopiston strategian 2016-2020 paéteemasta. Téman padteeman
ale kuuluu my6s yliopiston hallinnon ja tukipalvelujen kehittaminen. Y liopiston koko hallinto- ja
toimistohenkil 6kunta on strategiakaudella keskitetty yliopiston yhteisiin palveluihin. Muutos on ollut
yliopistotasolla suuri ja sité on viety eteenpdin maltilla ja yliopistoyhteisod kuullen. Palveluista kerétéan
sadnnollisesti palautetta ja palautteen perusteella tehddan tarvittaessa muutoksia. Palvel uita keskittdmalla on
tehostettu toimintaa ja vahennetty toimisto- ja hallintohenkil kuntaa luonnollisen poistuman myéta noin 10
%. Osana muutosta on uudistettu palvel uita ja yhdenmukaistettu prosesseja. Tdma mahdollistaa aiempaa
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paremmin mm. digitalisaation hyodyntémisen. Ensimméinen chatbot on aloittanut tyénsa yliopistolla
kevadlla 2019. Y hteisille palveluille on laadittu digiohjelma ja toimenpideohjelma.

Hallitus hyvaksyi uuden henkil 6stéohjelman kevaalla 2018. Ohjelman paétavoitteet ovat:
Rakentaa Turun yliopistosta paras paikka tehda tyta
Toteuttaa aktiivista henkil 6stdsuunnittel ua ja tehdéa osaavaa rekrytointia
K ehittéa henkil ston osaamista ja esimiestyéta

Henkil6stdll e tarjotaan mahdollisuus sellaiseen ammatilliseen kehittymiseen, joka tukee yliopiston
perustehtavien ja tukipal veluiden toteuttamista. Tyontekijan kanssa kéydaan vahintdan kerran vuodessa
kehityskeskustelu. Esimiehille tarjotaan seka lyhyt- ettd pitk&kestoi sta esimieskoul utusta esim. seuraavista
teemoista: korkeakouluhallinnon ja johtamisen opintokokonaisuus, rekrytointivalmennus, esimiehen vastuut
javelvollisuudet, tietosuoja ja digiosaaminen. Y liopistolla on oma "Hyva akateeminen johtajuus
tulevaisuuden yliopistossa' -ohjelma. Vamennusryhmié on ollut kuusi ja valmennukseen on osallistunut
yhteensa 80 henkil 64 V uosittain jérjestetéddn valmennus vahintdan yhdelle uudelle rynmaélle. Esimiehille
tarjotaan myds tyonohjausta, coachingia ja mentorointia. Opetushenkil 6kuntaa kannustetaan ja tuetaan
pedagogisten taitojen kehittamisessa ja uusien opetusteknol ogioiden kéyttémisessa. Tohtorikoulutettaville ja
post doc tutkijoille j&rjestetéén vertaismentorointia yhteistydssi Abo Akademin kanssa.

Kansainvalista henkil 6sta tuetaan kotoutumisessa. Tukipal veluita kehitetéan jatkuvasti, jotta ne vastaavat
yliopiston kansainvélistymistavoitteita.

Y liopiston sisdisessa Nuoret tutkijat -hankkeessa tuetaan varhai sessa vaiheessa olevien tutkijoiden

yliopisto on sitoutunut edistdmaan Tutkijoiden eurooppalaisen peruskirjan periaatteita ja sédnndstba
tutkijoiden tydhonotosta ja taman perusteella Euroopan komissio on mydntéanyt Turun yliopistolle oikeuden
kéyttéd HR Excellence in Research -tunnusta.

Y liopiston yhteisissé palveluissa toimii erillinen Hyvinvointipalvelut -yksikko, johon on koottu seka
opiskelijoiden etta henkil 6ston tyokykya ja hyvinvointia tukevat toiminnot. Kyseessé on uudenlaisesta
strategisen kehittéamisen toiminnosta, jossa painopisteena on koko yliopistoyhteison ennaltaehkéisevéa
tydkyvyn ja hyvinvoinnin tukeminen. Y liopistossa on kéytdssa malli varhai sesta tuesta ja puheeksi
ottamisesta. Y ksikdiden tyttehtavét ja tydol osuhteet pyritédn jarjestamaan niin, etté ne edistavét henkil 6stén
tyohyvinvointia. Tyoterveyshuollossa painotus on ennaltaehkaisevassa toiminnassa. VV uonna 2018 sen osuus
tydterveyshuollon kustannuksista oli 46 %. Y liopistossa on kayttssa koko henkil 6stolle sddnndllisesti tehtava
tydhyvinvointikysely, jonka tulosten pohjalta toteutetaan tychyvinvoinnin kehittémistoimia. Y liopistossa on
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma. Esteettémyysohjelman laadinta on tydn alla. Opiskelijoiden
varhaisen tukemisen malli (OpiskelijaVartu) on otettu kdyttoon kaikissa tiedekunnissa syksylléa 2018.

Tunnustukseksi tyontekijoiden tydhyvinvoinnin hyvaks tehdysté tydstd, Turun yliopistolle myonnettiin
9.5.2017 Sitran ja Sosiaali- ja terveysministerion Tyoelamapalkinto 2017. Perusteluna oli muun muassa se,
etta yliopiston toimintamallit poikkeavat edukseen toimialan peruskdytanndista ja niita voidaan soveltaa

my6s muilla tydpaikoilla.

3. TURUN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT
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Tehtavaja profiili

Turun yliopisto profiloituu kansainvalisesti korkeatasoisena tiedeyliopistona, joka hakee tieteenal ojen rajapinnoille
sijoittuviatieteellisialdpimurtoja strategian mukaisilla vahvuusaloilla. Turun yliopisto on yrittdjyysyliopisto.
Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Turun yliopisto on méaritellyt kuusi temaattista kokonaisuutta, joista vahvuusal oikseen 1) 188kekehitys ja diagnostiikka

(yhdessa AA:n kanssa), 2) lapset, nuoret ja oppiminen sekd 3) kulttuurinen muisti ja yhtei skunnan muutos sek& nousevina
aoina4) biotulevaisuus, 5) digitaaliset tulevaisuudet sekéa 6) meri ja merenkulku.

Turun yliopisto on méaéritellyt strategiassaan kuusi temaattista kokonaisuutta, joista vahvuusaloiksi on
mégritelty ylla mainitut. Temaettisten kokonaisuuksien vahvistamista on tuettu Suomen Akatemian
yliopistojen profiloitumisen tukemiseen tarkoitetulla rahoituksella. Varsinais-Suomen positiivisen
rakennemuutoksen myéta erityisesti Digitaaliset tulevaisuudet ja Meri ja merenkulku -kokonaisuuksien
merkitys on kasvanut, ja toisaalta L 88kekehitys ja diagnostiikka -kokonai suus on menestynyt niin perus- kuin
soveltavassa tutkimuksessa.

Turun yliopisto sai rahoituksen yhdess THL :n kanssa toteutettavalle INVEST lippulaivalle. Hanke
keskittyy yhteiskunnallisen eriarvoisuuden vahentémiseen ja hyvinvointivaltion uudistamiseen. Lasten,
nuorten ja nuorten aikuisten hyvinvointia parannetaan uusia interventioita kehittamalla. INVEST lippulaiva
on aluillaan, mutta se nousee ehdottomasti Turun yliopiston tutkimuksen vahvuusalaksi.
Lippulaivatutkimuksessa yhdistyy sosiologian, sosiaalipolitiikan, psykologian jalasten psykiatrian tutkimus
Turun yliopistossa. INVEST on osa Turun yliopiston lapset, nuoret ja oppiminen vahvuusalaa ja se liséa
yliopiston kansainvélista nakyvyytta ja korostaa yliopiston roolia vahvana ja vaikuttavana tiedeyliopistona.

4, TUTKINTOTAVOITTEET
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Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskiméaarin
Y lemmét korkeakoul ututkinnot 1635
Kasvatusalat 280
Terveys- jahyvinvointialat 40
Taiteet jakulttuurialat sekd humanistiset alat 265
Y htei skuntatieteet ja palveluaat 170
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 365
L uonnontieteet 210
Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 120
Hammasl éketiede 40
L 88ketiede 145
Y liopistokohtai set tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 152
Alemmat korkeakoulututkinnot 1600

Turun yliopiston opettajankoul utuksen tutkintotavoitteet kaudella 2017-2020 ovat vuosittain: |astentarhanopettajat 80,
erityisastentarhanopettajat 35, luokanopettajat 191, erityisluokanopettajat ja erityisopettajat 80, humanistiset oppiaineet
70 ja matemaattis-luonnontieteel liset oppiaineet 50.

Y liopisto vahentd& humanistisen alan opettajankoulutusta. Y liopisto suuntaa sopimuskaudella kasvatustieteellisen
koulutusalan sisdanottojaan yleisesta kasvatusti eteesta opettajankoul utuksen kasvaviin koulutustarpeisiin (lastentarhan- ja
luokanopettajakoul utus, erityisopetuksen opettajatarpeet).Y liopisto lisda lastentarhanopettajakoul utuksen sisédnottoa 40
opiskelijalla vuodesta 2017 alkaen.

Y liopisto suuntaa yhtei skuntatieteel lisen alan koulutustarjontaa vahvemmin sosiaalityon kel poisuuden tuottavaan
koulutukseen.

Y liopisto on sitoutunut nostamaan |lastentarhanopettaj akoul utuksen sisdanottoa (v. 2017; 80) 40:11a
opiskelijalla vuosina 2018 ja 2019 seké 60:11a opisekliojalla vuoisna 2020 ja 20121. VVuoden 2018
opiskelijavalinnassa opiskel upaikan vastaanotti kiintion (120) mukainen maéra opiskelijoita.

Y liopisto jatkaa yhtei skuntatieteellisen alan koul utustarjonnan suuntaamista sosiaalityon kel poisuuden
tuottavaan koulutukseen.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontaa yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa séadettyjen tehtévien toteuttamiseksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa
177 166 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein maéraytyvadn perusrahoitukseen 158 114 000 euroa.
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Y liopiston valtakunnallisina teht&ving on otettu huomioon Pet -keskus, ESO -keskus, sektoritutkimus (Ruse -
koulutussosi ol ogian tutkimuskeskus, tulevai suuden tutkimus) ja harjoittelukoulu. Perusrahoitukseen sisdltyy vuosittain
yhteensi 8 020 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden 2017-2020 valtakunnallisten tehtévien perusteella

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukai seen toimintaan 17 900 000 euroa vuonna 2017, 17 400 000
euroa vuonna 2018, 15 200 000 euroa vuonna 2019 ja 14 600 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston
strategia ja sopimuksessa nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu
huomioon erityisesti:

- Turun seudun korkeakoul uyhtei styon vahvistaminen

- Kansainvélisen ja kansallisen tason tutkimusinfrastruktuurien vahvistaminen

- Digitaaliset oppimisymparistot

- Opetus- ja tutkimusainei stojen lagja avoimuus

- Yritt§yyden ja yrittgyyskoulutuksen vahvistaminen

- Osaamisen hy6dyntémisen ja yritysyhteistyén toimintamallien kehittdminen

- L &8ketieteellisen koulutuksen lagjentaminen kaudella 2013-2016

- Koulutuksen uudelleen jarjestdminen ml. lastentarhaopettajakoul utuksen |aajentaminen

- Toimintamallien kehittdminen maahanmuuttajien korkeakoul utukseen ja ty6eldmaan ohjaamiseen

b) Y liopiston valtionrahoitukseen sisdltyy vuonna 2017 lisdksi 3 321 000 euroayliopistolain (558/2009) mukaista
rahoitusta laskennallisin perustein maéraytyvadn perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal veluihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin sisaltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille

aiheutuneista kustannuksi sta yhteensé 15 731 000 euroa.

My®onnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

- Turun seudun korkeakoul uyhtel styén vahvistaminen
Katso kohta "Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina’

- Kansainvélisen ja kansallisen tason tutkimusinfrastruktuurien vahvistaminen

Turun yliopisto on yhdessa Abo Akademin kanssa osallistunut aktiivisesti euroopalaisen EuroBioimaging-
verkoston organisointiin ja sekd johtokeskuksen ettéd Suomen kansallisen keskuksen k&ynnistémiseen
Turussa. EuroBiomaning on edennyt ERIC vaiheeseen ja Turun yliopiston on tukenut itsendisen

eurooppalai sen tutkimusi nfrastruktuuriorgani saation paakonttorin perustamista Turkuun mm tarjoamalla
|akiosaamista. Turun yliopisto toimii ESS (European Social Survey) infrastruktuurin kansallisena noodina
Lisaks Turun yliopisto on lisénnyt omaa rahoitusosuuttaan Suomen ESO-keskuksessa ja jatkanut Biokeskus
Suomen rahoitusta. Y liopisto on myds aktiivisesti osallistunut biopankkitoiminnan kehittamiseen. Y liopiston
osaksi omistama Auria-biopankki on nyt liittynyt kansalliseen biopankkiverkostoon (BBMRI), joka liittéa
suomal aiset biopankit osaksi eurooppalaista BBMRI-ERIC-verkostoa. Lisdksi yliopisto osallistuu kansallisen
sydpakeskus -mallin kehittémiseen. Lantinen syépakeskus on nyt liittynyt Kansalliseen sydpakeskukseen
(FICAN).

Turun yliopiston ja Aarhusin yliopisto ottavat vuoden 2019 aikana vastuulleen yhtei spohjoi smai sesti
rahoitetun ja kehitetyn NOT tel eskoopin toimintaedellytysten jatkamisen La Palman saarella Espanjassa.
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- Digitaaliset oppimisymparistot
Katso kohta "L aadukkaasta koul utuksesta nopeammin tyoelamaan”

- Opetus- ja tutkimusaineistojen lagja avoimuus

Opetus ja tutkimusainei stojen avoimuus ovat osa yliopiston datapolitiikan toimenpideohjelmaa, jossa mm.
tutkijoita koul utetaan ja neuvotaan tutkimusainei stojen avaamisessa ja korostetaan
aineistohallintasuunnitelman merkitystéd. Esimerkiksi Suomen Akatemian rahoitushakujen yhteydessa on
jarjestetty useita DM PTuuli tydpajoja ai neistohallintasuunnitel man tekemisen hel pottamiseksi jatiedon
levittémiseksi. Turun yliopistossa on kuvattuna tutkimusdatai nfrastruktuuri ja tutkimusdatan hallinnollisten
metatietojen kirjaamiseen on olemassa tietokanta. Ennen varsinaista kayttéonottoa tutkimusdatan
metatietojen kirjaamisen pal veluita parannetaan ja tietokannan yhteensopivuus CSC:n palveluiden kanssa
huomioidaan. Opetukseen on tuotettu yliopiston ppt-pohja CC BY lisenssilla varustettuna. Néin pyritéan
edistamaan sita, etté opettajat voisivat tehda ppt-materiaalinsa sellaiselle pohjalle, joka on avoimesti
saatavilla, mutta he saavat silti meriitin tydsta itselleen. OpenUTU koulutusmoduul eissa on osuus, jossa
kerrotaan opetusmateriaalien ja opetusvideoiden lisensseihin liittyvista kysymyksi sté. Opettaj akunnan
suunnasta on noussut kiinnostusta avoimien kurssien esim. MOOC kurssien j&rjestamiseen.

- Yrittgyyden ja yrittdyyskoul utuksen vahvistaminen
Katso kohta "Tutkimuksella ja innovaati otoiminnalla vai kuttavuutta, kilpailukykya ja hyvinvointia

- Osaamisen hyddyntamisen ja yritysyhteistyon toimintamallien kehittaminen
Katso kohta "Tutkimuksella ja innovaati otoiminnalla vai kuttavuutta, kilpailukykya ja hyvinvointia

- L &8ketieteellisen koulutuksen |agjentaminen kaudella 2013-2016

L 88ketieteen koul utusohjelman al oituspaikkamaéra vuonna 2012 oli 120. Vuosiksi 2013 - 2016 |a&ketieteen
koulutusohjelman al oituspai kkaméaérad nostettiin 153:een. Kolutus on edennyt suunnitellulla tavallaja
ensimmaiset opiskelijat |agjennuksesta valmistuvat kevalla 2019.

- Koulutuksen uudelleen jérjestéminen ml. lastentarhaopettajakoul utuksen lagjentaminen

Y liopisto on sitoutunut nostamaan | astentarhanopettajakoul utuksen sisaénottoa nykyisesta (80) 40:11a
opiskelijallavuosina 2018 ja 2019 seka 60:11a opisekliojalla vuoisna 2020 ja 20121: VVuoden 2018
opiskelijavalinnassa paikan vastaanotti kiintion (120) mukainen mééra opiskelijoita. Rauman kampuselle

varhaiskasvatukseen ja lastentarhanopettajien koulutuksen kehittamiseen liittyvan tutkimustoiminnan ja
toisaalta lastentarhanopettajiksi opiskelevien harjoittelun aidossa péivakotiympéristossa.

- Toimintamallien kehittaminen maahanmuuttajien korkeakoul utukseen ja tydeléméan ohjaamiseen
Katso kohta "L aadukkaasta koul utuksesta nopeammin ty6el&maan”

6. RAPORTOINTI

Yliopisto raportoi toiminnastaan tilinpadtoksessa ja sithen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seka vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto myds perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
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toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukai sesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeriéta rakenteel lisista uudistuksista, joillaon

merkittavia henkil ostdvaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien

korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.
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