OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA TAMPEREEN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2021-
2024

1. Kohti vuoden 2030 tavoitetilaa

Opetus- ja kulttuuriministerio ja yliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitelmasta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 seké korkeakoulun strategiasta.

Korkeakoulut luovat edellytyksié sivistyksen, kestdvéin kasvun ja hyvinvoinnin sekéd Suomen kilpailukyvyn
vahvistamiselle. Ne tuottavat yhteiskuntaa kehittdvaa uutta tietoa ja osaamista.

Globalisaatio ja rajat ylittdva kilpailu osaamisesta ja osaajista sekd tieteen ja teknologian kehitys yhdistettyné tyon
murrokseen aiheuttavat korkeakouluissa tarpeen arvioida ja suunnata toimintaa uudelleen. Toiminnan l&htSkohtia ovat
uusin kaytettdvissd oleva tieto, kestdva kehitys, kansainvilisyys ja globaali vastuu. Yhteiskunnan eheys ja vahva
demokratia edellyttdvét korkeakouluilta vastuullista vaikuttamista.

Korkeakoulut ovat aktiivisia globaaleissa edelldkivijaverkostoissa, jotka auttavat ratkaisemaan ihmiskunnan haasteita.
Monialainen yhteisty ja avoimet toimintatavat ovat tutkimuksen, koulutuksen ja innovaatiotoiminnan keskeisia
voimavaroja. Korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti kansainvilisesti kilpailukykyisten osaamiskeskittymien ja
innovaatioekosysteemien kehittdmiseen.

Nostamalla osaamis- ja koulutustasoa vastataan tyon muutokseen ja mahdollistetaan erikoistuminen korkeaa osaamista
vaativiin tehtéviin. Korkeakoulut toimivat oppijakeskeisesti ja tukevat jatkuvaa oppimista eldmain eri tilanteissa.
Korkeakoulut tekevit valtakunnallisesti yhteistyotd avointen, saavutettavien ja joustavien opiskelumahdollisuuksien
rakentamiseksi. Toimintatapojen uudistaminen parantaa korkeakoulutuksen saavutettavuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa. Koulutussisillot, oppimisymparistot, opiskelijoiden ohjaus ja korkeakoulujen vahva vuorovaikutus tydelamén
kanssa tukevat tyoeldmaién sijoittumista.

Hyvinvoivat korkeakouluyhteist ovat Suomen voimavara ja kilpailutekija. Korkeakouluja johdetaan hyvin,
tydhyvinvointiin panostetaan ja osaamisen kehittdmisestd huolehditaan systemaattisesti. Korkeakoulut ovat Suomen
parhaita tyd- ja opiskelupaikkoja.

Tampereen yliopisto raportoi 20.5.2022

Tampereen yliopiston vetovoima tutkintokoulutuksiin hakevien keskuudessa pysyi hyvina, silld ensisijaisten
hakijoiden maara kasvoi yli tuhannella edellisvuodesta ollen 16 772. Yliopisto lisési vuonna 2021 yhteensa
225 aloituspaikkaa suomenkielisiin tutkintokoulutuksiin osana kansallista koulutus- ja osaamistason
nostamisen ohjelmaa. Lisétyilld aloituspaikoilla aloitti 191 opiskelijaa.

Tampereen yliopisto osallistuu ldhes kaikkiin opetus- ja kulttuuriministerion ohjelmarahoituksella vuosina
2021-2024 tuettaviin globaalipilotteihin. Kaikki yliopiston seitsemén tiedekuntaa osallistuvat véhintdan
yhteen kansalliseen pilottiin. Pilotit, joihin Tampereen yliopisto osallistuu, ovat:

EDUCASE, EDUCase Platform / Higher Education Platform for Global Sustainability

FARIA, Finnish-American Research and Innovation Accelerator

FCFH, Finland-China Network in Food and Health

FICORE, Finnish Indian Consortia for Research and Education

GINTL, Global Innovation Network for Teaching and Learning

SAFINET, Southern African and Finnish Higher Education Institutions' Network for Health and Well-Being,
jota Tampereen yliopisto myos koordinoi.

Yliopisto on eurooppalaisen yliopistoverkosto ECIU:n jasen (The European Consortium of Innovative
Universities). ECIU tarjoaa opiskelijoille ja henkildstolle mahdollisuuksia jisenkorkeakoulujen
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opintotarjontaan, vierailuihin ja yhteisiin tutkimusinfrastuktuureihin.

Tampereen, [td-Suomen ja Helsingin yliopistot jérjestédvéit EU- ja ETA-maiden ulkopuolella valmistuneille
Suomeen muuttaneille ladkéreille koulutusta, joka valmentaa heité laillistamiskokeeseen. Koulutus
jérjestetddn osana korkeakoulujen kansainvalistymisohjelman palvelulupausta. Vastaavan koulutuksen
Suomeen muuttaneille hammasladkareille jarjestavat Helsingin, Itd-Suomen ja Turun yliopistot.

2. Korkeakoulun strategiset valinnat, profiili ja vahvuusalat

2.1 Strategiset tavoitteet, valinnat ja profiili

Tampereen yliopisto kytkee yhteen tekniikan, terveyden ja yhteiskunnan tutkimuksen ja koulutuksen. Yliopiston valinnat
ja profiili perustuvat ndiden alojen uudenlaisille yhdistelmille ja soveltamisosaamiselle. Yliopisto luo ratkaisuja
ilmastonmuutoksen ehkéisemiseen, luontoympéristdn turvaamiseen ja yhteiskuntien hyvinvoinnin ja kestidvyyden
rakentamiseen.

Yliopiston strategiset tavoitteet ovat 1) huippututkimuksesta nouseva ymmarrys ja ratkaisut kestdvén maailman
rakentamiseksi ja 2) oppijaldhtdisen koulutuksen kehittdminen ja joustavoittaminen seké jatkuvan oppimisen ekosysteemi
sekd 3) Tampereen yliopiston ja Tampereen ammattikorkeakoulun muodostaman yhtendisen korkeakouluyhteison ja
konsernin synergiaetujen kattava hyddyntdminen tutkimuksessa, koulutuksessa, tukipalveluissa ja kampuskehityksessa.

Tampereen korkeakouluyhteison kansainvélistd vetovoimaa lisétddn vahvistamalla kansainvélistd yhteistyokulttuuria,
luomalla digitaalinen kampus, uusilla rajoja murtavilla tydtavoilla ja vaikuttamalla yhteiskunnan kestivaén uudistumiseen.

Yliopiston tavoite on olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessé. Yliopisto seuraa hiilijalanjdljen muutosta sdédnnoéllisesti ja
kehittéd toimintatapoja hiilijalanjéljen pienentdmiseksi ml. tieteellinen tutkimustyd, joka tuottaa ratkaisuja
hiilidioksidipdéstdjen vihentdmiseen.

2.2 Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat
Yliopiston vahvuusalat syntyvét tekniikan, terveyden ja yhteiskunnan tutkimuksen ja koulutuksen yhdistelmisté. Uudet,

nousevat alueet ovat 1) hyvinvoinnin huominen, 2) kestivé kaupunki, 3) pelillisyys ja laajennettu todellisuus seké 4) valon
ja kuvan vallankumous.

Tampereen yliopisto raportoi 20.5.2022

Tampereen yliopisto kdynnisti tutkimuksen kansainvilisen arvioinnin valmistelut vaonna 2021. Arviointi
kattaa kaikissa tiedekunnissa tehtéivén tutkimuksen. RAE-mallin mukaisen arvioinnin liséksi tarkoitus on
tarkastella yliopistoa laadukkaan ja vaikuttavan tutkimuksen mahdollistajana ja tutkimusympéristdjen
luojana. Arvioinnin toteutuksesta pyydetddn palautetta sekd kansainvalisiltd arvioitsijoilta ettd arvioinnin
ulkopuoliselta ohjausryhméltd. Arviointimallia kehitetddn tdmén palautteen ja sisdisen tarkastelun perusteella.
Arviointiryhma vierailee yliopistossa kesékuussa ja lokakuussa 2022. Tulosten hyodyntdminen aloitetaan
loppuraportin valmistuttua marraskuussa 2022.

3. Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet ja tutkintotavoitteet

Korkeakoulut ja opetus- ja kulttuuriministeri6 sitoutuvat korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision 2030 toimeenpanoon.
Korkeakoulujen digivisio toteutetaan korkeakoulujen yhteisen tiekartan mukaisesti.
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Tampereen yliopisto raportoi 20.5.2022

Tampereen yliopisto osallistuu korkeakoulujen Digivisio 2030 -hankkeeseen. Yliopisto osallistuu muun
muassa hankkeessa rakennettavan jatkuvan ja joustavan oppimisen palvelutarjottimen suunnitteluun ja
maédrittelyyn. Yliopistolla on edustajat ja yhteyshenkilot hanketta ohjaavissa ryhmissé ja tyopaketeissa.
Vuonna 2021 Tampereen yliopistosta osallistui nelja asiantuntijaa hankkeen osatoteutuksiin ja vuonna 2022
kevidseen mennessa kuusi asiantuntijaa. Syksylld 2022 Tampereen yliopisto ja Tampereen
ammattikorkeakoulu osallistuvat identiteetinhallinnan ensimmadisen pilotin toteuttamiseen.

Yliopisto ja ammattikorkeakoulu ovat ottaneet kansallisen hankkeen aikataulun ja tuotokset huomioon omissa
digitaalisuutta koskevissa suunnitelmissaan.

3.1 Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet

Yliopisto on strategiansa perusteella tunnistanut nelja keskeisti kehittimiskohdetta.

Tutkimuksen tieteellinen laatu ja vaikuttavuus

Yliopisto vahvistaa tutkimuksen tieteellistéd laatua tukemalla ulkoisilla arvioinneilla todennettua korkealaatuisinta
tutkimusta. Yliopisto integroi avoimen ja vastuullisen tieteen toimintakulttuuriin kaikkeen tutkimustoimintaan ja investoi
tutkimuksen infrastruktuureihin, tutkimusdataan seké niiden avaamiseen. Tutkimuksen rahoituspohjaa monipuolistetaan ja
kasvatetaan, erityisesti lisddmalld EU-rahoitusta siten, ettd rahoitushakemusten laatua parannetaan ja siten, etti yliopisto
hakeutuu aktiivisesti koordinoivan yliopiston rooliin. Yliopisto kéynnistdd 4-5 nelivuotista monialaista, tieteenalarajat
ylittdvaa tutkimusalustaa. Tutkimusalustoihin suunnattavalla siemenrahoituksella tuetaan tutkimushankkeiden kehittelya
ja kéynnistdmisté yhteisty0ssa kansainvélisten tutkimusryhmien ja tutkimuksen hyddyntéjien kanssa. Yliopisto varmistaa
tutkijataitojen kehittymisen tutkijanuran kidynnistdmisessa ja eri vaiheissa. Sidosryhmét otetaan mukaan tutkimusprosessin
eri vaiheisiin.

Seurantaindikaattorit:

- Yliopistolla on vuonna 2024 jérjestelmallinen toimintamalli tutkimusinfrastruktuurien ja tutkimusdatan avoimuuteen.
- EU:n tutkimuksen puiteohjelmarahoituksen méairéd on 14,5 milj. euroa v. 2024. (2019: 9,6 milj. euroa; 2022: 10,8 milj.
euroa).

- Vertaisarvioiduista tieteellisisti julkaisuista on Jufo 2-3 -tasoisia 1 280 v. 2024 (2019:1 110; 2022: 1 180).

- Kansainvilisten vertaisarvioitujen tieteellisten yhteisjulkaisujen méérd on 1 715 v. 2024 (2019:1 1466; 2022:1 600).

Koulutuksen laatu ja vaikuttavuus

Yliopisto kehittdd opintojen ohjausta ja opiskelijoiden tukea opintojen sujuvuuden varmistamiseksi ja ldpdisyn
parantamiseksi. Opiskelijoiden tybeldmaétaitoja ja yhteyksiéd tydeldméain vahvistetaan. Tutkimuksen ja opetuksen tiivistd
yhteyttd vahvistetaan viemalld tutkimuksen tulokset suoraan opetuksen ja oppimisen kayttoon. Yliopisto kéynnistaa
tutkinto-ohjelmia ja opintokokonaisuuksia, jotka tuottavat ticteenalarajat ylittivaa osaamista sekd mahdollistaa
tutkijanuralle suuntautumisen opintojen aikana. Kaikki opiskelijat saavat perustiedot kestdvasta kehityksestd ja YK:n
Agenda2030 -toimintaohjelman teemoista. Yliopisto ottaa kdyttoon vaihtoehtoisia opiskelijavalintatapoja. Yliopisto tukee
opettajuutta sekd pedagogista kehittymisté ja uudistumista. Oppimisympérist6jd kehitetdén avoimiksi ja digitaalisuutta
hyodyntaviksi.

Vuoteen 2022 mennessi on kédytdsséd tyonantajien kanssa yhteinen kumppanuusmalli ja alueellinen osaamisen
ennakoinnin toimintamalli. Yhdessd Tampereen ammattikorkeakoulun ja alueen toimijoiden kanssa muodostetaan vuoteen
2024 mennessa jatkuvan oppimisen ekosysteemi tydeldman muuttuviin osaamistarpeisiin vastaamiseksi. Prosessia
tydeldmaéssa ja muualla hankitun osaamisen tunnistamisessa ja tunnustamisessa parannetaan. Opintosuoritteita lisdtdan
mahdollistamalla monimuotoisia omatoimisia suoritustapoja erilaisille oppijoille hyddyntéden koko korkeakouluyhteisén
tarjontaa. Etenemisen esteisiin ja keskeyttdmiseen etsitddn oppimisanalytiikkaa hyddyntéen yksildllisié ratkaisuja.
Opintojen edistymisen seuraamiseen kehitetédén malleja, jotka tunnistavat jo varhaisessa vaiheessa riskin opinnoista
syrjdytymiseen.

Seurantaindikaattorit:
- Tavoiteajassa tutkinnon suorittaneiden osuus on véhintdan 40 % v. 2024 (2019: 34 %;2022: 36,5 %).
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Kansainvilinen veto- ja pitovoima

Yliopisto vahvistaa rekrytoinnissa kansainvélisyyttd mm. tenure track -mallin avulla ja tukee yliopistoyhteison
kansainvalista liikkuvuutta. Kansainvélistd tutkimusyhteistyota lisitédén ja luodaan tukijarjestelma kansainvilisten
tutkijoiden ja heiddn perheidensd asettumiselle Suomeen. Kansainvilisten tutkinto-ohjelmien laatua ja vetovoimaa
parannetaan entisestddn ja kansainvilisten kandidaattiohjelmien valikoimaa lisdtédén. Maksavien tutkinto-opiskelijoiden
méérin lisadmiseksi perustetaan kaksi Tampere Global -keskusta potentiaalisille markkina-alueille, yhteistyossa
Tampereen ammattikorkeakoulun ja paikallisten kumppanikorkeakoulujen kanssa. Yliopisto edistdd kansainvilisten
opiskelijoiden integroitumista suomalaiseen yhteiskuntaan lisddmélld suomen kielen opintoja, luomalla tydelaméyhteyksia
sekd kehittdmailld palvelutarjontaa yhteistydssda Tampereen kaupungin ja muiden toimijoiden kanssa.

Yliopisto hyddyntda kansainvélisten yliopistoverkostojen tarjoamat mahdollisuudet tutkijaverkostojen rakentamisessa ja
opetuksen kehittdmisessé. Yliopisto ottaa valituissa yliopistoverkostoissa aktiivisen roolin ja pilotoi tulevaisuuden
verkostomaista eurooppalaista yliopistokoulutusta ECIU-yliopistoverkostossa (European Consortium of Innovative
Universities).

Seurantaindikaattorit:

- Ulkomaalaisten osuus opetus- ja tutkimushenkilokunnan henkildtydvuosista on 28 % v. 2024 (2019:24,7 %; 2022:26 %).
- Ulkomaalaisten paikan vastaanottaneiden opiskelijoiden méaréd alempaan tai ylempain korkeakoulututkintoon johtavassa
koulutuksessa on 500 v. 2024 (2019:423; 2022:460).

Korkeakoulukonsernin synergiaedut

Monialaisen korkeakouluyhteison pedagogista vahvuutta hyddynnetién ottamalla kdyttoon koko korkeakouluyhteison
opiskelijoiden oppimista ja ohjausta sekd opetushenkildston pedagogista uudistumista tukeva toimintamalli ja keskus.

Opiskelijjoille ja henkil6stolle tarjotaan mahdollisuuksia innovaatio-osaamisen ja yrittdjyyden kehittimiseen
(innovaatioalustat, sosiaaliset ja teknologiset innovaatiot). Y-kampus toimintaa kehitetdan yhdessd Tampereen
ammattikorkeakoulun kanssa yrittdjyyden ja innovaatio-osaamisen edistdmiseksi.

Henkiloston joustava liikkuvuus ja vertaisoppiminen mahdollistetaan konsernin sisilla.

Yliopisto toteuttaa henkildstdohjelman, joka tahtdd pitkdjénteiseen henkildstopolitiikkaan, jatkuvaan oppimiseen,
henkilokohtaisen urakehityksen tukemiseen ja apurahatutkijoiden kiinnittymiseen yhteisdon.

Seurantaindikaattorit:

- Teaching and Learning Centerin toiminta on vakiintunut vuonna 2022 ja pedagogisen uudistumisen toimintamalli kattaa
korkeakouluyhteison vuonna 2024. TLC:n koulutuksien ja kehittdmistilaisuuksien osallistujamééra yliopistosta 1 400 v.
2024 (2019: 700 ;2024: 1 000)

- Korkeakouluyhteis6lld on yhteiset innovaatioalustat ja toimintamallit yrittdjyyden kehittimisessd vuonna 2024 ja
teknologiset ratkaisut tatd varten on otettu kiytt6on vuonna 2022.

Tampereen yliopisto raportoi 20.5.2022

1) Toiminnan tulokset ovat hyvid koronapandemiasta huolimatta. Monialainen tutkimus on vahvistunut.
Aloituspaikkoja on kohdennettu hakijoita kiinnostaville ja tydvoimaa tarvitseville aloille. Tavoiteajassa
tutkinnon suorittaneiden osuus valmistuneista on noussut, vaikka alakohtaisesti tarkastellen osuus vaihtelee.
Ladketieteissd osuus on valtakunnallisesti korkea 84 prosenttia ja paras muihin yliopistoihin verrattuna.
Kasvatusaloilla (33 prosenttia), tietojenkésittelyssé ja tietoliikenteessd sekd tekniikan aloilla (14 prosenttia)
yliopisto sijoittuu osuuksillaan vahiten menestyviin yliopistoihin.

2) Kansainvilistyminen on edennyt tavoiteltua hitaammin. Englanninkielinen tutkintokoulutus kiinnostaa
ulkomaisia hakijoita, mutta ulkomaalaisten osuus valmistuneista on vield pieni. Korkeakoulujen
kansainvilisyysohjelmassa kdynnistetyt kokonaan uudet verkostot (globaalipilotit), eivét vield mahdollista
yliopistotason kumppanuuksia. Tutkijoille ja tutkimusryhmille verkostot tuovat jonkin verran keinoja 16ytéa
henkil6tason kontakteja kohdemaista ja -alueilta. Myos ECIU-verkoston pitkén ajan vaikutuksia on viela
vaikea ndhdé. Englanninkielisiin maisteriohjelmiin hakeneista yli 90 prosenttia oli muita kuin Suomen
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kansalaisia vuonna 2021.

3) Jatkuvan oppimisen ekosysteemin muodostaminen on edennyt tavoiteltua hitaammin. Tavoitteena on
kehittad jatkuvan oppimisen tarjonta ja toteutus ottamaan huomioon nopeat rakenteelliset muutokset
tyomarkkinoilla. Yliopiston ja Tampereen ammattikorkeakoulun jatkuvan oppimisen palvelujen tarjoaminen
yhteisen Tree-nimen alla on auttanut asiakkaita 10ytdméén sopivia koulutuspalveluja, mutta systeeminen
muutos on vasta alussa.

4) Tutkimuksen rahoituspohja on kehittynyt tavoitteiden mukaisesti ja ennakoitua nopeammin. EU-
puiteohjelmarahoituksen mairad on kasvanut ennakoitua nopeammin. Yritysrahoituksen merkitys on viime
vuosina kasvanut. Kotimaisen yritysrahoituksen osuus yliopiston ulkopuolisesta tutkimusrahoituksesta on
nykyisin 10 prosenttia (10,2 miljoonaa euroa) ja ulkomaisen yritysrahoituksen osuus noin 9 prosenttia (9,7
miljoonaa euroa). Osuudet ovat lahes korkeimmat muihin yliopistoihin verrattuna.

5) Yhteistyé Tampereen kaupungin kanssa on vakaata. Kaupungin, yliopiston ja Tampereen
ammattikorkeakoulun kesken on kumppanuussopimus, jonka mukaan tehdéan yhteistyota opiskelijoiden
kiinnittimisessd Tampereen seudulle, innovaatioiden ja uuden liiketoiminnan kehittdmisessa seka
kansainvélistymisessd. Kaupungin kanssa jérjestetdin muun muassa palveluja muista maista Suomeen
saapuneille opiskelijjoille ja tyontekijoille.

TUTKIMUS. Yliopisto kaynnisti vuonna 2021 kaksi monialaista tutkimusalustaa: 1) TRANSFORM,
Towards Effective and Equitable Welfare Services Translating Scientific Knowledge into Improved Practices
and Outcomes ja 2) TAU Research Platform for Climate Neutral Energy and Society. Yliopisto valitsi
kansainvélisen haun jilkeen tutkijat Tampere Institute for Advanced Studies -tutkijakollegiumiin. EU-
puiteohjelmarahoituksen maéra ja julkaisuprofiili kehittyivit tavoitteiden mukaisesti. Tavoitetasoa
tutkimuksen laadussa ja vaikuttavuudessa voidaan nostaa.

Hiilijalanjéljen vdhentamiseen liittyvéa tutkimusta tehddin tekniikan ja luonnontieteiden, johtamisen ja
talouden, yhteiskuntatieteiden sekd rakennetun ympériston tiedekunnissa. Esimerkkeiné voidaan mainita
hanke, jossa kehitetdén mustalipedsti biopolttoainetta laiva- ja lentoliikenteelle, sekd hanke, jossa selvitetdén,
miten kaytettyja betonielementteja voidaan purkaa ehjana ja kayttda uusissa rakennuksissa. Kestiavin
kaupunkiympariston monitieteinen tutkimus on yliopiston valitsema vahvuusalue.

KOULUTUS. Koronapandemian takia opetus ja ohjaus jérjestettiin vuonna 2021 péddosin eténa.
Opiskelijavaihdot keskeytettiin kevédksi 2021. Valintakokeita jérjestettiin kampuksilla koronariskin
huomioon ottavin jarjestelyin. Yliopisto joutui péivittimain eté- ja lahiopetuksen linjauksia useita kertoja
vuoden 2021 aikana. Pitkittynyt epavarmuus nékyi tyytymattdomyytend opiskelija- ja henkilostokyselyjen
tuloksissa. Lahiopetukseen palattiin 7.3.2022, minka jilkeen etidopetusta ja hybridiopetusta on voinut jarjestaa
silloin, kun sille on pedagogisesti vahvat perusteet. Myos kansainvilista liikkkuvuutta ja matkustamista
koskeneet rajoitteet purettiin.

KANSAINVALISTYMINEN. Englanninkielisiin alempaan tai ylempéin korkeakoulututkintoon johtaviin
koulutuksiin hakeneiden méard nousi vuonna 2021 verrattuna kahteen edelliseen vuoteen. Tutkinnon
suorittaneissa ulkomaalaisten osuus sen sijaan laski vuoteen 2020 verrattuna ollen 6,4 prosenttia (263
suoritettua tutkintoa siséltden kaikki tutkintotasot). Tieteellinen jatkokoulutus on useilla mittareilla arvioiden
yliopiston kansainvélisintd koulutusta. Ulkomaalaisen opetus- ja tutkimushenkildston mééré ja osuus ovat
nousseet tavoitteiden mukaisesti.

Talent Boost -palvelulupauksen mukaisesti yliopisto tukee kansainvilisten opiskelijoiden tydllistymisté ja
integroitumista. Esimerkiksi Joint Introductory Studies for Master's Students -opintojakson suoritti 355
opiskelijaa lukuvuonna 2021-2022. Harjoittelua ja tyollistymisti tukee International Talents Mentoring
programme -mentorointiohjelma ja harjoittelutuki. Henkilokunnalle on koulutusta opetuksen kehittdmisesta
monikulttuurisissa oppimisymparistdissa.

Yliopisto on ottanut kdyttoon Suomi-stipendimallin maisteri- ja jatko-opintotasolla. Kevaan 2022
opiskelijavalinnan yhteydesséd myodnnettiin Suomi-stipendi 48:lle maisteriohjelmaan valitulle opiskelijalle.
Jatko-opiskelijoiden ko. rahoituksella rahoitettaville rekrytoinneille on yliopiston sisdiset toimintaperiaatteet.
Tiedekunnat aloittavat niiden mukaiset rekrytoinnit kevaalla 2022.

Yliopiston oma arvio on, ettd koulutuksen ja tutkimuksen kansainvélistymiseen vaikuttaa eniten: 1)
Englanninkielisen tutkintokoulutuksen kiinnostavuus ja korkealaatuisen koulutuksen edellyttima resursointi,
2) Muista maista saapuneiden opiskelijoiden ja tyontekijoiden integroiminen yhteisd6n monipuolisin
palveluin ja jarjestimailld heille mahdollisuudet osallistua opiskelu- ja tydyhteisdjen toimintaan
yhdenvertaisesti suomenkielisten rinnalla, 3) Kansainvélisten rekrytointien kiyttiminen niin, ettd
tutkimusryhmissi on seké suomalaisia ettd muista maista saapuneita tyontekijoité ja 4) Tutkijatasoisten
kansainvilisten kontaktien tukeminen ja niiden laajentaminen ryhmiksi ja véhitellen organisaatiotason
kumppanuuksiksi (kansainvilistyminen alhaalta ylospéin).
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KORKEAKOULUKONSERNIN SYNERGIAEDUT. Konsernin sisélld tuli 1.1.2021 voimaan kaksi
litkkkeenluovutusta. Yliopisto luovutti AV-tukipalvelut Tampereen ammattikorkeakoululle. Tampereen
ammattikorkeakoulu luovutti yliopistolle talous- ja projektipalvelut sekd matkapalvelut. Liikkeenluovutusten
taustalla on Tampere3 -sopimuksen mukainen tavoite yhteisten palvelujen kehittdmisestd. Yliopisto on
tuottanut Tampereen ammattikorkeakoululle kirjastopalvelut vuodesta 2019 alkaen ja tietohallintopalvelut
lukuun ottamatta tietohallinnon kehityspalveluja huhtikuusta 2020 alkaen. Tampereen ammattikorkeakoulu
puolestaan on tuottanut yliopistolle tila- seka liikuntapalvelut huhtikuusta 2020 alkaen.

Tampereen ammattikorkeakoulun kanssa jérjestetyistd Teaching and Learning Centerin palveluista oli
erityistd hyotyd koronavuonna 2021, silld opiskelijoiden odotukset etdopetuksen sujuvuudesta ja laadusta
lisésivit opettajien tarvetta saada pedagogista tukea.

Y-kampus on toiminut uudella nimellda HUBS tammikuusta 2021 alkaen. Toimintaa on Keskustakampuksella,
Hervannan kampuksella ja Kaupin kampuksella. Opiskelijoille on yrittdjyyteen valmentavaa koulutusta ja
yritykset voivat tarjota toimeksiantoja opiskelijoiden ratkaistavaksi.

TOIMITILAOHJELMA. Yliopisto toteuttaa useita vuosia kestdvan toimitilaohjelman tilojen kehittdmiseksi
toiminnan muuttuviin tarpeisiin ja vahentddkseen nousevien tilakustannusten vaikutuksia. Samalla edetddn
kohti kestavyystavoitteita ja vastuullista tilank&dyttdd. Ohjelman ensimmadisessd vaiheessa vuoden 2025
loppuun mennessa yliopisto luopuu Keskustakampuksella Pinni A -rakennuksesta, Hervannan kampuksella
Festia-rakennuksesta ja osittain Kaupin kampuksella Arvo 1 -rakennuksesta. Hervannan kampuksella
sijaitseva Sdhkotalo peruskorjataan. Ohjelman vuosina 2026-2030 toteutettavan vaiheen valmistelu on
aloitettu.

Vuonna 2021 kdynnistettiin Hervannan kampuksen Péarakennuksen tilojen muuttaminen monipistetiloiksi,
jotka otettiin kéyttoon huhtikuussa 2022. Tiloja kayttda aluksi noin 300 palveluyksikoiden tyontekijda, joista
noin 200 tekee tditd myos eténa.

HYVINVOINTI JA TOIMINTAKULTTUURI. Hyvinvoinnin tukemisesta tuli vuonna 2021 entisté
tarkedmpad pitkdan jatkuneen koronapandemian ja palveluorganisaatiota koskeneen Y T-prosessin takia.
Eldakeyhti6 Varman ty6hyvinvointikyselyn tiedonkeruuaika oli syys-lokakuussa keskelld YT-prosessia, joka
koski yli tuhatta tukipalvelutehtdvissé olevaa tyontekijad. Tulokset jéivét muita yliopistoja heikommiksi.
Kehittdmistoimia on aloitettu arjen vakauttamiseksi, tyokuormituksen keventamiseksi, palveluprosessien
sujuvoittamiseksi, esihenkilotyon edellytyksiin ja yhteisollisyyden tukemiseen.

Valmisteluja laadunhallintajérjestelmén auditointiin jatkettiin. Auditoinnin toteuttaa kansallinen koulutuksen
arviointikeskus Karvi kevailla 2023.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman péivittdminen aloitettiin vuonna 2021 ja saavutettavuuden
suunnittelu kevaalla 2022. Opetuksen ja ohjauksen saavutettavuutta lisddvid toimenpiteitd on tehty jo
aiemmin yhdessd Tampereen ammattikorkeakoulun kanssa.

Hyvin hallinnon periaatteet valmistui huhtikuussa 2022.

3.2 Tutkintotavoitteet

Tavoitteena on, ettd korkeakoulutettujen maéra nousee vahintdan 50 prosenttiin nuorista aikuisista vuoteen 2030
mennessd. Uuden tyovoiman tarpeen niakokulmasta kasvu painottuu korkeakoulutettuihin. Vuonna 2030 suoritettaisiin
ammattikorkeakoulututkintoja ja yliopistojen ylempid korkeakoulututkintoja yhteenséd noin 49 000. Koulutustason
nostoon, hakijasuman purkamiseen seké alojen ja alueiden osaajapulaan vastataan ldpéisyd parantamalla ja lisdadmalla
korkeakoulutuksen aloituspaikkoja sekd suomen ja ruotsinkielisessé ettd vieraskielisessd koulutuksessa. Korkeakoulut
ennakoivat tyovoima- ja koulutustarpeita yhteistydssé eri sidosryhmiensa kanssa.

Korkeakoulut kasvattavat merkittévasti aidosti ensimmadisté opiskelupaikkaa hakevien osuutta opiskelemaan valittavista
sopimuskauden loppuun mennessi. Korkeakoulut tehostavat siirto-opiskelijoiden valintaa vastaamaan kysyntaan.

Korkeakoulut tiivistavit tyo- ja elinkeinoeldméyhteisty6td ja parantavat opiskelijoiden tydelamévalmiuksia kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut edistévét tohtoritutkinnon suorittaneiden liikkuvuutta ja sijoittumista myds muihin kuin
korkeakoulujen tehtaviin. Korkeakoulut edistdvit yhdessd eri toimijoiden kanssa ulkomaalaisten tutkijoiden,
opiskelijoiden ja tutkinnon suorittaneiden integroitumista Suomeen ja suomalaisille tydmarkkinoille.
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Tavoitteet Vuosina 2021 - 2024 keskiméarin
Ylemmait korkeakoulututkinnot 2388
Kasvatusalat 150
Taiteet ja kulttuurialat 15
Yhteiskuntatieteet ja humanistiset alat 743
Liiketalous, hallinto- ja oikeustieteet 140
Luonnontieteet sekéd maatalous- ja metsatieteelliset alat 85
Tietojenkasittely ja tietoliikenne seké tekniikan alat 1 040
Ladketiede ja hammasléddketiede 135
Terveys- ja hyvinvointialat sekd palvelualat 80
Yliopistokohtaiset tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 215
Alemmat korkeakoulututkinnot 2250

Tampereen yliopiston opettajankoulutuksen koulutustavoitteet kaudella 2021-2024 ovat vuosittain: varhaiskasvatuksen
opettajat 150 ja luokanopettajat 60.

Yliopisto ottaa koulutustarjontansa kehittdmisessd huomioon erityisesti terveys- ja hyvinvointialojen tarpeet. Yliopisto
suuntaa yhteiskuntatieteellisen alan koulutustarjontaa vahvemmin sosiaalityon kelpoisuuden tuottavaan koulutukseen.
Yliopisto lisdd logopedian koulutuksen sisddnottoa tydvoimatarpeita vastaavasti. Alueellisiin osaamistarpeisiin vastataan
verkostomaisella koulutuksella.

Tampereen yliopisto raportoi 20.5.2022

Tampereen yliopiston kymmenelld koulutusalalla suoritettujen tutkintojen maéra vuonna 2021 oli 4 109,
joista ylempié korkeakoulututkintoja oli 2 157. Tieteellisid jatkotutkintoja suoritettiin 184. Tutkintomaérat
laskivat edelliseen vuoteen verrattuna, minka voi arvioida johtuneen padosin koronapandemiasta.
Tutkintotavoitteet saavutettiin parhaiten ylempien korkeakoulututkintojen yhteismaaréssa, josta 90 prosenttia
saavutettiin. Tutkintotavoitteiden saavuttaminen on edelleen haasteellista tietojenkasittelyssa ja
tietolitkenteessd, tekniikassa, humanistisilla aloilla ja yhteiskunnallisilla aloilla. Kaudeksi 2021-2024 asetetut
tutkintotavoitteet ovat liséksi aiempaa korkeammat, miké johtuu yliopiston osallistumisesta kansalliseen
koulutus- ja osaamistason ohjelmaan.

Vuonna 2021 varhaiskasvatuksen opettajaksi valmistui 102 henkil6a ja luokanopettajaksi 84 henkiloa.
Varhaiskasvatuksen opettajatavoitteesta saavutettiin 60 prosenttia, kun kriteerina kaytetdan vuosina 2019-
2021 valmistuneiden méairan keskiarvoa. Luokanopettajakoulutuksen tavoite ylitettiin. Yliopisto on lisénnyt
varhaiskasvatuksen opettajakoulutukseen aloituspaikkoja ottamaan huomioon tulevat tydvoimatarpeet.
Lisatyiltd paikoilta valmistuneet nékyvat tutkintojen maarissé vasta ldhivuosina.

Yliopisto lisdsi aloituspaikkoja sovitun mukaisesti terveys- ja hyvinvointialoille, sosiaalityon kelpoisuuden
tuottavaan koulutukseen ja logopediaan. Yliopistokeskukset Seindjoella ja Porissa valittivét
yliopistokoulutusta alueellisiin tarpeisiin. Alueelliset tarpeet otettiin huomioon myds opetus- ja
kulttuuriministerion yliopistolle osoittaman yliopistokeskusten kehittdmisrahoituksen kohdentamisessa.

4. Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié myontéa yliopistolle perusrahoitusta yliopistolaissa sdédettyjen tehtévien toteuttamiseksi
yliopistolain (558/2009) 49§:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 §:n ja yliopistojen

perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (119/2019) perusteella yhteensa
214 589 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:
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Laskennallisin perustein maardytyvéaédn perusrahoitukseen 158 487 000 euroa.

Yliopiston valtakunnallisina tehtdvini on otettu huomioon yliopistokeskukset (Seinéjoki, Pori), FICAM, Tietoarkisto ja
harjoittelukoulu. Perusrahoitukseen sisiltyy vuosittain yhteensa 7 675 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2021) kauden 2021-
2024 valtakunnallisten tehtivien perusteella.

Strategiaperusteistarahoitusta kohdennetaan yliopistolle yhteensa 27 215 000 euroa vuonna 2021, 25 853 000 euroa
vuonna 2022 ja 25 852 000 euroa/v vuosina 2023-2024.

- Rahoituksesta kohdennetaan yliopiston strategian mukaiseen toimintaan 21 090 000 euroa vuonna 2021 ja 18 800 000
euroa/v vuosina 2022-2024 ottaen huomioon yliopiston strategia ja sopimuksessa kohdassa 3.1 nimetyt strategisen
kehittaimisen toimenpiteet.

- Rahoituksesta kohdennetaan strategiaperusteisen rahoituksen ohjelmaosuuden (liite) mukaisesti:

a) Koulutus- ja osaamistason nostamiseen 2 530 000 euroa vuonna 2021, 3 458 000 vuonna 2022 ja 3 457 000
euroa/v vuosina 2023-2024. Liséksi yliopistolle osoitetaan helmikuussa 2021 erilliselld paatokselld vuosien 2021-
2022 lisdaloituspaikkojen osarahoituksena vuoden 2020 méérdrahoista 928 000 euroa.

b) Korkeakoulujen kansainvélisyyden ja koulutusperdisen maahanmuuton ja integroitumisen edistdmiseen 3 595
000 euroa/v vuosina 2021-2024.

c¢) Korkeakoulujen digitaalisen palveluympariston kehittimisen rahoitus (3 673 000 euroa/v vuosina 2021-2024)
on yliopistojen osalta osoitettu koordinaatiosta vastaavalle Aalto-yliopistolle.

Yliopiston valtionrahoitukseen sisiltyy vuonna 2021 liséksi 21 212 000 euroa arvonliséverolain (1501/1993) 39 §:ssé ja
40 §:ssi tarkoitettuihin koulutuspalveluihin seké yliopistojen muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin
hankintoihin ja toimitilavuokriin siséltyvien arvonlisdverojen osuus yliopistoille aiheutuneista kustannuksista.

My®onnettya rahoitusta ei kéytetd elinkeinotoiminnan tukemiseen.
5. Seuranta

Ministerio seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta tilinpatosten, tilastoseurannan ja
ohjaukseen liittyvien korkeakouluvierailujen kautta.

Yliopisto raportoi toiminnastaan tilinpdatoksessa ja sithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké vuosittain sovittavalla
tavalla sopimuksen tavoitteiden ja yliopiston strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden toteutumisesta. Yliopisto
my0s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai toimenpiteiden ajoituksessa.
Rahoituksen kéytdsti raportoidaan korkeakoulujen taloushallinnon koodiston mukaisesti. Yliopisto informoi ennakoivasti
ministeriotd rakenteellisista uudistuksista, joilla on merkittivia henkildstovaikutuksia.

Ministerid varmistaa sopimuskauden aikana, ettd yliopisto on kdynnistényt tai edennyt sopimuksen mukaisissa
toimenpiteissd. Mahdollisissa ongelmatilanteissa ministerio kdy tarkentavan keskustelun yliopiston kanssa aiemmin
paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.
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Allekirjoitukset

Tétéd sopimusta on tehty kaksi saman sisiltoistd kappaletta, yksi kummallekin osapuolelle.
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Liitel Valtioneuvoston korkeakoulu- ja tiedepoliittisia tavoitteita tukeva strategiaperusteinen rahoitusosuus 2021-2024

Liite 2 Korkeakoulujen kansainvalisyysohjelma 2021-2024, Tampereen yliopisto
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