OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA TAMPEREEN Y LIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2017-
2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio jayliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymall, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista seké uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavéat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisanneet kansainvéalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalaisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia
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Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Konsernin siséll& tuki- ja hallintopal veluiden yhdistamista ja toiminnan pééllekkéi syyksien karsimista jatketaan.
V oimavaroja suunnataan konsernin yhteisen strategian pohjalta erityisesti vahvuusal ojen tukemiseen ja
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden edistdmiseen.

TAMPEREEN YLIOPISTON SAAVUTUKSET 14.2.2020 MENNESSA

Tampereen teknillisen yliopiston ja Tampereen yliopiston yhdistyessé jérjestettiin uuden yliopiston
tukipalvelut yhdeksi kokonaisuudeksi. Y liopiston ja Tampereen ammattikorkeakoulun vélinen Tampere3-
sopimus sisdlsi tavoitteen yhdessa tuotettavien pal vel uiden muodostamisesta Tampereen
korkeakouluyhteisissa. Téta varten tehtiin vuoden 2019 aikana selvityksiéd. Tavoitteena on toteuttaa
asiakaslahtoiset, monialaiset, korkeal aatuiset seka yhtendisesti johdetut ja tehokkaasti organisoidut palvelut
korkeakouluyhteisolle. Selvitysten pohjalta konsernin yhteisia tukipal veluja on suunniteltu Tampereen
ammattikorkeakoulun kanssa. Ensimmainen yhteinen palvelu on kirjasto. Ammattikorkeakoulun
kirjastopalvelut siirrettiin liikkeenluovutuksella 1.3.2019 Tampereen yliopistolle. Loppuvuodesta 2019
jatkettiin erityisesti tietohallinnon, tila- ja kiinteistopal veluiden ja liikuntapalveluiden liikkeenluovutuksia,
jotka on tarkoitus toteuttaa 1.4.2020 alkaen. Seuraavien sovittujen palveluiden liikkeenluovutukset
toteutetaan 1.8.2020.

K orkeakouluyhteison kattavia hankkeiden teemoja olivat digitalisaatio, innovaatiotoiminta, jatkuva
oppiminen, kampuskehitys seka yhteisty6 ja kumppanuudet.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntéavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdéantyy. Korkeakoulut luopuvat paésadantoisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteistyttéan toisen asteen koulutuksen jérjestédjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei styossa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoi sta kasvatetaan hyddyntamalla paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Y liopisto liséé ensimmaéi st korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista.
Toisen asteen todistuksiin perustuvasta opiskelijavalinnasta tulee pdéasiallinen valintatapa vuoteen 2020
mennessa. Yliopisto osallistuu alakohtaisten yhtei svalintojen kehittdmiseen siten, etté yhteisvalinta on kéyttssa
paasaantoisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhteisty6ssi muiden
aalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa.
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Korkeakoul utukseen siirtymisen nopeuttamiseksi ja osallistumisen lagjentamiseksi Tampere3-yhteistydssa
kehitetéan toisen asteen opiskelijoille tarjottavia opintoja. Yliopisto lisaé opiskelijoiden oppimistatukevia
palvelujajaopiskelijan valinnanmahdol lisuuksia. Digitaalisen oppimisympériston ja opiskelijoiden séhkoisten
palvelujen uudistaminen toteutetaan sopimuskauden |oppuun mennessa.

Ammattikorkeakoul u- ja yliopistotutkinnot séilyvét profiileiltaan erilaisina jatdydentavét toisiaan.

TAMPEREEN YLIOPISTON SAAVUTUKSET 14.2.2020 MENNESSA

Tampereen yliopisto toimii aktiivisesti opiskelijavalintoihin liittyvissa valtakunnallisissa yhtel stydryhmissa ja
edistéd alakohtai sen valintayhteistyon kehittamista seka vaihtoehtoisia opiskelijavalintavaylia. Esimerkkina
vai htoehtoi sten opiskelijavalintavaylien kehittéamisesta on yhtei skuntatutkimuksen nayttoreitti yhteistydssa
Helsingin yliopiston kanssa.

Syksylla 2020 suomenkielisessa koul utuksessa al oittavista opiskelijoista valitaan todistusvalinnalla pdaosin
vahintdan 51 % valituista. Todistusvalinta on kayttssa kaikissa muissa suomenkielisissa koul utuksessa paitsi
arkkitehtuurissa, teatterityon tutkinto-ohjelmassa, hoitotieteessa ja fil osofiassa.

Tiedekasvatuksen toimenpiteet on koottu Juniversity -kokonaisuudeksi. Juniversity on lasten omayliopisto,
jonka tavoitteena on tarjota innostava tiedepol ku kaikille oppijoille. Juniversity koordinoi, toteuttaa ja
kehittaa tiedekasvatustoimintoja lapsille ja nuorille.

Toisen asteen opiskelijoille suunnattua pal vel ukokonai suutta kehitetdén yhdessa Tampereen kaupungin,
Tampereen ammattikorkeakoulun ja Tampereen kesdyliopiston kanssa.

Tampereen yliopistossa kdynnistettiin vuonna 2019 koul utusta uudi stava kehittamisohjelma. Ohjelman
kokonaisuudet ovat: koulutusuudistus, tiedekasvatuksen ja opiskelijarekrytoinnin strateginen kehittaminen,
pedagoginen uudistuminen ja opettajuuden kehittéminen, opiskelijoiden hyvinvointi, ohjaus ja osallisuus seka
jatkuva oppiminen ja digitalisaatio.

Koulutusuudistuksella yliopisto varmistaa sen, etta koulutuksen saaneilla on riittéva osaaminen tulevaisuuden
tydel damassa toi mimiseen, uudistamiseen ja jatkuvaan oppimiseen. Y liopisto lisdé joustavia
opiskelumahdollisuuksiaja yksil&llisia opintopol kuja, osaamisen tunnistamista, tyoelamayhteyksid ja
kansainvalisyysosaamista kaikkiin tutkinto-ohjelmiin.

Pedagogi sta uudistumista ja kehittémista viedaan eteenpéin yhdessa Tampereen ammattikorkeakoulun kanssa
toteutettavalla Teaching and Learning Centrell4, joka tukee opettajien pedagogista kehittymista

Opintojen ohjausta on tehostettu vuonna 2019 hyvaksytyilla yhteisilla ohjauksen linjauksilla seka
opettajatuutoroinnin ottamisella kayttdon koko yliopistossa. Opiskelijahyvinvointiin liittyen on otettu
kayttoon yhteinen opiskelijatuutorointimalli.

Oppi misympéristdja seka opetuksen ja oppimisen perustyévélineitéa on yhtendistetty korkeakoul uyhteison
sisdlla. Keskeiset opiskelijoiden palveluprosessit ovat digitalisoinnin piirissd. Syksylla 2019 suunniteltiin
vuonna 2020 aloittava digipedagogiikan kehittémisen kokonaisuus, jonka tavoitteena on kehittéda
opetushenkildkunnan digivalmiuksia ja joustavien opiskelumahdol lisuuksien tarjontaa.

Tampereen yliopisto on kehittényt tutkintoportfoliotaan lagja-alaisten ja monitieteisten koulutusten suuntaan.
Syksylla 2019 alkoivat lagja-alainen kielten koulutus, viestinnan monitieteinen koulutus, bioteknologian ja
bi ol é8ketieteen tekniikan koulutus seka Master's Degree Programme in Security and Safety Management.

V uoden aikana perustettiin myos syksylla 2020 alkavat Master of Science Degree Programmein
Environmental Engineering, Bachelor's Degree Programme in Sustainable Urban Development (yhdistda
hallintotieteen, yhteiskuntatieteen ja tekniikan alan koulutusta) ja Master's Degree Programme in Computing
Sciences (kouluttaa seka tekniikan etta luonnontieteellisen alan osagjia).

Y liopisto on jatkanut Tampereen ammattikorkeakoulun kanssa monialai sta opetussuunnitel maty6ta. Tyo on
keskittynyt eri tutkinto-ohjelmien yhteisen osaamisen tunnistamiseen ja tunnistetun yhteisen aineksen
opetuksen toteuttamiseen yhteisty6ssa usean tutkinto-ohjelman kesken. K ehittamistydssa tarkastellaan myos
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uusia yhtei styémahdollisuuksia eri tieteenal ojen kesken seké& suunnitellaan koko korkeakoul uyhtei son tasolla
kaikille opiskelijoille yleisten tydel@amétaitojen, kuten talous- ja johtami sosaamisen seka etiikan,
opetustarjontaa.

Jatkuvaa oppimista on kehitetty Tampereen ammattikorkeakoulun kanssa. Vuonna 2019 on kaynnistetty
jatkuvan oppimisen pilotteja, joissa kehitetéan yksildllisté ohjausta ja tukea, tydssé opitun tunnistamista ja
opinnollistamista, osaamisen |8pindkyvaksi tekemista yksilétasolla digitalisaation ja tekodyn keinoin,
koulutuksen modul aarisuutta seka ty6nantaj ayhtei sty 6ta ja asi akasl ahtoisyytta.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa
kayttgjalahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun ty6- ja elinkeinoel@méan kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvéalisessé ja moniti etel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaén
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaati otyohon ja seké taiteel liseen toimintaan.

Tampereen yliopistoa kehitetddn tavoitteena kansainvéalisesti arvostettu, tydel@méé ja suomalaista yhtei skuntaa
kehittdva monialainen yliopisto. Tampereen yliopisto ja Tampereen ammattikorkeakoulu muodostavat yhtenéi sesti
johdetun strategisen kokonai suuden.

Y liopisto nostaa koul utuksensa ja tutkimuksensa laatua, 1isa yhteiskunnallista vaikuttavuuttaan ja edistda
kaksisuuntaista osaamisen siirtdmistd. Y liopisto hyddyntéd innovatiivisesti yhteistydn mahdollisuudet
korkeakouluyhteison sisdlla ja liséd yhteistytéa sidosryhmien kanssa.

Y liopisto liséé tieteenal ojensa vélisté tutkimusyhtei sty 6té ja paikantaa uusia monitietei sen yhteistyon
mahdollisuuksia erityisesti tieteenal ojen valisilté rajapinnoilta.

Y liopiston avoimen tieteen toimintapa nousee sopimuskauden aikanatasolle viisi.

TAMPEREEN YLIOPISTON SAAVUTUKSET 14.2.2020 MENNESSA

Tampereen yliopisto jatkoi koulutuksen ja tutkimuksen kehittéamisohjel miensa mukaisia toimenpiteita.

Y liopiston ja Tampereen ammattikorkeakoulun yhtei sen kehittémisen kohteena oli erityisesti koulutusja
palvelut. Toimielinten ja valmistelevien ryhmien ja neuvostojen kokoonpanoissa oli edustajat Tampereen
ammattikorkeakoulusta. Y lioppilaskunnan ja yliopiston johdon edustajat tapasivat séanndllisesti.

Tutkimusstrategian toimeenpanoa varten yliopisto kéynnisti tutkimuksen

kehittémisohjelman. K ehittémisohjelmassa on yhdeksén aluetta: tutkimuksen arkkitehtuuri,
tutkimusympéristét, tutkimusosaaminen, talouden hallinta, ulkoinen yhteistyd, tutkimusetiikka, seuranta- ja
arviointijarjestelma, innovaatiotoiminta ja yhteys koulutukseen. VVuoden 2019 aikana on valmisteltu uusien
monialaisten tutkimusal ustojen kaynnistamista yhtei skunnallisesti merkittavien teemojen ympérilla.

K ehittémi sohjel maa vieddan eteenpéin korkeakouluyhteison tiiviissa yhtei stydssa.

Vuonna 2019 Tampereen yliopistossa kaynnistettiin innovaati okulttuurin kehittémisohjelma. Siina kehitetéan
innovaatio- jayrittdjyyskoulutusta ja vahvistetaan korkeakoul uyhteison roolia innovaati oekosysteemissa.
Ohjelmassa on kaynnistetty innovaatiotoimijoiden verkosto ja vahvistettu opiskelijal ahtoista
innovaatiotoimintaa. Korkeakouluyhteison innovaatiopal vel uita kehitettiin monialayhteison tarpeisiin kaikilla
kampuksilla.
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Tutkimustul osten hyédyntaminen kehittyi. Vuoden lopussa korkeakouluyhteisissa oli 20 aktiivista
tutkimustul osten kaupal listamishanketta ja 13 hankeaihiota. Y htel stoimintaa koko suomalaisen
korkeakoulukentan kanssa tiivistettiin. Esimerkiksi Aalto-yliopiston ja Oulun yliopiston kanssa kehitettiin
tutkimustul osten hyddyntémisen toimintamallgja.

Terveysteknol ogioiden ja biotieteiden tulosten hyddyntamisté vahvistettiin, Osallistumalla SPARK Finlandin
toimintaan ja Business Finlandin rahoituksien my6té on syntyméssa useita uusiayrityksia Vuonna 2019
valmisteltiin SPARK Finland -ohjelman koordinointivastuun siirtoa Tampereen yliopistolle.

Tampereen yliopisto saavutti avoimen tieteen kypsyysarvioinnissa korkeimman tason sopimuksen mukai sesti
saaden toiseksi eniten pisteita. Yliopisto sai erityisen hyvét arviot avoimen tieteen ja tutkimuksen

strategisesta johtamisesta ja linjauksista. Avoimen tieteen eteenpéin viemisessa on keskitytty aiempaa
tiiviimpaan ja moni puolisempaan yhteistython yliopiston sisdll&, kansallisesti ja kansainvalisesti.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seka perustehtéviensa siséltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistami sessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantdjen kehittémisessa.

Tampereen korkeakouluyhteist on kansainvélinen ja osallistava. Opiskelussa ja tydskentelyssa kampuksilla
hy6dynnetéén osallistavia tyétapoja ja digitaalisia tydvalineita. Opiskelijoiden oppimista edistetéén,
oppimiskokemuksia parannetaan ja oppimisen ohjausta tehostetaan oppimisanalytiikan ja muiden teknisten
ratkaisujen avulla.

TAMPEREEN YLIOPISTON SAAVUTUKSET 14.2.2020 MENNESSA

Tampereen yliopiston hallitus vahvisti syyskuussa 2019 yliopiston arvot arvotyon yhtei soryhman tyon
pohjalta. Y hteison jasenista lagjasti kootun ryhman kevadn arvotyOprosessin aikana tunnistamat seitseman
arvoaovat avoimuus, kriittisyys, moninaisuus, oppijalahtoisyys, rohkeus, sivistys ja vastuullisuus.

Tampereen yliopisto on mukana kolmevuotisessa EU:n Erasmus-ohjelman rahoittamassa innovatiivisten
eurooppalaisten yliopistojen verkostossa ECIU (European Consortium of Innovative Universities). ECIU:n
tavoitteena on kehittéa uudenlainen yliopistokonsepti, joka perustuu tarvel éhtdiseen, kansainvéliseen ja
joustavaan tutkimukseen ja koulutukseen.

Tampereen yliopiston keskeisia strategisia teemoja ovat hyva henkil 6stopoalitiikka, henkilston hyvinvointi ja
osaamisen kehittaminen. Syksylla 2019 toteutettiin el&keyhtid Varman yliopistoille tarjoama
tyohyvinvointikysely, joka kuului Tampereen yliopiston henkil 6ston ty6hyvinvoinnin seurannan jatkumoon,
joka kaynnistyi kevaalla 2019 Pulssi-kyselyill&a. Pulssi-kyselyssa saadun pal autteen my6té on lisétty
tiedonkulkua, jarjestetty keskustelutilaisuuksia ja tuettu yhteisollisyytta erilaisin toimenpitein. Henkil 6stolle
jarjestettiin muutosta tukevia luentoja ja koulutuksia. Y hteistyd ylioppilaskunnan kanssa on ollut tiivista ja
opiskelijat ovat aktiivisesti mukana seka toimielintydskentel yssa etté korkeakouluyhteison kehittémisty 6ssa.

3. TAMPEREEN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili
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Tampereen yliopiston profiilin ytimessa ovat tekniikan, terveyden ja yhteiskunnan al ojen seké niiden rajapinnoille
sijoittuva tutkimus ja koulutus. Y liopisto yhdistd& kansainvalisia | 8pimurtoja tuottavan huipputieteen ja soveltavan
tutkimuksen. Vaikuttavimmat ratkai sut syntyvét yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa.

Y liopiston tavoitteena on olla edell&kéavija korkeakoul utuksen ja elinikéisen oppimisen uudistajana. Yliopisto takaa
tutkimuksen, yliopistokoulutuksen ja ammattikorkeakoul utuksen saumattoman yhteyden.

Y liopisto edistaa |aajapohjai sen tiedon ja osaamisen avulla yhteiskunnan kestévaa kehitysta. Yliopisto on vaikuttajana
ainutlaatuinen.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Y liopisto méérittel ee vahvuusal ansa ja uudet nousevat alansa seuraavan sopimuskauden alkuun mennessa.

TAMPEREEN YLIOPISTON SAAVUTUKSET 14.2.2020 MENNESSA

Tampereen yliopisto jatkoi strategian syventamisty6té yliopiston hallituksen johdolla yhtei sol8htoi sesti.
Vahvuusalojen ja uusien, nousevien alojen mézrittely eteni. Strategian syventamisen tuloksena hallitus
viimeisteli vahvuusal ojen ja uusien, nousevien alueiden mééritel mia tammi-hel mikuun 2020 aikana. Hallitus
péétti syvennetysta strategiasta 10.2.2020.

Y liopiston strategia pohjautuu Tampereen korkeakoul uyhtei son strategiaan.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskiméaarin
Y lemmét korkeakoul ututkinnot 2045
Kasvatusalat 150
Terveys- jahyvinvointialat 60
Taiteet jakulttuurialat seké humanistiset alat 190
Y hteiskuntatieteet ja palvelualat 400
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 120
L uonnontieteet 85
Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 920
L a8ketiede 120
Y liopistokohtai set tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 197
Alemmat korkeakoulututkinnot 1950

Tampereen yliopiston opettajankoul utuksen tutkintotavoitteet kaudella 2017-2020 ovat vuosittain: |astentarhanopettajat
60, luokanopettajat 70, humanistiset oppiainest 40 ja matemaattis-luonnontieteel liset oppiaineet 20.

Y liopisto vahentaa si sdanottomadria humanistisilla koulutusaloill a, erityisesti kielitieteissd ja taiteiden tutkimuksessa.
Y liopisto vahentaa humanistisen alan opettajankoul utusta. Y liopisto suuntaa kasvatustieteellisen koulutusalan
sisddnottojaan yleisesta kasvatusti eteesta opettajankoul utuksen kasvaviin koulutustarpeisiin (lastentarhan- ja
luokanopettajakoulutus). Y liopisto lisda |astentarhanopettaj akoul utuksen siséénottoa 20 opiskelijalla vuodesta 2017
alkaen.
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Y liopisto suuntaa yhtei skuntatieteel lisen alan koulutustarjontaa vahvemmin sosiaalityén kel poisuuden tuottavaan
koulutukseen.

Y liopisto ottaa rakennusal an koul utuksessa huomioon puurakentamisen kehittamistarpeet.

TAMPEREEN YLIOPISTON SAAVUTUKSET 14.2.2020 MENNESSA

Vuosien 2017-2019 tutkintoméaérien keskiarvojen perusteella uusi yliopisto saavutti 91 %

tutkintotavoittei staan. Painoal ojen ylempien korkeakoul ututkintojen tutkintotavoitteet saavutettiin
keskimaarin hyvin. Y htei skuntati etei ssi tavoite ylitettiin. Sen sijaan tietojenkasittelyn jatietoliikenteen sekéa
tekniikan ja l&8ketieteen aloillatavoite jéi saavuttamatta. Y lempien korkeakoul ututkintojen tavoitteesta
saavutettiin 97 %. Alempi korkeakoulututkinto ei viela ole kaikilla aloilla opiskelijan tavoittel ema tutkinto,
minka takia alempien korkeakoul ututkintojen tavoitteesta saavutettiin 83 %. Tohtorin tutkintojen tavoite jai
yhden tutkinnon vajaaksi tavoitteesta.

Opiskelijoiden hyvinvointiin ja opiskelutaitoihin liittyvia palveluita on lisétty. Opintojen suunnittelun
tyokaluja ja sdhkoisia asiointipal veluja on kehitetty uuden koulutuksen ohjausjarjestel méan kayttédnoton
yhteydessa. Kayttoonotto tapahtuu kokonai suudessaan vuonna 2020. Tiedekunnissa on jatkettu opintojen
sujuvoittamisen toimenpiteita.

Tampereen yliopisto lisasi 25 uutta opiskelijapaikkaa syksylla 2019 alkavaan sosiaalityon koul utukseen.
Lisdyksen jalkeen sosiaalityon koulutuksen aloittaneiden mééra oli yhteensa 105.

Puurakentamisen kannalta térkedé opetus- ja tutkimushenkil dstéresurssia on vahvistettu yhteistyona
Tampereen ammattikorkeakoulun kanssa.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontaa yliopistolle perusrahoitusta yliopi stolai ssa séadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa
207 657 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein méaéraytyvaan perusrahoitukseen 182 986 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina tehtévina on otettu huomioon Seingj oen yliopistokeskus, Porin yliopistokeskus, FICAM,
Tietoarkisto ja harjoittelukoulu. Perusrahoitukseen siséltyy vuosittain yhteensa 7 237 000 euroa (rahoitustaso vuonna
2019) kauden 2017-2020 valtakunnallisten tehtévien perusteella

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukaiseen toimintaan 21 600 000 euroa vuonna 2019 ja 21 300
000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston strategia ja sopimuksessa nimetyt strategisen kehittémisen
toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Tampere3 -kokonai suuden muodostaminen ja painoal ojen vahvistaminen

- joustavat opintopolut, opiskelijan sdhkoiset palvelut ja digitaalisuus opetuksessa, tutkimus-, kehittémis- ja
iNnovaati otoi minnan yhdistdminen samaan kokonai suuteen, yrittdyyden vahvistaminen, kaupunkiympériston
lagjempi hyddyntdminen

- monialainen opetus ja tutkimus

- opetusyhteistyd

- kansainvélistyminen

- tutkimusinfrastruktuurien vahvistaminen

- lastentarhaopettajakoul utuksen lagjentaminen

- 188keti eteellisen koulutuksen lagjentaminen kaudella 2013-2016

- jatkuvan oppimisen toimenpiteet

b) Y liopiston valtionrahoitukseen siséltyy vuonna 2019 liséksi 3 954 000 euroa yliopistolain (558/2009) mukaista
rahoitusta laskennallisin perustein mééraytyvadn perusrahoituksen ulkopuolella.
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Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 §:ssd ja 40 §:ss tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille
aiheutuneista kustannuksi sta yhteensa 20 717 000 euroa.

My®onnettya rahoitusta el kayteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.
6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa sekd vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto myds perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6té rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil dstovaikutuksia

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRIOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Ilkka Herlin
Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtgja
Jorma Karhu Mari Walls
Johtgja Rehtori
LITTEET
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