OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA TAMPEREEN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2017-
2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio jayliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 8:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta seka muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyisté laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot ja ammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojaja kil pailukykyisid toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Na&iden osaaminen tdydentéa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. K orkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvéan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamall& seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteisk8ytdssa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissaon
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydeldman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyd- ja elinkeinoeldman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaami skeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa &@ykasta erikoistumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hy6dynnetéén
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alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksia ja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hy6édyntévat monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengén kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kayttda ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittévét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikdihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Konsernin sisélla tuki- ja hallintopal veluiden yhdistamista ja toiminnan paéllekkéi syyksien karsimista jatketaan.
V oimavaroja suunnataan konsernin yhteisen strategian pohjalta erityisesti vahvuusal ojen tukemiseen ja
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden edistdmiseen.

TAMPEREEN YLIOPISTON SAAVUTUKSET 15.4.2019 MENNESSA

S&étiomuotoinen Tampereen yliopisto aloitti toimintansa 1.1.2019. Y liopisto toimii konsernissa, johon
kuuluu myds Tampereen ammattikorkeakoulu.

Y liopistossa on seitseméan monial aista tiedekuntaa:

1. informaatioteknologiaja viestinta
2. johtaminen jatalous

3. kasvatudtieteet ja kulttuuri

4. |34ketiedejaterveysteknologia

5.  rakennettu ympéristd
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6. tekniikkajaluonnontieteet
7.  yhteiskuntatieteet.

Y liopiston koulutusta ja tutkimusta tukemaan on muodostettu pal vel uorgani saatio, joka jarjestda kirjasto-,
tietohallinto- ja hankintapal velut my6s Tampereen ammattikorkeakoululle. Vuoden 2018 loppuun saakka
toimineiden Tampereen yliopiston ja Tampereen teknillisen yliopiston kielikeskusten toiminta on yhdistetty
uuttayliopistoa palvelevaksi Kielikeskukseksi.

Suunnitelmat muiden palvelujen konsernitasoi sesta j &rj estamisesta val mistuvat kesélla 2019.

Tampereen korkeakouluyhteisoll&, johon Tampereen yliopisto ja Tampereen ammattikorkeakoulu kuuluvat,
on yhteinen strategia. Sita toimeenpanevien koulutuksen ja tutkimuksen kehittémisohjelmien mukai set
kehittamistoimet on kaynnistetty.

Y liopiston tiedekuntarakenne tukee tekniikan, terveyden ja yhteiskunnan tutkimuksen ja koulutuksen
vahvistumista. Tiedekunnillaon hyvét edellytykset yhteistyohdn keskenaéan ja yliopiston ulkopuolisten
kumppaneiden kanssa.

Y liopisto on kdynnistanyt maaraaikaiset kehittamishankkeet, jotta digitalisaation, jatkuvan oppimisen,
kampusten kehittamisen ja teknol ogia-al ustojen mahdollisuudet hyddynnetdén kattavasti koko yliopistossa.

Digitalisaatio-hankkeessa yliopisto ottaa kéyttoon teknologiat ja toimintamallit, joilla tyoskentely ja
oppiminen on gasta riippumatonta ja yksil6llistd. Hanke edistéé myos avoimen tieteen ja tutkimuksen
toimintatapaa.

Jatkuvan oppimisen hankkeessa yliopisto rakentaa uudentyyppisen jatkuvan oppimisen ekosysteemin
Pirkanmaalle paikallisten toimijoiden kanssa. Ekosysteemin avulla yliopisto vastaa tydel aman muuttuviin
osaamistarpeisiin.

Kampuskehittémisen hanke koskee opiskelijoiden ja henkil 6ston fyysisté tydympéristod, jota on jo muokattu
aiempaa joustavammaksi seké tyéhon etta opiskelemiseen. Uudistuksia tehdaén lisda kaikilla kampuksilla:
Keskustakampuksella, Kaupin kampuksella ja Hervannan kampuksella. Toimenpiteilla yliopisto liséa
digitaalisiaty6- ja opiskelukaytantoja seka yhteisollisyytta.

Teknologia-alustojen hankkeessa yliopisto valitsee oman profiilinsa kannalta parhaat kansainvaliset
yhteistydalustat. Tavoite on parantaa yliopiston mahdollisuuksia hankkia kansainvalisesti kilpailtua rahoitusta
jasita kautta vahvistaa tutkimuksen laatua ja vaikuttavuutta.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
taysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavat opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdéantyy. Korkeakoulut luopuvat paésadantoisesti siltaopinnoista.
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Korkeakoulut hyddyntéavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttéavista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jarjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai st korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamallé paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymistéa. Korkeakoulut ottavat kayttonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koulutustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen

edellytysten parantamisesta.

Y liopisto liséé ensimmai st korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista.
Toisen asteen todistuksiin perustuvasta opiskelijavalinnasta tulee pdéasiallinen valintatapa vuoteen 2020
mennessa. Y liopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittdmiseen siten, etté yhteisvalinta on kéytdssa
padsaantdisesti sopimuskauden loppuun mennessd ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhteisty$ssd muiden
aalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa.

K orkeakoul utukseen siirtymisen nopeuttamiseksi ja osallistumisen lagjentamiseksi Tampere3-yhteistydssa
kehitetdan toisen asteen opiskelijoille tarjottavia opintoja. Y liopisto lisd4 opiskelijoiden oppimista tukevia
palvelujaja opiskelijan valinnanmahdollisuuksia. Digitaalisen oppimisympéristdn ja opiskelijoiden sahkdisten
palvelujen uudistaminen toteutetaan sopimuskauden loppuun mennessa.

Ammattikorkeakoulu- ja yliopistotutkinnot sdilyvét profiileiltaan erilaisina jataydentavét toisiaan.

TAMPEREEN YLIOPISTON SAAVUTUKSET 15.4.2019 MENNESSA

Ensikertalaisten kiinti6t opiskelijavalinnassa ovat kéyttssa |ahes kaikissa hakukohteissa. Kiintiot ovat
hakukohteittain méaariteltyj&, pienin ensikertalaisten kiintié on 30 % ja suurin 80 %. Tyypillismmin
ensikertalaisten kiintié on 70-80 % hakukohteen al oituspaikoista.

Y htei sty toi sen asteen oppilaitosten kanssa jatkuu edeltdjéyliopistojen aloittamilla monipuolisillatavoilla
Toisen asteen opiskelijat voivat esimerkiksi valita Tampereen korkeakoulujen opintojaksoja KOROTA-
palvelun kautta. He voivat myos opiskella yliopiston luonnontieteteiden, matematiikan ja tekniikan aineiden
(LUMATE-aineiden) opintojaksoilla €li suorittaa ns. kurkistelukurssgja. Y liopiston harjoittelukoulu ja lukio
toimivat K eskustakampuksella, minkéa ansiosta |ukion opiskelijoiden on mahdollista osallistua valikoiduille
yliopiston opintojaksoille. Yliopisto jarjestéa tilai suuksia myds toisen asteen opinto-ohjagjille, jotta heilla
olisi uusimmat tiedot yliopiston koulutustarjonnasta.

Y liopisto on lisdnnyt todistusvalintaa. Esimerkiksi kauppatieteiden alan opiskelijoista 60 % valittiin
todistuksen perusteella vuonna 2018, kun vastaava osuus vuotta aiemmin oli 20 %. Joidenkin alojen kaikki
opiskelijat, kuten matematiikan jatilastotieteen opiskelijat, tulevat valituiks todistuksen perusteella.
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Valintakoe on mahdollinen vayla hakijoille, jotka eivét ole suorittaneet ylioppilastutkintoa.

Diplomi-insindérin tutkintoon johtavissa koulutuksissa todistuksella valittavien osuus on 40-50 %
aoituspaikoista. Osuutta on nostettu nostettu ennakoiden vuonna 2020 toteutettavaa alan todistusvalinnan
uudistamista. Diplomi-insindori- ja arkkitehtikoulutuksen yhteisvalinnassa tavoitteena on, ettd todistuksen
perusteella valittavien osuus on 60-80 %,

Tampereen korkeakouluyhtei sossa kehitetty ristiinopiskelun malli on otettu malliksi Suomen yliopistoihin ja
ammattikorkeakouluihin. Pilotointiin osallistuu télla hetkella 20 suomalaista yliopistoa tai
ammattikorkeakoulua. Ristiinopiskelussa opiskelija voi téydentda osaamistaan valitsemalla opintoja toisen
yliopiston tai ammattikorkeakoulun koulutustarjonnasta. Ammattikorkeakoulututkinnon ja yliopistotutkinnon
profiilit pysyvét ristiinopiskelussa erilaisina. Y liopiston ja ammattikorkeakoulun kannalta hy6tyné on
opetuksen ja ohjauksen voimavarojen yhteiskaytto. Se puolestaan antaa aiempaa paremmat mahdol lisuudet
opetuksen ja ohjauksen tason nostamiseen.

Digitalisaatiota edistéva kehittdmishanke ja useita projekteja on kaynnissa.

Tampereen yliopisto ja Tampereen ammattikorkeakoulu ovat asettaneet koulutuksen strategiassa
tavoittelkseen varmistaa 1) kiintedn yhteyden tydelaméaén ja tutkimukseen, 2) yksil6lliset tehokkaat
opintopolut, 3) opiskelijan osallistumisen ja4) korkeakouluyhteistn uudistumisen.

Esimerkkeja koulutuksen kehittémisohjelman toimenpiteista.

- Yliopisto rakentaa selkedn tutkinto-ohjelmaportfolion, tekee rohkeita kysyntavetoisia uusia avauksia ja
poisvalintoja.

- Yliopisto kehittaa tohtori ohjelmiensa opetussuunnitel mat yha paremmiksi.

- Yliopisto lisdi vetovoimaisia englanninkielisia kandidaattiohjel mia

- Yliopisto luo opettajuutta tukevan verkoston (learning and teaching centre, digimentorit).

- Yliopisto kayttaa seka tutkimus- etté opetusansioita uralla etenemisen perusteina.

- Yliopisto luo mallin projekteille, jotka pitavét yhteydet tydelaméén kiintedna.
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Monitieteisyys,
ytimessa tekniikka,
terveys ja
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Kiinted yhteys
tyoelamaan

Tutkimuksen ja
koulutuksen
yhteys seka
kansainvalisyys

Korkeatasoinen
pedagogiikka

Hyvinvointi ja
oppimisen tuki

Globaali
digitaalinen
kampus
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oppimisymparistot
ja saumaton
opiskelukokemus

Globaalien
osaamistarpeiden
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Tarjonnan
monipuolisuutta
hyodyntavat yksi-
16lliset opintopolut

Elinikdinen
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tdydentaminen
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yhteiskunnan
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Pedagoginen
uudistuminen

Opettajuuden
arvostus ja
tukeminen

Yhteisollinen
identiteetti
perustuen seka
tutkimukseen etta
opettajuuteen

Tutkimuksella ja innovaati otoiminnalla vaikuttavuutta, kilpailukykyéa ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéaristoj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessa ja moniti etei sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel @mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavét toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaan
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t&ydentévaé rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon ja seka taiteel liseen toimintaan.

Tampereen yliopistoa kehitetddn tavoitteena kansainvalisesti arvostettu, tydelaméa ja suomalaista yhteiskuntaa
kehittdva monialainen yliopisto. Tampereen yliopisto ja Tampereen ammattikorkeakoulu muodostavat yhtendi sesti
johdetun strategi sen kokonaisuuden.

Y liopisto nostaa koulutuksensa ja tutkimuksensa laatua, 1isda yhteiskunnallista vaikuttavuuttaan ja edistda
kaksisuuntaista osaamisen siirtdmista. Y liopisto hyddyntéd innovatiivisesti yhteistydn mahdollisuudet
korkeakouluyhteison sisdlla ja liséa yhteisty6ta sidosryhmien kanssa.

Y liopisto liséa tieteenal ojensa valista tutkimusyhtei sty 6t ja paikantaa uusia monitietei sen yhteistyon
mahdollisuuksia erityisesti tieteenal ojen valisilta rajapinnoilta.
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Y liopiston avoimen tieteen toimintapa nousee sopimuskauden aikanatasolle viisi.

TAMPEREEN YLIOPISTON SAAVUTUKSET 15.4.2019 MENNESSA

Tampereen korkeakouluyhteiston kuuluvilla Tampereen yliopistollaja Tampereen ammattikorkeakoululla on
yhteinen strategia. Edellytykset konserniohjaukseen on jérjestetty. Yliopisto omistaa 87 prosenttia Tampereen
ammattikorkeakoulun osakkeista.

Palvel uorgani saati ota on vahvistettu tutkimusta tukevien pal velujen osalta, koska yliopisto tavoittelee
ulkoisen tutkimusrahoituksen huomattavaa liséamisté nykyisesta. On jarjestetty palvelut myos jatkuvan
oppimisen varmistamiseen, yhteistyon ja kumppanuuksien kehittémiseen seka innovaatioi den tuottamiseen ja
rekisterdi miseen.

Y liopistolla on innovaati okul ttuurin kehittdmissuunnitelma. Se edistda monialai sta toimintakulttuuria ja
vahvistaa opiskelijoi den innovaati 0-osaamista seka yliopiston roolia paikallisessa innovaati oekosy steemissa.
Ohjelmassa kehitetéén innovaatiotoimintaa tukevia digitaalisia tyokal uja ja moniala suutta rakentavaa
viestint&a.

Avoimen tieteen toimintatavan tasoa koskeva kansallinen arviointi jarjestetdén vuonna 2019, minka tuloksena
selvidd, onko yliopisto nostanut avoimen tieteen toi mintatapansa tasolta nelja korkeimmalle tasolle viisi.

Y liopisto on vahvistanut varsinkin avointa julkai semista koskevia palveluja, jotka kirjastopalvelujen
uudelleen jarjestémisen ansiosta ovat seka yliopiston ettd ammattikorkeakoulun henkilékunnan ja
opiskelijoiden kaytettavissa. Avoimen tieteen toimintatapa on otettu huomioon my6s Digitalisaatio-
kehittdmishankkeessa ja siind, miten yliopisto odottaa tutkijoiden toimivan.

Tutkija toimii aktiivisesti oman alansa ja oman tutkimusaiheensa tietegllisend asiantuntijana ja
yhteiskunnallisena keskustéelijana. Tutkija viestii aktiivisesti tutkimuksestaan myds yleismediassa,
ammatillisissajulkaisuissa, verkkoalustoilla ja sosiaalisessa mediassa tutkimusprosessin kaikissa vaiheissa

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil dstépolitiikkaa seka ottavat tydhyvinvoinnin
tarkastel ussa kéyttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tyévalineen. Korkeakoulut edistévét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seka perustehtaviensa sisdltdjen kehittéamisen kautta. K orkeakoul uyhtei st vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamall&, verkostoitumalla, kansainvalisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6st6a ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantojen kehittamisessa.
Tampereen korkeakouluyhtei st on kansainvélinen ja osallistava. Opiskelussa ja tydskentelyssa kampuksilla
hy6dynnetéén osallistavia tyétapoja ja digitaalisia tydvalineita. Opiskelijoiden oppimista edistetéén,
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oppimiskokemuksia parannetaan ja oppimisen ohjausta tehostetaan oppimisanalytiikan ja muiden teknisten
ratkaisujen avulla

TAMPEREEN YLIOPISTON SAAVUTUKSET 15.4.2019 MENNESSA

Y liopiston hallitus hyvaksyi korkeakouluyhteistn yhteisen tutkimusstrategian ja yhteisen koul utusstrategian
syksyll&2018. Strategiat valmisteltiin siten, etté korkeakouluyhteisdssa kaikkien oli mahdollista osalistuaja
kommentoida. Kummankin strategian toimeenpanoa varten on asetettu kolmivuotiset kehittémisohjelmat.
Osallistaminen ja tiedottaminen jarjestetdén yliopistossa seké suomeksi ettd englanniksi.

Y liopiston ja Tampereen ammattikorkeakoulun henkil 6stén ja opiskelijoiden paivittéin kadyttémasta

sahkdi sesta toi mintaympéristosta suurin osa, mm. sahkdpostipalvelut ja -osoitteet, on yhdenmukai stettu.
Koulutuksen tietojarjestel mauudi stukset toteutetaan vaiheittain vuosina 2019-2020 niiden lagjuuden takia.

K orkeakouluyhteisolla on yhteinen brandi ja nettisivut. Tampereen yliopiston ja Tampereen
ammattikorkeakoulun yhteinen intranet avattiin henkil 6ston kayttoon maaliskuussa 2019. Opiskelijoille uusi
intranet avataan syksylla. Opiskelijat voivat kayttaé aiempia séhkoisia palveluita siihen asti, kunnes
opiskeluun liittyvét uudet jarjestelmét ovat kaytossa.

Vuonna 2019 kaynnistynyt digitalisaatiota koskeva kehittamishanke siséltaé opiskelua, ohjausta ja tyontekoa
sujuvoittavia toimenpiteitd. Opettajiajatutkijoitatoimii digimentoreinajaheille jarjestetdéan yhteisia
kokoontumisiaja palveluja. Uusia opetusteknologisia sovelluksia voi esim. kokeilla sitd varten tehdyssa
tilassa (Pedal ab). Suunnitteilla on myds opettajille ja tutkijoille tarkoitettu palvel uratkaisu, joka
jarjestettaisiin yliopiston ja Tampereen ammattikorkeakoulun opetusteknol ogian asiantuntemusta yhdistaen.

Y liopisto on kaynnistanyt arvotydskentelyn, joka tukee yhteisollisyyden kehittymista uudessa yliopistossa ja
korkeakouluyhteistssa. Arvojen méérittely ja valinta tehddén lagjasti osallistavassa prosessissa. Kevaan 2019
aikana jarjestetddn useita tilaisuuksia ja tyopajoja, joihin opiskelijoiden ja henkil 6kunnan on helppo
osdlistua. Matalan kynnyksen tilaisuuksia on kaikilla kampuksilla. Arvotydssa keskustelun tukena kaytetaén
verkkoaivoriihed, joka jatkaa vuonna 2018 aloitettua yhtei son kuulemista digitaalisin keinoin.

Y liopisto on ottanut kdyttdon henkil 6stélle kohdennetut ns. muutospul ssikyselyt, joita toistetaan muutaman
kuukauden véein jajoiden aiheet ovat |agjoja kyselyja rajatummat. Muutospulssin tulosten avulla voidaan
reagoida henkil 6ston nakemyksiin tietysta aiheesta nopeammin, kuin voitaisiin tehda harvoin toistettavilla
lagjoilla kyselyilla. Myos lagjoja henkil 6stokyselyita toteutetaan saannollisesti.

Uuden yliopiston koulutuksen tunnettuutta kansainvalisesti osoittaa se, etta kansainvalisten tutkinto-
ohjelmien hakijamaéra kasvoi 90 % edeltdjayliopistojen vastaavaan hakijamaéraén verrattuna. Toimintaa
kattavasti ohjaavat kansainvalistymisen toimenpiteet sisdltyvét yliopiston kansainvalistymisohjelmaan, joka
valmistuu kevaalla 2019.

3. TAMPEREEN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT
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Tehtavaja profiili

Tampereen yliopiston profiilin ytimessa ovat tekniikan, terveyden ja yhteiskunnan al ojen seké niiden rajapinnoille
sijoittuva tutkimus ja koulutus. Y liopisto yhdistd& kansainvélisia | 8pimurtoja tuottavan huipputieteen ja soveltavan
tutkimuksen. Vaikuttavimmat ratkaisut syntyvét yhteisty6ssa eri sidosryhmien kanssa.

Y liopiston tavoitteena on olla edell8kavija korkeakoul utuksen ja elinikéisen oppimisen uudistajana. Yliopisto takaa
tutkimuksen, yliopistokoulutuksen ja ammattikorkeakoul utuksen saumattoman yhteyden.

Y liopisto edistéé lagjapohjai sen tiedon ja osaamisen avulla yhteiskunnan kestévaa kehitysta. Y liopisto on vaikuttajana
ainutlaatuinen.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Y liopisto méérittel ee vahvuusalansa ja uudet nousevat alansa seuraavan sopimuskauden alkuun mennessa.

TAMPEREEN YLIOPISTON SAAVUTUKSET 15.4.2019 MENNESSA

Y liopiston profiilin ytimessa ovat tekniikan, terveyden ja yhtei skunnan alojen tutkimus ja koulutus.
Rajapinnaille sijoittuvaa tutkimusta on vahvistettu muodostamalla seitsemén tiedekuntaa, joista kaikki
toimivat useammalla kuin yhdella tutkimusalalla.

Uuden yliopiston vahvuusal ueet liittyvét teknologiaan, terveyteen ja yhteiskuntaan. Tampereen yliopiston
hallituksen hyvaksymassa tutkimusstrategiassa on asetettu nelja tutkimuksen vaikuttavuuteen téhtéavaa
missiota:

- Oikeudenmukainen, demokraattinen ja osallistava yhteiskunta
- Terveyttaja hyvinvointiakaikille ja kaiken ikdisille

- Resurssitehokkaat ja turvalliset ympdristot

- Sosiaalisesti vastuullinen digitalisaatio ja tydn murros

Jo edeltavien yliopistojen aikana tutkimuksen vahvuusalueet ovat sijoittuneet ndihin teemoihin. Y liopistojen
profilaation yhteydessa esiin nostettuja alueita ovat olleet dlykkéét koneet, fotoniikka, energia- ja
ekotehokkuus, ihmisen varaosat, rokotukset ja ylikansallisten ilmididen hallinta Profilaation edetessa
polttopisteeseen on nostettu vahvuusal ojen rajapinnassa olevat aykkaiden yhtei skuntien, kiertotalouden,
sosiadli- jaterveysérjestelmien uudistamisen, sosiaalisesti kestévien teknologioiden seké kestévéan

tasmal é8ketieteen kokonaisuudet. Parhaillaan tutkimuksen hallinnollista rakennetta kehitetaén tukemaan
tiedekuntargjat ylittavad, ilmiolahtoista ja vaikuttavuutta edistavaa strategista tutkimusta.

Y liopisto on kdynnistanyt Teknologia-alustat -hankkeen lisddmaan mahdollisuuksia tehda tutkimusta ja TKI -

tyota ulkoisten kumppaneiden kanssa vahvistaen néin yliopiston kiinnittymisté tietointensiivisiin
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ekosysteemeihin.

Y liopisto on menestynyt hyvin Suomen Akatemian rahoitusohjelmassa, jolla rahoitetaan yliopistojen
valitsemien profiilialojen tutkimusta. Profiilialoiksi valikoituneet alat edustavat tekniikan, terveyden ja
yhtei skunnan tutkimuksen karkié ja osoittavat monialaisen tutkimuksen vahvistuneen. My@s Euroopan

tutkimusneuvoston (ERC) rahoituksien hankkimisessa kehitys on ollut myoénteista.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskimaarin
Ylemmét korkeakoul ututkinnot 2045
Kasvatusalat 150
Terveys- jahyvinvointiaat 60
Taiteet ja kulttuurialat sek& humanistiset alat 190
Y hteiskuntatieteet ja palveluaat 400
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 120
L uonnontieteet 85
Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 920
L &8ketiede 120
Y liopistokohtai set tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 197
Alemmat korkeakoulututkinnot 1950

Tampereen yliopiston opettajankoul utuksen tutkintotavoitteet kaudella 2017-2020 ovat vuosittain: |astentarhanopettaj at
60, luokanopettajat 70, humanistiset oppiaineet 40 ja matemaattis-luonnontieteel liset oppiaineet 20.

Y liopisto vahentaa si sd8nottomadria humanistisilla koulutusaloill a, erityisesti kielitieteissé ja taiteiden tutkimuksessa.
Y liopisto vahentd& humanistisen alan opettajankoul utusta. Y liopisto suuntaa kasvatustieteellisen koulutusalan
sisédnottojaan yleisestd kasvatusti eteesté opettajankoul utuksen kasvaviin koulutustarpeisiin (lastentarhan- ja
luokanopettajakoulutus). Y liopisto lisda |astentarhanopettaj akoul utuksen siséénottoa 20 opiskelijalla vuodesta 2017
alkaen.

Y liopisto suuntaa yhtei skuntatieteel lisen alan koulutustarjontaa vahvemmin sosiaalityén kel poi suuden tuottavaan
koulutukseen.

Y liopisto ottaa rakennusal an koul utuksessa huomioon puurakentamisen kehittémistarpeet.

TAMPEREEN YLIOPISTON SAAVUTUKSET 15.4.2019 MENNESSA

1.1.2019 toimintansa al oittanut Tampereen yliopisto on ottanut entisen Tampereen yliopiston ja entisen
Tampereen teknillisen yliopiston tutkintomaérét huomioon toimintasuunnitel missaan. Uusi yliopisto jatkaa
edeltdjiensa a oittamia kehittamistoimia, jotta asetetut tutkintotavoitteet saavutetaan ja jotta opiskelijat voivat
edeta opinnoissa sujuvasti.
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Edelt&jayliopistojen vuosien 2016-2018 tutkintomagrien keskiarvojen perusteella uus yliopisto saavutti 93 %
tutkintotavoitteistaan. Painoal ojen tutkintotavoitteet saavutettiin hyvin, osin ylitettiin. Alempi
korkeakoulututkinto ei viela ole kaikilla al oilla opiskelijan tavoittelema tutkinto, minka takia alempien
korkeakoul ututkintojen tavoitteesta saavutettiin 86 %, kun sita vastoin ylempien korkeakoul ututkintojen
tavoitteesta saavutettiin 99 %. Tohtorin tutkintojen tavoite ylitettiin kolmella prosenttiyksikoll &

Toimenpiteet opiskelijan opintojen sujuvoittamiseksi tdhdn mennessa ovat:

- Opintojaksojen lagjuus on yhtenaistetty, jotta opiskelijoiden on aiempaa helpompi sovittaa valitsemansa
opintojaksot henkil 6kohtaiseen opintosuunnitelmaansa.

- Yliopisto kayttéa kaantei sta opetusta (flippaus, flipped classroom) erityisesti tekniikan alan opetuksen
jarjestamisessa. Y liopisto kehittédd myds muita moni muoto-opi skelun mahdollisuuksia.

- Korkeakouluyhteisoll& on yhteiset opintojen ohjauksen linjaukset. Vuonna 2019 kdynnistetdan
opettajatuutorointi.

- Yliopisto valmistelee vuonna 2019 tutkintosdantdonsa muutokset, jotka edistavat aiemmin hankitun
0saamisen tunnistamista ja tunnustamista.

- Yliopisto liséa oppimisanalytiikan kayttoa.

Y liopisto ja Tampereen ammattikorkeakoulu ovat yhdistaneet opettajankoul utuksen asiantuntemustaan,
minka tul oksia téhén mennessa ovat:

Varhaiskasvatus: Y liopiston ja Tampereen ammaittikorkeakoulun opiskelijat voivat suorittaa ristiinopiskelun
kautta vapaasti valittavia opintoja. Sosionomiopiskelijat voivat vahvistaa pedagogista osaamistaan yliopisto-
opinnoaillaja yliopistossa varhai skasvatusta opiskelevat voivat suorittaa ammattikorkeakoulun jérjestamia
lastensuojelun ja perhetydn opintoja. Y hteisid opintoja on tarjolla myds moniammatillisuudesta.

Erityispedagogiikka: Opinnot toteutetaan yhteisena yliopiston erityispedagogiikan opintokokonai suuden
opiskelijoille, ammatillisen opettajankoul utuksen erityisopettajaopiskelijoille ja opinto-ohjaajaopiskelijoille.

Matemaettiset aineet: Seka diplomi-insindoriksi etté filosofian maisteriksi opiskelevien on mahdollista
suorittaa ai neenopettajan kel poisuuden tuottavat pedagogiset opinnot. Kun siihen lisatéan opiskelijoiden
mahdollisuudet ristiinopiskeluun, ovat luonnontieteiden, matematiikan ja tekniikan aineiden (LUMATE-
aineet) yhteydet kaikkiin opettajankoulutuksiin hyvét. Se mahdollistaa my6s alan pedagogisen kehittamisen.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myontaa yliopistolle perusrahoitusta yliopistol aissa séadettyjen tehtavien toteuttamiseksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa
207 657 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein maéraytyvadn perusrahoitukseen 182 986 000 euroa.
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Y liopiston valtakunnallisina teht&viné on otettu huomioon Seing oen yliopistokeskus, Porin yliopistokeskus, FICAM,
Tietoarkisto ja harjoittelukoulu. Perusrahoitukseen siséltyy vuosittain yhteensa 7 237 000 euroa (rahoitustaso vuonna
2019) kauden 2017-2020 valtakunnallisten tehtévien perusteella

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukai seen toimintaan 21 600 000 euroa vuonna 2019 ja 21 300
000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston strategia ja sopimuksessa nimetyt strategisen kehittémisen
toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Tampere3 -kokonai suuden muodostaminen ja painoal ojen vahvistaminen

- joustavat opintopolut, opiskelijan séhkdiset palvelut ja digitaalisuus opetuksessa, tutkimus-, kehittéamis- ja
innovaatiotoi minnan yhdistaminen samaan kokonai suuteen, yrittdjyyden vahvistaminen, kaupunkiympéristén
lagjempi hyddyntéminen

- monialainen opetus ja tutkimus

- opetusyhteistyd

- kansainvéistyminen

- tutkimusinfrastruktuurien vahvistaminen

- lastentarhaopettaj akoul utuksen |agjentaminen

- |88ketietedllisen koulutuksen lagjentaminen kaudella 2013-2016

- jatkuvan oppimisen toimenpiteet

b) Y liopiston valtionrahoitukseen siséltyy vuonna 2019 liséksi 3 954 000 euroa yliopistolain (558/2009) mukaista
rahoitusta laskennallisin perustein méaéraytyvadn perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssa tarkoitettuihin koul utuspal veluihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin siséltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille

aiheutuneista kustannuksi sta yhteensa 20 717 000 euroa.

Myonnettyd rahoitusta ei kdyteta elinkeinotoiminnan tukemiseen.

6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa sekd vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto myos perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukai sesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeriéta rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil dstovaikutuksia

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
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korkeakouluvierailujen yhteydess ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téaté sopimusta on tehty kaksi samansisaltoista kappal etta, yksi kummallekin osapuolelle.

Tapio Kosunen Ilkka Herlin
Ylijohtaga Hallituksen puheenjohtagja
Jorma Karhu Mari Walls
Johtaja Rehtori
LITTEET
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