OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA TAMPEREEN TEKNILLISEN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS
VUOSILLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio jayliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 8:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta seka muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyisté laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot ja ammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojaja kil pailukykyisid toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Na&iden osaaminen tdydentéa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. K orkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvéan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamall& seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteisk8ytdssa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissaon
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydeldman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyd- ja elinkeinoeldman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaami skeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa &@ykasta erikoistumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hy6dynnetéén
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alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksia ja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hy6édyntévat monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengén kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kayttda ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittévét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikdihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Tavoitteena on synnyttéd Tampereelle kansainvalisesti arvostettu tydelaméa ja suomal aista yhtel skuntaa kehittéva
monialainen yliopisto. Tampereen yliopisto ja Tampereen teknillinen yliopisto yhdistyvét uudeksi
sadtidyliopistoksi vuoden 2019 alusta lukien. Tavoitteena on, ettd Tampereen ammattikorkeakoulu siirtyy uuden
yliopiston omistukseen siten, ettéd ne muodostavat yhden yhtendisesti johdetun strategisen kokonai suuden.
Ammattikorkeakoulu- ja yliopistotutkinnot séilyvéat nykyisen lainséddannén mukai sena.

Konsernin sisdlla tuki- ja hallintopal vel uita yhdistetdén, koulutusvastuita ja toiminnan tarpeettomia
paéllekkaisyyksia karsitaan ja vapautuvia voimavaroja suunnataan valmisteltavan konsernin yhteisen strategian
pohjalta erityisesti vahvuusal ojen tukemiseen ja innovaati otoiminnan edistémiseen.

Tampereen yliopiston tieteenal ayksikdiden tilalle perustetaan kuusi siséll6llisesti jataloudellisesti vahvaa
tiedekuntaa vuoden 2017 alusta. Tampereen yliopisto ja Taideyliopisto selvittavét kevadseen 2017 mennessa
teatterialan koulutuksen kehittamisen edellytykset siten, ettd yksi selvityksen vaihtoehdoista on alan koulutuksen
keskittédminen Taideyliopistoon.

TOIMINTANSA 31.12.2018 PAATTANYT TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO RAPORTOI
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Tampereen teknillisen yliopiston toiminta sééti dyli opistona paéttyi 31.12.2018. Sita edelsivét Tampere3-
hankkeessa tehdyt valmistelut uuden Tampereen yliopiston toiminnan kdynnistémista varten.

Vuoden 2018 aikana uudelle Tampereen yliopistolle valittiin siirtymakauden hallitus, joka valitsi uuden
yliopiston monijasenisen hallintoelimen eli konsistorin. Siirtyméakauden hallitus valits myds yliopiston
ensimmaisen rehtorin. Konsistori valitsi uuden yliopiston ensimméisen hallituksen ja teki paéatokset, jotka
tarvittiin koulutuksen ja tutkimuksen sujuvaksi jatkamiseksi.

Tampereen teknillisenad yliopistonatoimivan TTY -sa&étion toiminta, henkil sto ja opiskelijat siirtyivat
1.1.2019 Tampereen yliopistona toimivaan Tampereen korkeakoul usééti 6on.

Uuden yliopiston koulutusta ja tutkimusta tukemaan on muodostettu pal vel uorgani saatio, joka tuottaa
kirjasto-, tietohallinto- ja hankintapalvelut myds Tampereen ammattikorkeakoululle.

Tampereen teknillinen yliopisto on profiloinut koul utustaan ja tutkimustaan yhteistydssa muiden tekniikan
aan yliopistojen kanssa. Y hteisty6 tekniikan alan yhteistydyliopiston Finnish Institute of Technologyn
(FITech) kanssa on painottunut kone-, automaatio- ja materiaalitekniikkaan.

Tampereen teknillisen yliopiston séétipadomasta on kohdennettu rahoitusta kansainvéalisen yhtei styon
|isd8miseen ja systematisoimiseen. Kumppanuuksia on lisdtty ja valittujen yliopistojen kanssa on tehty

aiempaa j arjestel mallisempaa yhtei sty6ta koul utuksessa ja tutkimuksessa.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdéantyy. Korkeakoulut luopuvat paésadantoisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntéavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteistyttéan toisen asteen koulutuksen jérjestédjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéén alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamalla paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmélla siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustaja lisdévét yhteisty6ta tydel@mén kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymista. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpei den tunnistamisesta seka ty6llistymisen

edellytysten parantamisesta.
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Tampereen teknillinen yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessi kayttdon opiskelijavalinnan, joka el edellyta pitkda
vamentautumista. Y liopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittémiseen siten, ettd yhteisvalinta on
kaytossa padsdantdisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhtei stydssa
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto lisd8 ensimmai st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista.

Tampere3-yhteisty6ssi kehitetéddn opintoprosesseja ja luodaan yhteisié opintoja niin, etta opiskelijan
valinnanmahdol lisuudet lisdantyvét ja monipuolistuvat ja yhteisty®d opetuksen jérjestdmisessa tiivistyy molemmilla
sektoreilla. Korkeakoulutukseen siirtymisen nopeuttamiseksi Tampere3-yhtei stydssa kehitetéén Tampereen
seudun toisen asteen opiskelijoille tarjottavia opintoja osalli stumisen lagjentamiseksi.

Ristiinopiskelua tukevat séhkoiset palvelut ovat kdytdssa vuodesta 2017 alkaen. Kielikeskus- jakirjastopalvelut
jérjestetédn yliopistokonsernin tasoisina vuodesta 2018 alkaen. Digitaalisen oppimisympériston ja opiskelijoiden
saéhkoisten palvel ujen uudistaminen toteutetaan vuoden 2019 loppuun mennessa.

TOIMINTANSA 31.12.2018 PAATTANYT TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO RAPORTOI

Tampereen teknillinen yliopisto on nostanut ensimmaista korkeakoul ututkintoaan suorittamaan osuuttaa
opiskelemaan aloittaneissa. Arkkitehtuurissa ensikertalaisten osuus nousi 20 prosentista 30 prosenttiin
vuodesta 2017 vuoteen 2018. Diplomi-insindorikoul utuksen hakukohtei ssa osuus nousi 50 prosentista 60
prosenttiin.

Y liopisto on nostanut myds diplomi-insinddrikoul utuksiin todistuksen perusteella valittavien osuutta
aloittaneissa. Osuus on toistaiseksi hakukohteesta riippuen 40-50 %. Todistusvalinnalla valittavien
kiinti6iden nostamisella yliopisto on valmistautunut vuonna 2020 toteutettavaan alan opiskelijavalinnan
uudistamiseen. Silloin todistusvalinnalla valittavien osuuden on tarkoitus olla 60-80 %. Y liopisto osallistui
aiempien vuosien tapaan aktiivisesti valtakunnalliseen yhteisty6hon opiskelijavalintojen kehittamisessa.

Y liopiston ja Tampereen ammattikorkeakoul un yhdessa toteuttama rakennustekniikan koulutus kéynnistettiin
1.8.2018.

Yliopisto lis&si ristiinopiskelun mahdollisuuksia osana Tampere3-hanketta. Tampereen
korkeakoul uyhtei sdssa kehitettya ristiinopiskelun toteutusta pilotoidaan 20 muussa suomalaisessa
korkeakoulussa.

Tampereen teknillinen yliopisto jatkoi oppimisympéristdjen kehittéamista kohdentaen siihen séétion paédoman
tuottoja. Yliopisto vahvisti varsinkin pedagogisesti tarkoituksenmukaisia oppimistiloja, lisasi
mahdollisuuksia séhkdiseen tenttimiseen ja videoteknologian hyddyntémiseen opetuksessa. Sahkoisen
arvioinnin ja videoteknologian kayttd on lisdantynyt merkittavasti. Tampereen teknilllisellayliopistolla oli
vuonna 2018 Suomen yliopistoista lagjin kapasiteetti sdhkdiseen tenttimiseen. Tampere3 -projekteissa
puolestaan valmisteltiin digitaalisia oppimisen jarjestelmid 1.1.2019 toimintansa a oittaneen Tampereen
yliopiston tarpeisiin.

Tampereen teknillinen yliopisto osallistui kansalliseen Digicampus-hankkeeseen, jossa kehitetéan
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korkeakouluille yhteista digitaalista oppi misymparistoa.

Y liopiston oppimisymparisto jakirjasto arvioitiin erittéin korkeatasoisiksi kansainvalisessé opiskelijoiden
tyytyvai syytta selvitténeessa arvioinnissa. Internation Student Barometer (1SB) -kysely kartoitti
opiskelijoiden tyytyvéisyyttd mm. oppimiseen, ohjaukseen ja niita tukeviin palveluihin. Tampereen
teknillinen yliopisto oli arvioinnin kaikkien osa-alueiden tulosten yhdistetyn keskiarvon perusteella
kartoituksen paras yliopisto. Y liopiston opiskelijat olivat keskimaarin Euroopan tyytyvaisimpia osa-alueilla
Learning ja Living.

Tampereen teknillinen yliopisto on avannut Pedal_abin, joka on opettajille tarkoitettu uusimmalla
opetustekniikalla varustettu opetustila. Opettajat voivat siella testata uusinta opetustekniikkaa ja koul uttautua
kayttamaan sitd pedagogisesti jarkevdlla tavalla

Uuden yliopiston koulutuksen tarpeita palvel eva Sl SU-jérj estelma otetaan kéyttéon asteittain vuosina 2019-
2020. Ensimméi sena otetaan kayttdon opetussuunnitelmamoduulit.

Yliopisto jatkoi jo vakiintunutta yhteisty6ta Tampereen kaupungin toisen asteen oppilaitosten kanssa. Toisen
asteen opiskelijat voivat opiskella Tampereen kaikkien korkeakoulujen opintojaksoja KOROTA-palvelun
kautta. KOROTA on kaytdssa my6s uudessa Tampereen yliopistossa, joka aloitti toimintansa 1.1.2019.

Kirjastopalvelut on jarjestetty vuoden 2019 alusta a kaen yhteisind uuden Tampereen yliopiston ja
Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijoille ja henkilstélle. Kielikeskuspalvelut on jarjestetty
yliopistokonsernin tasoisina vuoden 2019 alusta alkaen.

Tutkimuksella ja innovaatiotoi minnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyéa ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kaytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttdj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun tyo- ja elinkeinoel @méan kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja monitietel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydelamayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seka kehittavéat toimintatapojaan ja keskinéisté yhtei styotééan
siten, etté niilléa on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- ja innovaatioty6hon ja seka taiteel liseen toimintaan.

Tampere3-kokonai suudessa lisétéan bioteknol ogian, terveysteknol ogian, | 88keti eteen ja terveystieteen toimintojen
yhteiskunnallista vai kuttavuutta. Tutkimusyhteisty6ta lisétédn erityisesti tieteenal ojen rgjapinnoillaja
kaupunkiympériston tarjoamia mahdollisuuksia hyddyntémall&. Tutkimus- jainnovaatiopalvel ut jarjestetdén
yliopistokonsernin lagjuisena vuoden 2017 loppuun mennessa.
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Y liopiston avoimen tieteen toi mintapa nousee sopimuskauden aikana vahintéan tasolle nelja

TOIMINTANSA 31.12.2018 PAATTANYT TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO RAPORTOI

Toimintansa 1.1.2019 &l oittaneen uuden Tampereen yliopiston tiedekuntarakenne tehtiin mahdollisimman
hyvin monialaisen tutkimuksen tarpeisiin. Y liopistossa on seitsemén monial aista tiedekuntaa:

1. informaatioteknologiaja viestinta
2. johtaminen jatalous

3. kasvatustieteet ja kulttuuri

4. |aéketiede jaterveysteknologia

5. rakennettu ympéristd

6. tekniikkajaluonnontieteet

7. yhteiskuntatieteet.

L &ketieteen ja terveysteknol ogian tiedekuntaan on koottu aiemmin eri toimintayksikoissa sijainneet
| 88keti eteen, bioteknol ogian ja terveysteknol ogian tutkimus ja koulutus.

Tutkimus- jainnovaatiopalvelut on jarjestetty vuoden 2019 alusta alkaen yliopistokonsernin lagjuisina.

Uusi Tampereen yliopisto osallistuu avoimen tieteen toimintatapaa koskevaan kansalliseen arviointiin, joka
jérjestetédn vuonna 2019. Avointa julkaisemista ja tutkimusdatan jatkokayttoa liséévia toimenpiteita tehtiin jo
vuoden 2018 aikana. Tampereen yliopiston ja Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijat ja henkil6st6 ovat
voineet vuoden 2019 alusta saakka kéayttaé samoja avointa jul kai semista tukevia palvel uja,

Tampereen teknillinen yliopisto jatkoi tutkimuslaitteistojen ja -ympéristdjen kehittamista kohdentaen siihen
rahoitusta erillisten investointiohjelmien kautta ja séétion padoman tuottoja.

Teknologian tutkimuskeskus VTT:n ja Tampereen teknillisen yliopiston yhteisen aykkaiden koneiden ja
valmistuksen osaamiskeskittyman Smart Machines and Manufacturing Competence Centren (SMACC)
tutkimuksen arviointi toteutettiin vuonna 2018. SMACC on tarjonnut vuodesta 2015 alkaen yrityksille niiden
omiin tarpeisiin tutkimusympéristéja ja tutkimuslaitosten osaamista. Arvioinnin teki alan asiantuntijoista
koostunut kansainvalinen tieteellinen neuvottelukunta. Tulosten mukaan SMACC on ainutlaatuinen ja

kehittyva osaami skeskittyma.

K orkeakouluyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seka ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kaytt6on yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 8stopolitiikassaan seka perustehtéaviensa sisdltojen kehittémisen kautta. Korkeakoul uyhtei s6a vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-alueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
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varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksi sta. Korkeakoulut
hyodyntavét opiskelija- ja henkil 6stopal autej arjestel mia seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessi.

3. TAMPEREEN TEKNILLISEN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Tampereen teknillinen yliopisto vahvistaa asemaansa kansainvalisesti arvostettuna teknol ogiaosagjana. Tutkimuksellaan
jayritysyhteisty6ll&an yliopisto vahvistaa erityisesti teollisen liiketoiminnan kehittymisedellytyksid. Uuden
korkeakoulukonsernin yliopisto- ja ammattikorkeakoul utoiminnalle mééritell&&n alustava tehtéva ja profiili vuoden 2017
loppuun mennessa ja niitd tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Tampereen teknillinen yliopisto on méaaritellyt vahvuusal oikseen: 1) digitaalinen toimintaympéristo, 2) energia- ja
ekotehokkuus, 3) terveysteknologiaja4) valoon perustuvat teknologiat.

Uudelle konsernille méaritell8&n alustavat vahvuusal ueet vuoden 2017 loppuun mennessé ja niité tarkennetaan tarvittaessa
vuoden 2018 aikana.

TOIMINTANSA 31.12.2018 PAATTANYT TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO RAPORTOI

Tampereen korkeakouluyhteisoll &, johon uusi Tampereen yliopisto ja Tampereen ammattikorkeakoulu
kuuluvat, on yhteinen koulutuksen ja tutkimuksen strategia.

Tavoitteena on varmistaa 1) kiinted yhteys tyéelamaan ja tutkimukseen, 2) yksilolliset tehokkaat opintopolut,
3) opiskelijan osallistuminen ja4) korkeakouluyhteisdn uudistuminen.
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Tavoitteena on 1) olla kansainvainen edell8kavija monitieteisessa ja tieteiden véliset rgjat ylittavassa
tutkimuksessa, 2) tuottaa innovaatioita perus- ja soveltavan tutkimuksen yhteistyona, 3) varmistaa paras
tutkimusympéristo ja parhaat verkostot tutkimuksen tekemiseen ja 4) edistéd vastuullista ja avointa tiedetté ja
tutkimusta.

4, TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskiméaarin
Y lemmét korkeakoul ututkinnot 850
Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 850
Y liopistokohtai set tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 80
Alemmat korkeakoulututkinnot 750

Y liopisto ottaa rakennusal an koul utuksessa huomioon puurakentamisen kehittémistarpeet.

TOIMINTANSA 31.12.2018 PAATTANY T TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO RAPORTOI

Tampereen teknillinen yliopisto saavutti ylempien korkeakoul ututkintojen tavoitteesta 94 % ja alempien
korkeakoul ututkintojen tavoitteesta 89 %, kun tutkintomaariné kéaytetdén vuosien 2016-2018 keskiarvoa

Tohtorin tutkintojen tavoite saavutettiin.

Tampereen teknillinen yliopisto on edistanyt tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla tutkintotasoilla
useilla eri toimenpiteilla. Yliopisto mm. kdynnisti toimenpiteet |aajamittaisen flipped classroom -menetelman
kayttoonottamiseks tekniikan kandidaattikoulutuksessa syksylla 2019. Tampere3-hankkeessa valmisteltiin
opintojen ohjauksen linjaukset ja toimenpiteet, joilla parannetaan opiskelijoiden sitoutumista, opintojen
sujumista ja opettajatuutorointia. Toimeenpano sisdltyy Tampereen uuden yliopiston koulutusstrategian
toimeenpanoon.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontaa yliopistolle perusrahoitusta yliopi stolai ssa séadettyjen tehtévien toteuttamiseksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa 86
192 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein maéraytyvaan perusrahoitukseen 75 920 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina teht&viné on otettu huomioon Porin yliopistokeskus. Perusrahoitukseen sisdltyy vuosittain
yhteensa 595 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden 2017-2020 valtakunnallisten tehtévien perusteella.
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Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukaiseen toimintaan 7 800 000 euroa vuonna 2017, 7 500 000
euroa vuonna 2018, 6 400 000 euroa vuonna 2019 ja 6 200 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston strategiaja
sopimuksessa nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu huomioon
erityisesti:

- Tutkimusinfrastruktuurien vahvistaminen

- Tutkimustul osten hyddyntémisen toimintamallien vahvistaminen

Lisdksi opetus- ja kulttuuriministerion ja Tampereen yliopiston valisessi kauden 2017-2020 sopimuksessa on otettu
huomioon Tampere3 -kokonai suuden muodostaminen ja painoal ojen vahvistaminen (mukaan lukien joustavat opintopolut,
opiskelijan sahkdiset palvelut ja digitaalisuus opetuksessa, tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatiotoiminnan yhdistédminen
samaan kokonaisuuteen, yrittgjyyden vahvistaminen, kaupunkiympériston lagjempi hyédyntéminen) rahoitus 4 M€/v
(2017-2020, sisdltéd my6s TTY :n osuuden hankkeesta).

Tampere 3-hankkeen jatkoval mistelun aikataul usta sovitaan ministerion ja korkeakoul ujen kesken erikseen.
Jatkovalmistelun perusteella tehddén tarvittaessa muutoksia kauden 2017-2020 sopimuksien Tampere3-kokonaisuutta
koskeviin kirjauksiin. Mikali Tampere3 -kokonaisuus ei etene suunnitellulla tavalla vuoden 2017 aikana, ministerio korjaa
vuoden 2017 rahoituspdéttstéan ja poistaa tamperelai sten korkeakoul ujen sopimuksista Tampere 3 -kokonai suuden
perusteella kohdennetun strategiarahoituksen.

b) Y liopiston valtionrahoitukseen siséltyy vuonna 2017 liséksi 1 679 000 euroa yliopistolain (558/2009) mukaista
rahoitusta laskennallisin perustein méaéraytyvadn perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssa tarkoitettuihin koul utuspal veluihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin siséltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille

aiheutuneista kustannuksi sta yhteensa 8 593 000 euroa.

Myonnettyd rahoitusta ei kdyteta elinkeinotoiminnan tukemiseen.

6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa sekd vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto myos perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukai sesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeriéta rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil dstovaikutuksia

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
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korkeakouluvierailujen yhteydess ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téaté sopimusta on tehty kaksi samansisaltoista kappal etta, yksi kummallekin osapuolelle.

Tapio Kosunen Tero Ojanperd

Ylijohtaga Hallituksen puheenjohtagja
Hannu Sirén Mika Hannula

Johtgja Rehtori

LITTEET
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