OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA TAMPEREEN TEKNILLISEN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS
VUOSILLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio jayliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyisté laadukkaampi, kansainvéalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot ja ammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojaja kilpailukykyisid toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Na&iden osaaminen tdydentéa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. K orkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvéan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteisk8ytdssa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissaon
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydeldman uudistumista ja turvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyd- ja elinkeinoeldman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa &@ykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hy6dynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteiso heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertai suus ja tasa-arvo.
Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti liséémalla osaamisen ja tutkimustul osten lagjempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksia ja -edellytyksia

Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavéat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
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yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindisté yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018:

Tampereen teknillinen yliopisto on uudistanut suomalaista korkeakoul ulaitosta osallistumalla tyéhon, jonka
myo6té Tampereella aloittaa 1.1.2019 toimintansa kansallisesti térked korkeakoul ukokonaisuus. Siihen kuuluu
saéti Oyliopistona toimiva Tampereen yliopisto (Tampere University) ja sen pddosin omistama Tampereen

ammattikorkeakoulu. Saatidyliopistona toimiva Tampereen yliopisto kattaa kahden edeltdjansa, Tampereen
teknillisen yliopiston ja Tampereen yliopiston, toiminnan.

Muutoksen mahdollisti Tampereen korkeakoul uséétion perustaminen 20.4.2017 ja séaddsmuutokset, jotka
Tasavallan presidentti vahvisti 19.12.2017.

Tampereen korkeakoul usaétion perustivat Suomen valtio, Jane ja Aatos Erkon s&étio, Kaupan Liitto,
Kauppias K.P. Ruuskasen szétio, Kunnallisneuvos C.V. Akerlundin s3étio, Mannerheimin

L astensuojel uliiton tutkimussaétio, Pirkanmaan liitto, Suomen Ammattiliittojen Keskusarjestd SAK,
Suomen Punainen Risti, Tampereen Aikuiskoulutusséétio, Tampereen kauppakamari, Tampereen
Kauppaseura, Tampereen kaupunki, Tampereen Suomalainen Klubi, Tampereen Teknillinen Seura,
Tampereen yliopistollisen sairaalan koulutussaétio, Tekniikan Akateemiset, Teknol ogiateollisuus,

Uudistus synnyttaa kansallisesti ja kansainvalisesti merkittévan osaamiskeskittyman yhtel skunnan, terveyden
jatekniikan alaille ja néiden rajapinnoille. Opetuksen, tutkimuksen ja niita tukevien palvelujen laadun
nostamisen edellytykset paranevat. Korkeakoul ukokonaisuus lisdé suomalaisen korkeakoul ulaitoksen

yhtei skunnallista vai kuttavuutta.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteel lista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyonjakoa niin keskenéén kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kayttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittévét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikdihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Tavoitteena on synnyttéa Tampereelle kansainvéalisesti arvostettu tydelaméa ja suomal aista yhtel skuntaa kehittéva
monialainen yliopisto. Tampereen yliopisto ja Tampereen teknillinen yliopisto yhdistyvét uudeksi
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sadtidyliopistoksi vuoden 2019 alusta lukien. Tavoitteena on, ettd Tampereen ammattikorkeakoulu siirtyy uuden
yliopiston omistukseen siten, ettéa ne muodostavat yhden yhtendisesti johdetun strategisen kokonaisuuden.
Ammattikorkeakoulu- ja yliopistotutkinnot séilyvét nykyisen lainsdddanndn mukai sena

Konsernin sisdlla tuki- ja hallintopal vel uita yhdistetéan, koulutusvastuita ja toiminnan tarpeettomia
paéallekkaisyyksia karsitaan ja vapautuvia voimavaroja suunnataan val misteltavan konsernin yhteisen strategian
pohjalta erityisesti vahvuusal ojen tukemiseen ja innovaati otoiminnan edistémiseen.

Tampereen yliopiston tieteenal ayksikdiden tilalle perustetaan kuusi sisdll6llisesti jataloudellisesti vahvaa
tiedekuntaa vuoden 2017 alusta. Tampereen yliopisto ja Taideyliopisto selvittvét kevaéseen 2017 mennessa
teatterialan koulutuksen kehittdmisen edellytykset siten, ettéa yksi selvityksen vaihtoehdoista on alan koulutuksen
keskittéminen Taideyliopistoon.

TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018:

Y liopisto on profiloinut koulutustaan ja tutkimustaan myos yhteisty6ssé muiden tekniikan alan yliopistojen
kanssa. Yliopisto on onnistunut hyédyntaméaén Suomen Akatemian profilointirahoitusta strategisten
profiilialojensa - digitaalinen toimintaympéristo, terveysteknologiaja valoon perustuvat teknologiat -
vahvistamisessa. Y liopisto on tehnyt yhteisty6ta Suomen Akatemian profilointirahoitusten haussa Tampereen
yliopiston kanssa.

Y liopisto on tunnistanut kansainvélisia yhteistyOyliopistoja. Naisté kahden yliopiston kanssa on rakennettu
kaksoistutkintomalli missa tutkinto-ohjel ma toteutetaan yhteystydssa yliopistojen kesken. Y liopiston

sadti opadomasta on erikseen kohdennettu rahoitusta kansainvalisen yhteistyon lisdamiseen yleisesti ja
valittujen yhtei stydyliopistojen kanssa seka koulutuksessa etta tutkimuksessa.

Y liopisto on liittynyt European Consortium of Innovative Universities (ECIU) -verkostoon ja osallistuu sen
tyéryhmien toimintaan tutkimus- jainnovaatiotoiminnan kilpailukyvykkyyden ja kansainvalistymisen
vahvistamiseksi. Yliopisto on ollut mukana perustamassa World Technology Universities -verkostoa.

Tekniikan alan yhteistydyliopisto FI Tech (Finnish Institute of Technology) aloitti toimintansa 20.11.2017.
Y liopisto toteuttaa sen puittei ssa yhtei stydssa muiden teknillisten yliopistojen kanssa DI-koul utusta omalla
profiilillaan (painotettuna kone-, automaatio- ja materiaalitekniikkaan).

Uudessa Tampereen yliopistossa tulee olemaan 1.1.2019 alkaen seitseman tal oudellisesti ja toiminnallisesti
vahvaa tiedekuntaa. Niisti suurimmassa osassa yhdistyy edeltdjayliopistojensa, Tampereen teknillisen
yliopiston ja Tampereen yliopiston, koulutus ja tutkimus.

Tiedekuntarakenne antaa erinomaiset edellytykset monialai selle tutkimukselle ja koulutukselle tiedekunnan
sisdlla jatiedekuntien yhteistyona. Tiedekuntarakenne tukee my6s yhteiskunnan, terveyden ja tekniikan
aojen rgjat ylittavan osaamisen ja innovaati oiden syntymista.

Y liopisto on yhdessa Tampereen yliopiston ja Tampereen ammattikorkeakoulun kanssa valmistel lut
koulutuksen, tutkimuksen ja palvelujen laatua nostavia uudistuksia Tampere3-hankkeessa. Opiskelijoiden

valinnan mahdollisuuksia on lisétty ristiinopiskelutarjonnalla.
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L aadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyfel amaén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paésaantdisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
valmistautumista edellyttéavista péésykokeista. Korkeakoulut lisé8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestédjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Tampereen teknillinen yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdon opiskelijavalinnan, joka el edellyta pitkaa
valmentautumista. Y liopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittémiseen siten, etté yhteisvalintaon
ké&ytossa padsdantoisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhtei sty6ssa
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto lisdi ensimmai sta korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista.

Tampere3-yhteistydssa kehitetédan opintoprosesseja ja luodaan yhteisid opintoja niin, etta opiskelijan
valinnanmahdollisuudet lisdantyvét ja monipuolistuvat ja yhteisty® opetuksen jarj estdmisessa tiivistyy molemmilla
sektoreilla. Korkeakoulutukseen siirtymisen nopeuttamiseksi Tampere3-yhtei stydssa kehitetéén Tampereen
seudun toisen asteen opiskelijoille tarjottavia opintoja osalli stumisen lagjentamiseksi.

Ristiinopiskelua tukevat séhkdiset palvelut ovat kdytdssa vuodesta 2017 alkaen. Kielikeskus- ja kirjastopalvelut
jérjestetddn yliopistokonsernin tasoisina vuodesta 2018 alkaen. Digitaalisen oppimisympéristdn ja opiskelijoiden
sdhkdisten pal vel ujen uudistaminen toteutetaan vuoden 2019 loppuun mennessa.

TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018:

Y liopisto on osallistunut DIA-yhteisvalinnan kehittamiseen yhdessa muiden tekniikan tutkintoja tuottavien
yliopistojen kanssa aktiivisesti, jonka johdosta yhteisvalinta saadaan uudistettua 2019-2020 linjassa
valtakunnallisten opiskelijavalintauudistusten kanssa.

Y liopiston hakukohteissa ensikertal ai skiinti6ité nostettiin vuodesta 2017 vuodelle 2018 seuraavasti:
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Arkkitehtuurin hakukohde 30% (20% 2017) ja diplomi-insinddrin tutkinnon hakukohteet 60% (50% 2017).
Asiaatarkastellaan vuosittain.

Y liopisto on jatkanut strategiansa mukaisesti oppimisympaéristjen kehittamista kohdentaen siihen séétion
padoman tuottoja. Erityisesti on panostettu pedagogisesti tarkoituksenmukaisten oppimistilojen ja séhkdisen
tenttimisen kehittéamiseen seké videoteknol ogian hyddyntamiseen opetuskaytdssa. Sdhkaoisen arvioinnin seké
videoteknologian kaytén mééra on noussut merkittévasti vuosittain. Y liopistolla on Suomen yliopistoista
lagjin kapasiteetti sdhkoiseen tenttimiseen.

Y liopisto on mukana myds OKM :n myontamalla kérkihankerahoituksella rahoitettavassa University
Pedagogical Support (UNIPS) -hankkeessa, jossa kehitetédn sdhkoistd, yliopistopedagogistaja

itseopi skel umahdollisuuden tarjoavaa oppimisympéristoa yliopisto- ja korkeakouluopettajille. Y liopisto
osallistuu myos OHO! -hankkeeseen, joka on OKM:n erityisavustushanke korkeakoul utuksen kehittamiseksi
vuosina 2017-2019. Hankkeen tavoitteena luoda optimaalisia edellytyksié opiskelulle ja pitéé huolta
opiskelijasta.

Y liopisto on mukana Tyyli - tytel @majaksoja ja tydssdoppimista yliopisto-opintoihin' -hankkeessa 2015-
2018 (ESR). Hankkeessa kuuden yliopiston (Aato-yliopisto, Lapin yliopisto, L appeenrannan teknillinen
yliopisto, Oulun yliopisto, Tampereen teknillinen yliopisto ja Turun yliopisto) yhteisen kehittelyn avulla
aikaansaadaan uusia harjoittelun toimintamalleja, mink&lisdksi myds muu opintojen aikainen tydssakaynti
tehdaén tavoitteelliseks ja arvioidaan saatu tyokokemus tydssa tapahtuvan oppimisen nakdkulmasta
(opinnollistaminen).

Tekniikan alan tutkintojen profiilit on kirkastettu ja seka perus- etté jatkotutkintojen tutkintotason kuvaukset
on tehty osaamisperustai sesti vuoden 2017 aikana. Tyo jatkuu opintokokonai suuksiin ja opintojaksoihin seka
pedagogisiin kysymyksiin yhdessd Tampere3 OPS-ty6n kanssa.

Y liopisto tekee tiivista yhtei sty6ta Tampereen kaupungin toisen asteen johdon ja Tampereen
korkeakouluyhteison kanssa tavoitteena edistéd yhtei stydmuotojen kehittymistd Tampereen seudun
lukiokoulutuksen, ammatillisen koulutuksen ja korkeakoulutuksen valilla seka sujuvien siirtymien
kehittémiseksi toiselta asteelta korkeakouluun.

Y liopisto on toteuttanut opiskelijavalintaan sovitut uudistukset, lisénnyt joustavan opiskelun mahdollisuuksia
jajatkanut yhtei sty6ta toisen asteen koulutuksen jarjestgjien kanssa.

Y liopisto otti kéytt6on vuonna 2016 ristiinopiskelumenettelyn ja -palvelut, milla valmistauduttiin 1.1.2019
toimintansa al oittavaan korkeakoul ukokonaisuuteen. Tampereen yliopiston ja Tampereen
ammattikorkeakoulun opiskelijat ovat voineen siitd alkaen hakea ristiinopiskelun mahdollisuutta Tampereen
teknillisessa yliopistossa. Ristiinopiskelua hakeneiden mééra lukuvuonna 2017-2018 oli yhteensi 895.
Hakijoista411 oli Tampereen teknillisesta yliopistosta (tilanne 7.3.2018). Tampereen teknillisen yliopiston
tarjoami sta opintojaksoista suosituimpia ovat olleet matematiikan, tietotekniikan, tietojohtamisen,
tuotantotalouden ja signaalinkasittelyn opintojaksot.

Kirjasto- ja kielikeskuspalvelut jérjestetédn konsernin tasoisina vuodesta 2019 alkaen.
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Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seka kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispé&oman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké

kayttdj d ahtoisen kehittdmis- jainnovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten sekéa muun ty6- ja elinkeinoel @mén kanssa pitkg énteisesti yhteisia
tutkimusympaérist6j 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessa ja moniti etei sessa toi mintay mpéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel@méyhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavét toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaéan
siten, ettd niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t8ydentévéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatiotyohon ja seka taiteel liseen toimintaan.

Tampere3-kokonai suudessa lisétédn bioteknologian, terveysteknol ogian, 188ketieteen ja terveystieteen toimintojen
yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Tutkimusyhteisty6ta lisétédn erityisesti tieteenal ojen rajapinnoillaja
kaupunkiympériston tarjoamia mahdollisuuksia hyddyntamalla Tutkimus- jainnovaatiopal vel ut jarjestetéén
yliopistokonsernin laajuisena vuoden 2017 loppuun mennessi.

Y liopiston avoimen tieteen toi mintapa nousee sopimuskauden aikana vahintéan tasolle nelja.

TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018:

Y liopisto toteutti tutkimuksen kansainvalisen arvioinnin vuonna 2017. Arvioinnin tavoitteena oli tunnistaa
tutkimuksen huiput ja uudet potentiaalisimmat avaukset. Arvioinnin perusteella on suunnattu resurssejaja
tukea parhaiten menestyneille yhteistille, sekd uusille avauksille. Kansainvalisen arviointipaneelin raportti on
saatavissa: http://www.tut.fi/fi/tutkimus/tutkimuksen-pai nopisteet/tutkimuksen-arviointi/index.htm

Y liopisto on jatkanut strategiansa mukaisesti tutkimusl aittei stojen ja -ympaéristéjen kehittéamista kohdentaen
siihen rahoitusta erillisten investointiohjelmien kautta ja séétion pd&doman tuottoja. Erityisesti on panostettu
pedagogisesti tarkoituksenmukai sten oppimistilojen ja sdhkoisen tenttimisen kehittémiseen.

Tampereen teknillinen yliopisto ja Tampereen yliopisto (TAY) tekevét yhteisty6téa hakiessaan
tutkimusrahoituksia yhteisen tutkimusprofiilin vahvistamiseksi. Y liopistot ovat saaneet Suomen Akatemian
rahoitusta nimenomaan profiloitumiseen.

Vuonna 2017 avattiin SMACC-L abs, joka on tutkimusympéristdjen verkosto, joka tarjoaa val mistavan
teollisuuden yritykselle helpon paésyn huippuluokan laitteistoihin ja osaamiseen ilman suuriainvestointeja.
SMACC-Labsin ytimen muodostavat VTT:n, Tampereen teknillisen yliopiston ja Tampereen
ammattikorkeakoulun (TAMK) tutkimus- ja kehitysympéristét. Ne on valittu SMACC-Labsiin siten, ettd ne
palvelevat mahdollisimman hyvin digitalisoituvaa valmistavaa teollisuutta. Yritykset voivat hyddyntda
SMACC-L absin tutkimusympéristja ja tutkimuslaitosten osaamista omiin tutkimus- ja kehitystarpeisiinsa
joustavasti.
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Y liopisto on aloittanut yhteistytssd TAY :n, TAMK:in , Pirkanmaan liiton ja Tampereen kaupungin kanssa
kehittémaan Startup Allianssia. Startup Allianssin tavoitteena on jatkossa varmistaa, etta
korkeakouluyhteison ja koko kaupunkial ueen startup- ja kasvuyritysten seké niiksi aikovien tiimien
tukipalvelut ovat kansallisesti katsottuna erittéin hyvéllatasolla

Y liopisto on tasolla nelja avoimen tieteen toimintatavoissa. Y liopisto on asettanut uudeksi tavoitteeksi
avoimen tieteen ja tutkimuksen arvojen mukaisen toiminnan.

Tampereella 1.1.2019 toimintansa al oittava korkeakoul ukokonai suus antaa aiempaa paremmat
mahdollisuudet liséta tutkimuksen ja TKI-toiminnan yhtei skunnallista vaikuttavuutta.

Tutkimus- jainnovaatiopal velut jarjestetéddn konsernin tasoisina vuodesta 2019 alkaen. Tampereen
teknillinen yliopisto ja Tampereen yliopisto ovat palkanneet yhteisen tutkimuspalvel ujohtajan vuoden 2017
aikana. Keksintdilmoitusten kasittely on jérjestetty yhteisella sahkoisellé jarjestelmalla vuoden 2017 aikana.

Korkeakouluyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kaytt6on yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistivét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seka perustehtéviensa siséltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvalisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksi sta. Korkeakoulut
hyodyntavét opiskelija- ja henkil 6stopal autej arjestel mia seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessi.

TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018:

Y liopisto toteutti vuonna 2017 henkil dstokyselyn, jossa kartoitettiin kattavasti tydhyvinvoinnin johtamisen ja
muutoksen johtamisen nakokulmia. Vamisteilla olevan korkeakoulufuusion takia kysely tehtiin yhteistydssa
Tampereen yliopiston ja Tampereen ammattikorkeakoulun kanssa. Tulosten tarkempi analysointi on

parhaillaan menossa.

3. TAMPEREEN TEKNILLISEN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtévéjaprofiili

Tampereen teknillinen yliopisto vahvistaa asemaansa kansainvalisesti arvostettuna teknol ogiaosagjana. Tutkimuksellaan
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jayritysyhteistydll88n yliopisto vahvistaa erityisesti teollisen liiketoiminnan kehittymisedellytyksid. Uuden
korkeakoulukonsernin yliopisto- ja ammattikorkeakoulutoiminnalle mééritel|aan alustava tehtévaja profiili vuoden 2017
loppuun mennessd ja niité tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018:
Uuden Tampereen yliopiston strategian valmistelua on jatkettu ja ensimmaiset linjaukset siind tehty.
Tampereella 1.1.2019 aloittavan korkeakoul ukokonaisuuden strategiana on:

- hui ppututkimuksen ja innovaatioiden yhdistaminen
- monitieteinen oppiminen ja elinikdinen kumppanuus
- ainutlaatuinen elinkeinoel@man ja julkisen sektorin soveltamisosaaminen.

Tétavarten:

- vahvistetaan merkittavasti kansainvalista yhtei styokulttuuria ja luodaan digitaalinen kampus
- synnytetéan uusia tybtapoja ja murretaan rajoja kaikessa toiminnassa

- vaikutetaan mitattavasti yhteiskunnan kestavaan uudistumiseen.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Tampereen teknillinen yliopisto on méaaritellyt vahvuusal oikseen: 1) digitaalinen toimintaympéristo, 2) energia- ja
ekotehokkuus, 3) terveysteknologiaja4) valoon perustuvat teknologiat.

Uudelle konsernille méaritell8&n alustavat vahvuusal ueet vuoden 2017 loppuun mennessé ja niité tarkennetaan tarvittaessa
vuoden 2018 aikana.

TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018:
Uudelle Tampereen yliopistolle valmistellaan tutkimusstrategia kevaan ja kesan 2018 aikana.

Tampereen teknillinen yliopisto ja Tampereen yliopisto ovat aiempana yhtel styénaén valmistelleet uuden
yliopiston nousevien alojen vahvistamista. Siind on hyédynnetty kansallisia tutkimusrahoituskilpailujaja
tutkimuksen arvioinnin tuloksia. Nousevat alat ovat:

- kiertotalouden tutkimus (circular economy)
- uusi yhteiskuntatutkimus (new social research, global governance and responsibility, intelligent society)
- tutkimus, joka tuottaa ratkai suja immunol ogisten sairauksien ehkai semiseen (vaccines and

Sopimusraportointi 2018 / 2017 - 2020 15.03.2018
Tampereen teknillinen yliopisto Sivu 8(12)




immunomodulation).

Edeltg ayliopistojen aloittamaa tutkimusta &l ykkaiden koneiden ja verkottuneiden jérjestelmien (intelligent
machines), fotoniikan (advanced photonics) jaihmisen varaosien (human spare parts) kehittéamiseksi
jatketaan.

4, TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskiméaarin
Y lemmét korkeakoul ututkinnot 850
Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 850
Y liopistokohtai set tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 80
Alemmat korkeakoulututkinnot 750

Y liopisto ottaa rakennusal an koul utuksessa huomioon puurakentamisen kehittémistarpeet.

TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018:

Y liopisto on edistanyt tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla tutkintotasoilla useilla eri toimenpiteilla.
Vuonna 2017 suoritettujen tutkintomaérien ja vuodelle 2018 ennakoitujen tutkintomaarien perusteella on
tunnistettu riski, etta tuloskaudella el ylleta keskimaarai seen tutkintotavoitteeseen alempien jaylempien
korkeakoulututkintojen osalta. Yksi tunnistettu syy tavoitteista jaamiseen on a oittaneiden opiskelijoiden
ahaiset méarét vuosina 2004-2014.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myontaa yliopistolle perusrahoitusta yliopi stolai ssa séadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa 86
192 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein maéraytyvaan perusrahoitukseen 75 920 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina tehtéviné on otettu huomioon Porin yliopistokeskus. Perusrahoitukseen sisdltyy vuosittain
yhteensa 595 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden 2017-2020 valtakunnallisten tehtévien perusteella.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukai seen toimintaan 7 800 000 euroa vuonna 2017, 7 500 000
euroa vuonna 2018, 6 400 000 euroa vuonna 2019 ja 6 200 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston strategiaja
sopimuksessa nimetyt strategisen kehittémisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu huomioon
erityisesti:

- Tutkimusinfrastruktuurien vahvistaminen
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- Tutkimustul osten hyddyntamisen toimintamallien vahvistaminen

Lisdks opetus- ja kulttuuriministerion ja Tampereen yliopiston valisessi kauden 2017-2020 sopimuksessa on otettu
huomioon Tampere3 -kokonai suuden muodostaminen ja painoal ojen vahvistaminen (mukaan lukien joustavat opintopolut,
opiskelijan sahkdiset palvelut ja digitaalisuus opetuksessa, tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatiotoiminnan yhdistédminen
samaan kokonaisuuteen, yrittgjyyden vahvistaminen, kaupunkiympériston lagjempi hyédyntéminen) rahoitus 4 M€/v
(2017-2020, sisdltéd my6s TTY :n osuuden hankkeesta).

Tampere 3-hankkeen jatkoval mistelun aikataul usta sovitaan ministerion ja korkeakoul ujen kesken erikseen.
Jatkovalmistelun perusteella tehddén tarvittaessa muutoksia kauden 2017-2020 sopimuksien Tampere3-kokonaisuutta
koskeviin kirjauksiin. Mikali Tampere3 -kokonaisuus ei etene suunnitellulla tavalla vuoden 2017 aikana, ministerio korjaa
vuoden 2017 rahoituspdéttstéan ja poistaa tamperelai sten korkeakoul ujen sopimuksista Tampere 3 -kokonai suuden
perusteella kohdennetun strategiarahoituksen.

b) Y liopiston valtionrahoitukseen siséltyy vuonna 2017 liséksi 1 679 000 euroayliopistolain (558/2009) mukaista
rahoitusta laskennallisin perustein méaéraytyvadn perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssa tarkoitettuihin koul utuspal veluihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin siséltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille

aiheutuneista kustannuksi sta yhteensa 8 593 000 euroa.

Myo6nnettyd rahoitusta ei kayteta elinkeinotoiminnan tukemiseen.

TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018:

Tampereen uuden korkeakoul ukokonaisuuden toiminnan mahdollistavat padtdkset on tehty ja useita
valmisteluprojekteja oli vuonna 2017 kéynnissa 1.1.2019 alkavaa toimintaa varten.

Tutkintokoul utuksen uudistamista varten on valmisteltu opetussuunnitel matydn toteuttamista ja tunnistettu
kahden korkeakoulusektorin koul utusohjel mien tuottamia yhteisia osaamisia. Tutkintokoulutus on tarkoitus
uudistaa kahdessa vai heessa siten, ettd ensimmaiset uudistukset ilmenevét 1.8.2019 alkavissa tutkinto-
ohjelmissa ja seuraavat 1.8.2020.

Tutkimusstrategian valmistelua on jatkettu tavoitteena tehda sité koskevat padtokset uuden yliopiston
konsistorin ja hallituksen aikataulujen vahvistuttua. Esitykset koulutuksen visioksi ja tutkimusstrategiaksi

valmistuvat kevéan ja kesin 2018 aikana. Tampereen korkeakoul uséétio on pagttanyt strategiasta.

Y -kampukset jatkoivat toimintaansa kaikilla tulevan korkeakoul ukokonaisuuden kampuksilla.

6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaatoksessd ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto my6s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
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Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6té rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil 0stovaikutuksia

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysta tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO RAPORTOI 15.3.2018:

Y liopisto on raportoinut sopimuksessa sovitun mukaisesti.

ALLEKIRJOITUKSET

Tété sopimusta on tehty kaksi samansi séltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Tero Ojanpera
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
Hannu Sirén Mika Hannula
Johtgja Rehtori
LIITTEET

OKM:lle toimitetaan raportti Tampereen teknillisen yliopiston strategian (2016- 2020) toimeenpanosta
vuonna 2016, joka on hyvaksytty hallituksessa 23.1.2017.

(Dokumentti 16ytyy KOTA:sta> SOP-KAYTANTO / ASIAKIRJAT.)
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