OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA TAIDEYLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2021-2024

1. Kohti vuoden 2030 tavoitetilaa

Opetus- ja kulttuuriministerio ja yliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitelmasta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 seké korkeakoulun strategiasta.

Korkeakoulut luovat edellytyksié sivistyksen, kestdvéin kasvun ja hyvinvoinnin sekéd Suomen kilpailukyvyn
vahvistamiselle. Ne tuottavat yhteiskuntaa kehittdvaa uutta tietoa ja osaamista.

Globalisaatio ja rajat ylittdva kilpailu osaamisesta ja osaajista sekd tieteen ja teknologian kehitys yhdistettyné tyon
murrokseen aiheuttavat korkeakouluissa tarpeen arvioida ja suunnata toimintaa uudelleen. Toiminnan l&htSkohtia ovat
uusin kaytettdvissd oleva tieto, kestdva kehitys, kansainvilisyys ja globaali vastuu. Yhteiskunnan eheys ja vahva
demokratia edellyttdvét korkeakouluilta vastuullista vaikuttamista.

Korkeakoulut ovat aktiivisia globaaleissa edelldkivijaverkostoissa, jotka auttavat ratkaisemaan ihmiskunnan haasteita.
Monialainen yhteisty ja avoimet toimintatavat ovat tutkimuksen, koulutuksen ja innovaatiotoiminnan keskeisia
voimavaroja. Korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti kansainvalisesti kilpailukykyisten osaamiskeskittymien ja
innovaatioekosysteemien kehittdmiseen.

Nostamalla osaamis- ja koulutustasoa vastataan tyon muutokseen ja mahdollistetaan erikoistuminen korkeaa osaamista
vaativiin tehtéviin. Korkeakoulut toimivat oppijakeskeisesti ja tukevat jatkuvaa oppimista eldmain eri tilanteissa.
Korkeakoulut tekevit valtakunnallisesti yhteistyotd avointen, saavutettavien ja joustavien opiskelumahdollisuuksien
rakentamiseksi. Toimintatapojen uudistaminen parantaa korkeakoulutuksen saavutettavuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa. Koulutussisillot, oppimisymparistot, opiskelijoiden ohjaus ja korkeakoulujen vahva vuorovaikutus tydelamén
kanssa tukevat tyoeldmaién sijoittumista.

Hyvinvoivat korkeakouluyhteist ovat Suomen voimavara ja kilpailutekija. Korkeakouluja johdetaan hyvin,
tydhyvinvointiin panostetaan ja osaamisen kehittdmisestd huolehditaan systemaattisesti. Korkeakoulut ovat Suomen
parhaita tyd- ja opiskelupaikkoja.

Vuosi 2021 kdynnisti Taideyliopiston uuden 2030 ulottuvan strategiakauden. Kauden alku on osunut isoon
murrokseen jonka seurannaisvaikutukset ulottuvat pitkalle ja edellyttavét strategian paivittdmista.

Taideyliopiston tulossopimuskauden vélitarkastelun onnistumiset
Vahva siséltotyd koulutuksen kehittimisessd ja kansainvalisyys

Taideyliopisto on uudistanut koulutustarjontaansa: esittédvien taiteiden lavastuksen koulutus kéynnistyi
syksylld 2021 ja kirjoittamisen kaksivuotista maisteriohjelmaa on toteutettu pilottina ulkopuolisen
rahoituksen turvin. Yliopisto vakiinnutti musiikkiteatterikoulutuksen opintokokonaisuuden osaksi
opetustarjontaa. Uudessa nykytaiteen historian ja teorian koulutusohjelmassa aloitti kymmenen opiskelijaa.

Ensimméinen yhteinen opetussuunnitelmatydprosessi on edennyt tuloksellisesti. Suunnittelutyon perustaksi
on toteutettu opetussuunnitelmien itsearvioinnit sekd kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden
haastattelututkimukset. Itsearviointien pohjalta keskeisiksi alueiksi nousivat taidealan kestavan kehityksen
edellytykset, tyoelamdvalmiudet, jatkuva oppiminen, opiskelijoiden hyvinvointitekijit ja opintojen
kuormittavuuden vahentdminen. Prosessi on lisdnnyt yksikoiden vélistd synergiaa ja yhteissuunnittelua, mika
todentuu yhteisend ja uutena tutkintorakenteena seké kasitteistond, yksikoiden yhteisind yleisopintoina ja
akatemioiden vilisiné liikkuvuusopintoina, koulutuksen ydinaineksen kiteytymisena ja
opintokokonaisuuksien selkeyttdmisend, yksilollisten opintopolkujen kehittdmisend seka taiteilijan laaja-
alaisen asiantuntijuuden mahdollistamisena.
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Taideyliopisto laajensi sisddnottoaan. Vuoden 2022 lisdaloituspaikat (42 paikkaa) suunnataan nykytaiteen
historian ja teorian koulutusohjelman liséksi kirjoittamisen koulutukseen, kulttuurisen asiantuntijuuden ja
luovan yrittdjyyden koulutukseen seki ruotsinkieliseen musiikkikasvatuksen koulutukseen.

Yliopiston vetovoima on erinomainen. Yliopistoon pyrki vuonna 2021 ennétysméaard hakijoita. Hyvéksytyista
kolmannes oli kansainvalisid opiskelijoita. Perustutkinto-opiskelijoista noin 17 % ja tohtoriopiskelijoista 20
% on ulkomaalaisia. Taideyliopisto on opiskelijoiden taustoihin ndhden Suomen kansainvélisimpid
yliopistoja. Avoimen yliopiston opiskelijaméérét nousivat 20% edellisvuodesta. Taideyliopisto otti myos
kayttoon jatkuvan oppijan opinto-oikeuden.

Osassa yliopiston strategisia mittareita tavoitetaso on saavutettu etuajassa. Néitd ovat avoimen yliopiston
opintopisteet (8000 op), open access -julkaisut (90 %) seké kv-opiskelijoiden (17 %) ja kv-opetushenkildston
méard (12 %).

Tutkimuksen kehittiminen

Taideyliopisto kdynnisti tutkimuksen vahvistamiseen tahtdavén prosessin, johon sisdltyy strategian
mukaisesti tutkimuksen kansainvélinen kokonaisarviointi. Arvioinnissa keskitytdén tutkimuksen laatuun,
vaikuttavuuteen ja kehitysmahdollisuuksiin ja se kattaa kaiken Taideyliopiston tutkimuksen. Taiteelliset
tuotokset ovat osa arviointikohteita siltd osin, kun ne ovat osa tutkimushankkeita. Tavoitteena on sekd
olemassa olevien vahvuuksien etti tulevaisuuden potentiaalien tunnistaminen. Naiden avulla arvioinnissa
pyritdin kartoittamaan myos tutkimuksen strategisia profilointialoja. Lisdksi pyritdén kehittdméan taiteellisen
tutkimuksen arviointia osana tutkimuksen arviointiprosessia.

Arviointi tuottaa yliopistolle kokonaiskuvan sen tutkimuksen laadusta ja vaikuttavuudesta seké
tutkimusympéristostd. Arvioinnin toivotaan lisddvan yhteison ymmarrysti ja keskustelua tutkimuksen tilasta
ja tulevaisuudesta seka siten edistivéin Taideyliopiston tutkimustoiminnan ja tutkimusymparistdjen
kehittymistd. Arvioinnin rinnalla on kdynnistetty tutkimuksen sisdisen organisoinnin vaihtoehtojen tarkastelu.

Suomen Akatemia myonsi Taideyliopiston uuteen profilaatioalueeseen, taidepedagogiikan tutkimukseen,
merkittavan rahoituksen vuosille 2021-26.

Kampusten valmistuminen

Taideyliopiston Mylly-rakennus otettiin kayttoon syksylla 2021. Pitkdan véliaikaistiloissa toiminut
Kuvataideakatemia sai Myllyn my6td uudet maailmanluokan tilat ja Taideyliopiston Sornéisten kampus
saatiin ndin valmiiksi. Taideyliopiston toinen Helsingin kampus sijaitsee T6610ssd, jossa on Sibelius-
Akatemian toiminta. Myds T6616n kampuksen tilaratkaisuja kehitettiin vuoden aikana.

Kampusuudistus on merkittdva parannus oppimisympéristoon. Sen myoté kaikilla akatemioilla on varta
vasten taidealan koulutusta, taiteellista toimintaa ja tutkimusta varten suunnitellut tilat. Tiloihin kohdistuu
poikkeuksellisia vaatimuksia verrattuna moneen muuhun koulutusalaan. Kummallakin kampuksella toimii
kehittamisryhmé, joka monesta ndkokulmasta ratkoo tarvittavia muutoksia ja uusia nousevia tarpeita.
Tilaratkaisu edistdaa yhteison siséistd vuorovaikutusta, yhdenvertaisuutta, tilankayton tehokkuutta ja
palveluiden synergiaetujen saavuttamista. Sornéisten kampuksen valmistuminen on tiivistanyt
Kuvataideakatemian ja Teatterikorkeakoulun yhteistyoti. Palvelut toimivat nykyisellddn samoissa
yhteiskayttoisissa tiloissa kummallakin kampuksella.

Taideyliopiston tulossopimuskauden alun haasteet vilitarkasteluun
Opiskelijoiden ja henkilostén hyvinvointi

Pandemia on ollut iso haaste opiskelijoille ja henkilokunnalle. Koko taidealan pandemian aikainen lock down
on merkittavélla tavalla lisdnnyt henkistd kuormittuneisuutta (opinnéytetdiden julkiset esitykset mahdollisia
toteuttaa vain rajatusti, tydmahdollisuuksien puute ja koko alan haasteet).

Yliopisto on ylioppilaskunnan kanssa kaynnistianyt opiskelijoiden hyvinvointia edistdvia toimia.
Opiskelijoiden hyvinvointikysely toteutettiin kevaéllda 2021, minka pohjalta valittiin toteutettavat tukitoimet.
Néité olivat muun muassa opintopsykologien tapaamisaikojen lisdédminen, yhteisokoordinaattorin
palkkaaminen, tilojen kdytdssi pysymisen varmistaminen seka lainalaitteiden hankkiminen eti- ja
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hybridiopetukseen ja -opiskeluun. Yliopistossa otettiin kdyttoon ilmainen jatkuvan oppijan opinto-oikeus
valmistuneille maistereille ja tohtoreille

Taideyliopiston henkil6ston hyvinvointia on vahvistettu. Vuoden alussa toteutettu médrdaikaisen akateemisen
henkiloston vakinaistamisprosessi vahentdd henkiloston epdvarmuutta ja antaa mahdollisuuden
pitkdjénteiseen tehtévien suunnitteluun ja kehittdmiseen akateemisissa yksikoisséd. Esihenkildiden osaamisen
ja tyon tueksi on tarjottu valmennuksia, tydnohjausta ja konsultaatioita tavoitteena hyva asiantuntijatyon tuki
kaikissa yksikoissd. Henkiloston osaamista ja oman tyon johtamista on vahvistettu ottamalla kayttoon
joustavia verkko-oppimisratkaisuja.

Tyon hallintaa tukevien toimien rinnalla hyvinvoinnin tilannetta on seurattu Varman ty6hyvinvointikyselyn
avulla ja tulosten perusteella on kéynnistetty paikallisia kehitystoimia. Tyoterveyshuollossa panostetaan
aiempaa enemmaén ennaltachkdisevadn tyohon ja kuormituksen hallintaan. Koronan jilkeiseen aikaan ja
uusiin ty6tiloihin siirtymistd on tuettu.

Hyvinvointiin liittyy tukitoimista huolimatta edelleen haasteita, mink& vuoksi Taideyliopiston hallitus nosti
yhteison hyvinvoinnin tukemisen yhdeksi johdon keskeisisté tavoitteista. Kysymys liittyy myos yliopiston
tavoitteeseen tukea koko taidealan palautumista ja jalleenrakennustyoté: alan vaikea tilanne heijastuu niin
opiskelijoiden kuin tyontekijéidenkin hyvinvointiin.

Digitaalisuus

Taideyliopisto on ottanut viime vuosina isoja edistysaskelia toiminnan digitalisoinnissa. Pd4osa digitaalisista
perusratkaisuista on kaytossé yliopiston palveluissa.

Yliopisto on osa Peppi-konsortiota ja siirtyi vuonna 2021 Oodista Peppiin. Yliopisto on uudistanut
tutkimustietojarjestelménsa yhdessa Oulun, [td-Suomen ja Vaasan yliopistojen kanssa. Taideyliopisto on
kaynnistényt opetusteknologiapalveluiden kehittdmishankkeen, jossa luodaan edistyksellinen digitaalinen
opetusinfrastruktuuri ja siihen liittyvét tukipalvelut mahdollistamaan pedagogisesti korkeatasoinen
opetustoiminta.

Taideyliopisto osallistuu aktiivisesti Digivisio 2030 -hankkeeseen. Haasteena pienend yliopistona on se, etti
digitalisaatio edellyttéd suuria panostuksia, uusia jarjestelmié ja osaamista, mitd omasta takaa ei ole
riittdvésti. Vuonna 2021 kéynnistetty nelivuotinen talouden tasapainottamisohjelma edellyttéa vaikeasti
toteutettavia poisvalintoja ja tehostamistoimia, jotta uusien alueiden kehitystyohon olisi mahdollista panostaa
resursseja.

Taidealan jélleenrakennuksen toteuttaminen ja TKI-toiminnan laajentaminen

Taideyliopisto kdynnisti vuonna 2021 taidealan jélleenrakennusohjelman, jonka tavoitteena on tukea taide- ja
kulttuurialan uudistumista seké ty6llisyyden ja vaikuttavuuden kasvua. Osana ohjelmaa Taideyliopisto on
toteuttanut opetus- ja kulttuuriministerion tilaaman selvityksen, jonka tuloksia hydodynnetdadn Kulttuurin
tulevaisuus - tyoryhmassa. Taidealan kestidvaén tulevaisuuteen tahtdd myos Taideyliopiston kdynnistdma
taidekasvatuksen ja -koulutuksen visio 2030 -hanke. Taideyliopisto kantaa huolta taiteen asemasta, taide- ja
kulttuurialan tulevaisuudesta ja pitdd tirkednd taideopetuksen vahvistamista varhaiskasvatuksessa ja
perusasteen opetuksessa. Taideyliopiston jdlleenrakennustyohon ja taidekoulutuksen vision toteuttamiseen
kohdennettavissa olevat resurssit ovat kuitenkin hyvin niukkoja suhteessa niihin valtaviin odotuksiin, joita
niihin liittyy.

Jélleenrakennukseen kytkeytyy myos TKI-toiminnan kehittdminen, jossa niemme merkittavia
mahdollisuuksia. Tdma edellyttdd kuitenkin taidealojen roolin ja potentiaalin laajempaa tunnistamista osana
kansallista TKI-ekosysteemid ja kestévén kasvun ohjelmaa seka rahoitusinstrumenttien muokkaamista
huomioimaan myos taidealat. Taideyliopiston TKI-potentiaalin hyddyntdminen edellyttdd myos siséistd
uudelleenorganisointia oman TKI-profiilin kirkastamista. Vaikka tutkimusjulkaisuiden méaara on noussut
jatkuvasti, ponnisteluista huolimatta yliopistossa suoritettavien tohtorintutkintojen mééréd seka saadun
ulkopuolisen tutkimusrahoituksen méaré on laskenut.

2. Korkeakoulun strategiset valinnat, profiili ja vahvuusalat
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2.1 Strategiset tavoitteet, valinnat ja profiili

Taideyliopiston missiona on olla avoin taiteiden kohtauspaikka, rohkeiden uudistajien ja perinteen taitajien kriittinen
yliopistoyhteis6. Yliopistoyhteiso tarjoaa ainutlaatuisen ympériston taiteilijana kasvamiseen ja oman potentiaalinsa
16ytdmiseen.

Yliopisto vahvistaa taidetta ja sen muutosvoimaa. Tutkimustoiminnassa korostuu taiteen tekeminen ja vuorovaikutus
taide- ja tiedekentdn kanssa. Taiteella, taiteellisella ajattelulla ja luovuudella rakennetaan yhdenvertaista ja kestavaa
maailmaa. Taideyliopisto vahvistaa taiteen asemaa ja autonomiaa yhteiskunnassa seké koko Suomen taide- ja

kulttuurielamaa.

Yliopisto on hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.

2.2 Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Taideyliopisto on médrittdnyt vahvuusalueikseen esittdvét taiteet, nykytaiteen, taiteellisen tutkimuksen seki taidealan
pedagogiikan. Nousevia aloja ovat osallistavan ja soveltavan taiteen kdyttd ja hyvinvointivaikutukset, taiteilijoiden
koulutuksen tutkimus seké ekologisen kestdvyyskriisin kulttuurinen kisittely.

3. Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet ja tutkintotavoitteet

Korkeakoulut ja opetus- ja kulttuuriministerié sitoutuvat korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision 2030 toimeenpanoon.
Korkeakoulujen digivisio toteutetaan korkeakoulujen yhteisen tiekartan mukaisesti.

3.1 Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet

Yliopisto on tunnistanut strategiansa perusteella kuusi keskeista kehittdmiskohdetta.

Opiskelijoille mahdollistetaan kasvu korkeatasoisiksi ja laaja-alaisesti ajatteleviksi taiteilijoiksi ja muutoksentekijoiksi

Taideyliopisto toteuttaa vuosien 2021 - 2024 aikana akatemioidensa yhteisen opetussuunnitelmatydn.
Opetussuunnitelmatyolld tuetaan tavoiteajassa valmistumista, akatemioiden yhteisty6td opetuksen jéarjestamisessd, siséistéd
opiskelijaliikkuvuutta sekd kesdopetustarjontaa. Taideyliopisto on sopinut Aalto-yliopiston kanssa, etté esittivien taiteiden
lavastuksen koulutus siirtyy Taideyliopistoon vuonna 2021. Musiikkiteatterikoulutus seké kirjoittamisen maisteriohjelma
vakiinnutetaan. Avoimen kampuksen roolia vahvistetaan ja jatkuvan oppimisen tarjontaa laajennetaan. Koulutustarjonnan
saavutettavuutta tuetaan kehittdmalld digitaalisia palveluita ja opettajien pedagogisia valmiuksia.

Seurantaindikaattorit:
- Avoimessa yliopistossa suoritetut opintopisteet 9 300 v. 2024 (2019: 6 255, 2022: 8 000)
- Akatemioiden yhteisen opetuksen opintopistemaara (suoritetut) 5 700 v. 2024 (2019: 3 800, 2022: 4 700)

Taideyliopiston tutkimus on monialaista ja kansainvélisesti tunnustettua

Yliopisto laatii vuosina 2021 - 2022 tutkimuksen strategisen kehittimisohjelman, jossa toteutetaan tutkimuksen arviointi,
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maédritelldén yhteinen tutkimusprofiili, vakiinnutetaan yhteisty0 strategisten kumppanien kanssa seké kehitetdan
tutkimustoiminnan akateemista johtamista. Yliopisto parantaa edellytyksidin saada lisdd kansainvalistd
tutkimusrahoitusta. Yliopistossa kéytdsséd oleva urajérjestelma tukee akateemisen henkildston tyoté ja tutkimuksen
strategista kehittdmista.

Seurantaindikaattorit:

- Tieteellisten julkaisujen maéra (A-C) 300 v. 2024 (2019: 190, 2022: 220)

- Taiteellisten julkaisujen méérd (F-luokka 1 300 v. 2024 (2019: 1 100, 2022: 1 200)

- Kilpailtu tutkimusrahoitus (kotimainen ja kv-rahoitus) 2,5 M€ v. 2024 (2019: 2 M€, 2022: 2,25 M€)

- Avoimesti saatavilla olevien julkaisujen osuus vertaisarvioiduista julkaisuista (A ja C). 90% v. 2024 (2019: 70%, 2022:
80%

Taiteella ja taiteellisella ajattelulla on vahva rooli yhteiskunnassa

Yliopisto vahvistaa kumppanuuksia kaupunkien, kulttuurilaitosten ja yksityisen sektorin kanssa edistden taiteen
saavutettavuutta ja vaikuttavuutta. Yhdessd muiden padkaupunkiseudun yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa
yliopisto edistdé kansainvélisten sekd maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden sujuvaa hakeutumista, opiskelua ja
tyollistymistd suomalaiseen tydeldamédn. Yliopisto on keskeinen toimija taidekasvatuksen ja -koulutuksen kansallisessa
visiotyOssa.

Taide on osa ekologisen kestdvyyskriisin ratkaisua

Yliopisto laatii Kestidva tulevaisuus -toimenpideohjelman sekéd ympéristojohtamisen ja -seurannan jérjestelmén, investoi
kestdvaan infrastruktuuriin seké kehittda uusia kulutusta véhentdvié toimintatapoja ja tekniikkaa (ekologinen
esitystekniikka ja -toiminta seké talotekniikka). Yliopisto integroi kestdvén kehityksen teeman akateemiseen toimintaan
luomalla ekologisen foorumin (Centre for Art and Ecology) seki integroimalla teeman mahdollisimman laajasti
opintojaksoihin, taiteelliseen toimintaan ja tutkimukseen.

Seurantaindikaattorit:
- Opiskelijoiden tyytyviisyys ekologisen kestivyyden kisittelysté osana opintoja (palautekysely) vahintdén 3,5/5 v. 2024
(2019: 2,9/5, 2022: 3/5)

Taideyliopisto on hyvinvoiva, syrjinnéstd vapaa ja kansainvilisesti vetovoimainen yhteisé

Yliopisto kehittda tyo- ja opiskeluhyvinvointia yhteisty0ssé ylioppilaskunnan, henkil6ston sekd YTHS:n ettd yliopiston
tyoterveyden kanssa. Eri ryhmien mahdollisuuksia osallistua yliopiston kehittdmiseen ja paatdksentekoon parannetaan,
mukaan lukien kansainvilinen henkil6sto ja opiskelijat. Vuoteen 2022 mennessé luodaan koko yliopistoyhteisod koskevat
eettiset pelisddnndt ohjaamaan hyvinvoivan yhteison rakentamista. Toimintaohjekokonaisuus valmistuu vuonna 2021.

Seurantaindikaattorit:

- Ulkomaisen opetus- ja tutkimushenkiloston osuus (HTV) 12% v. 2024 (2019: 9%, 2022: 10%)

- Ulkomaisten opiskelijoiden osuus (perus- ja jatko-opiskelijat) 18% v. 2024 (2019: 15%, 2022: 16%)

- Henkil6ston tydhyvinvointikyselyn tulokset (epdasiallisen kohtelun viheneminen). vahintaan 4,4/5 v. 2024 (2019:
4,12/5,2022: 4,2/5)

Taideyliopistossa on tilaa uudistumiselle ja rohkeille avauksille
Yliopisto keskittdd vuoden 2021 kesédén mennessé toimintansa kahdelle kampukselle. Yliopisto selkiyttda

palvelurakennettaan, parantaa palveluiden saavutettavuutta ja tuottavuutta mm. ottamalla kéyttoon kansallisiin
jarjestelmiin tukeutuvia ja yhteensopivia ratkaisuja yhdessda muiden korkeakoulujen kanssa.

1. Opiskelijoille mahdollistetaan kasvu korkeatasoisiksi ja laaja-alaisesti ajatteleviksi taiteilijoiksi ja
muutoksentekijoiksi

Strategisen tavoitteen toteutumiseen liittyvid asioita on kuvattu onnistumisena otsikon "Vahva siséltotyo
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koulutuksen kehittdmisessi ja kansainvélisyys" -otsikon alla.

Taman liséksi strategisen tavoitteen mahdollistamiseksi opettajien pedagogisia valmiuksia on tuettu
pedagogisilla johdantokursseilla, yliopistopedagogisilla ja erillisilla pedagogisilla opinnoilla seké verkko- ja
hybridipedagogiikkaa tukevin toimenpitein. Osana digistrategian toteuttamista Taideyliopistoon on perustettu
verkko- ja hybridipedagogiikkaa tukeva opetusteknologiapalvelu. Strategian mukaisesti jatkuvaa oppimista
tukevaa opetustarjontaa on lisitty avoimeen yliopistoon, tiydennyskoulutukseen ja pedagogiseen
koulutukseen.

Taideyliopiston tutkintokoulutuksen haasteena on verrattain pitkén valmistumisajat. Esimerkiksi keskiméarin
vain noin viidennes ylemmén korkeakoulututkinnon suorittaneista valmistuu tavoiteajassa. Tima asia on
erityisen huomion kohteena opetussuunnitelmatydssé ja asiaa kdsitelladn myds osana sisdistd tavoiteohjausta
ja jalleenrakennusohjelmaa.

2. Taideyliopiston tutkimus on monialaista ja kansainvélisesti tunnustettua

Strategisen tavoitteen toteutumiseen liittyva tutkimuksen kokonaisarviointi on kuvattu onnistumisena otsikon
"Tutkimuksen kehittdminen" -alla.

Suomen Akatemia on myontinyt Taideyliopiston uuteen profilaatioalueeseen, taitelijapedagogiikan
tutkimukseen, 750 000 euroa vuosille 2021-26. Yliopisto on perustanut taiteilijapedagogiikan professuurin,
joka keskittyy ammattitaiteilijoiden koulutuksen tutkimukseen. Professuuri on tiettdvasti alan ensimmaéinen
oppituoli maailmassa.

Yhteistyotd Helsingin yliopiston humanistisen tiedekunnan on jatkettu. On térked etsid yhdessé keinoja
parantaa taiteen opetuksen ja tutkimuksen edellytyksid esimerkiksi kehittimalla kirjastojen yhteistyota seka
rakentamalla yhteisia tutkimusymparistdja. Yliopistojen yhteisprofessorit taiteen tutkimuksen professori
(HY) ja taiteellisen tutkimuksen professori (TaiY) jarjestivit ensimmaéisen yhteisen taiteen ja taiteellisen
tutkimuksen symposiumin syksylla 2021.

Taideyliopisto on laatinut tutkimuksen osalta EU-vaikuttamisen strategian ja panostanut tutkimuspalveluissa
kansainvilisen tutkimusrahoituksen hakemisen tukeen.Taideyliopiston avoimen tieteen tydoryhma on
kaynnistanyt yliopiston julkaisupolitiikan valmistelun. Avoimesti saatavilla olevien julkaisujen osuus
vertaisarvioiduista julkaisuista on jo 90 %.

3. Taiteella ja taiteellisella ajattelulla on vahva rooli yhteiskunnassa

Taideyliopisto on solminut strategisen kumppanuussopimuksen Espoon kaupungin kanssa ja vahvistanut
merkittdvasti yhteistyotd Helsingin kaupungin kanssa. Taideyliopisto toteuttaa yhdessa Helsingin kanssa
taideldhtoisen yrittdjyyden ja innovaatiotoiminnan edistdmiseen téhtdévan yrityshautomon ja siihen liittyvan
palvelukokonaisuuden, joiden tavoitteena on kannustaa ja tukea taiteen opiskelijoita, tutkijoita ja
ammattilaisia taideléhtdisen yritystoiminnan kehittdmisessa. Helsingin kaupunki on sitoutunut rahoittamaan
Taideyliopiston yrityshautomotoimintaa seuraavien 2,5 vuoden ajan. Hautomo ja kehitetty
palvelukokonaisuus on tarkoitus vakiinnuttaa osaksi Taideyliopiston toimintaa.

Selvitys Sibelius-Akatemian Primo-ohjelmatoimiston kehittdmisesté koko yliopistoa palvelevaksi alustaksi
opiskelijoiden, yhteiskunnallisten toimijoiden seka yrityseldmén viliseen kokeilevaan vuorovaikutukseen
valmistui 2021 lopulla. Taideyliopisto jatkaa selvityksen pohjalta konseptin kehittdmistd. Taidepisteen
toiminta jatkui aktiivisena. Kerran kuussa jérjestdvassa tapahtumassa késitelldan yhteiskunnallisia ilmioitéa
monialaisen keskustelun ja taiteen kautta. Taidepisteen toimintaa tukee Louise ja Goran Ehrnroothin séétio
vuoden 2022 loppuun asti. Yliopisto etsii vaihtoehtoja, joilla Taidepistettd voitaisiin jatkaa kestévésti osana
yliopiston toimintaa.

Taideyliopiston vuonna 2019 kdynnistiméa Feel Helsinki tapahtumaa kehitetédn edelleen. Syksylld 2022
Uniarts Fest -nimellé oleva tapahtuma jarjestetdéin ensimmaisté kertaa Sorndisten kampuksella.

Pandemiasta johtuen Taideyliopiston esitys-, ndyttely ja konserttitoimintaa toteutettiin rajoitetusti. Yliopisto
jarjesti vuonna 2021 yhteensa 775 esitysté, konserttia ja nayttelyitd. Pandemia-ajan myo6té lisdantynyt
tallenteiden tarjoaminen yleisolle on otettu hyvin vastaan ja sitd kautta on saavutettu merkittavia yleisomaaria
esityksiin.
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4. Taide on osa ekologisen kestdvyyskriisin ratkaisua

Taideyliopiston ekologia-hanke kdynnistyi vuonna 2021. Hankkeeseen valittu projektipaéllikko aloitti tyonsa
kesékuussa 2021 ja hanke organisoitui ja ensimmaéiset toimenpiteet aloitettiin syksylld 2021.
Ekologiahankkeen projektipadllikko koordinoi ja kehittéda yliopiston kestdvyys- ja vastuullisuusty6té, sithen
liittyvéa kansallista ja kansainvélistd yhteistyotd sekd vastaa sen vakiinnuttamisesta osaksi yliopiston
perustoimintaa.

Hankkeen ensi vaiheessa on ldhdetty kehittimédan kampusrakennusten, hankintojen ja taiteellisten tuotantojen
kestévyyttd yhdessa yliopistoyhteison kanssa luomalla oppaita, toimialueiden tiekarttoja ja tukemalla
jatehuollon kehittdmistd. Yliopistossa on valmisteltu ympéristdjohtamisjérjestelmén kéyttoonottoa. Kéynnissé
on hiilijalanjdljen laskennan perusteiden kehittdminen ja ensimmaiset laskentakierrokset.

Ekologia-hankeen suunnitelman mukaisesti vuoden 2021 aikana méariteltiin ekologialehtorin tehtavia ja
vaatimuksia. Vuoden 2022 alussa yliopistossa aloitti ekologialehtori, joka edistdé ekologisen kestdvyyden
kasittelyd yliopiston opetuksessa. Taideyliopisto valmistelee vuoden 2022 aikana tavoitetilan ja
toimenpideohjelman (ymparistoohjelma) strategiakaudelle.

5. Taideyliopisto on hyvinvoiva, syrjinnistd vapaa ja kansainvilisesti vetovoimainen yhteiso

Taideyliopisto panosti merkittavasti yhteison hyvinvointia tukeviin toimenpiteisiin, joita on raportoitu
haasteena otsikon Opiskelijoiden ja henkildstén hyvinvointi -alla.

Taideyliopisto kéynnisti vuonna 2021 henkilostdpolitiikan ja -johtamisen kdytantdjen kehittdmiseksi
ehittamisprojektin. Taideyliopiston henkilostorakennetta muutettiin ja johtosdéntdd paivitettiin.
Kokonaistydajassa olevan akateemisen henkildston médraaikaisuuskaytantoja tarkennettiin ja 87 opetus- ja
tutkimustehtévissi tydskentelevin tyontekijan tyosuhde vakinaistettiin. Ty0 jatkuu tuntiopettajien
tydsopimuksiin ja kokonaistydaikasuunnitteluun liittyvien kéyténtdjen selkeyttdmisella.

Johtamisen kehittamistd jatkettiin tukemalla esihenkildiden johtamisvalmennuksia. Taideyliopiston tarjoama
esihenkild- ja henkilostokoulutuksen osallistujaméérét ovat kasvaneet.

Taideyliopiston yhteiset eettiset periaatteet ovat valmistuneet. Eettiset periaatteet luovat kehyksen
toimintaohjeiden kokonaisuudelle, jonka pohjalta keskustellaan, harkitaan ja tehdéén eettisid padtoksia
koskien yhteison akateemista ja muuta toimintaa. Eettiset periaatteet antavat myos perustan yhteison arvojen
toteutumisen arvioinnille ja ovat siten osa laadunvarmistusta.

6. Taideyliopistossa on tilaa uudistumiselle ja rohkeille avauksille

Taideyliopisto on kdynnistényt laajan talouden tasapainottamisohjelman, jonka tavoitteena on 2025 mennessa
luoda taloudelliset edellytykset kehitystyolle ja saada alijadmaiseksi kdantynyt budjetti tasapainoon. Vuoden
aikana toteutettiin esimieskysely ja johtamisjérjestelmén kartoitus, jonka pohjalta luotiin periaatteet
organisaation, johtamisen ja toimintakulttuurin kehittdmiselle seké uudistettiin johtosaanto.

Yliopisto on keskittdnyt kesélld 2021 toimintansa kahdelle kampukselle T66166n ja S6rnéisiin, kun
Kuvataideakatemian uudisrakennus Mylly valmistui. Kaikki yliopiston palvelut toimivat kampusten
yhteiskdyttoisissd tiloissa molemmilla kampuksilla.

Taideyliopiston tiloihin kohdistuu laajan esitystoiminnan, studioiden ja tydpajojen vuoksi poikkeuksellisia
vaatimuksia verrattuna moneen muuhun koulutusalaan. Kummallakin kampuksella toimii kehittdmisryhma,
joka monesta ndkokulmasta ratkoo tarvittavia muutoksia ja uusia nousevia tarpeita.

Taideyliopistossa otettiin vuodesta 2021 alkaen sisdinen rahoitusmalli, jonka pohjalta akatemiat saavat osan
rahoituksestaan tulospohjaisesti. Siséisen rahoitusmallin kéyttdonotto on lisdnnyt tietoisuutta tulosten
merkityksestéd yliopiston rahoitukselle. Samassa yhteydessé siirryttiin rullaavaan budjetointiin, joka aiempaa
paremmin tukee yksikoiden yhté kalenterivuotta pitempad suunnittelua ja kehittamista.
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el ] . Tavoite Tavoite
Kirki 1. Seurantaindikaattorit 2019 2020 : 2021 2023
2022 2024
Avoimessa yliopistossa suoritetut
: : e 6255 8702 @ 8167 : 2000 9300
opintopisteet
Yhteisen opetuksen opintopistem3ara 3300 3516 X 4700 5700
Kirki 2. Seurantaindikaattorit Tavoite Tavoite
2019 2020 2021 . 2023 024
Tieteellisten julkaisujen maara (A,B,C julkaisutyypit) 155 198 | 207 220 300
Taiteellisten julkaisujen m&&rd (F-julkaisutyyppi) 1121 572 | 776 1200 1300
Kilpailtu tutkimusrahoitus (kotim. ja kv-rahoitus, OKM) 1000 € 2000 1800 | 1000 2350 2500
Avoimesti saatavilla olevien julkaisujen osuus vertaisarvioiduista o o ” o %
Julkaisuista (A ja C, OKM) n 0 ad =0 0

s S : Tavoite :

Karki 4. Seurantaindikaattorit 2019 | 2020 @ 2021 2023 2023 @ Tavoite 2024
DplSkEh]{inen t‘.-'\,rF_walsws ell-;amfgisen kests- Gahiniadn

vyyden kasittelystd osana opintoja 29 291 | 3.2/6 35 4
(palautekysely) ;

St i i Tavoite Tavoite
Karki 5. Seurantaindikaattorit 2019 | 2020 | 2021 s 2023 s
Kansainvilisen opetus- ja tutkimushenkilés-

! il 9% | 11%  12%  10% 12 %
ton osuus [HTV)

Ulkomaisten opiskelijoiden osuus

e s 15% | 16%  17%  16% 18 %
(perus- ja tohtoriopiskelijat)
Tyohyvinvointikyselyn tulokset

; 2 : i ey £ i 4,12/5 N/A M/A vih. 4,2 4.4
(epaasiallisen kohtelun vdheneminen)
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OKM-sopimuksen seurantaindikaattorit 2021- 2019 2020 2021 Tavoite Tavoite Tavoite
2024 Léhtotaso Toteuma  toteuma 2022 2023 2024
Avoimessa yliopistossa suoritetut
opintopisteet

Yhteisen opetuksen opintopistemadra 3 80O 3516 MN/A 4700 5700
Tieteellisten julkaisujen mddra (A,B,C
julkaisutyypit)

Taiteellinen toiminta (F-julkaisutyyppi)* 111 572 776 1200 11m
Kilpailtu tutkimusrahoitus (kotim. ja kv-
rahoitus, OKM) 1000€

Avoimesti saatavilla olevien julkaisujen osuus
vertaisarvioiduistajulkaisuista (A ja C)
Opiskelijoiden tyytyvaisyys ekologisen
kestavyyden kasittelystd osana opintoja 29 29 3,22/6 3,5 4
(palautekysely)**

6 255 8 702 8167 8000 9300

195 158 207 220 300

2000 1780 1000 2250 2500

70% 69% S0% BO% 50%

Kansainvalisen opetus- ja oo 1% 17% 10% 12%
tutkimushenkildstin osuus (HTV)

Ulkomaisten opiskelijoiden osuus (perus- ja
tohtoropiskelijat)

Tyohyvinvointikyselyn tulokset (epaasiallisen
kohtelun viheneminen)

15% 16% 17% 16% 18%

4,12 N/A N/A 4,2 44

* Opetus- ja tutkimushenkildston raportoima
taiteellinen toiminta

** kyselyn vastausasteikko muuttunut v.2021,
tavoitetta 2023 ja 2024 on nostettu 0,5:11a

3.2 Tutkintotavoitteet

Tavoitteena on, ettd korkeakoulutettujen maérd nousee vahintdan 50 prosenttiin nuorista aikuisista vuoteen 2030
mennessd. Uuden tyovoiman tarpeen niakokulmasta kasvu painottuu korkeakoulutettuihin. Vuonna 2030 suoritettaisiin
ammattikorkeakoulututkintoja ja yliopistojen ylempid korkeakoulututkintoja yhteenséd noin 49 000. Koulutustason
nostoon, hakijasuman purkamiseen seké alojen ja alueiden osaajapulaan vastataan ldpéisyd parantamalla ja lisddamalla
korkeakoulutuksen aloituspaikkoja sekéd suomen ja ruotsinkielisessé ettéd vieraskielisessd koulutuksessa. Korkeakoulut
ennakoivat tyovoima- ja koulutustarpeita yhteistydssé eri sidosryhmiensa kanssa.

Korkeakoulut kasvattavat merkittédvasti aidosti ensimmadisté opiskelupaikkaa hakevien osuutta opiskelemaan valittavista
sopimuskauden loppuun mennessi. Korkeakoulut tehostavat siirto-opiskelijoiden valintaa vastaamaan kysyntdan.

Korkeakoulut tiivistavit tyo- ja elinkeinoeldméyhteisty6ta ja parantavat opiskelijoiden tydelamévalmiuksia kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut edistévét tohtoritutkinnon suorittaneiden liikkuvuutta ja sijoittumista myds muihin kuin
korkeakoulujen tehtaviin. Korkeakoulut edistdvit yhdessd eri toimijoiden kanssa ulkomaalaisten tutkijoiden,
opiskelijoiden ja tutkinnon suorittaneiden integroitumista Suomeen ja suomalaisille tydmarkkinoille.

Tavoitteet Vuosina 2021 - 2024 keskimaérin
Ylemmit korkeakoulututkinnot 270
Taiteet ja kulttuurialat 270
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Yliopistokohtaiset tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 20
Alemmat korkeakoulututkinnot 185

Taideyliopisto palasi vuonna 2021 alempien ja ylempien korkeakoulututkintojen osalta tavoitteen mukaiselle
tasolle. Tohtorintutkintojen mééré saatiin hienoiseen nousuun. Jatko-opintojen sujuvuuden varmistamiseen on
kiinnitetty huomiota.

4. Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié myontié yliopistolle perusrahoitusta yliopistolaissa siédettyjen tehtévien toteuttamiseksi
yliopistolain (558/2009) 49§:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 §:n ja yliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (119/2019) perusteella yhteenséd 78
576 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

Laskennallisin perustein mairaytyvéaan perusrahoitukseen 23 397 000 euroa.

Yliopiston valtakunnallisina tehtdvini on otettu huomioon Taideyliopiston erityisluonteeseen perustuva rahoitus.
Perusrahoitukseen siséltyy vuosittain yhteensd 41 000 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2021) kauden 2021-2024
valtakunnallisten tehtévien perusteella.

Strategiaperusteista rahoitusta kohdennetaan yliopistolle yhteensd 6 521 000 euroa vuonna 2021 ja 5 520 000 euroa/v
vuosina 2022-2024.

- Rahoituksesta kohdennetaan yliopiston strategian mukaiseen toimintaan 5 061 000 euroa vuonna 2021 ja 4 000
000 euroa/v vuosina 2022-2024 ottaen huomioon yliopiston strategia ja sopimuksessa kohdassa 3.1 nimetyt strategisen
kehittaimisen toimenpiteet.

- Rahoituksesta kohdennetaan strategiaperusteisen rahoituksen ohjelmaosuuden (liite) mukaisesti:
a) Koulutus- ja osaamistason nostamiseen 150 000 euroa vuonna 2021 ja 210 000 euroa/v vuosina 2022-2024.
Lisdksi yliopistolle osoitetaan helmikuussa 2021 erilliselld paatokselld vuosien 2021-2022 lisdaloituspaikkojen

osarahoituksena vuoden 2020 méérirahoista 60 000 euroa.

b) Korkeakoulujen kansainvélisyyden ja koulutusperdisen maahanmuuton ja integroitumisen edistdmiseen 1 310
000 euroa/v vuosina 2021-2024.

c¢) Korkeakoulujen digitaalisen palveluympariston kehittimisen rahoitus (3 673 000 euroa/v vuosina 2021-2024)
on yliopistojen osalta osoitettu koordinaatiosta vastaavalle Aalto-yliopistolle.

Yliopiston valtionrahoitukseen sisiltyy vuonna 2021 liséksi 7 658 000 euroa arvonlisidverolain (1501/1993) 39 §:ssi ja 40
§:ssé tarkoitettuihin koulutuspalveluihin seki yliopistojen muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin

hankintoihin ja toimitilavuokriin siséltyvien arvonlisdverojen osuus yliopistoille aiheutuneista kustannuksista.

My®onnettya rahoitusta ei kdytetd elinkeinotoiminnan tukemiseen.

Koulutus- ja osaamistason nostaminen (lisdaloituspaikat)

Taideyliopiston lisdaloituspaikat (14) eivét toteutuneet suunnitellusti v. 2021. Nykytaiteen historian ja teorian
koulutusohjelmassa aloitti kymmenen opiskelijaa, mutta yliopiston kandivaiheen kokonaissisdanoton
muutosten vuoksi yliopiston vertailuluku ylittyi vain yhdelld. Vuoden 2022 lisdaloituspaikat (yht. 42 paikkaa)
suunnataan nykytaiteen historian ja teorian koulutusohjelman lisiksi kirjoittamisen koulutukseen,
kulttuurisen asiantuntijuuden ja luovan yrittdjyyden seka ruotsinkieliseen musiikkikasvatuksen koulutukseen.
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Korkeakoulujen kansainvélisyysohjelma 2021-2024

Taideyliopiston kansainvélistymishanke kdynnistyi alkuvuonna 2021. Hanketta ohjaa Taideyliopiston
tutkimusvararehtori ja hankkeen toteuttamista tukee kansainvélisiin kysymyksiin perehtyneistd henkil6ston ja
opiskelijoiden edustajista koostuva monialainen kansainvélisen toiminnan asiantuntijapaneeli.

Kansainvélisyysohjelman rahoituksella tuetaan yksikkorajat ylittdvéa tekemisté ja monenkeskisté yhteistyota.
Suunnittelussa otetaan huomioon toiminnan pitkdjénteisyys ja tarvelahtoisyys. Toimenpiteiden suunnittelussa
on osallistettu akatemioita ja yhteisod. Talent Boost -rahoitus on kohdistettu yliopiston strategiaa ja
strategisten tavoitteiden saavuttamista tukeviin toimenpiteisiin, kuten esimerkiksi hakijapalveluihin (kv.
hakijoille kohdistetut palvelut), inkluusion edistdmiseen (kv. osaajat), tutkimuksen vahvistamiseen post-doc
rekrytoinnilla sekd tydeldmévalmiuksien ja kielitaidon kehittémiseen.

Talent Boost -rahoituksella pilotoidaan taiteellisia tydpajoja, joihin osallistuu maahanmuuttajanuoria ja -
lapsia ja samalla ty6llistimme maahanmuuttajia tyopajojen vetdjind. Lisdksi on panostettu koulutuksen
korkean laadun vahvistamiseen, miké on ollut Taideyliopiston kilpailuvaltti kansainvélisesti. Koulutuksen ja
palveluiden kehittamisen tueksi toteutettiin yhteistyossd Globe Art Pointin kanssa kansainvalisten
opiskelijoiden haastattelut. Ulkomaalaisten tutkinto-opiskeluun hakevien/hyvaksyttyjen osuus kaikista
hakijoista/hyvéksytyistd on kasvanut Taideyliopistossa viime vuosien aikana. Vuonna 2021 uusista tutkinto-
opiskelijoista jo 30 % oli ulkomaalaisia.

Pilottien toiminnan suunnittelussa edettiin vuonna 2021 hieman tavoiteltua hitaammin, silld pandemian takia
ei voitu toteuttaa esimerkiksi syksylle aiottuja matkoja. Pilottitydryhmaét ovat téstd huolimatta padsseet hyvin
eteenpdin sisdllon ja yhteistyon suunnittelussa yhdessid kumppaneiden kanssa.

Vuoden 2021 suunnitteluvaiheen aikana tunnistettiin myos haasteita, jotka vaikuttavat Taideyliopiston
toiminnan suunnitteluun jatkossa. Kansainvélisyysohjelma on antanut syséysti kansainviliseen toimintaan
liittyvien asioiden selkeyttdmiseen yliopiston sisdlld. Yliopistossa on kdynnissd myds muita hankkeita, joissa
kansainvélisten osaajien huomiointi on térkead. Palveluiden kehittémisessd on kyse perusparannuksesta ja
resurssien uudelleen suuntaamisesta, miké voi aiheuttaa lisdrahoitustarvetta hankekauden paéttymisen
jélkeenkin, vaikka nyt erillisrahoitettujen toimenpiteiden suunnittelussa on korostettu niiden olevan osa
normaalia tekemistd vuodesta 2025 eteenpdin. Lisdksi kansallisella tasolla tapahtuvan kehittémisen
(esimerkiksi Virtual Finland) linkittyminen osaksi yliopiston toimintaa hankekauden jélkeen seka rahoituksen
ettd henkiloresurssien osalta on vield epédselvdd. Maailman tilanne luo myos epavarmuustekijan
kansainvélisyysohjelman ja sen tavoitteiden ylle.

Digivisio 2030

Taideyliopiston Digivisio 2030 hankkeen toteutus on kdynnistynyt linjassa Digivision 2030 hanketoimiston
vaatimusten mukaisesti.

Alkuvuodesta 2021 hanke organisoitiin nimedmalld hankkeelle omistaja (vararehtori), operatiivinen
yhteyshenkilo ja hankkeen eri tydpaketteihin yliopiston vastuuhenkil6t. Eteneminen tydpaketeissa on edennyt
hankkeen tyosuunnitelman mukaisesti. Taideyliopisto kokee, ettd hankkeessa on 16ydetty toimintatavat, jotka
edistavat yhteistyo6td ja tukevat laajan hankkeen etenemista.

5. Seuranta

Ministerid seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta tilinpaétosten, tilastoseurannan ja
ohjaukseen liittyvien korkeakouluvierailujen kautta.

Yliopisto raportoi toiminnastaan tilinpdatoksessé ja sithen kuuluvassa toimintakertomuksessa sekd vuosittain sovittavalla
tavalla sopimuksen tavoitteiden ja yliopiston strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden toteutumisesta. Yliopisto
my0s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai toimenpiteiden ajoituksessa.
Rahoituksen kéytostéd raportoidaan korkeakoulujen taloushallinnon koodiston mukaisesti. Yliopisto informoi ennakoivasti
ministeriotd rakenteellisista uudistuksista, joilla on merkittdvid henkildstovaikutuksia.

Ministerid varmistaa sopimuskauden aikana, ettd yliopisto on kdynnistényt tai edennyt sopimuksen mukaisissa
toimenpiteissd. Mahdollisissa ongelmatilanteissa ministerio kéy tarkentavan keskustelun yliopiston kanssa aiemmin
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paitetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Ministerio on ohjauskirjeessién toivonut korkeakouluilta syétteitd seuraavan sopimuskauden valmisteluun.
Taideyliopistolle sopimuskauden keskeisin asia on rahoituspohjan vakaus. Valtakunnallisen tehtévén kautta
saatava rahoituksen taso on tdrked pitdd véhintdén nykyiselld tasollaan. Yliopistojen rahoitusmallin
kehittdminen tulisi olla pitkéjanteistd ja ennakoitavaa, mahdolliset laajemmat muutokset tulisi tehda vasta
seuraavan rahoituskauden jilkeen.

Taideyliopisto nékee, ettd seuraavalla sopimuskaudella yhteiskuntaa kohtaavat haasteet edellyttavat vield

nykyistékin vahvempaa poikkisektoraalista yhteistyotéd seka taiteen ja kulttuurin mahdollisuuksien parempaa

hy6dyntamistd osana yhteiskunnan kriisinkestavyyttd, hyvinvointia ja uudistumista. Koulutus- ja
tiedepolitiikan liséksi myds taiteella ja kulttuurilla tulisi olla nykyista ndkyvampi asema lépileikkaavana, eri
hallinnonaloja koskettavana alueena. Témén toteutuminen edellyttéd yhteisty6téd tukevien rakenteiden
edelleen kehittdmisté niin valtionhallinnossa kuin yliopistosektorillakin.

Allekirjoitukset

Tatd sopimusta on tehty kaksi saman siséltoistd kappaletta, yksi kummallekin osapuolelle.

Atte Jadskeldinen Heikki Lehtonen
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Jorma Karhu Kaarlo Hildén
Opetusneuvos Rehtori
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