OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA TAIDEYLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja yliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyistéa laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoul ut ja tiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja véestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisia toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seké hyvan tieteellisen kéytdnndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymallg, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit

yhtel skdytossd. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipulla toimivia yliopistojaja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltévia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
pavelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhteiskunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasté erikoi stumista sek& uusien kasvualojen vahvistumista. Samalla hyddynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.
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Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministeritn tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia.

Yleista

Taideyliopiston visiona on olla taideal ojen koul utuksen ja tutkimuksen kansainvalinen suunnanndyttdja, joka
vahvistaa taiteita yhtei skuntaa uudistavana voimana. Taideyliopiston visio téydentd&a néin erinomai sesti
korkeakoulutuksen visiota 2030, jossa sivistys, osaaminen, tiede ja teknologia toimivat vahvemmin ihmisen
jayhteiskunnan hyvaksi.

Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa sovitun mukaisesti Taideyliopiston keskeisimpana tavoitteena on
kehittyminen yhdeksi kokonaisuudeksi, jossa alojen vélinen vuorovaikutus vahvistaa vapaita taiteitajaluo
pohjaa uudenlaiselle luovalle taloudelle ja kulttuurille.

Y liopiston strategian péétavoitteina on luoda vahva ja verkottunut yliopisto, jossa on opiskelijoille innostava
oppimisympéristd. Y liopistossa tehddan paétavoitteiden mukaisesti myds vaikuttavaa tutkimusta ja
kansainvdlistymisen tavoitteita kirkastetaan ottamalla huomioon toimintaympériston kehitys.

Strategisten kehittdmistoimenpiteiden eteneminen vuonna 2018

1) Taideyliopiston kehittéminen yhtené kokonai suutena

Taideyliopiston yhteisen toiminnan ja toimintakulttuurin kehittéamista on jatkettu. Pohjaksi vuoden 2019
aikana kaytavélle strategiaprosessille toteutettiin |agjamittainen i dentiteettity 6-projekti, johon osallistui
lagjasti yliopiston opiskelijoita ja henkil 6kuntaa.

Vuonna 2018 kaynnistettiin uusi strateginen koulutuksen kehittamisen hanke, joka tahtéa aiempaa lagjemman
yhteisen opetuksen ja joustavampien opintopol kujen tarjoamiseen Taideyliopistossa. Musiikkiteatterin
opintokokonaisuuden kehittamisté on jatkettu ja kirjoittamisen maisteriohjelman kaynnistamista valmisteltiin
miljoonan euron yksityisen rahoituksen turvin.

Taideyliopiston tulevaa tilaratkaisua on viety eteenpéin. Vuodesta 2021 eteenpéin Taideyliopisto toimii
kahdella kampuksella, T66l6ssé ja Sornéisissa. Sornaisten uudi srakennushanke tarjoaa ratkaisun

Kuvatai deakatemian vuodesta 2005 jatkuneisiin tilahaasteisiin ja mahdollistaa integroidun Sérnaisten
kampuksen kehittéamisen yhdessi Teatterikorkeakoulun kanssa. Uudisrakennus valmistuu kayttéon kesélla
2021. Pohjoisen Rautatiekadun historiallisen Sibelius-Akatemian padrakennuksen peruskorjaus
kaynnistettiin, jarakennus on Taideyliopiston kaytdssa syksylla 2019. Y liopisto on tehnyt maéréti etoi sta
ty6ta tilakustannusten kurissa pitdmiseksi ja uudet tilaratkai sut mahdollistuivat uusien pitk&aikaisten
vuokrasopimusten ja omistajavaihdosten myota.
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Akateemisen henkil 6ston urajérjestelman kayttéonoton valmistelu kdynnistyi, kun yliopiston hallitus paétti
uraj érjestelmén rakenteesta.

Taideyliopisto jatkaa panostustaan yksityisen rahoituksen kehittamiseen. Vuonna 2017 paéttyneen
onnistuneen padomituskampanjan jékeen muuta yksityista rahoitusta on keratty noin viisi miljoonaa euroa.

Taideyliopisto sai laatuleiman Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen auditoinnissa. Erityista kiitosta
yliopisto sai yliopiston arvojen ndkymisesta toiminnassa, opiskelijapal veluiden laadusta seka tiiviista
tydelamé: ja alumnisuhteista.

Taideyliopiston ensimméinen yhteinen promootio jérjestettiin kesdkuussa 2018.

2) Taitedllisen toiminnan hyddyntéminen osaamisen uudistamisessa

Taideyliopiston yhteiskunnallisen vaikuttamisen keskidssd on monimuotoinen julkinen konsertti- esitys- ja
nayttelytoiminta sekatieteelliset ja taiteelliset julkaisut. Taiteellisellatoiminnalla on térked rooli taiteellisten
prosessien opiskelun kautta syntyvan tietotaidon avaamisessa yleisolle ja uuden sukupolven taiteen esille
nostamisessa julkiseksi jo opiskeluvaiheessa.

Taideyliopisto jérjesti vuoden 2018 aikana noin 1300 julkista taiteellista esitysta. Esitysten maéra on
kasvanut merkittavasti vuodesta 2013. Kasvua selittavat myos esitys- ja ndyttel ytoiminnan konseptien ja
muotojen muutokset. Tilaisuuksien yleisomaara oli yhteensi noin 76 000.

Vuonna 2018 Taideyliopisto méaritteli uudelleen tutkimuksen strategiset fokusalueensa PROFI 5 -haun
yhteydessa. Keskeinen osa uudistusta on niveltaa fokusalueet tiiviimmin akatemioiden taiteelliseen
ké&ytant6on ankkuroituvaan tutkimukseen. Samalla paéstéan hy6dyntémaan taysipainoisesti taidealan
tutkimuksen elimellista yhteytta tai dekasvatukseen, taidealan koulutukseen jataiteen soveltavaan kayttoon.
My®os perustutkintokoul utuksen ja jatkuvan oppimisen kehittdmisté on suunnattu yha enemman osallistavan
jasoveltavan taiteen suuntaan.

3) Kansainvéisen ja digitaalisen oppimisympéristén kehittéminen

Taideyliopisto on Pohjoismaiden suurin taidekoul utuksen ja tutkimuksen yliopisto jayksi merkittévimpia
eurooppalaisia alan korkeakouluja. Taideyliopisto toimii kansainvélisena suunnanndyttgjana monilla aueilla
jalukuisin eri tavoin. Taideyliopiston akatemioilla on runsaasti kansainvalista toimintaa ja yliopisto on
verkostoitunut maailmanlaajuisesti omien alojensa toimijoiden kanssa.

Esittavien taiteiden QS-rankingissi Taideyliopiston Sibelius-Akatemian sijoitus oli jo kolmatta vuotta
perakkain kymmenen parhaan joukossa (6.).

Taideyliopisto on ollut uranuurtaja taideal an digitaalisen oppimisympéristén kehittamisessa jo pitkaén,
erityisesti musiikin alan et&-, verkko- ja monimuoto-opetuksessa kaikilla tutkintotasoilla. Vuonna 2018
digitaalisen oppimisympériston kehittéminen organisoitiin yliopistotason strategiseksi hankkeeksi, jonka
tavoitteet ovat:
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- Taiteellisen sisdllon kartoittaminen, nékyvaksi tekeminen ja kehittédminen

- Toimintatavat, joissa digitaalisuus tunnistetaan osaksi omaa toimintaympéristoa
- Henkil6ston osallistaminen kehittéamiseen

- Nykyisten toimintamallien kartoitus ja arviointi

Kehittamisteemat ja toimenpiteet 2019

Kestava
tulevaisuus

Tavoitteena

* Luoda vahva taidevhieisd
valittujen teemojen
ympirille.
taiteidenvalisyyden
edistiminen

+ Loytad uusia
toimintatapoja kasitella
kehittimisteemoija taiteen
keinoin

* Globaali vastuu,
vhieiskunnallinen
vaikuttaminen

* Kulttuurien vilinen
VImMmErTys

Lisaksi

Digitalisuuden
hyddyntaminen

Koulutuksen
kehittaminen

Osaamisen
kehittaminen

Vaikuttavuuden
kasvattaminen

Toimintaympériston
kehittaminen

Tavoitteena

« Taiteellisen siséllén
kartoittaminen, nikyviksi
tekeminen ja kehittiminen

» Toimintatavat joissa
digitalisuus tunnistetaan
osaksi omaa
toimintaymparistod

+ Henkilston
osallistaminen
kehittamiseen

+ Nykytoimintamallien
kartoitus

Edistamme pitkajanteisempai toiminnan suumnnittelua ja
tutkijoiden mahdollisuutta keskittya tutkimukseen
Kohdennamme mtkimuskeskuksille rahoituksen kolmelle
vuodelle ja asetamme tavoitteen ulkopuolisen

tutkimusrahoituksen saamiselle.

Selkeytimme Avoimen kampuksen roolia= akateemisen
ohjausmallin tdsmentiminen ja kéyitoonotto

Sopimusraportointi 2019 / 2017 - 2020

Tadeyliopisto

Tavoitteena

* Strategisen
koulutussuunnittelun
vahvistaminen

* Koulutiksen kisitteiston
kokoaminen

* Pedagogisen kulttuurin
vahvistaminen

* Opetuksen ja
opetussmunnitel matyon
svidien kehittiminen

+ Tutkintorakenteiden
kehittiminen

Keskeiset toimenpiteet
+ Koulutuksen strateginen
kehittiminen: vhteiset
prosessit, aikataulut ja

termit
« Summer Academy
+ Musiikkite atterikoulutus
« Esittavientaiteiden
lavastus (2020)

Tavoitteena

* Opettajien pedagogisen
osaamisen vahvistaminen

* Uusien urajarjestelmien
laytidonotto

Keskeiset toimenpiteet
+ Urajéirjestelmien
kavtidenotto

Tavoitteena

* Yhieiskunnan
uudistaminen taiteen ja
hovimden keinoin

*+ Vaikuttavuuden

kasvattaminen

vahvistamalla taiteen

roolia yhteiskunnassa

laajemmin

Dialogin ja ymmérryksen

syventaminen eri

taidealojen, tieteenalojen,

talouselaman ja mmmn

vhteiskunnan valilla.

Keskeiset toimenpiteet

+ Venetsian biennaali

+ ISME (2020)

+ Mun ulkopuolisen
rahoituksen kehittaminen

Tavoitteena

* Taidevliopiston
toimintaedell ytysten
vahvistaminen
Ieehittamalla
toimintaympéristéd ja
tyshyvinvointia

Keskeiset toimenpiteet

+ Kampusten kehittéminen,
Kuvat jaR-talo

+ Uusien jarjestelmien
kévttdonotto

+ Toimintakulttuurin
leehittaminen

+ Pitkdjanteisemmén
talouden smunnittelun
kehittaminen
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Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaistaja aojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittéamista osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenéén kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kdyttda jalaadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittévét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttda myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Taideyliopisto vahvistaa rooliaan suomalaisessa ja eurooppal ai sessa koulutuskentéssa. Y liopisto rakentaa

Taideyliopistoa kehitetddn yhtend kokonai suutena, jossa alojen véalinen vuorovaikutus vahvistaa vapaita taiteita ja
luo pohjaa my6s uudenlaiselle luovalle taloudelle ja kulttuurille.

Taideyliopisto jaHelsingin yliopisto selvittéavét kevadseen 2017 mennessa mahdollisuudet taiteiden tutkimuksen
kokoamiseksi. Taideyliopisto ja Tampereen yliopisto selvittéavét kevadseen 2017 mennessa teatterialan
koulutuksen kehittamisen edellytykset siten, ettd yksi selvityksen vaihtoehdoista on alan koulutuksen
keskittéminen Taideyliopistoon.

Rakentedllinen kehittdminen

Taideyliopisto on vahvistanut rooliaan suomalai sessa ja eurooppal ai sessa koul utuskentéssa edistamal|a
taideal ojen rakentedllista kehittémistéa muiden suomal aisten tai dealalla toimivien kumppanuuskorkeakoul ujen
kanssa, tekemdll& uusia tai dealan uudistumista tukevia koulutusavauksia, edistémalla taideal ojen pedagogista
kehittémista sekéd vahvistamalla rooliaan tai dealan kansainvalisené toimijana

Taideyliopisto ja Aato-yliopisto allekirjoittivat 28.9.2018 kumppanuussopi muksen yhtei stydsta taidealan
korkeakoul utuksen ja tutkimuksen vahvistamiseksi. Kumppanuussopimuksen yhteydessa yliopistot perustivat
tydryhman, jonka tehtdvana oli selvittéa esittavien taiteiden lavastuksen koulutuksen tulevaisuuteen liittyvia
ratkai suja ja mahdollista koulutuksen siirtoa Taideyliopiston Teatterikorkeakouluun.

Taideyliopiston ja Aalto-yliopiston koulutusyhteisty6té on jatkettu edellisten vuosien tapaan mm.
Teatterikorkeakoulun koul utusohjelmissa ja Avoimen Kampuksen tarjoamissa opinnoissa. Lisaksi on
neuvoteltu tydel amaval miuksien vahvistamiseen liittyvasta koul utusyhtei sty dsta.

Taideyliopisto on edistanyt taidealan rakenteellista ja sisdll dllista kehittéamistéa Hel singin yliopiston kanssa
valmistelemalla kahden yhteisen apulai sprofessuurin avaamista. Toinen uusista apulai sprofessuureista tullaan
sijoittamaan Taideyliopistossa kayttéon otettavalle urapol kujarjestel man vakinaistamispoluille.
Taideyliopisto, Aalto-yliopisto ja Helsingin yliopisto ovat myos valmistelleet Taidehautomoiden sarjaa

yhtel sty6ssa séétiorahoittajien kanssa taidealan TKI-toiminnan vahvistamiseksi.

Taideyliopisto ja Tampereen yliopisto ovat jatkaneet koulutusyhtei stydn syventamista néyttelijantaiteen
koulutusohjelmien ja muiden Teatterikorkeakoulun koulutus- ja maisteriohjelmien kanssa. Liséksi
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Taideyliopisto on jatkanut yhteisty6ta pedagogisten koul utusohj el miensa vahvistamiseksi Tampereen
yliopiston kanssa. M etropolia-ammattikorkeakoulun kanssa on a oitettu puitesopimuksen valmistelu taidealan
koulutuksen ja TKI-toiminnan vahvistamiseksi.

Uudet koulutusavaukset ja pedagoginen kehittéminen

Taideyliopisto on vahvistanut rooliaan suomalaisessa ja eurooppal ai sessa koul utuskentdssa kehittamalla uusia
opintokokonaisuuksia.

Vuonna 2019 Taideyliopisto kdynnistaa kirjoittamisen maisteriohjelman, joka vahvistaa kirjallisuuden ja
kirjoittamisen asemaa Suomessa ja tukee alan kansainvalisté kehittémista. Maisteriohjelma on ainutlaatuinen,
monitaitei sessa ymparistossa. Kirjoittamisen maisteriohjel massa opiskellaan vuorovaikutuksessa
kuvataiteiden, esittévien taiteiden, musiikin ja taiteellisen tutkimuksen kanssa. Opiskelu kirjoittamisen

mai steriohjel massa rakentuu opiskelijan oman kirjoitusprojektin ympaérille.

Taideyliopisto nakyi vuonna 2018 korkeakoul ukentéssa my6s vahvana taidealan pedagogisena innovaattorina
generoimalla ja koordinoimalla koul utukseen, opetukseen ja pedagogiikkaan liittyvia hankkeita seké
osallistumalla sidosryhmien ja korkeakoul ukumppanien kanssa pedagogiseen kehittamiseen.

Alakohtainen kehittaminen

Taideyliopiston akatemioilla on omat vakiintuneet, vahvat kansalliset ja kansainvaliset koulutusverkostot,
joiden puitteissa on jatkettu yhteisty6té taideal an opetuksen edistdmiseksi.

Kuvatai deakatemia jatkoi v. 2018 koulutuksen alueen kehittémistydta Saastamoisen séétion kanssa
vahvistamalla kansainvalistymistd, residenssitoimintaa ja mentorointiohjelmaa seka kehittamall & julkisen
taiteen liikkuvuusmoduulia. Kuvataiteen pedagogisia opintoja on edistetty tehtavaan palkatun Iehtorin
johdolla. Taide jateknologia-teemaan liittyva opetus koottiin alueelle kohdistetun lehtoraatin avulla
kokonaisuudeksi, jota kehitettiin eteenpdin muuhun opetukseen integroituna. Julkisen taiteen
opintokokonaisuudessa jatkettiin liikkuvuuden vahvistamista ja hankeyhteisty6téd HUS:n ja séétiokentan
kanssa.

Teatterikorkeakoulu kartoitti v. 2018 keskeiset kansainvaliset yhteistyékumppaninsa ja vahvisti
kansainvélista yhteisty6téan esitysdramaturgian ja koreografian koulutuksissa. Samalla al oitettiin neuvottel ut
pohjoismai sesta yhtei stydsta ohjauksen ja ruotsinkielisen nayttelijantaiteen ohjelmissa. Live art and
performance -maisterinohjelmateki kansainvalista yhtei styéta Palestiina-hankkeessa. Liikkuvuutta tuettiin
aakohtai sesti rétal Gityjen vaihto-ohjelmien kautta. Opiskelijoiden kiinnittymista tydelamaén tuettiin
edelleen kummi- ja alumnitoiminnan avulla.

Sibelius-Akatemia edisti v. 2018 yhtei sty6ta Toolonlahti-verkoston piirissé ja Sibafest 2018 -hankkeen kautta
vahvistaen opiskelijoiden tydel @maval miuksia padkaupunkiseudun kulttuuritoi mijoiden parissa.

Toolonlahden ympaérille kehittyméssé olevan vahvan taiteiden satelliittialueen suunnittelu jatkui vuoden 2018
aikana yhteisty6ssa Helsingin kaupungin ja lukuisten tai del aitosten ja organisaatioiden kanssa.

Sopimusraportointi 2019 / 2017 - 2020 20.12.2016
Taideyliopisto Sivu 6(17)



Sibelius-Akatemian v. 2018 tapahtuneen uusien opetussuunnitelmien kdyttédnoton pol ttopisteessa on
pedagoginen kehittdminen ja joustavampien opintopolkujen avaaminen. Koulutusastei den niveltamista
jatkettiin nuorisokoulutuksen avulla. Musiikkiteatterin opetuskokonai suutta kehitettiin yhtei stydssa Sibelius-
Akatemian, Teatterikorkeakoulun ja Avoimen kampuksen kanssa.

Taideyliopisto vahvisti v. 2018 edelleen alakohtaisia strategisia kumppanuuksia. Musiikin alan yhteistyon
painopiste on Aasiassaja USA:ssa. Kuvataiteen ja esittévien taiteiden partnereiden pai nopiste on Euroopassa
jaPohjoismaissa. Korkeakoulukumppanien kanssa on kaynnissa taidekorkeakoul ujen intresseja yhdistéavia
hankkeita. Vuonna 2018 kaynnistyneen Taideyliopiston koordinoiman eurooppalaisten taideyliopistojen
benchmarking-projektin kautta edistetdan yliopistotason strategisia kumppanuuksia.

Taideyliopiston Sibelius-Akatemia arvioitiin maailman kuudenneksi parhaaksi QS World University

Rankings -yliopistovertailussa esittavien taiteiden alalla vuonna 2018.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdéantyy. Korkeakoulut luopuvat paésadantoisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhtei styttéan toisen asteen koulutuksen jarjestédjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéén alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamalla paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmélla siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustaja lisdévét yhteisty6ta tydel@mén kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymista. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpei den tunnistamisesta seka ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Taideyliopisto lisdd ensimmai st korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista
opiskelijoista. Taideyliopisto tiivistaa opiskelijavalintaprosessiaan gjallisesti ottaen huomioon valtakunnallisen
yhteishaun aikataul utuksen.

Taideyliopisto vahvistaa opintoprosesseja kehittdmall& oppi misympéristdja, aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamisen kaytantoja seka opiskelijoiden hyvinvointipalveluita. Y liopisto uudistaa tutkintorakenteitaan lagja-
aaisten tutkintojen mahdollistamiseksi. Yliopisto panostaa my6s opiskelijavalintojen ja yliopistopedagogiikan
kehittdmiseen. Y liopisto parantaa opiskelijoiden tydel @méaval miuksia kehittamall& harjoittel ua ja toi mintakentan
tuntemusta. Y liopisto mahdollistaa kaikille opiskelijoille kansainvalistymisjakson osana tutkinto-opiskelua.
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Y liopisto lisda tohtorikoulutuksen ja perustutkintokoul utuksen vélista yhteytta hyddyntamalla
tohtoriopiskelijoiden osaamista peruskoul utuksessa sekéa tarjoamalla mai steriopiskelijoille tohtoriopintoihin
vamentavia kursseja.

Taiteilijoiden tydnkuvien muutokset huomioon ottaen yliopisto lisda opiskelijoille ja tutkijoille mahdollisuuksia
yrittdjyyskoulutukseen, joilla vahvistetaan yrittdjyys, liiketoiminta- jainnovaatiotaitoja.

Vainna

Taidea ojen erityisluonteesta johtuen Taideyliopiston opiskelijavalinnat perustuvat ensisijaisesti hakijoiden
osaamiseen ja koulutettavuuteen. Taidealan taito- ja soveltuvuuskokeet vaativat aikaa ja moniportainen
hakuprosessi on monissa hakukohteissa valttamaton korkelmman taiteellisen tason takaamiseksi.
Taideyliopisto arvioi vuosittain opiskelijavalintojensa prosessia, kehittéa valintojaan ja pyrkii tiivistdmadn
aikatauluja mm. hyodyntéen digitaalista alustaa taito- ja soveltuvuusnaytteiden antamisen hel pottamiseksi.
Vaikka Taideylipistollaei ole erillisia ensikertalaisten kiintidita, on ensikertalaisten osuus hyvaksytyista ol lut
viime vuosina keskiméaérin |ahes 70%.

Taideyliopisto on osallistunut myos aktiivisesti taideal ojen valintojen kehittamishankkeeseen yhdessa Aalto-
yliopiston, Lapin yliopiston ja Tampereen yliopiston teatterityon koulutuksen kanssa. Valintakoeyhteistyotéa
tehdaan niiden korkeakoulujen kanssa, joilla on samankaltaisia hakukohteita mm. aikataulullisia
paallekkaisyyksia vattamalla. Liséksi Taideyliopisto on a oittanut avoimen vaylan kehittdmisen taidealan
opintoihin osana Toinen Reitti Y liopistoon -hanketta. Sibelius-Akatemia on kehittényt myos kohdennettua
opiskelijamarkkinointi- ja rekrytointitoimintaa nuorisokoul utuksen yhteydessa.

Koulutuksen strateginen kehittéminen

Vuonna 2018 kaynnistettiin koulutuksen strategisen kehittémisen hanke, joka tahtaé aiempaa | agjemman
yhteisen opetuksen ja joustavampien opintopol kujen tarjoamiseen Taideyliopistossa. Hankkeen osana
lanseerataan strategi sena avauksena opettajien pedagogisen osaamisen ja mentoroinnin mallit yhteistydssa
taideyliopistopedagogiikan koulutuksen kanssa.

Taideyliopisto vahvisti v. 2018 opintoprosessejaan ja kehitti oppimisympéristéaan mm. liséémalla
opiskelijoiden mahdollisuuksia valita taidealat ylittéavia opintopolkuja ja jatkamalla oppimisympériston
digitalisaatioon liittyvaa strategista kehittémishanketta. Digitalisaatioon liittyvié koulutuksen
kehityshankkeita on toteutettu myés akatemioissa (mm. V uorovaikuttei suus esityssuunnittelussa, Digitaalinen
kuvasuunnittel u -opintokokonaisuus yhtei stydssa Aalto-yliopiston kanssa). Akatemioiden digitiimit ovat
aktiivisesti edistdneet mm. video-oppimista tukevien valineiden monipuolista kayttéonottoa ja muita
digitaalisuutta hydyntévia pedagogisia kaytanteita.

Oppimisympériston kehittédminen ja opiskelijoiden hyvinvointi

Opiskelijoiden aiemman osaamisen tunnustamisen kaytanttja tuetaan aiemmin kehitettyjen linjausten
mukaisesti huomioiden taidealan korkeimman koulutuksen erityisvaatimukset. Opiskelijoiden hyvinvointia
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tukee rehtorin nimittama opiskelijoiden hyvinvointityéryhma, jossa on luotu mm. periaatteet varhaisen
valittémisen mallille, kehitetty opintopsykol ogien palveluita seké toimittu aktiivisesti yhteistydssa
ylioppilaskunnan kanssa epéasiallisen kayttaytymisen ehkéisemisen ohjei stamisen selventémiseksi.

Taideyliopiston oppimisympéristéa on kehitetty myds panostamalla opettajakunnan pedagogisten taitojen
kehittdmiseen. Taideyliopisto tarjoaa taideal ojen tarpeisiin kehitettya yliopistopedagogiikan koulutusta, jota
vahvistetaan akatemioiden ja Avoimen kampuksen valisessa yhteistydssa profiililtaan omal eimaiseksi
taidealan pedagogisen osaamisen hautomoksi ja tulevan uramallin vakinai stamispol kujen ansioitumisen
osaksi. Taideyliopistopedagogiikan ja muiden yhteisten opetuksen kehittémisen hankkeiden tueksi
organisoidaan ohjausryhma, jossa on edustus kaikilta akatemioilta ja Avoimesta kampuksesta.

Taideyliopisto jatkoi yhteisty6té Aalto-yliopiston ja Tampereen yliopiston kanssa Taiteet tulevaisuuden
oppimista rakentamassa - opettajan ammatillisen osaamisen kehittdmishankkeessa. Hankkeessa kehitetéan v.
2020 mennessa taideal ojen opettajakoul utuksen kasvatustieteel listen ja pedagogisten opintojen

kokonai suutta.

Yksil&llisten opintopol kujen tukeminen

Taideyliopiston akatemiat ovat uudistaneet tutkintorakenteitaan niin, ettd ne mahdollistavat yksil6llisemmat
opintopolut, edistavét vapaavalintaisuutta ja tukevat opiskelijan itsendisté opintojen suunnittelua. Téta
kehitysta tuetaan koulutuksen strategisen kehittémisen hankkeen yhteydessa mm. koordinoimalla
tehokkaammin opetustarjonnan jakautumista lukuvuodelle. Samalla luodaan malli opetussuunnittelun
jaksottamiseksi tehostaen téta kautta akatemioiden yhteisty6té Avoimen kampuksen yhteisen opetuksen
suunnittel ussa ja toteuttamisessa. Avoimen kampuksen akateemisen johtamisen tueksi luodaan johtamismalli.
Tavoitteena on taidealan ty6el daman muutoksiin vastaavien opintopolkujen hahmottaminen luontevana osana
eri tutkintosyklien opintosuunnittelua ristiin opiskelun mahdollisuudet huomioiden.

Jatkuva oppiminen ja tyéel@méva miuksien vahvistaminen

Opiskelijoiden tyoel@amava miuksia on vahvistettu aktiivisesti perusopintojen osana yhteisty6ssi
ylioppilaskunnan kanssa. Taideyliopisto rekrytoi vuonna 2018 kaksi |ehtoria kehittdmaan opiskelijoiden
tyoelamé: jayrittgjyysvalmiuksia. Taideyliopiston koulutuksiin sisédltyy jo nykyiselléén runsaasti harjoittelua
ammattiympdristoissi seka kansainvalisia jaksoja. Tohtorikoulutuksen ja perustutkintokoul utuksen yhteytta
on kehitetty tohtorikoulujen ja perustutkinto-ohjelmien yhteistyélla seké suunnittelemalla yhteisia
tohtoriopintoihin valmentavia opintoja maisteriohjelmiin. Taiteellisen toiminnan hankkeilla on ollut myds
térked rooli taiteellisten prosessien opiskel ussa syntyvien tyoel @maval miuksien kehittdmisessi ja uuden
sukupolven taiteen esille nostamisessa julkiseksi jo opiskeluvaiheessa.

Taideyliopisto valmisteli yhdessd muiden taiteen vastuuyliopistojen kanssa kaksi erikoistumiskoul utusta:
Osdllistavan ja soveltavan taiteen erikoistumiskoul utus ja Julkisen taiteen erikoistumiskoulutus, joista
Osdllistavan ja soveltavan taiteen erikoistumiskoulutus kdynnistyi v. 2018. Molemmat koulutukset sisaltévét
yrittdjyyteen, oman osaamisen tuotteistamiseen ja palvelumuotoiluun liittyvié sisaltoja.

Erikoi stumiskoulutukset vastaavat osaltaan jatkuvan oppimisen haasteeseen taidealalla.
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Taideyliopistolle kohdennettiin myds v. 2018 OKM:n strategista rahoitusta jatkuvan oppimisen
ennakointimallin ja koulutuspolkujen kehittdmiseksi seka erityisesti yrittdjyyden kokonaisuuden
kehittémiseen. Pohjatydta téhan tehtiin 2018 mm. EU:n rahoittamassa NX T-accel erator-hankkeessa, jossa
Taideyliopisto on yhdessa eurooppalai sen taidekorkeakoul uverkoston kanssa kehittdmassa taiteilijoiden
yrittayys- jaitsensa tydllistamistaitoja. Lisdks Business Finlandin rahoittaman | scout-hankkeen
konkreettisena tul oksena toteutui 2018 taiteenalojen yhteinen Nuori yrittdjyys -koulutus yhteistydssa Turun
taideakatemian kanssa.

Taideyliopisto toimii Seingjoen yliopistokeskuksessa ja tekee alueellista yhtei sty6ta yli opistokeskuksen
yhteisten tutkimuksen fokusal ueilla seka aikuiskoul utuksessa. Toiminnan painopiste on rytmimusiikin
edistémi sessd ja tapahtumatuottamisessa.

Nuorisokoul utus

Taideyliopiston valtakunnallisen erityistehtavan; Sibelius-Akatemian nuorisokoul utuksen toimintamuotoja on
uudistettu merkittévasti. Nuorisokoul utus toimii valtakunnallisesti.

Sibelius-Akatemian nuorisokoulutus on musiikillisesti erityislahjakkaille nuorille tarkoitettua tavoitteel lista
koulutusta, joka antaa valmiuksia klassisen musiikin, kansanmusiikin ja jazzmusiikin korkeakoul utasoisiin
ammattiopintoihin. Koulutuksen pedagogisena |ahestymistapana on opiskelijan kokonaisvaltainen
kehittyminen muusikkona, koulua kéyvana nuorena ja tasapainoi sena ihmisend. Nuorisokoulutuksessa on
noin sata eri puolilta maata tulevaa opiskelijaa, jotka osallistuvat seka viikoittaiseen etta periodimuotoiseen
opetukseen.

Valtakunnallista vaikuttavuutta on lisannyt vuonna 2016 k&ynnistynyt maakunnallinen yhteistyéhanke, jonka
aikana Sibelius-Akatemian opettajat ovat tehneet yli sata opetusvierailua yhteensa 22 eri paikkakunnalle.
Saatujen kokemusten ja pal autteen perusteella hanketta on tarkoitus jatkaa myds tulevina vuosina.

Vuonna 2018 kaynnistettiin Nuorten muusikoiden kansainvalinen luokka -pilotti. Ensimméi sessa vaiheessa
luokalla aloitti kolme 15 - 16 vuotiasta hui ppul ahjakasta ulkomai sta opiskelijaa, jotka opiskelevat
erillisopinto-oikeudella lukuvuoden kerrallaan ja maksavat lukuvuosimaksun. Luokan

enimmai sopiskelijamaéraksi on pilottivai heessa asetettu 5 opiskelijaa.

Vuonna 2018 al citettiin myds opetussuunnitelman uudistaminen. Keskeisina tavoitteina ovat oppilaan
kokonai svaltaisempi oppimisen ohjaus seka koulunkdynnin ja musiikinopiskelun sujuva yhdistéaminen.
Opetussuunnitelman kautta on myos tarkoitus pystya paremmin kuvaamaan koulutuksen sisélt6jajaniita

erityispiirteitd, joita mikddn muu koulutus Suomessa el pysty tarjoamaan.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen k&yténteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispddoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seka

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.
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tutkimusympaérist6j 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessa ja moniti etei sessa toi mintay mpéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavéat toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaén
siten, ettd niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t8ydentévéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatioty6hon ja seka taiteelliseen toimintaan.

Taideyliopisto vahvistaa tutkimusprofiiliaan lisédmalla tutkimuksen jataiteellisen toiminnan yhteytta ja
taiteenal ojen vélisté vuorovaikutusta seké kehittdmall& yliopiston yhteisié toimintatapoja. Y liopisto ottaa kayttéon
avoimen tieteen linjaukset ja toimenpidesuunnitel man.

Profilaetio

Vuonna 2018 Taideyliopisto mééritteli uudelleen tutkimuksen strategiset fokusalueensa PROFI 5 -haun
yhteydessa. Keskeinen osa uudistusta on niveltdé aiemmat fokusalueet (taiteiden historia, taiteellinen
tutkimus ja tai dekasvatus) aiempaa tiiviimmin akatemioiden taiteelliseen kaytantéon ankkuroituvaan
tutkimukseen. Samalla voidaan hyddyntéa taysi painoisesti taidealan tutkimuksen elimellisté yhteytta
taidekasvatukseen, taidealan koulutukseen jataiteen soveltavaan kayttoon. Y liopiston lisdpanostuksen avulla
(mm. tutkimuskeskusten kolmevuotiset johtajan tehtévat) on mahdollistettu yliopistotason tutkimuskeskusten
toiminta strategiakauden loppuun ja PROFI-rahoituskausiksi.

Y liopistotason tutkimuskeskusten Research Hub -verkosto jatkoi taidealan tutkimuksen vahvistamista
kokoamalla yhteen eri alojen tutkijoita ja tutkimusryhmié. Tutkimuksen ja tohtorikoul utuksen ohjausryhmén
(TTOR) koordinoimana verkosto on tukenut myos |agjempien rahoitushakemusten laatimista (Suomen
Akatemian hakemusten kokonaismaéra nousi 44%) seka mahdollistanut tohtoriopiskelijoiden ja tutkimusta
tekevien opettgjien aiempaa tiiviimman integroitumisen tutkimusryhmiin. Verkosto on luonut uusia
edellytyksia merkittavalle kansainvaliselle tutkimustoiminnalle mm. jarjestémalla saénndllista
konferenssitoi mintaa seka kehittanyt uusia kdytantoja ja tukitoimia taidealan tutkimuksen tarpeisiin.

v. 2016 oli 40%, v.2017: 33%. Samaan aikaan my0s tieteellisten julkaisujen madra on kasvanut merkittavasti.

Taideyliopisto vei vuonna 2018 eteenpéin Suomen Akatemian strategisen neuvoston rahoittamaa ArtsEqual -
konsortiohanketta, jossa selvitetédn, miten taiteellisella toiminnalla, menetelmilla ja tai dekasvatuksella
voidaan tehda yhtei skunnasta tasa-arvoi sempi ja ehkaista syrjaytymista. Hankkeessa kehitetéddn myos
kulttuurialan sosiaalisia innovaatioita yhteistydssé lagjan vuorovai kutuskumppaniverkoston kanssa osaamisen
uudistamiseksi. Hankkeelle myonnettiin jatkorahoitus vuosille 2018-2020.

V erkastoituminen ja kansainvéistyminen
Taideyliopisto on toiminut edelleen aktiivisesti taiteellisen tutkimuksen, taidekasvatuksen jataiteiden

historian tutkimuksen kansallisessa ja kansainvéalisessa verkostoissa, mm. SAR (Society of Artistic Research)
sekd EARN (European Artistic Research Network). Taideyliopiston CERADA -tutkimuskeskus organi soi
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taidekasvatuksen alueen verkostotapahtumia ja konferensseja. CfAR-tutkimuskeskus organi soi
verkostotapaamisia taiteellisen tutkimuksen vahvistamiseksi. Taideyliopisto myds johti ja koordinoi
musiikintutkimuksen verkostoa (MuToV ea), jossa tehdaén yhteisty6ta tohtorikoul utuksen ja tutkimuksen
alueillaHelsingin yliopiston, Turun yliopiston, Abo Akademin, Tampereen yliopiston, [t&Suomen
yliopiston, Jyvaskylan yliopiston ja Oulun yliopiston kanssa

Vuonna 2018 al oitettiin myds taideal an tutkimuksen yhteistyéverkoston |agjentaminen taide- ja
kulttuurialalatoimiviin ammattikorkeakouluihin. Vuonna 2019 lanseerattavien Taidehautomoiden kautta
edistetéan taidealan TKI-toimintaajaluodaan uusia verkostoja ja kumppanuuksia.

Taideyliopisto jatkoi v. 2018 Helsinki EU-Officessa yhteisty6té kumppanuusvaikuttamisen ja
rahoitushakujen tehostamiseksi. Taideyliopisto rekrytoi myos kansainvalisen tutkimuksen Advisory Boardin,
jokajulkaisi ensimmaisen raporttinsa syksylla 2018. Raportti antoi sytykkeita tutkimuksen uudelle
profiloinnille ja aiempaa kiintedmméalle yhteisty 6 akatemioiden tohtorikoulujen ja Research Hubin
tutkimuskeskusten valilla.

Taideyliopisto suunnitteli ja koordinoi v. 2019 jarjestdvan kolmannen Research Pavilion -
tutkimuspaviljongin Venetsian biennaalin yhteydessa kansainvélisten partnereiden kanssa ja vahvistaa téta
kautta kansainvalista nakyvyyttaan ja asemaansa taiteen ja taiteel lisen tutkimuksen edell&kavijana.

Avoin tiede ja tutkimus

Avoimen tieteen periaatteet ohjasivat Taideyliopiston tutkimustoiminnan kehittémistd. Avoimen tutkimuksen
koordinoimiseksi perustettiin tyéryhma, jonka tehtavana on laatia esitys Taideyliopiston avoimen tieteen ja
tutkimuksen politiikaksi, suunnitella avoimen tieteen ja tutkimuksen politiikan jalkauttamisen tavat seka
paéivittda Taideyliopiston tutkimusaineistopolitiikka ja yl18pitda sen toteuttami ssuunnitel maa.

Taideyliopisto suunnitteli yhdessa Aalto-yliopiston, Tampereen yliopiston ja Tampereen teknillisen
yliopiston kanssa ensimmaisen taide- ja kulttuurialan tutkimuksen infrastruktuurihankkeen, jolle haetaan
rahoitusta seuraavassa FIRI-haussa. Hankkeen kautta pyritdén vahvistamaan digitaalista infrastruktuuria

VR/AR/MR-ympaéristtissa taidealan tutkimuksen tarpeisiin.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil dstépolitiikkaa seka ottavat tydhyvinvoinnin
tarkastel ussa kéyttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tyévalineen. Korkeakoulut edistévét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seka perustehtaviensa sisdltdjen kehittéamisen kautta. K orkeakoul uyhtei st vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamall&, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla sekéa hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6st6a ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitalisaation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kayténtdjen kehittémisessi.
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Taideyliopiston strategiaan pohjautuvat henkil6stopolitiikan tavoitteet ovat
1) kyvykas ja kehittymishaluinen henkil 6sté

2) rohkea ja vastuullinen toi mintakul ttuuri

3) avoin ja vuorovaikutteinen johtaminen

Ty®6hyvinvoinnin ja osaamisen kehittdminen

Taideyliopisto on uudistanut tyéhyvinvoinnin ja ty6terveyden kokonaisuutta kdynnistamallé useita
tydhyvinvoinnin parantamiseen téhtéévia ja ennakoivia toimenpiteita. Uudelle toimintatavalle on keskeista
tarkastella tyohyvinvointia, tyéterveytta ja ty6turvallisuutta yhtena kokonaisuutena. V uonna 2018 toteutettiin
terveyskysely (eKysely) ja kutsuperusteiset terveystarkastukset koko henkilokunnalle. Liséksi
tydhyvinvointiin on panostettu erilaisilla kampanjoilla ja kokeiluilla (uudet tydkalut esimiehille seka
tydnantajan tarjoamat henkil 6stoedut henkil stdll€). Toimenpiteiden tavoitteena on paremmin voiva

tydyhtei so.

Vuonna 2018 kaynnistettiin yliopiston yhteinen osaamisen kehittémisen hanke. Osaamisen kehittéamisen
tavoitteena on varmistaa, etté kaikilla taideyliopistolaisilla on tarvittava osaaminen toimia menestyksellisesti
omassa tehtdvassaan. Osaamisen kehittamisen strategiset pai nopistealueet 2018-2019 ovat:

Johtaminen ja esimiestyd

Y hteisdllisyys ja sen vahvistaminen

Ammatillista osaamista edistava kehittdminen

Uudistuvat palvelut

Palveluorganisaation uudistamista on edelleen jatkettu. Kehittémisen painopisteené vuonna 2018 olivat:
pal veluiden johtamisen selkeyttéminen
pal veluiden kayttgjal ahtdinen kehittéminen (tutkimuspal vel uiden kehittamispilotti)
uusien jarjestelmien kayttéonoton valmistelu (talous-, HR-, ja opintojérjestel m&)

Akateemisten urien kehittaminen

Taideyliopistossa otetaan k&ytt6on vuonna 2019 urajérjestelma, jolla mahdollistetaan akateemiselle
henkil6stolle yhdenvertainen, kriteereiltdan 18pinakyva ja kansainvalisesti kilpailukykyinen uralla
kehittymisen polku. Urajérjestelméssé on kaksi vakinai stamispolkua: professorien vakinaistamispolku ja
|ehtorien vakinaistamispolku. Uraj&rjestelmén avulla yliopisto varmistaa, etta se houkuttelee puoleensa
jatkossakin parhaat opettajat, taiteilijat jatutkijat eri puolilta maailmaa.

Y liopiston hallitus paétti kesdkuussa 2018 urajarjestelmien kdyttdonotosta ja periaatteista, jonka jélkeen on
valmisteltu tehtévien valintakriteereitéd seka yhteisia jarj estelmaan liittyvia prosesseja. Uramallien
kayttoonotto toteutetaan vaiheittain seuraavien vuosien aikana.
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Laadunhdlinta

Taideyliopiston laadunvarmistusjérjestelman tavoitteena on varmistaa strategian toteutuminen, tukea
ydintoiminnan laatua ja varmistaa selkeét johtamisen tavat seka sujuvat palvelut. Laadunvarmistusjarjestelma
perustuu jatkuvan kehittémisen gjatukseen ja laatujarj estel méda kehitetddn samanaikaisesti koko yliopiston ja
palvel uorgani saation kehittamisen kanssa. Johtoryhma on selkeyttanyt laadunhallinnan vastuita.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (KARV1) toteutti Taideyliopiston laatujérjestelman auditoinnin
kevadlla 2018. KARVI myonsi Taideyliopistolle laatuleiman, joka on voimassa kuusi vuotta 20.9.2018
akaen. My6nnetyn laatuleiman mukaisesti Taideyliopiston |laatujéarjestel ma tayttada korkeakoulujen
laadunhallinnan kansalliset kriteerit ja vastaa eurooppal aisia periaatteita ja suosituksia. Taideyliopistolla on
kehittynyt kyky arvioida omaa toimintaansa ja Taideyliopiston arvot - taito, rohkeus, yhteisollisyys -
jalagja-alaiset yhteydet alumneihin ja tyoeldmaan. Henkil 6ston ja opiskelijoiden vailla on hyva
keskusteluyhteys, joka ndkyy vahvana yhteisollisyytena.

Auditointitul oksen perusteella Taideyliopisto on kéynnistanyt kolme laatujarjestelman kehittamisprojektia.

K ehittémisprojektit keskittyvét tutkintoon johtavan koulutuksen kasitteisiin, rakenteisiin ja aikatauluihin;
koulutuksen arviointi- ja palautejarjestelmaan kehittéamiseen seké toiminnan mittaamisen tarkasteluun. Muilta
osin laatuty6ssa keskitytédn olemassa olevien vahvuuksien vaalimiseen.

3. TAIDEYLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Taideyliopisto antaa taiteen ylinta opetusta, harjoittaa taiteellista toimintaa seké tutkimusta. Y liopisto kouluttaa
korkeatasoisia taiteilijoita, opettajiaja tutkijoita ja tukee toiminnallaan taiteellisen jaluovan tydn edellytyksia.
Taideyliopisto vadlii taiteen ja tutkimuksen vapautta ja perinteita seké haastaa olemassa ol evaa gjattel ua, toimintatapoja ja
ingtituutioita. Y liopisto edistéa toiminnallaan suomalaisen kulttuurin, yhteiskunnan ja, €linkeinoel@man monipuolistumista
jauudistumista.

erottuu kansainvélisesti 1agjalla taideal ojen koulutustarjonnalla seka siithen kiintegsti kytkeytyvillé tohtorikoulutuksellaja
tutkimuksella

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Taideyliopisto on mééritellyt tutkimuksen vahvuusal oikseen taiteellisen tutkimuksen, tai dekasvatuksen jamusiikin
historian.

Taiteen koulutuksessa nousevia teemoja ovat taiteen moninaistuvat esityskaytannét, uudistuva suhde tilaan ja
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tilallisuuteen seké kaikkia taideal oja koskeva kulttuurien kohtaaminen ja monimuotoi suus.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskimaarin
Y lemmét korkeakoul ututkinnot 243
Taiteet ja kulttuurialat sek& humanistiset alat 243
Y liopistokohtai set tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 14
Alemmat korkeakoulututkinnot 180

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontaa yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa séadettyjen tehtévien toteuttamiseksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa 76
004 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein maéraytyvadn perusrahoitukseen 68 791 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina tehtéviné on otettu huomioon musiikin nuorisokoulutus. Perusrahoitukseen siséltyy vuosittain
yhteensd 942 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden 2017-2020 valtakunnallisten tehtévien perusteella.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukaiseen toimintaan 7 400 000 euroa vuonna 2017, 7 300 000
euroa vuonna 2018, 5 700 000 euroa vuonna 2019 ja 5 600 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston strategia ja
sopimuksessa nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu huomioon
erityisesti:

- Taideyliopiston kehittdminen yhtenéa kokonai suutena ja koulutuksen uudelleen jérjestelyt

- Taiteellisen toiminnan hyodyntéminen osaamisen uudistamisessa

- Kansainvélisen ja digitaalisen oppimisymparistén kehittdminen

b) Y liopiston valtionrahoitukseen sisdltyy vuonna 2017 lisaks 326 000 euroayliopistolain (558/2009) mukaista rahoitusta
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laskennallisin perustein maardytyvaan perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssa tarkoitettuihin koul utuspal veluihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin siséltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille
aiheutuneista kustannuksi sta yhteensa 6 887 000 euroa.

Myonnettyd rahoitusta ei kdyteta elinkeinotoiminnan tukemiseen.
6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaattksessd ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto my6s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden agjoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6té rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil 0stovaikutuksia

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysta tarkentavan

keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Tété sopimusta on tehty kaksi samansi séltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Karri Kaitue
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
Hannu Sirén Jari Perkiomaki
Johtgja Rehtori
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