OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA TAIDEYLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio jayliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 8§:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. K orkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymall, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymia. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista seké uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvéalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Taideyliopisto kaudella 2017 - 2020
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Taideyliopisto on strategiakauden aikana edennyt useassa projektissa kohti yhtendistéa ja vahvaa yliopistoa.
Akateemisen henkil6ston kehittymisen ja tasapuolisen kohtelun varmistamiseksi on al oitettu yhtendisen
akateemisen urgjérjestelman kayttdonotto, joka jatkuu strategiakausien yli. Palvel uorganisaatiota on
vahvistettu ja selkeytetty kokoamalla tutkimus-, talous-, tilar, IT-, HR-, laki- javiestintépalvelut yhteisiin
palveluihin.

Tilaratkaisussa on keskitetty yliopiston toiminta kahdelle kampukselle, T66I66n ja Sornéisiin. Toolon
kampus valmistui Pohjoisen Rautatiekadun rakennuksen peruskorjauksen my6ta 2019, ja Sérnéisten kampus
otetaan kokonai suudessaan kayttéon uudisrakennuksen valmistuttua 2021 kesdan mennessa.

Kumppanuuksia ja varainhankintaa on vahvistettu tul oksekkaasti, ja ulkopuolisen rahoituksen hankkimista
systematisoitu. Y liopistoa on my6s kokonaisuutena avattu yhteiskuntaan ja kaupunkitilaan uusilla
toiminnoilla, kuten Feel Helsinki -festivaali, Vallisaaren toiminta ja T6ol6nlahti-yhteistyd.

Vuosina 2018 - 2019 kayty lagja identiteettikeskustelu ja strategiaty® on tuottanut Taideyliopiston uuden
strategian, jonka mydta ensimmai sté kertaa k&ynni stetédén akatemiaragjat ylittéva yhteinen
opetussuunnitel maty .

Taideyliopisto on Suomen kansainvalisin yliopisto, kun kansainvalisyytta mitataan opiskelijoiden taustalla.
My®6s kansainvalisen henkil6kunnan osuus on lisaéntynyt. Kansainvalisissa, osin ulkopuolisella rahoituksella
toteutetui ssa yhteistyohankkei ssa on pystytty lisédmaan opiskelijoiden kansainvalistymismahdollisuuksia
seka monipuolistamaan opetushenkil 6kunnan pedagogi sta osaamista.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyonjakoa niin keskenéan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Taideyliopisto vahvistaa rooliaan suomalaisessa ja eurooppal ai sessa koulutuskentéassa. Y liopisto rakentaa

Taideyliopistoa kehitetddn yhtend kokonai suutena, jossa alojen vélinen vuorovaikutus vahvistaa vapaita taiteita ja
luo pohjaa myds uudenlaiselle luovalle taloudelle ja kulttuurille.

Taideyliopisto jaHelsingin yliopisto selvittéavét kevéiseen 2017 mennessi mahdollisuudet taiteiden tutkimuksen
kokoamiseksi. Taideyliopisto ja Tampereen yliopisto selvittéavét kevadseen 2017 mennessa teatterialan
koulutuksen kehittamisen edellytykset siten, etté yks selvityksen vaihtoehdoista on alan koulutuksen
keskittédminen Taideyliopistoon.

Rakenteellisen kehittémisen toimenpiteet

Taideyliopisto on kuluneella strategi akaudella edelleen vahvistanut rooliaan suomalaisessa ja

eurooppal ai sessa koul utuskentéssa edistamal | a tai deal ojen rakenteel lista kehittémista muiden suomalaisten
taidealalla toimivien kumppanuuskorkeakoulujen kanssa, tekeméalla uusia taidealan uudistumista tukevia
koulutusavauksia, edistémalla taideal ojen pedagogista kehittamisté seké vahvistamalla rooliaan taidealan
kansainvélisena toimijana.

Taideyliopisto ja Aalto-yliopisto ovat alekirjoittaneet kumppanuussopimuksen yhteistydsté taidealan
korkeakoul utuksen ja tutkimuksen vahvistamiseksi. Y hteistyssé on alustavasti suunniteltu mahdollisuutta,
ettéd Adto-yliopiston esittavien taiteiden lavastuksen koulutus voisi siirtya Taideyliopistoon uudella
rahoituskaudella. Aalto-yliopiston kanssa on neuvoteltu my6s muusta koul utusyhtei sty 6sta.
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Taideyliopisto on kuluneella strategi akaudella neuvotel lut ja allekirjoittanut kumppanuussopimuksen
Helsingin yliopiston kanssa. Téman myota yhteisprofessuureihin liittyvéa rekrytointi on kéynnistetty. Toinen
uusista apulai sprofessuureista sijoitetaan Taideyliopistossa v. 2020 kayttoon otettavalle
urapolkujarjestelmaan.

Osana kumppanuusyliopistojen kanssa toteutettavaa taidealan TK|-toiminnan vahvistamista Taideyliopisto,
Aadlto-yliopisto ja Helsingin yliopisto toteuttavat vuosina 2019-2020 Taidehautomoiden sarjan yhteistydssa
saéti Orahoittajien kanssa.

Taideyliopisto ja Tampereen yliopisto ovat jatkaneet koul utusyhtel stydn syventamista néyttelijantaiteen
koulutusohjelmien ja muiden Teatterikorkeakoulun koulutus- ja maisteriohjelmien kanssa. Y liopistot ovat
jatkaneet yhteisty6ta pedagogisten koulutusohj elmiensa vahvistamiseksi.

Taideyliopisto on my6s neuvotel lut kumppanuussopimuksen Metropolia-ammattikorkeakoulun kanssa
taidealan koulutuksen ja TKI-toiminnan vahvistamiseksi. Sopimus turvaa yhteisty6n taiteen soveltavan
kayton koulutuksen kehittamisessé korkeakoulusektorilla ja lisda osaltaan tai dekoulutuksen synergiaa
paakaupunkiseudulla. Paékaupunkiseudun muiden ammattikorkeakoulujen kanssa on my6s aloitettu
neuvottelut koulutuksen ja TK1-alueen yhteistydsta.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdéantyy. Korkeakoulut luopuvat paésadantoisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteistyttéan toisen asteen koulutuksen jérjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei styossa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koulutustarpeiden tunnistamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Taideyliopisto liséd ensimmai st korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista
opiskelijoista. Taideyliopisto tiivistéé opiskelijavalintaprosessiaan ajallisesti ottaen huomioon valtakunnallisen
yhteishaun aikataul utuksen.

Taideyliopisto vahvistaa opintoprosesseja kehittdmall& oppi misympéristojé, aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamisen kaytantoja seka opiskelijoiden hyvinvointipalveluita. Y liopisto uudistaa tutkintorakenteitaan lagja-
aaisten tutkintojen mahdollistamiseksi. Yliopisto panostaa myos opiskelijavalintojen ja yliopistopedagogiikan
kehittdmiseen. Y liopisto parantaa opiskelijoiden tytel @méval miuksia kehittamal & harjoittel ua ja toimintakentan
tuntemusta. Y liopisto mahdollistaa kaikille opiskelijoille kansai nvélistymisjakson osana tutkinto-opiskelua.

Y liopisto liséé tohtorikoul utuksen ja perustutkintokoulutuksen valista yhteytta hyddyntamalla
tohtoriopiskelijoiden osaamista peruskoul utuksessa seké tarjoamalla maisteriopiskelijoill e tohtoriopintoihin
vamentavia kursseja.

Taiteilijoiden tyénkuvien muutokset huomioon ottaen yliopisto lisda opiskelijoille jatutkijoille mahdollisuuksia
yrittdjyyskoulutukseen, joilla vahvistetaan yrittdjyys, liiketoiminta- jainnovaatiotaitoja.
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Taideyliopisto on panostanut koulutuksen strategiseen kehittémiseen strategiakaudella. Koulutuksen
strategisen kehittamisen hankkeeseen siséltyy koulutuksen yleista kehittamista, opetussuunnitelmien
kehittamistd, pedagogisen osaamisen kehittamista seka digitaalisen oppimisympéristén kehittdmista. Lisaksi
kuluvalla strategiakaudella on vahvistettu opintopalveluita ja luotu edellytyksia valintojen yhteiselle
strategiselle kehittamiselle.

Koulutustarjontaa on vahvistettu uusilla koulutusohjelmilla seka lisédmalla yhtei sen opetuksen maédréé ja
saatavuutta. Samalla on tuettu jatkuvan oppimisen koulutustarjontaa avoimella vaylalla, avoimen yliopiston
tarjonnalla ja kumppanuusyliopistojen kanssa toteutettavien erikoistumiskoul utusten kautta.
Erikoistumiskoulutukset siséltavat yrittdjyyteen, oman osaamisen tuottei stamiseen ja palvelumuotoiluun
liittyvia sisdltja vastaten ndin osaltaan jatkuvan oppimisen haasteeseen taidealalla.

Taideyliopisto aoittaa v. 2020 myds erilliset pedagogiset opinnot tukeakseen tutkinnon jélkeista osaamisen
kehittamista. Taideyliopistolle kohdennettiin v. 2018 OKM :n strategista rahoitusta jatkuvan oppimisen
ennakointimallin ja koulutuspolkujen kehittdmiseksi seka erityisesti yrittdjyyden kokonaisuuden
kehittamiseen. Hanke saadaan padtokseen kuluvalla strategiakaudella ja sen tul oksia hyddynnetéan
strategisessa koul utussuunnittel ussa ja uutta opetustarjontaa suunnitel taessa.

Tulevan strategiakauden edellyttéma opetussuunnitel mauudistus al oitetaan kevaalla 2020 |aatimalla yhteiset
opetussuunnitelman perusteet, jotka ohjaavat yliopiston yhteista opetussuunnittelua. Y hteisen

opetussuunnitel maty6n tavoitteena on vahvistaa taideal an korkeinta koul utusta taideal ojen valilla seka edistéa
|aadullista tydllistymista avaamalla ai empaa joustavampia opintopol kuja. Opetussuunnitel maty6té tuetaan
vahvistamalla opinto-ohjausta, liséamalla opiskelijoiden edellytyksia valita taiteidenvélisiajataidealan
ulkopuolisia opintoja seka jatkamalla oppi misympériston digitalisaatioon liittyvaa strategista
kehittamishanketta.

Taideyliopiston akatemiat ovat jo kuluvan strategiakauden aikana uudistaneet tutkintorakenteitaan niin, etta
ne mahdollistavat yksil6llisemmat opintopolut, edistavét vapaavalintai suutta ja tukevat opiskelijan itsenaista
opintojen suunnittelua. Tata kehitysta tuetaan edelleen koulutuksen strategisen kehittémisen hankkeen
yhteydessé koordinoimalla aiempaa tehokkaammin opetustarjonnan jakautumista lukuvuodelle. Samalla
luodaan malli opetussuunnittelun yhteiseksi jaksottamiseksi kaikissa opetusta tarjoavissa yksikdissa ja
tarkastellaan kriittisesti tutkintorakennetta uuden strategian val ossa.

Pedagogisen kehittémisen alueella Taideyli opistossa toteutetaan strategiakauden lopussa opettajien
pedagogisen osaamisen kehittamista tukevia toimenpiteitd, jotka tahtaévét jatkuvan osaamisen kehittémisen
jarjestelman kayttdonottoon osana uranaikaista meritoitumista. Taideyliopistopedagogiikka on saanut
rinnalleen opettajien pedagogisen perehdyttamiskoul utuksen, jota pilotoitiin lukuvuonna 2019-2020. Myds
opettajien ohjausta ja mentorointia vahvistetaan tulevalle strategiakaudelle siirryttaessa.

Taideyliopisto on jatkanut yhteisty6ta Aalto-yliopiston ja Tampereen yliopiston kanssa Taiteet tulevaisuuden
oppimista rakentamassa -kehittdmishankkeessa. Hankkeessa kehitetéan tai deal ojen opettajakoul utuksen
kasvatustieteellisten ja pedagogisten opintojen kokonaisuutta. Samalla tuetaan opettajien digitaalista
osaamista henkil dstokoul utuksen avulla.

Digitaalisen oppimisympéristén vahvistamiseks Taideyliopistolla on toteutettu vuonna 2019 hanke, jonka
tuloksena laaditaan ja toteutetaan opetuksen alueen digitaalisen kehittamisen toimintasuunnitelmatulevalle
strategiakaudelle. Toimintasuunnitelma nivelletdan palveluiden ja tutkimuksen digitalisaation vastaaviin
toimintasuunnitelmiin yhtei sen strategisen vision puitteissa.

Opiskelijoiden tydelamava miuksia on vahvistettu aktiivisesti perusopintojen osana yhteistydssa
ylioppilaskunnan kanssa. Taideyliopisto on kuluneella strategiakaudella edistényt laadullista ty6llistymista
tydelamal ehtoreiden avulla. Tavoitteena on tukea opiskelijoiden tydllistymisté lagjalla sektorillajatarjota
opintojen aikana liséd yrittgjana ja muissa elinkeinoel @mén tehtdvissa toi mimiseen tarvittavia valmiuksia.
Tyo6el amaopetus tullaan integroimaan aiempaa kiintedmmin opetussuunnitel miin tulevalla strategiakaudella.

Taideyliopisto aoittaa v. 2020 myds tulevaa strategiakautta varten valintojen kehittéamishankkeen, joka
rakentuu valintojen aiemman kehittdmisen pohjalle ja pyrkii yhtendistamaéan valintojen periaatteita ja
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toimintatapoja. Taideyliopisto on aiemmin osallistunut taideal ojen valintojen kehittémishankkeeseen yhdessa
Aadlto-yliopiston, Lapin yliopiston ja Tampereen yliopiston teatteritydn koulutuksen kanssa.
Valintakoeyhteisty6ta jatketaan niiden korkeakoulujen kanssa, joilla on samankaltaisia hakukohteita mm.
aikataulullisia paallekkéisyyksia valttémalla. Samalla edistetédén Taideyliopistossav. 2019 aloitettua avoimen
vaylan opiskelijarekrytointia Toinen Reitti Y liopistoon -hankkeen viitoittamalla tavalla.

Sibelius-Akatemia on kehittanyt kohdennettua opiskelijamarkkinointi- ja rekrytointitoi mintaa.
Nuorisokoul utuksen opetussuunnitel maa on uudistettu ja toimintatapoja kehitetty. VValtakunnallinen
musiikkioppilaitosyhteisty® on osoittautunut térkedksi seké uudenlaisena musiikin koulutusmuotona etta
musiikin alan opettajien yhteistyona.

Nuorisokoulutuksen pohjalta tarkastellaan tulevalla strategi akaudella lagjempaa taideal an tutkintoa edeltévien
opintojen tarjontaa osana jatkuvan oppimisen kokonaisuutta. Tavoitteena on luoda taidealalle linjakas
opintopol kujen kokonaisuus keskiasteelta korkeimpaan koul utukseen.

Opiskelijoiden aiemman osaamisen tunnustamisen kaytantdja on kuluvalla strategiakaudel la tuettu aiemmin
kehitettyjen linjausten mukaisesti huomioiden taidealan korkeimman koulutuksen erityisvaatimukset.
Samalla on edistetty opiskelijoiden hyvinvointia opiskelijoiden hyvinvointitydryhmassg, jossa on luctu mm.
periaatteet varhaisen valittamisen mallille, toimenpideohjelma opiskelijoiden paihteiden kayton estémiseksi
jaongelmatilanteisiin puuttumisen tueksi seka laadittu opiskelijan hyvinvointimalli, kehitetty
opintopsykologien palveluita seka toimittu aktiivisesti yhteistydssa ylioppilaskunnan kanssa epaasiallisen
kayttaytymisen ehkaisemisen ohjeistamisen kirkastamiseksi.

Tohtorikoul utuksen ja perustutkintokoul utuksen yhteytta on kehitetty tohtorikoulujen ja perustutkinto-
ohjelmien yhtei sty6ll& seké suunnittelemalla yhteisia tohtoriopintoihin valmentavia opintoja
maisteriohjelmiin ja lisd&malla siltaopintoja jatko-opintojen alkuvai heeseen.

Tutkimuksellaja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun ty6- ja elinkeinoel@méan kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristja, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja moniti etel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupal listamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavét toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaén
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaati otyohon ja seké taiteelliseen toimintaan.

Taideyliopisto vahvistaa tutkimusprofiiliaan lisédmall & tutkimuksen ja taiteellisen toiminnan yhteytta ja
taiteenal ojen vélisté vuorovaikutusta seké kehittdmall& yliopiston yhteisié toimintatapoja. Y liopisto ottaa kayttéon
avoimen tieteen linjaukset ja toimenpidesuunnitel man.

Taideyliopiston tutkimuksellinen vahvuus on eri taiteenal ojen kaytantdjen ja alojen teoreettisen tarkastelun
|aheinen vuorovaikutus. Taiteellisen tutkimuksen metodol ogiaa ja teoriaa on kehitetty Taideyliopistossa koko
sen olemassaolon gjan ja sen juuret johtavat kauemmas yksittéisten akatemioiden tutkimusorientaatioihin.

Taideyliopisto on kehittanyt kansainvélisia ja valtakunnallisia verkostoja taidetutkimuksen alallaja ottanut
paikkansa tdman tutkimusal ueen valtakunnallisena vastuunkantajana. Taidetutkimus pitéa sisdlléan seka
taiteellisen tutkimuksen etté tai detta, taiteen kdytanteitd, teoriaa ja pedagogisia kysymyksié teoreetti sesti
|ahestyvan tulokulman. Taidetutkimuksella on vahvat, kansalliset ja kansainvaliset juuret ja sen tuottama
erityislaatuinen kokemuksellisuuteen pohjaava tiedonmuodostus avaa uusia nékdal oja kaikkeen
tutkimukseen.
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Kaudella2017-2020

Taideyliopisto on panostanut voimakkaasti tutkimustoiminnan kehittémiseen luomalla akatemiarajat ylittavat
tutkimuskeskukset taidekasvatuksen (CERADA), taiteellisen tutkimuksen (CfAR) ja historiaan keskittyvén
tutkimuksen (Historiafoorumi) alueille. Tutkimuskeskusten muodostama Research Hub -verkosto jatkoi
taidealan tutkimuksen vahvistamista kokoamalla yhteen eri alojen tutkijoita ja tutkimusryhmié. Verkosto on
edistanyt tohtoriopiskelijoiden ja tutkimusta tekevien opettajien aiempaa integroitumista tutkimusryhmiin,
kehittdnyt uusia kaytanttja ja tukitoimiataideal an tutkimuksen tarpeisiin seka luonut uusia edellytyksia
kansainvéliselle tutkimustoiminnalle.

Research Hubin alla toimivien tutkimuskeskusten toiminnan tuloksellisuus arvioidaan ja niiden jatkosta
péétetddn kevdan 2021 aikana. Arvioinnissa nojaudutaan myds Research Hubin kansainvalisen Advisory
Boardin ndkemyksiin.

Kilpailtu tutkimusrahoitus

Kilpaillun tutkimusrahoituksen hakuaktiivisuus on kasvussa Taideyliopistossa. Suomen Akatemian
rahoitushakemusten kokonaisméaaré nousi 44 %, ja hakemuksista noin viidennes sai rahoituksen. Vuonna
2019 rahoitusta saatiin myo6s kansainvalisilta rahoittajilta (H2020-M SCA-RISE, UK-AHRC, The Research
Council of Norway). Tulevan strategiakauden tavoitteena on kasvattaa kilpaillun kansainvalisen
tutkimusrahoituksen maaraé.

Suomen Akatemian strategisen neuvoston rahoittamalle ArtsEqual -konsortiohankkeelle mydnnettiin
jatkorahoitus agjalle 1/2018-4/2021. Hankkeessa selvitetaan, miten taiteellisellatoiminnallaja
taidekasvatuksella voidaan tehda yhtel skunnasta tasa-arvoisempi ja ehkaista syrjaytymista. Hankkeessa
kehitetdan myds kulttuurialan sosiaalisiainnovaatioita yhtei sty 6ssa |aajan vuorovai kutuskumppaniverkoston
kanssa osaamisen uudistamiseksi.

Taideyliopiston tutkimustoi minta saa erityispiirtei densi takia my6s huomattavan méaarén saéti 6pohjaista
rahoitusta. Taidetutkimuksen piirissa tapahtuva tiedonmuodostus tuo uudenlaista gjattelua ja
kysymyksenasettel ua koko lagjalle tutkimuksen kentélle.

Strateginen kehittéminen ja tutkimuksen profilaatio

Y liopisto on solminut 2018 yhtei sty&sopimuksen Helsingin yliopiston kanssa yhteisista tutkimukseen
keskittyvista professuureista ja vuoden 2019 loppupuolella julistettiin hakuun yhteisprofessuurit; taiteen
tutkimuksen alalla Helsingin yliopistoon jataiteellisen tutkimuksen alalla Taideyliopistoon. Professoreiden
edellytetdan tyoskentelevan tiiviissi vuorovai kutuksessa ja opettavan molemmissa yliopistoissa.

Uuden strategian mukaisesti kirkastamme yhteista tutkimusprofiiliamme, joka pohjautuu el &védn yhteyteen
taiteellisen toiminnan ja taiteen yliopistokoul utuksen kanssa. Profiloimme taiteilijapedagogiikan yhdeksi
tutkimuksemme uusista kérjisté. Taideyliopisto vastaanotti |ahjoitusprofessuurin taiteilijapedagogiikan
tutkimukseen Saastamoisen s&étiolta. Alan ensimmaéinen professuuri sijoittuu Kuvatal deakatemiaan.

Painotamme tul evissa rahoitushakemuksi ssa strategisesti merkittdvimpia rahoitusl ghteita. Vahvistamme
tutkimusrahoituksen tukipal vel uita ja luomme tutkimusrahoituksen ja EU-vaikuttamisen strategian.
K ehitdmme monialai sta tutkimusta tukevia rakenteita ja infrastruktuuria.

Taideyliopistosta on valmistunut tohtoreita enemmén kuin vuotuinen OKM:n kanssa sovittu tavoite on
edellyttanyt. Tahtomme on nostaa tohtorikoul utuksen tutkintotavoitetta 20 tohtoriin vuosittain ja vahvistaa
tutkijataitojen kehittymista jatko-opiskelijoidemme parissa, jotta varmistamme taiteilijataustai sten tutkijoiden
asiantuntijuuden monialaisissa tutkimushankkeissa tiedeyliopistojen kanssa.

V erkastoituminen ja kansainvaistyminen

Taideyliopisto on toiminut edelleen aktiivisesti taiteellisen tutkimuksen, taidekasvatuksen jataiteiden
historian tutkimuksen kansallisissa ja kansainvalisissi verkostoissa, mm. SAR (Society of Artistic Research)
sekd EARN (European Artistic Research Network). Taideyliopiston tutkimuskeskukset ovat organisoineet
alansa verkostotapaamisia ja konferenssga. Y liopisto myés johti ja koordinoi musiikintutkimuksen verkostoa
(MuToVea), jossa tehdédn yhteisty6ta tohtorikoul utuksen ja tutkimuksen alueilla useiden suomalaisten
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yliopistojen kanssa.

Vuonna 2018 aloitettiin taidealan tutkimuksen yhteistydverkoston lagjentaminen taide- ja kulttuurialalla
toimiviin ammattikorkeakouluihin. VVuonna 2019 |anseerattavien Taidehautomoiden kautta edistetéan
taidealan TKI-toimintaajaluodaan uusia verkostoja ja kumppanuuksia. Syksylla 2019 Taideyliopisto kutsui
koolle Aalto-yliopiston taiteiden ja suunnittelun korkeakoulun ja Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan
edustajat pohtimaan yhdessa taiteellisen toiminnan ja siihen liittyvan taiteellisen tutkimuksen indikaattoreita.
Tavoitteena on lisédta tai deyliopistojen yhteisté painoarvoa taiteel lisen toiminnan ja taiteel lisen tutkimuksen
laadun arvioinnissa.

Taideyliopisto jatkoi yhteistyota Helsinki EU Officen kanssa kumppanuusvai kuttamisen ja rahoitushakujen
tehostamiseksi. Taideyliopisto rekrytoi myos kansainvalisen tutkimuksen Advisory Boardin, jokajulkaisi
ensimmaisen raporttinsa syksylla 2018. Raportti antoi kimmokkeita tutkimuksen uudelle profiloinnille ja
aiempaa kiintedmmalle yhteistydlle akatemioiden tohtorikoulujen ja Research Hubin tutkimuskeskusten
vélilla

Taideyliopisto suunnitteli ja koordinoi vuonna 2019 kolmannen Research Pavilion -tutkimuspaviljongin
Venetsian biennaalin yhteydessa kansainvalisten partnereiden kanssa ja vahvisti téta kautta kansainvaista
nakyvyyttédn ja asemaansa taiteen ja taiteellisen tutkimuksen edellékavijana. Kesalla 2020 Research Pavilion
toteutuu Helsinki Biennalen yhteydessa.

Avoin tiede ja tutkimus

Avoimen tieteen periaatteet ohjasivat Taideyliopiston tutkimustoiminnan kehittémista. Avoimen tutkimuksen
koordinoimiseksi perustettiin tyéryhma, jokalaatii Taideyliopiston avoimen tieteen ja tutkimuksen politiikan
seka vastaa tutkimusaineistopolitiikan paivittamisesta. Taideyliopisto kasvatti merkittavasti

kokonai spistemaaraansa OKM:n avoimuuden kypsyystasosel vityksessa 2019.

Taideyliopisto on ollut vetovastuussa taiteellisen tutkimuksen verkkojulkaisun, Ruukun (www.ruukku-
journal.fi), toimittamisesta yhteistydssa Aalto-yliopiston ja Lapin yliopiston kanssa. Ruukku, kuten myos
Journal of Artistic Research (JAR), jonka toimituskunnassa Taideyliopistolla on edustaja, ovat open access -
julkaisujajakansainvalisesti alansa tunnustetuimpia.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seka ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seka perustehtéviensa sisaltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistami sessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantojen kehittémisessa.

Akateemisten urien kehittaminen

Taideyliopiston urgjarjestelma on otettu kayttoon 1.1.2020 alkaen vaiheittain. Urajarjestelma on
Taideyliopistolle merkittava hallituksen pdétdsvaltaan kuuluva strateginen paatos, jonka taytantéonpano ja
kayttoonotto kuuluvat yliopiston rehtorille. Uramallin valmistelua ja kdyttéénoton suunnittelua on tehty
lagjasti henkil 6stda ja henkil 6ston edustajia kuullen.

Urajarjestelman avulla Taideyliopisto mahdollistaa akateemiselle henkil stdlleen yhdenvertaisen,
kriteereiltédn |apindkyvan ja kansainvalisesti kilpailukykyisen uralla kehittymisen polun. Kyse on mallista,
jokaon lagjasti kdytossa myds muissa yliopistoissa. Urgjarjestelmén mydéta yliopisto ottaa kayttdon
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yhtendiset rekrytointiprosessit ja siirtyy kohti yhtendi sempaé henkil stopolitiikkaa.

Urajarjestelméassa on kaksi vakinaistamispolkua: professorien vakinaistamispolku jalehtorien
vakinaistamispolku. Urajérjestelmén avullayliopisto varmistaa, ettd se houkuttel ee puoleensa jatkossakin
parhaat opettajat, taiteilijat jatutkijat eri puolilta maailmaa. Ensimmai sessa vaiheessa tarkastel ussa on ollut
kaikkiaan 73 tehtévad, niisté 45 sijoitetaan urajarjestelmaan. Toisen vaiheen tarkastelut kaynnistyvét syksylla
2020.

Tydhyvinvoinnin ja osaamisen kehittéminen kaudella 2017-2020

Taideyliopistossa on panostettu ennakoivan tyéhyvinvoinnin, tydterveyden ja ty6turvallisuuden

kokonai suuteen. Tarkastelukaudella kdynnistettiin useita tyéhyvinvoinnin ja osaamisen kehittémiseen
téhtédvia toimenpiteitd, joiden vaikutukset nékyivat myonteisella tavalla esimerkiksi vakuutusyhtié Varman
kanssa tehdyssa tyohyvinvointikysel yssi vuonna 2019. Tyd6terveyshuolto on tiiviisti mukana tyéhyvinvoinnin
kehittdmisessd. TyOpaikkaselvitysten perusteella asetetut tavoitteet yhteistydlle on synkronoitu tyésuojelun ja
-ty6hyvinvoinnin tavoitteiden kanssa. K&yttdon otettujen yhteisten tydkal ujen avulla saadaan gjantasainen
tieto henkil 6ston ty6terveyden tilasta. Ty6hyvinvointia edistavien henkil 6stoetujen tavat ja kampanjoiden
aiheet on valittu terveys- ja hyvinvointikyselyiden perusteella. Yliopiston HR-tiimi osallistuu Varman
kehityskarttaval mennukseen, josta kehitetdan toimiva tydvaline tydn muutoksen haastaman henkil stén
tyokyvyn tukemiseksi.

Osaamisen kehittémistydssa yliopiston tavoitteena on varmistaa, ettd kaikilla taideyliopistolaisillaon
tarvittava osaaminen toimia menestyksellisesti omassa tehtévéassain. Henkil 6kunta on osallistunut |aajasti
johtamisen, esimiestydn seka yhteison vuorovaikutustaitojen koulutuksiin.

Tasa-arvo jayhdenvertaisuus

Taideyliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertai suussuunnitelmassa 2017-20 on linjattu se, miten yliopistossa
edistetdan tasa-arvoa ja yhdenvertai suutta, ehkéistdan syrjintaa sek |luodaan moninaisuutta kunnioittavaa
ilmapiiria Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus sisdltyvét ennakoivasti ja luovasti kaikkeen yliopiston toimintaan ja
niiden edistédminen on koko yliopistoyhteisdn yhteinen asia. Suunnitel man toteuttamista seuraa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustydryhmé, jossa on eri henkil 6stéryhmien, johdon seka opiskelijoiden edustus. Tasa-arvon ja
moniarvoisuuden edistéminen on otettu keskeiseksi puheenaiheeksi myds seuraavaa strategiakautta ja uusia
opetussuunnitelmia valmisteltaessa.

Kampukset ja uudistuvat palvelut

Taideyliopiston tulevaa tilaratkai sua on viety eteenpéin. Vuodesta 2021 eteenpéin Taideyliopisto toimii
kahdella kampuksella, T60I0ssa ja Sornéisissa. Sornaisten uudisrakennushanke tarjoaa ratkaisun

Kuvatai deakatemian vuodesta 2005 jatkuneisiin tilahaasteisiin ja mahdollistaa integroidun Sornaisten
kampuksen kehittémisen yhdessa Teatterikorkeakoulun kanssa. Uudisrakennus valmistuu kayttoon kesalla
2021. Pohjoisen Rautatiekadun historiallisen Sibelius-Akatemian pédrakennuksen peruskorjaus val mistui
syksyll&2019. Y liopisto on tehnyt maarétietoista ty6ta tilakustannusten kurissa pitémiseksi ja uudet
tilaratkai sut mahdollistuivat uusien pitk&aikaisten vuokrasopimusten ja omistajavaihdosten myota.

Palvel uorganisaation uudistamista on edelleen jatkettu. K ehittdmisen painopisteena vuonna 2019 ovat ol leet
palveluiden johtamisen selkeyttaminen, palveluiden kayttéja dhtoinen kehittdminen seka uusien jarjestelmien
kéyttoonotot (talous-, HR-, ja opintoj &rjestelméa).

Vuoden 2020 aikana Taideyliopisto valmistautuu tulevan Sornéisten kampuksen kayttdonottoon tila- ja
tyoympaéristéhankkeen myo6ta. Hankkeessa Taideyliopiston tiloja tarkastellaan kokonaisuutena, tilojen ja
tydympaériston suunnittel ua tehdéén yliopistoyhteison jasenia osallistamalla jatilojen kaytt6on luodaan
yhteisia linjauksia. Tavoitteenamme on tasa-arvoisesti jaetut parhaat mahdolliset tydskentelyol osuhteet
ké&ytossa olevien tila- ja kustannusraamien puitteissa.

Laadunhadlinta

Taideyliopiston laadunvarmistusjérjestel man tavoitteena on varmistaa strategian toteutuminen, tukea
ydintoiminnan laatua ja varmistaa selkeét johtamisen tavat seka sujuvat palvelut. Laadunvarmistus érjestelma
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perustuu jatkuvan kehittémisen ajatukseen, ja laatuj arj estel méa kehitetéan samanaikaisesti koko yliopiston ja
palvel uorgani saation kehittdmisen kanssa.

Vuonna 2019 laatutydssa jatkettiin kansallinen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) toteuttaman

| aatujdrjestel man auditoinnin havaintojen pohjalta kdynnistettyjen kehittamisprojektien [&piviemista.

K ehittémisprojektit keskittyvét tutkintoon johtavan koulutuksen kasitteisiin, rakenteisiin ja aikatauluihin;
koulutuksen arviointi- ja palautejarjestel maan kehittamiseen seké toiminnan mittaamisen tarkasteluun.

Toiminnan arvioimiseksi vuonna 2019 teetettiin kansainvainen vertailuanalyysi neljan eurooppalaisen,
hiljattain yhdistyneen korkeakoulun kesken. Taideyliopiston liséksi vertailussa olivat mukana Bern
University of the Arts Sveitsisté, The Academy of Music and Drama Ruotsista ja The Royal Conservatoire of
Scotland Iso-Britanniasta. Analyysin toteutti Musi QUE-arviointiorganisaatio. Projektin loppuraportti
kasittelee johtamisen, toiminnan suunnittelun, institutionaalisen kulttuurin ja monitaitel suuden edistamisen
haasteitaja ratkaisuja. Vertailuanalyysissa syntynytta tietoa ja ymmarrysta korkeakoul ujen parhaista
kaytanndista on hyddynnetty mm. Taideyliopiston strategiatydssa ja sen pohjalta on aloitettu mm. yhteisten
periaatteiden luominen yliopistotasoi seen opetussuunnitel matydhon.

3. TAIDEYLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Taideyliopisto antaa taiteen ylint& opetusta, harjoittaa taiteellista toimintaa seké tutkimusta. Y liopisto kouluttaa
korkeatasoisia taiteilijoita, opettajiaja tutkijoita ja tukee toiminnallaan taiteellisen jaluovan tydn edellytyksia.
Taideyliopisto vaalii taiteen ja tutkimuksen vapautta ja perinteita seké haastaa olemassa ol evaa ajattel ua, toimintatapoja ja
ingtituutioita. Y liopisto edistéa toiminnallaan suomalaisen kulttuurin, yhteiskunnan ja, elinkeinoel@man monipuolistumista
jauudistumista.

erottuu kansainvélisesti 1agjalla taideal ojen koulutustarjonnalla seka siihen kiintegsti kytkeytyvillé tohtorikoulutuksellaja
tutkimuksella

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Taideyliopisto on méaaritellyt tutkimuksen vahvuusal oikseen taiteellisen tutkimuksen, taidekasvatuksen jamusiikin
historian.

Taiteen koulutuksessa nousevia teemoja ovat taiteen moninaistuvat esityskaytannot, uudistuva suhde tilaan ja
tilallisuuteen seka kaikkia tai deal oja koskeva kulttuurien kohtaaminen ja moni muotoi suus.

4, TUTKINTOTAVOITTEET
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Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskiméaarin
Y lemmét korkeakoulututkinnot 243
Taiteet jakulttuurialat seka humanistiset alat 243
Y liopistokohtai set tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 14
Alemmat korkeakoulututkinnot 180
5.RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontaa yliopistolle perusrahoitusta yliopi stolai ssa séadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteerei std annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa 76
004 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein méaéraytyvaan perusrahoitukseen 68 791 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina tehtévina on otettu huomioon musiikin nuorisokoulutus. Perusrahoitukseen siséltyy vuosittain
yhteensi 942 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden 2017-2020 valtakunnallisten tehtavien perusteella

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukaiseen toimintaan 7 400 000 euroa vuonna 2017, 7 300 000
euroa vuonna 2018, 5 700 000 euroa vuonna 2019 ja 5 600 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston strategiaja
sopimuksessa nimetyt strategisen kehittémisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu huomioon
erityisesti:

- Taideyliopiston kehittdminen yhtené kokonai suutena ja koulutuksen uudelleen jérjestelyt

- Taiteellisen toiminnan hyodyntéminen osaamisen uudistamisessa

- Kansainvélisen ja digitaalisen oppimisymparistén kehittdminen

b) Y liopiston valtionrahoitukseen siséltyy vuonna 2017 liséksi 326 000 euroa yliopistolain (558/2009) mukaista rahoitusta
laskennallisin perustein mééraytyvaan perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssa tarkoitettuihin koul utuspal veluihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin siséltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille
aiheutuneista kustannuksi sta yhteensé 6 887 000 euroa.

Myonnettyd rahoitusta ei kéyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.
6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa sekéd vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto my6s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeriéta rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil 0stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysta tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paatetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.
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ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Karri Kaitue
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Hannu Sirén Jari Perkiomaki
Johtgja Rehtori
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