AVTAL MELLAN UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET OCH SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN
FOR PERIODEN 2021-2024

1. Mot mélbilden for 2030

Undervisnings- och kulturministeriet och universitetet har med stdd av 48 § 1 mom. i universitetslagen (558/2009) avtalat
om malen for universitetets verksamhet. De mal som uppstéllts i avtalet har hérletts ur regeringsprogrammet, regeringens
handlingsplan, visionen for hogskoleutbildning och forskning 2030 samt universitetes strategi.

Hogskolorna skapar forutséttningar for att stirka bildningen, hallbar tillvaxt och vélfirden samt Finlands konkurrenskraft.
De tar fram ny kunskap och kompetens som utvecklar samhéllet.

Globaliseringen och den gransdverskridande konkurrensen om kompetens och kompetenta personer samt vetenskapens
och teknikens utveckling i kombination med fordndringarna i arbetslivet foranleder ett behov av att omvéirdera och
omrikta verksamheten vid hdgskolorna. Utgangspunkterna for verksamheten dr den nyaste tillgéingliga kunskapen, hallbar
utveckling, internationalism och globalt ansvar. Samhéllets sammanhallning och en stark demokrati forutsitter att
hogskolornas péverkan &r ansvarsfullt.

Hogskolorna ér aktiva i globala foregangarnétverk som hjélper till att 16sa de utmaningar manskligheten star infor.
Mangsektoriella samarbeten och 6ppna verksamhetssatt &r centrala tillgdngar inom forskning, utbildning och
innovationsverksamhet. Hogskolorna deltar aktivt i utvecklandet av internationellt konkurrenskraftiga kompetenskluster
och innovationsekosystem.

Hoéjandet av kompetens- och utbildningsnivén svarar pa fordndringarna i arbetet och gor det mojligt for studerande att
specialisera sig pa uppgifter som kraver en hog specialiseringsniva. Hogskolorna verkar studerandeorienterat och stdder
kontinuerligt larande i olika livssituationer. Hogskolorna samarbetar pa riksniva for att bygga upp 6ppna, tillgéngliga och
flexibla studiemdjligheter. Fornyelsen av verksamhetssitten forbéttrar hogskoleutbildningens tillgdnglighet, jimlikhet och
jamstilldhet. Innehallet i utbildningarna, inldrningsmiljéerna, handledningen av de studerande samt en aktiv dialog mellan
hogskolorna och arbetslivet bidrar till de studerandes placering i arbetslivet.

Ett vilmédende hogskolesamfund &r en resurs och en konkurrensfaktor for vart land. Hogskolorna styrs vil, satsar pa
vilbefinnandet i arbetet och sorjer for en systematisk kompetensutveckling. Hogskolorna tillhdr de béista arbets- och
studieplatserna i Finland.

2. Hogskolans strategiska val, profil och styrkeomréden

2.1 Strategiska mal, val och profil

Hankens vision 4r att vara en internationellt erkénd forskningsdriven fristdende handelshdgskola som svarar pa globala
ekonomiska och samhélleliga utmaningar pa ett innovativt och ansvarsfullt sétt.

Svenska handelshdgskolan skapar ny kunskap och kunnande pa det ekonomisk-merkantila utbildningsomradet och hojer
nivan pa det ekonomiska kunnandet savél inom néringslivet som i samhaéllet i stort. Hanken bar det riksomfattande
ansvaret for den svensksprakiga ekonomisk-merkantila universitetsutbildningen. Hanken &r en internationellt ackrediterad
handelshogskola.

Hanken stoder utvecklingen mot malbilden genom sitt strategiska partnerskap med Handelshogskolan i Stockholm,
samarbetet inom stodfunktioner och AI med yrkeshdgskolan Arcada, och genom att utveckla existerande partnerskap och
skapa nya nationella och internationella strategiska samarbetsformer. Al-forskning integreras mera allmént inom
undervisningen per 2022.

Hanken har som mal att vara koldioxidneutral ar 2030.

Avtalsrapportering 2022 /2021 - 2024 21.12.2020
Svenska handelshogskolan Sida 1(7)



Hanken har varit en foregangare i rapportering gillande implementering av ansvarsfull ekonomutbildning och
malen for héllbar utveckling. Hanken har vunnit utmérkelsen for bésta rapport tre ganger under de senaste tio
aren. Studiehelheten i héllbarhet erbjuds ocksa till allménheten, och ar 2023 kommer helheten att erbjudas till
en storre grupp fristdende studerande i form av kontinuerligt ldrande.

2.2. Styrkeomraden och nya, vixande omraden

Svenska handelshdgskolan har foljande styrkeomréden: 1) Konkurrensanalys och servicestrategi, 2) Finansiering,
redovisning och foretagsstyrning, 3) Ansvarsfull organisering och 4) Att leda for tillvéxt och vdlméende.

Hanken har ocksa definierat tre vixande utbildnings- och vetenskapsomraden med hog potential. Dessa omraden ar 1)
Digitalisering och hallbarhet inom immateriella rattigheter, 2) Humanitdr och samhélleliglogistik och socialt ansvar och 3)
Strategisk och foretagarpraxis.

Hanken utser sina styrkeomraden och nya viixande omraden var femte ar. Ar 2021 d Hanken var mitt i
femarsperioden utfordes en grundlig "mid-term review" av styrkeomradena. Styrkeomradena har presenterat
sina resultat och samtidigt fatt mojlighet att berdtta om de utmaningar forskningsteamet har och vilka
atgarder som kunde stoda forskningen i framtiden. Hankens styrelse tog del av mid-term review pa sitt mote
1juni 2021, och alla &mnen fick ratt att behalla sin status som styrkeomrade och omrade med hog potential.
Arbetet for att utse styrkeomraden for foljande femarsperiod (2024-2028) har ocksd inletts da en arbetsgrupp
med ansvar att koordinera arbetet har utsetts.

3. Atgirder som stoder hogskolans strategi och examensmal

Hogskolorna och undervisnings- och kulturministeriet forbinder sig att verkstélla visionen fér hogskoleutbildning och
forskning 2030. Hogskolornas digitala vision genomfors i enlighet med hogskolornas gemensamma fardplan.

3.1 Atgiirder som stoder hogskolans strategi

Stédrka akademisk excellens

Hanken stdder forskningen med fokus pé styrkeomraden och vixande omraden, och rekryterar aktivt toppforskare bade
nationellt och internationellt. For att stirka kvantitativa fardigheter och big data grundar Hanken ett sa kallat Quantum
Lab. Samtidigt starks utbildningen vid Helsinki GSE inom d&mnet nationalekonomi. Hankens modell for hogklassiga
publikationer utvérderats och en reviderad modell har tagits i bruk ar 2024.

Indikatorer och mélnivéer:
- Andelen forskargrupper inom styrkeomradena med minst tva publikationer inom Hankens hogsta kategori for
vetenskapliga referentgranskade publikationer Mal 2024: 3/4, (2019: 1/4, 2022: 2/4).

Stirka Hankens néringslivsrelationer

Naéringslivskontakterna stiarks genom ett bredare utbud av fortsatt ldrande som riktas till bade alumner och andra som
behdver ekonomisk sakkunskap. Kopplingen mellan forskare och foretagsledare stirks genomsystematisk sampublicering
och stirkande av néringslivets ndrvaro vid Hanken. Hanken utvecklar och stoder en ny process Hanken CEO in residence
initiative. Innovation och entreprenériell anda framjas bland annat genom aktiv verksamhet inom Hanken Business Lab
och Hankens kompetenscenter.

Indikatorer och mélnivéer:
- Andelen alumner som aterkommer till Hanken for fortbildning Mal 2024: 40%, (2019: 15%, 2022: 30%).
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- Andelen huvuddmnen med minst tvd samforfattade referentgranskade artiklar (publikationstyperna A och C) dér en eller
flera medforfattare representerar néringslivet Ml 2024: 6/8, (2019: 0/8, 2022: 5/8).

Stéirka internationaliseringen

Internationaliseringen stirks genom att Hanken grundar kortare magisterprogram i samarbete med internationella
partneruniversitet med mélet att attrahera internationella toppstuderande till Finland. Pa kandidatniva &r internationellt
utbyte obligatoriskt och internationella inslag integreras i Hankens alla program. En internationell Winter School med
Lunds universitet etableras. Andelen internationell akademisk personal ska hallas pa hog niva.

Indikatorer och mélnivéer:
- Andelen utexaminerade kandidater med en registrerad internationell utbildningserfarenhet pa minst 3 manader Mél
2024: 99 %, (2019: 94 %, 2022: 99 %).

Forespraka samhéllsansvar och héllbarhet

Samhéllsansvar och héllbarhet frémjas genom aktiva atgérder sdvil inom utbildningen och forskningen som inom
infrastruktur och verksamhet. Personalens vialméende prioriteras och Hanken skall ocksa i fortsittningen vara en attraktiv
arbetsgivare.

Indikatorer och mélnivéer:

- Antal kurser som innehéller element av samhéllsansvar i larandemalen Mal 2024: 55, (2019: 45, 2022: 50).

- Andelen referentgranskade vetenskapliga publikationer (publikationstyperna A och C) i dppet tillgidngliga eller hybrida
publikationskanaler M&l 2024: 45 %, (2019: 28 %, 2022: 30 %).

Oka finansieringen frin olika killor

For att starka finansieringsbasen ser Hanken att blickarna borde g& utanfor Finlands grénser. Stddet for
externforskningsfinansiering skapar béttre forutséttningar for att erhalla internationell finansiering.

Indikatorer och mélnivéer:
- Index fOr internationell kvalificerad extern forskningsfinansiering (tre rs medeltal) (medeltalet 2016-2018 = index 100)
Mal 2024: 140, (2019: 122; 2022: 130).

Enligt instruktionerna fran UKM ska denna del av rapportering ar 2022 inledas med att universitetet lyfter
fram de tre viktigaste atgérderna for att starka hogskolans effektivitet dir man sérskilt har lyckats och pa
motsvarande sétt de tre viktigaste atgérderna dér ytterligare insatser dnnu krévs.

De tre viktigaste atgérder som stoder Hankens framgangsrika genomforande av strategin och de tre
viktigaste dgdrderna dir ytterligare insatser &nnu kréivs

Framgéngar

1. Framgéngsrik studentrekrytering. Sokande till kandidatnivan 6kade, antalet sokande fran Sverige
fordubblades och soktrycket till PhD-studier 4r enormt och mycket internationellt.

2. Hanken har en hog andel internationell undervisande och forskande personal och é&r attraktiv bland
internationella forskare

3. Hanken har stott studenternas vimaende och satsat pa att folja upp, identifiera och erbjuda hjalp till dem
som behdver det mest

Utvecklingsomraden dér ytterligare insatser &nnu krivs

1. Hanken Onskar att antalet internationella toppsokande till magisternivan i allt hdgre grad skulle soka sig

till Hanken och ta emot studieplatsen. Hanken ska under slutet av avtalsperioden se 6ver
magisterutbildningen pa engelska for att gora utbudet allt mer attraktivt. Ocksa satsningama pa
studentrekrytering i Sverige ska ytterligare stérkas.

2. Hanken har 6kat resurserna som stdder extern forskningsfinansiering. Antalet ansdkningar har 6kat och
ocksa antalet positiva beslut om finansiering har erhallits, men Hanken kan fortfarande bli béttre pa att erhalla
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internationell forskningsfinansiering.

3. Hanken ar en relevant aktor da det géller genomslagskraft for sin forskning pa svenska. Men Hanken kan
bli ytterligare béttre pa att oka sin impact och vara en relevant aktdr ocksé pé finska i Finland. For att
forbéttra detta har olika kommunikationsinsatser lagts in.

Stirka akademisk excellens

Forskningen och forskningsbaserad undervisning ar i fokus. Arbetet med Hankens styrkeomraden har som
mal att stdrka forskningens genomslagskraft. Hanken har ocksé under pandemin lyckats rekrytera
internationella forskare vilket tyder pa att Hankens tenure track-system ses som attraktivt.

Verksamheten inom Helsinki GSE har systematiserats under pandemin. For att stirka omrédet antar Hanken
frén och med ar 2021 allt fler studerande till huvudamnet nationalekonomi.

Stirka Hankens néringslivsrelationer

Utbudet av korta evenemang och utbildningar till Hankens alumner och andra som behover ekonomisk
sakkunskap for att stirka livslangt larande har genomgatt en stor forédndring under coronapandemin. Antalet
deltagare har okat markant d& utbudet gér att na via sin dator.

Kopplingen mellan forskare och foretagsledare finns stark vid Hanken och samarbetet inom dmnen ska
starkas ytterligare sé att de med intresse for ett visst larodamne vid Hanken kan samarbeta inom ramen for
amnet.

Arbetet inom Hanken Business Lab har under 2021 inlett ett allt mer nira samarbete med Helsingfors stad for
att skapa innovation och entreprendriell anda bland studenter och andra som ar intresserade av att starta
foretag.

Stirka internationaliseringen

Hanken fortsdtter med att arbeta sa att internationellt utbyte ar obligatoriskt for alla studerande pa
kandidatnivan. Alla studieplaner har ett sa kallat mobility window da studenten ska studera utomlands. Nu
planeras internationella inslag i magisternivan sé att alla internationella studerande far moment av
integreration i sin studieplan medan alla studerande fran Finland som antagits till magisternivan erbjuds
mojlighet till internationell utbildningserfarenhet i sin examen.

En internationell Winter School med Lunds universitet inleds vintern 2022-2023.
Andelen internationell akademisk personal har stigit ytterligare under 2021.

Ett nytt element i Hankens internationalisering &r nétverket Engage.EU dar Hanken signerat partnerskap.
Nétverket kan 1 framtiden stoda ménga aspekter av internationalisering och forhoppningen att kunna rekrytera
studenter via de kanalerna &r stor.

Forespraka samhéllsansvar och hillbarhet

Samhaéllsansvar och héllbarhet framjas genom aktiva atgarder inom utbildningen och forskningen. Inom
utbildningen erbjuder Hanken gratis en studiehelhet som ar 6ppen for alla och som anvénds som kontinuerligt
larande for allménheten, bland annat anstéllda inom frivilligorganisationer, och journalister, samt studerande
och personal vid andra universitet har visat intresse for studiehelheten. Helheten kan byggas ihop enligt
intresse inom ramen for ett kursutbud pé ca 50 kurser som man fér vilja mellan.

Personalens vdlmaende har varit utsatt under coronapandemin. For att stoda lararna i sitt arbete med att ge
hogklassig undervisning pa distans har Hanken stérkt Hanken Teaching Lab med personal och teknik. Stodet
har vunnit stor uppskattning da Teaching Lab har bade erfarna och innovativa pedagoger som stod for
Hankens personal.

Hanken har riktat centrala resurser till att stoda 6ppen publicering sa att forskningen kan nés av alla och
frimja ocksa global jadmlikhet. Antalet open access publikationer har 6kat markant.

Hanken ar part i Hanken Business Lead som ger integrationsutbildning fér hgutbildade invandrare for att
stoda deras integration och arbetsmojligheter i Finland.
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Oka finansieringen frn olika killor

Stodet for extern forskningsfinansiering har stérkt och processerna har systematiserats. Hankens index for
extern forskningsfinansiering har stigit men Hanken har identifierat omradet som en av de verksamheter dar
Hanken avsevért kan bli starkare i framtiden.

3.2 Examensmal

Malet &r att antalet hogskoleutbildade ska stiga till minst 50 procent av de unga vuxna fére 2030. Med tanke péa behovet av
ny arbetskraft ska 6kningen framfor allt ta fasta pa hogskoleutbildade. Ar 2030 avliggs sammanlagt ca 49 000
yrkeshdgskoleexamina och hogre hdgskoleexamina vid universiteten. Genom att forbéttra genomstromningen och genom
att utoka antalet nyborjarplatser inom hogskoleutbildningen bade inom den finsksprakiga och den svensksprakiga
utbildningen och inom utbildningen pé frimmande sprék svarar man pa behovet av att héja utbildningsnivan, atgiarda
anhopningen av sokande och pa den bransch- och regionvisa bristen pa kompetent arbetskraft. Hogskolorna forutser
arbetskrafts- och utbildningsbehoven i samarbete med olika intressentgrupper.

Hogskolorna 6kar avsevart andelen personer som genuint anséker om en forsta studieplats bland dem som antas till studier
fore utgangen av avtalsperioden. Hogskolorna effektiverar antagningen av dverflyttande studerande sa att den motsvarar
efterfragan.

Hogskolorna intensifierar samarbetet med arbets- och néringslivet och forbéttrar de studerandes arbetslivsfardigheter pa
alla examensnivéer. Hogskolorna framjar mobiliteten for dem som avlagt doktorsexamen samt placeringen av dem ocksa i
uppgifter utanfér hogskolorna. Hogskolorna framjar i samrad med olika aktorer integrationen av utldndska forskare,
studerande och examinerade i Finland och pa den finldndska arbetsmarknaden.

Mal Aren 2021 - 2024 i medeltal
Hogre hogskole-examina 337
Affarsekonomi, forvaltning och juridik 337
Mal enligt universitetet
Doktorsexamina 14
Légre hogskoleexamina 300

Antagningen stdder diversitet och Hankens studerande pa kandidatnivan bestar av ungdomar frén Finland med bade
svenska och finska som modersmal, samt studerande fran de nordiska lénderna. P& magisternivan ar mélet en stark
internationell antagning i kombination med de bésta sokande frdn Finland. Antagningsprocesserna stoder smidiga
studiestigar och mdjligheter till dvergéng fran olika system och olika laroséten.

Hanken har néra relationer till néringslivet och de utexaminerade erbjuds kontakter till foretag och organisationer for att
stoda en smidig dvergéng till arbetslivet. Sérskild fokus ldggs vid att integrerainternationella studerande p& magisternivan
och doktorander, sé att de efter utexaminering har mojlighet att vara framgéngsrika pé arbetsmarknaden i Finland. Hanken
bir ocksa ett ansvar for att skapa stodandestrukturer for hogutbildade invandrare som onskar hitta sin plats inom
niringslivet och organisationer i Finland. Under avtalsperioden satsar Hanken pé atgérder som frimjar genomstromning
och 6kar andelen som utexamineras inom malsatt tid.

Hankens forverkligade examina ar pa forvéantad niva. Antalet examina som avlagts inom malsatt tid har 6kat
markant. I framtiden da de som antagits inom den utokade antagningen 2020 borjar avldgga examina kommer
malet pa magisternivén att Gverskridas dé de utokade antagningens studerande kommer till magisternivan.
Hankens langsiktiga arbete for att forbattra omsténdigheterna for doktoranderna borjar sakta bara frukt och
antalet doktorsexamina étergick till en mer normal niva ar 2021 efter flera daliga ar.

Hanken har redan lénge strivat till att ha en bredd i antagningen av studerande. Hanken har en hog andel som
antas via 6ppna universitetet till kandidatnivan. Ar 2021 antogs for forsta gdngen ocksé studerande till
magisternivan via 6ppna universitetet. Dartill har Hanken en antagningskvot med betyg fran Sverige och en
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liten kvot for antagning pa sérskilda meriter som &r speciellt for ungdomar som till exempel ar professionella
landslagsidrottare med goda vitsord fran skolan.

4. Finansiering

Undervisnings - och kulturministeriet beviljar universitetet med stod av 49 § i universitetslagen (558/2009), 5,6 och 7 § i
statsradets forordning om universiteten (770/2009) och undervisnings - och kulturministeriets férordning om
berdkningskriterierna for universitetens basfinansiering (119/2019) basfinansiering till ett belopp av sammanlagt 20 141
000 euro frdn moment 29.40.50 som foljer:

Totalt 15 467 000 euro for basfinansiering som bestdms pa kalkylerade grunder.

Den strategibaserade finansieringen riktas till universitetet till ett belopp av sammanlagt 3 474 000 euro ar 2021 och 3 530
000 euro/ar 2022-2024.

- Strategifinansieringen som fordelas till verksamhet enligt Svenska handelshogskolans strategi dr 2 006 000 euro ar 2021
och1 900 000 euro/&r 2022-2024, med beaktande av universitetets strategi och de atgarder for strukturell utveckling som
ndmns i punkt 3.1 i avtalet.

- Av finansieringen anvisas i enlighet med programdelen for den strategibaserade finansieringen (bilaga):

a) For hojning av utbildnings- och kompetensnivan 408 000 euro 2021 och 570 000 euro/ar 2022-2024. Till
universitetet anvisas dessutom i februari 2021 genom ett separat beslut 162 000 euro av budgetanslaget for 2020
for aren 2021-2022.

b) For frimjande av hogskolornas internationalisering samt utbildningsrelaterad invandring och integrering 1 060
000 euro arligen for perioden 2021-2024.

c) For finansiering av hogskolornas digitala servicemiljoer (3 673 000 euro arligen for perioden 2021-2024), som
for universitetens del anvisats till Aalto-universitetet, som ansvarar for samordningen mellan universiteten.

I universitetens statliga finansiering ingar ar 2021 dértill 1 200 000 euro for den andel som den mervardesskatt som ingar i
utbildningstjénster enligt 39 och 40 § i mervardesskattelagen (1501/1993) och i anskaffningar och lokalhyror i anslutning
till annan 4n affarsekonomisk verksamhet utgdr av de kostnader som universiteten orsakas.

Finansieringen som beviljats fir inte anvéndas for att stodja naringslivsverksamhet.

5. Uppfoljning

Ministeriet foljer hogskolornas verksambhet, likviditet och soliditet genom bokslut, statistisk uppfoljning och
hogskolebesok i anslutning till styrningen.

Universitetet rapporterar om sin verksamhet 1 bokslutet och i den verksamhetsberéttelse som ingar i det samt pa det sétt
som arligen avtalas om genomforandet av avtalets mal och de centrala atgdrderna for genomforandet av universitetets
strategi. Universitetet ska ocksa motivera eventuella avvikelser i genomférandet av §verenskomna mal eller i dtgérdernas
tajmning. Redovisning for hur finansieringen anvénts rapporteras enligt regelverket for hdgskolornas ekonomiférvaltning.
Universitetet informerar pa ett proaktivt sétt ministeriet om strukturella reformer som har betydande konsekvenser for
personalen.

Under avtalsperioden sékerstéiller ministeriet att universitetet inlett eller framskridit med atgérder enligt avtalet. I

eventuella problemsituationer for ministeriet en preciserande diskussion med universitetet for att justera nivan pa den
tidigare beslutade strategifinansieringen.

Underskrifter
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Detta avtal har uppgjorts i tva likalydande exemplar, ett for vardera avtalsparten.

Atte Jadaskeldinen
Overdirektor

Jannica Fagerholm
Styrelseordforande

Jorma Karhu
Undervisningsrad

Bilagor

Karen Spens
Rektor

Bilaga 1 Den strategibaserade finansieringsandelen som stdder statsradets hogskole- och vetenskapspolitiska mél 2021-

2024

Bilaga 2 Hogskolornas internationaliseringprogram 2021-2024, Svenska handelshogskolan

Hanken har inom ramen for Hanken International Talent HIT utvecklat konceptet vidare sa att alla
internationella examensstuderande ska fa ta del av den integrationsverksamhet som erbjuds.
Integrationsatgirderna &r strukturerade, heltdckande och systematiska. Hanken samarbetar ocksad med Arcada
inom ramen for SIMHE. Hanken har en dedikerad person for stddet till internationella personer och
integrationsstravanden.

Hanken &r med i tva internationella piloter. I det sa kallade CasePlatform-arbetet har Hanken definierat sina
uppgifter och de som arbetar inom projektet har anstéllts och inlett arbetet. Inom USA-piloten (FARIA)
fokuserar Hanken pa entreprendrskap och samarbete med Nordic House i Californien. Fokusomraden for
Hankens forskare inom omradet ar forskning i sa kallade unicorns dvs foretag som ar startups med ett varde
pa over en miljard. Vilka forutséttningar kravs for att skapa sadana foretag? Hur kunde vi frimja sddana
forhallanden i Finland? Hanken har definierat uppdraget och forskarna har valts. Arbetet utfors och leds vid
Hanken Business Lab. Arbetet inom de tva internationella piloterna har gatt bra och Hanken upplever att det
var ett bra val att delta i endast tvd men skota dem mycket professionellt.
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