AVTAL MELLAN UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET OCH SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN
FOR PERIODEN 2017-2020

1. ALLMANT

Undervisnings- och kulturministeriet och universitetet har ingétt ett avtal om méen for universitetets verksamhet med
stod av 48 § 1 mom. i universitetslagen (558/2009). Malen i avtalet bygger pa regeringsprogrammet, regeringens
handlingsplan och 6vriga strategiska mal som riksdagen och statsrédet stallt upp for htgskolorna.

2. GEMENSAMMA MAL FOR HOGSKOLEVASENDET OCH HOGSKOLESPECIFIKA ATGARDER

Vision 2025

Det finlandska hogskolevasendet - mer hdgklassigt, internatione It, genomslagskraftigt och effektivt an tidigare - ar &r
2025 internationel It konkurrenskraftigt, mojliggor reformer i verksamhetssétten och det finlandska samhéllet som bygger
p& hogt kunnande och skapar kompetens for att |6sa globala problem. Hégskolorna och vetenskapsi nstitutionerna beaktar
proaktivt i sin verksamhet forandringar i omvarlden, sdsom digitaliseringen, internationaliseringen och
befolkningsutvecklingen.

De finléndska universiteten och yrkeshdgskolorna & starka och konkurrenskraftiga aktérer internationellt.
Haogskolevasendet bestar av hogklassiga universitet och yrkeshogskolor som profilerat sig pa sina starka omraden. Deras
kompetenser kompletterar varandra sa att de besvarar samhdl lets och arbetslivets behov av olika slag. | hogskolornas
verksamhet framhavs bildningsuppgiften, det samhélleliga ansvaret och inflytandet, principen om héllbar utveckling och
ett etiskt verksamhetssétt samt iakttagandet av god vetenskaplig praxis. Kvaliteten har stérkts genom internationalisering,
utnyttjande av digitaliseringen samt genom modernisering av verksamheten. Studievégarna har gjorts flexiblare,
informationen & dppen och infrastrukturerna anvands gemensamt. | Finland finns universitet som bedriver spetsforskning
och vid alla universitet finns forskningsomréden som ligger painternationell niva Y rkeshdgskolornas tillampade
forskning, utveckling och innovationsarbete stoder i allt hégre grad utbildningen och skapar forutsdttningar for att fornya
de sma och medelstora foretagen samt bade den privata och den offentliga sektorns tjanster.

Hogskolorna stoder pa ett proaktivt sétt en reform av samhdllet, kulturen och arbetslivet samt tryggar tillgangen till
hogskoleuthildad arbetskraft. | detta beaktas de minskande arskullarna av unga samt de konsekvenser som férandringarna
i arbets- och néringslivet och samhallet har pa utbildningsbehoven inom varje studieomréde. Region- och
branschspecifika innovations- och kompetenskluster som fér samman olika aktorer gynnas av hégskolornas kunnande.
Dessa framjar smart specialisering som bygger pa regionernas egna styrkor och konkurrensférdelar samt starker nya
tillvaxtomraden. Samtidigt utnyttjas regionernas kompetenspotential i utvecklingen av hogskolornas verksamhet.

Hogskolesamfundet 8terspeglar befolkningens mangfald och i dess verksamhet realiseras allas lika vérde och jamstalldhet.
Hogskolorna forstarker sin genomslagskraft i synnerhet genom att i hdgre grad utnyttja kompetens och forskningsresultat,
Oka kommersialiseringen, kompetensexporten och méjligheternatill livslangt 1arande samt forbattra

foretagarfardigheterna och forutsittningarna for foretagande. Hogskolorna 6ppnar upp forskningsresultaten pé bred front
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och utvecklar aktivt nya verksamhetsmodeller for att fora ut kompetensen i samhéllet.

Haogskolornas och UKM:s datasystem samverkar. Det att information och begrepp & kommensurabla, dvs. gar att mata
med samma métt, samt att det finns ett riksomfattande datalager stoder htgskol ornas verksamhet och UKM:s styrning.
Haogskolorna har utdkat sin internationella genomslagskraft och synlighet pé strategiskt valda omréden och i det syftet
utnyttjat omsesidigt samarbete och skapat natverk. Hogskolorna kan mangsidigt dra nytta av de méjligheter som det
europeiska omrédet for hogre uthildning och forskning samt Team Finland -verksamheten ger.

Starka htgskol eenheter som férnyare av kompetensen

Haogskolorna fortsatter utvecklingen av de olika studie- och forskningsomrédena och av funktioner och strukturer inom
dem for att koncentrera kompetensen och avveckla oandamal senliga Gverlappningar. Hogskolorna profilerar sig,
fortydligar och intensifierar samarbetet och arbetsfordelningen sdval sinsemellan som i forhallande till
forskningsinstituten i fraga om utbildning, forskning, stodtjanster, strukturer och infrastrukturer. Det fordjupade
samarbetet stoder en effektiv anvéndning av resurserna och en forstérkning av kvaliteten. Nationella och internationella
strategiska partnerskap starker htgskolornas profiler. Hogskolorna koncentrerar resurserna pa farre enheter med storre
genomslagskraft och starkare ekonomisk barkraft. Detta forutsatter att man ocksa véljer bort enheter vid hogskolorna.

Svenska handel shogskolan stéder utvecklingen inom sina styrkeomraden genom ett intensifierat strategiskt
partnerskap med Handelshégskolan i Stockholm, Helsingfors universitet och yrkeshdgskolan Arcada.
Internationel It erkand basta praxis pa olika omréden overfors till utvecklingen av den egna verksamheten.

Svenska handel shigskolan och 6vriga universitetsaktorer i Vasaregionen (HU, AA, VU), yrkeshégskolor och
dvriga aktérer inom innovationssystemet utarbetar under & 2017 riktlinjer for Osterbottens htgskolor i syfte att
stérka genomsl agskraften och regionens livskraftighet. Vasa universitet koordinerar arbetet. Malet &r ett
intensifierat samarbete inom Osterbotten i fréga om forskning, utbildning, féretag och den offentliga
forvaltningen, att koncentrera resurserna och att fullt ut utnyttja de samarbetsmajligheter campusomradet pa
Brando erbjuder. Hanken och Vasa universitet fordjupar samarbetet och utreder ocksa méjligheterna att under
avtalsperioden grunda ett gemensamt sprakcenter.

Atgérder for att fornya strukturerna eller verksamhetssitten som Hankens styrelse beslutat om

-Hanken har reviderat sin strategi och stakat ut de malsattningar Hanken har for att vara fortsatt framgangsrik
i en internationell konkurrens.

-Hanken har faststéllt en ny karriarstruktur fér den akademiska personal en.

-Hanken har reviderat sin programportfdlj sa att utbildningarna har ett program per niva med eventuella
inriktningar. En klarare struktur stéarker mojligheternatill att attrahera ocksd internationella toppstuderande.
-Samarbetet i Vasa har intensifierats med betoning pa sprakcentersamarbete

-Hanken samordnar delar av administrationen tillsammans med Arcada med syfte att inom stédfunktionerna
uppna minskad sdrbarhet, god service och effektivitet.

Mer detaljer om samarbete med hdgskolor finns under punkt 5.

Avtalsrapportering 2018 / 2017 - 2020 15.03.2018
Svenska handel shogskolan Sida 2(12)



Atgarder i enlighet med regeringens spetsprojekt

-Hanken har utvecklat antagningen av studerande och gatt med i den nationella gemensamma antagningen till
ekonomutbildningar i Finland (Kauppatieteiden yhteisvalinta KTY). 60 % antas pa basen av studentbetyg och
80 % av dem som antas kommer att vara forstagangssokande. Hanken satsar ocksa pa att utveckla
antagningen via det 6ppna universitetet.

-Hanken har satsat pa digitalisering av utbildningen och pa att skapa stéd for |ararnas digipedagogiska
kompetens.

-Digitalisering och samarbete digitalt med partnerskolor skapar flexibilitet som m&jliggor studier i olika
livssituationer.

-Hanken arbetar for att utveckla ett allt bredare utbud av gemensamma COIL-kurser (Collaborative Online
International Learning) med sina utléndska partneruniversitet samt utokar sitt internationella Summer
Schools utbud.

-Hanken har skapat ett systematiskt sétt att ssmmanfdra néringslivet och studerande (Hanken International
Talent) A att internationella magistrar fran Hanken far kontakter till exportforetag i Finland och darmed har
mojligheter att fa arbete pa arbetsmarknaden i Finland.

Atgarderna for att framja spetsprojekt 3 bifogas som bilaga a (asiakirjat).

Hankens ekonomiska position

Hanken har en solid finansiell stéllning med en diversifierad finansi eringsstruktur

-Hanken har arbetat for att sprida kunskap och stdd till att sbka extern forskningsfinansiering. Andelen extern
finansiering har okat.

-Fundraisingarna ar viktiga for Hanken och vi kommer att fortsétta den professionella
medelinsamlingsverksamheten.

-Hanken framjar kostnadsmedvetenhet och forsiktighet géallande utgifter och bedriver en ansvarsfull
forvaltning av investeringar.

-God uppfdljning och snabba dtgérder stoder Hanken i uppnéendet av sina kvantitativamal och i att sikra
basfinansieringen.

En hégklassig utbildning ger snabbare intrade till arbetslivet

Hogskolorna hojer kvaliteten pa uthildningen genom att fornya utbildningsinnehdl let, undervisningsmetoderna,
|&randemiljderna och lararnas kompetens samt genom att 6ka samarbetet. De drar full nytta av digitaliseringens
mojligheter. Hogskolorna utvecklar antagningen och forfarandena for att tillgodorakna sig studier och examina sa att den
nationella och internationella rérligheten 6kar. Hogskolorna avstér i regel fran de kompletterande studier som krévts for
att fa fortsatta frén yrkeshogskolatill htgskola.

Hogskolorna utnyttjar i hogre grad an for narvarande examina pa andra stadiet vid antagningen och avstér frén
intradesforhor som forutsatter [angvariga forberedel ser. Hogskolorna okar samarbetet med utbildningsanordnare pd andra
stadiet for att paskynda Gvergangen till hogskolestudier. Antagningsforfarandena utvecklas genom samarbete mellan olika
studieomraden. Andelen nya studerande som avlagger sin férsta hdgskol eexamen utdkas genom att majligheten att
reservera platser for dem som anstker om sin forsta studieplats utnyttjas och genom att antagningen av studerande som
flyttar dver fran en hogskolatill en annan utvecklas.
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Hogskolorna framjar jamstallda mojligheter och att examina avlaggs inom utsatt tid pa alla examensnivaer. Hogskolorna
utokar de flexibla studieméjligheterna samt erk&nnandet av tidigare inhédmtad kunskap. Hgskolorna gor handledningen
av de studerande mangsidigare och utdkar samverkan med arbetslivet. Fungerande karriér- och rekryteringstjanster stoder
en snabb utexaminering och gor det mgjligt att snabbare komma ut i arbetdlivet. Hogskolornatar i bruk en riksomfattande
karridruppfdljning.

Hogskolorna bér ansvar for att identifiera invandrarnas kompetens och utbildningsbehov samt for att forbéttra
forutsattningarna fér dem att bli syssel satta.

Svenska handel shogskolan tar fram till & 2018 i bruk ett forfarande for antagning av studerande som inte
forutsatter 1&nga forberedelser. Universitetet deltar i utvecklandet av gemensamma antagningsforfaranden for olika
studieomraden s att ansdkan inom loppet av avtal sperioden huvudsakligen sker inom den gemensamma
antagningen och eventuella urvalsprov genomforsi samarbete med 6vriga universitet som erbjuder utbildning
inom samma utbildnings- och vetenskapsomréden. Universitetet utokar andelen studerande som tasin for att
avldgga sin forsta hogskoleexamen av samtliga nya studerande. Universitetet tar i bruk ett betygshaserat
antagningsforfarande i den gemensamma antagningen till ekonomi 2017.

Universitetet satsar pa utveckling av undervisningen, |ararnas undervisningsformaga, utveckling av studieplaner,
studiemiljon, digitaliserad undervisning och dess stod. Hanken digitaliserar sitt kursutbud i de ekonomiska
vetenskaperna pa kandidat- och magisterniva s att 5 % av kurserna kan utféras online och 20 % kurserna utnyttjar
digitalainlarningsmetoder & 2018. Ar 2020 kan 10 % av kurserna avl&ggas online och 50 % av kurserna utnyttjar
digitalainlarningsmetoder (blended learning) Hanken utvecklar under avtalsperioden minst en ny MOOC/ar med
fokus pa ett stort antal nationella och internationella deltagare.

-Hanken har utvecklat sina studieplaner och studiernas tidsschema s att studierna kan avl&ggas utan
drojsmal. Hanken har forbattrat genomstromningen och minskat andelen studerande som avbryter sina
studier.

-Hankens obligatoriska utlandsvistel se betyder aktiva studier vid ett internationel It universitet (de studerande
avlagger med studiepoéng utomlands &n vad de i medeltal gor dade &r i Finland). Den obligatoriska
utlandsvistelsen dkar ocksa studenternas attraktivitet pa arbetsmarknaden, vilket leder till att de graduerade
hittar jobb pé arbetsmarknaden i bade Finland och internationellt. For att motiveratill god studietakt och
goda prestationer rankas man i anstkan om internationellt utbyte enligt studieframgang sa att de som studerat
enligt studieplan forst far valjatill vilket universitet de far aka pa utbyte.

-Studieframgéng i form av snabb studietakt i kombination med goda vitsord uppmuntras ocksa genom s.K.
Rector's List Scholarships. Utover stipendium erbjuds de bel 6nade ocksa méten med
néringslivsrepresentanter som &r intresserade av att anstélla toppstudenter.

-Hanken ser al néringslivsinteraktion som viktiga kontaktytor till arbetslivet. Allt flera studerande erbjuds
mojlighet att skriva sin pro gradu avhandling for ett foretag. Karrartjansterna erbjuder dven ménga andra
kontaktytor till foretag, CV Kliniker och regelbundna "Working Breskfasts'. Hankens karriértjénster
upprétthaller ocksa ett s.k. mentorskapsprogram, och verksamheten kommer att uttkas sa att Hanken kan
erbjuda alt fler studerande en egen mentor.

-For att ytterligare stérka de internationella studenternas anstal|ningsbarhet har Hanken inlett ett projekt med
malet att féra samman internationella studerande och exportféretag i Finland s att foretagen far kontakt med
studerande med kunskap och erfarenhet av deras exportmarknader redan fran borjan av deras studier i

Avtalsrapportering 2018 / 2017 - 2020 15.03.2018
Svenska handel shogskolan Sida 4(12)



Finland. Satsningen gér under namnet Hanken International Talent.

Genomslagskraft, konkurrenskraft och valféard genom forskning och innovationer

Hogskolorna stéder nya lovande forskningsomraden samt forskningsinriktningar som utvecklas nara den internationella
toppen. Hogskolorna forbinder sig till en éppen verksamhetskultur och en praxis for Gppen vetenskap paalla
organisationsnivaer. Hogskolorna stoder det nationella humankapitalets tillvaxt bl.a. genom 6ppen vetenskap och
forskning samt anvandarorienterat utvecklings- och innovationsarbete.

Haogskolorna utvecklar palang sikt tillsammans med forskningsinstituten samt det 6vriga arbets- och naringslivet
gemensamma forskningsmiljéer som har forutsdttningar att klarasig i en internationell och tvarvetenskaplig
verksamhetsmiljo. Hogskol orna stérker samarbetet med forskningsinstituten och arbetslivet och samlar sin kompetens for
att stoda detta samt utvecklar sina arbetssétt for att kommersialisera forskningsresultat och innovationer.

Hogskolorna samlar sin sakkunskap angdende forskningsfinansiering samt utvecklar arbetssitten och samarbetet sa att de
har battre férutséttningar att skaffa kvalitetsmassigt konkurrensutsatt kompletterande finansiering for forskning,
utveckling och innovationsarbete samt for konstnérlig verksamhet som motsvarar htgskolornas strategi och profil.

Svenska handel shogskol an fokuserar inom forskningen pé sina erkanda styrkeomraden och tillforsakrar sig en
tillrackligt stor kritisk massa och formagatill fornyel se genom ett intensifierat samarbete med sina strategiska
partners. Universitetets praxis angdende Oppna data stiger minst till niva tre under avtal sperioden.

Enligt Hankens strategi Hanken 2025 & samhallsansvar och hallbarhet en integrerad del av all verksamhet
som sker pa Hanken.

Med genomslagskraft eller inverkan avser Hanken det inflytande forskningen, undervisningen och

| edarskapsuthildningen Hanken har pa sin naromgivning, Finland i stort och internationellt. Hanken &r ett
universitet som frémjar 6ppenhet genom dialog och aktiv medverkan i samhéllsdebatten. Hanken &r ett
universitet som gor kunskap tillganglig for alla.

Hankens genomslagskraft synsi féljande verksamhetsformer:

-Ackrediteringar utgor inom de ekonomiska vetenskaperna kraftiga styrinstrument. Salunda styrs forskningen
genom bl.a. incitament till projekt med stor genomslagskraft inom det internationella akademiska samfundet
och naringslivet. Forskningen genomfors pa ett resurseffektivt sétt och stéder Hankens strategiska mal att
vara en forskningshaserad handel shégskola. Att vara trippelackrediterad (Triple Crown) bidrar till att starka
Hankens roll som en ledande handel shtgskola nationellt och internationel It eftersom enbart 1% av

handel shégskolorna globalt sett erhdllit denna status. Ar 2017 férnyade Hankens sin EQUIS-ackreditering
som légger stor vikt vid strategiarbete, internationalisering och néringslivskontakter. Ackrediteringen géller i
fem &r.

-Hanken placerade sig for andra aret i rad som femte bésta universitet globalt sett i

U-Multirank géllande forskning och publikationssamarbete.

-Under &ret har Hanken placerat sig som nummer 71 i Financial Times Rankings av magisterprogram.

Avtalsrapportering 2018 / 2017 - 2020 15.03.2018
Svenska handel shogskolan Sida 5(12)



Financial Times har under verksamhetsdret rankat varldens 95 basta handel shogskolor som erbjuder
magisterutbildning i ekonomi.

-Hankens starka kunnande inom foretagsansvar och socialt ansvar bekréftades under 2017 genom att Hanken
an en gang utsetts till en av 38 handelshogskolor globalt som ingar i gruppen av sa kallade PRME
Champions. PRME stér for Principles for Responsible Management Education (principer for hallbar
ekonomutbildning) och medlemskap i Champions-gruppen innebar att man arbetar for att vidareutveckla hur
en ansvarsfull ekonomutbildning kan majliggoras globalt. Hanken har varit en sdkallad PRME Champion
sedan &r 2013.

-Hanken har fortsatt att engagerasig i stodet till flyktingar och hégutbildade invandrare genom att erbjuda
mojligheter till utbildning. Inom ramen fér Hanken & SSE Executive Education erbjuds ett |éngre
integrationsprogram under namnet Hanken Business Lead. Konceptet Business Lead har uppméarksammats
positivt bade nationelIt och internationelIt. Konceptet kommer att exporteras till Nederlanderna och Tyskland
inom ramen for ett gemensamt EU-program. Nyckeln till framgangskonceptet &r goda naringslivskontakter
som ger deltagarna méjlighet att bekanta sig med foretag och arbetskulturen i Finland inom ramen for sin
praktikperiod.

-Ar 2017 var ett mycket aktivt & for inkubatorverksamheten vid Hanken Business Lab i béde Helsingfors och
Vasa. Verksamheten dér erfarna entreprencrer stoder foretag i deras initialskede har tagits emot med
entusiasm.

-International Student Barometer 2017 med éver 110 000 respondenter méter bland annat huruvida
studerande rekommenderar det universitet dér de studerar. (Would you actively recommend this university?)
Hanken har forbéttrat sitt resultat frén 26 % ar 2014 till 52 % & 2017. Hanken &r nu nummer 1 globalt sett d&
det géller dennaindikator.

Hégskolesamfundet som resurs

Haogskolorna beddmer och utvecklar systematiskt ledarskapet och forutsattningarna for expertarbete paalla
organisationsnivéer. Hogskolorna har en bra och Gppen personal politik och tar i bruk ett enhetligt och jamforbart verktyg
for undersokning av arbetshalsan. Hogskolorna framjar jamstalldhet och mangfald i sin personalpolitik och genom att
utvecklainnehdllet i sina grundlaggande uppgifter. Hogskolesamfundet stérks genom att personalens kompetens
utvecklas, nétverk bildas, internationella rekryteringar gérs samt genom att kunnandet bland inhemska och utlandska
studerande tas till vara. Hégskolorna axlar en betydande roll nér det géller att starka den kulturella mangfalden inom sitt
verksamhetsomrade.

Hogskolorna hdr och engagerar personalen och de studerandei ett tidigt skede av ledarskaps-, organisations- eller andra
reformer sa att medlemmarna av hogskolesamfundet kan paverka och ta ansvar for forandringarna. Hogskolorna utnyttjar
system for respons frén de studerande och anstallda samt digitaliseringens majligheter for att utveckla
verksamhetskulturen och rutinerna.

-Hanken har faststéllt en ny karriérstruktur for den akademiska personalen. Den nya karriérstrukturen med
sitt tenure track system kommer att stda Hanken i strévan att locka och bibehdlla toppforskare och starka

Hanken som akademisk arbetsgivare.

3. SVENSKA HANDEL SHOGSKOLANS UPPGIFT, PROFIL OCH STYRKEOMRADEN
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Uppgift och profil

Svenska handel shogskolan skapar ny kunskap och kunnande pa det ekonomisk-merkantila utbildnings-omradet och hojer
nivan pa det ekonomiska kunnandet sdval inom naringslivet som i samhéllet i stort. Hanken bar det riksomfattande
ansvaret for den svensksprakiga ekonomisk-merkantila universitetsutbildningen. Hanken &r en internationellt ackrediterad
handelshégskola.

Ar 2017 faststallde Hankens styrelse en reviderad strategi Hanken 2025 fér att méta framtidens utmaningar
och bibehalla forutsattningarna for att vara en internationel It erkand, konkurrenskraftig och
forskningsinriktad handel shbgskola.

Hankens mission

Hanken skapar banbrytande kunskap och utbildar ansvarsfulla experter som kan verkai den globala
ekonomin ochi ett foranderligt samhédle genom

-forskningsaktiviteter som karaktériseras av akademisk excellens och ekonomisk relevans. Forskningen &r
banbrytande i synnerhet inom hégskolans styrkeomréaden

-forskningsbaserad utbildning som forser de utexaminerade och deltagarnainom fortbildningen med
analytiskt och kritiskt tankande och en férmaga att agerai en global omgivning i konstant férandring

-att béra det lagstadgade ansvaret for att utbilda svenskkunniga ekonomer och parallellt erbjuda program for
internationella studerande

-att integrera samhal Isansvar och héllbarhet i all verksamhet

-att omfatta en hdg grad av internationalisering i anda, innehall och handling

All verksamhet préglas av hog kvalitet, integritet, ppenhet, ansvar och effektivitet.

Hankens vision

Hanken &r erkdnd som en nordisk handelshdgskola med en distinkt miljé for forskning, undervisning och
l&rande. Denna milj6 framjar banbrytande forskning, effektiv forskningsbaserad utbildning och utvecklingen
av globala kompetenser som &r till nytta for de utexaminerade, néringslivet och samhéllet i stort. Salundavill
Hanken vara ett nordiskt riktmarke for handel shogskolor som lockar till sig toppakademiker, toppstuderande
och partnersi naringslivet.

Fokusomraden for Hankens strategi 2025 och den strategiska verksamhetsplanen pa kort sikt ar

-Akademisk excellens

-Internationalisering

-Digitalisering

-Finansiering

Deindikatorer som Hanken valt att anvanda for att folja upp implementeringen av den reviderade strategin

presenterasi bilaga b bland dokument (asiakirjat).
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Styrkeomraden och nya, véxande utbildnings- och vetenskapsomréden

Svenska handel shogskolan har féljande styrkeomraden: 1) finansiell ekonomi, 2) foretagsledning och organisation, 3)
marknadsféring och 4) nationalekonomi.

Hanken har definierat tre nya vaxande uthildnings- och vetenskapsomraden. Dessa omraden & immaterialrétt, socialt
ansvar och humanitér logistik.

4. EXAMENSMAL

Mal Aren 2017 - 2020 i medeltal
Hdogre hdgskole-examina 290
Handel, administration och juridik 290
Ma&l enligt universitetet
Doktorsexamina 14
L &gre hogskoleexamina 250

5. FINANSIERING

Undervisnings- och kulturministeriet beviljar universitetet nedan st&ende basfinansiering for de uppgifter som angesi
universitetslagen med stéd av 49 § i universitetslagen (558/2009), 5, 6 och 7 § i statsradets férordning om universiteten
(770/2009) och undervisnings- och kulturministeriets forordning om berékningskriterierna fér universitetens
basfinansiering (331/2016) till ett ssmmanlagt varde av 18 618 000 euro frén moment 29.40.50 enligt foljande:

a) Totalt 16 388 000 euro for basfinansiering som bestams pa kalkylerade grunder.
Strategisk finansiering 1 900 000 euro (&r 2017), 1 800 000 euro (&r 2018), 1 600 000 euro (ar 2019) och 1 500 000 euro
(&r 2020) allokeras for verksamhet enligt universitetets strategi, med beaktande av de atgarder for strategisk utveckling
som angesi avtalet och nér deinfaller samt:

- Tétare internationel It samarbete i utbildning och forskning

- Starkare forskning genom samarbete med strategiska partnerskap
b) | universitetets statsfinansiering ingar 2017 dessutom

394 000 finansiering enligt universitetslagen (558/2009) som stér utanfor basfinansieringen pé kalkylerade grunder.

Totalt 1 836 000 euro for den andel som den mervardesskatt som ingar i utbildningstjanster enligt 39 och 40 § i
mervardesskattelagen (1501/1993) och i anskaffningar och lokalhyror i anslutning till annan an afférsekonomisk
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verksamhet utgor av de kostnader som universiteten orsakas.

Beviljad finansiering anvands inte for stod till ndringsverksamhet.

Atgarder som UKMs nuvarande strategifinansiering grundar sig p&

Tétare internationellt samarbete i utbildning och forskning

Starka band till Handelshdgskolan i Stockholm (SSE)

-Det gemensamt agda livskraftiga bolaget Hanken& SSE Executive Education som grundades & 2010 har
varit vinstbringande under hela sin existens och utbildningarna har klarat sig val i internationella rankingar.
Hanken& SSE bidrar till Hankens samhéllsansvar genom integrationsprogrammet Business L ead som
erbjuder asylsokande integrering bade i det omgivande samhéllet och i foretagsvarlden genom att erbjudaen
praktikplats inom néringslivet.

-Styrelsemedlem i Hankens styrelse (direktor vid SSE)

-Gemensam anstalld professor i marknadsforing

-Gemensam anstalld forskare i entreprendrskap

-Fleraléngre forskarutbyten bl.a. inom finansiell ekonomi

-Tre olika gemensamma forskningsproj ekt inom nationalekonomi med gemensam extern
forskningfinansiering

-Doktorandkurs med Handels inom Corporate Social Responsibility

-Kursen World in the Making, en banbrytande samarbetskurs, dér SSE &r en av de universitet som deltar.
Kursen koordineras av Hanken. Flerformsundervisning med internationellt ndrbesok.

-Kursen Nordic Corporate Governance med studerande fran SSE, Hanken och handel shogskolor fran andra
nordiska lander.

-Gemensamma moduler inom Executive MBA- programmen

Starkare forskning genom samarbete med strategiska partnerskap

Svenska handel shogskolan stéder utvecklingen inom sina styrkeomraden genom ett intensifierat strategiskt
partnerskap med Handelshégskolan i Stockholm, Helsingfors universitet och Y rkeshdgskolan Arcada.
-Hanken har sedan 2016 avtal med Arcada om strukturel It samarbete som fokuserar pa stodfunktioner och
service dér det svenska spraket ar av avgorande betydelse. For att effektivisera verksamheten inom omraden
dar spréket &r av storsta betydelse har Arcada och Hanken som avsikt att samordna verksamhet inom
sprakundervisning, I T, bibliotek, stodet till digitaliserad undervisning, fastighetsservice och
ekonomiforvaltning. Hogskolorna &r svensksprakiga med en stark internationell pragel.

Syftet med samordningen &r att utveckla mer omfattande tjénster av hég kvalitet och sakkunskap samt med
en god serviceniva pa bade svenska och engelska. Parallellt med utvecklandet av samordnade serviceformer
har Arcada och Hanken aktivt utvecklat smidiga studiestigar fran lagre till hogre hogskol eexamen.
Konkreta exempel pa gemensam verksamhet har under 2017 varit gemensam ledning av Arcadas och
Hankens ekonomifunktion och koordinering av utbildning i artificiell intelligens (Al) och kodning. Ett
gemensamt Al Lab for att stoda forskning och utbildning & under planering.

-Med Helsingfors universitet har Hanken gemensamt kursutbud pa magisternivan speciellt inom &mnena
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nationalekonomi och handelsrétt. Hanken och HU har etablerat ett gemensamt center inom Corporate
Responsibility. Samarbetet kommer att intensifieras genom etablerandet av Helsinki Graduate School of
Economics (Helsinki GSE) som utvecklastill ett allt starkare centrum for forskning.

-Samarbetet med Vasa universitet & intensivt. Ocksa samarbetet inom sprakundervisningen &r aktivt och
utbudet blir bredare for samtliga studerande i Vasa. Géllande "Uusi Vaasa Visio 2030" har Hankens styrelsen
dock konstaterat att "verksamheten i Vasa & en fungerande helhet och autonomin gor verksamheten effektiv
med en flexibel och snabb beslutsprocess. Samarbetet med évriga hdgskolor fungerar val. Den akademiska
kvaliteten kan bést garanteras genom att bibehalla ekonomutbildningen och forskningen i Vasa som en del av
Svenska handel shogskolan. Hanken stéder en strévan att fordjupa och utveckla det nuvarande samarbetet
mellan hogskolorna, och samarbetet kan ocksa omfatta verksamhet inom nya 6ppna forskningsplattformar.
Om Vasa universitet har som avsikt att grunda en tvasprakig ekonomutbildning och Gverta ansvaret for att
utbilda svenskkunniga ekonomer i Osterbotten méaste Vasa universitet organisera sin utbildning utan
resursering frén Hanken."

-Utdver de formaliserade samarbetsavtalen & samarbetet inom undervisning med Aalto School of Business
en integrerad del av den dagliga verksamheten. Ocksa forskningssamarbetet med Aalto &r aktivt, exempelvis
har finansiell ekonomi gemensamma seminarier och planer pa att utvidga samarbetet.

-Hanken & ocksa medlem av QTEM nétverket, ett internationel It natverk som sammanfér toppstuderande
inom kvantitativa ekonomiska vetenskaper och erbjuder de studerande inom nétverket praktikplatser.

Nya dppningar i strategifinansieringen

Hanken International Talent

Hanken har identifierat anstallningsbarhet hos sina internationella studerande som ett fokusomrade. For att
stérka de internationella studenternas anstél Iningsbarhet har Hanken inlett ett projekt med malet att fora
samman internationella studerande och exportforetag i Finland sa att foretagen far kontakt med studerande
med kunskap och erfarenhet av deras exportmarknader redan fran borjan av deras studier i Finland.
Satsningen gar under namnet Hanken I nternational Talent.

Hanken International Talent

-Frémjaintegreringen av internationella studerande

-Erbjuder internationella studerande en plattform att méta néringslivet i ett tidigt skede av studiernai Finland
-Skall framja internationella studerandes kunskap om naringslivet i Norden, och de studerandes tro pa att de
kan finna en arbetsplats

Noggrannare information om Hanken International Talen finnsi bilaga c bland dokument (asiakirjat).

Helsinki Graduate School of Economics (Helsinki GSE)

For att skapa en stark forskningsenhet med huvudansvaret for studier i nationalekonomi pa doktors- och
magisternivan har olika aktorer med statsminister Juha Sipila som talesman, beslutat att en ny organisation
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med namnet Helsinki Graduate School of Economics (Helsinki GSE) skall grundas. | planeringen och
lanseringen hosten 2017 deltog ocksa professor Bengt Holmstrom, som & 2016 tilldel ades Sveriges
Riksbanks prisi ekonomisk vetenskap till Alfred Nobels minne.

| planeringen har man utgétt fran att de tre universitet som idag & medlemmar i Helsinki Center for
Economic Research (HECER) skall deltai det nya Helsinki Graduate School of Economics (HGSE), d.v.s.
Adlto-universitetet, Hanken och Helsingfors universitet. | Helsinki GSE-samarbetet deltar utéver
universiteten ocksa parter s som Finlands Bank, Finansministeriet och Statens ekonomiska forskningscentral
(VATT).

En nérmare beskrivning av projektet Helsinki GSE hittasi bilaga d bland dokument (asiakirjat).

6. RAPPORTERING

Universitet rapporterar om sin verksamhet i bokslutet och verksamhetsberéttelsen samt i en &rlig separat rapport om hur
malen i avtalet och de centrala atgarderna for genomforandet av hogskolans strategi har utfallit. Universitet ska dven
motivera eventuella avvikel ser fran genomforandet av Gverenskomna mal eller tidpunkter for tgérderna. Anvandningen
av finansieringen rapporteras enligt universitetens ekonomiférvaltningskod. Universitet informerar proaktivt, utanfér den
arliga rapporteringen, ministerierna om strukturella reformer med betydande personal konsekvenser.

Undervisnings- och kulturministeriet sakerstaller under avtalsperioden 8rligen att hogskolan har initierat eller framskridit
med de avtalsenliga &tgarderna. Vid eventuella problemsituationer for UKM arligen i borjan av hosten en preciserande

diskussion med htgskolan for att kontrollera nivan pa den tidigare faststdllda strategifinansieringen.

Undervisnings- och kulturministeriet bedomer utfallet av avtalet genom skriftlig respons frén ministeriet, i samband med
styrningsrel aterade hogskol ebestk och som en del av den arliga stati stikuppfaljningen.

UNDERSKRIFTER

Dettaavtal har uppréttatsi tvalikalydande exemplar, ett for vardera avtal sparten.
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Overdirektor Styrelseordférande
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