AVTAL MELLAN UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET OCH SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN
FOR PERIODEN 2017-2020

1. ALLMANT

Undervisnings- och kulturministeriet och universitetet har ingétt ett avtal om méen for universitetets verksamhet med
stod av 48 § 1 mom. i universitetslagen (558/2009). Malen i avtalet bygger pa regeringsprogrammet, regeringens
handlingsplan och 6vriga strategiska mal som riksdagen och statsrédet stallt upp for htgskolorna.

2. GEMENSAMMA MAL FOR HOGSKOLEVASENDET OCH HOGSKOLESPECIFIKA ATGARDER

Vision 2025

Det finlandska hogskolevasendet - mer hdgklassigt, internatione It, genomslagskraftigt och effektivt an tidigare - ar &r
2025 internationel It konkurrenskraftigt, mojliggor reformer i verksamhetssétten och det finlandska samhéllet som bygger
p& hogt kunnande och skapar kompetens for att |6sa globala problem. Hégskolorna och vetenskapsi nstitutionerna beaktar
proaktivt i sin verksamhet forandringar i omvarlden, sdsom digitaliseringen, internationaliseringen och
befolkningsutvecklingen.

De finléndska universiteten och yrkeshdgskolorna & starka och konkurrenskraftiga aktérer internationellt.
Haogskolevasendet bestar av hogklassiga universitet och yrkeshogskolor som profilerat sig pa sina starka omraden. Deras
kompetenser kompletterar varandra sa att de besvarar samhdl lets och arbetslivets behov av olika slag. | hogskolornas
verksamhet framhavs bildningsuppgiften, det samhélleliga ansvaret och inflytandet, principen om héllbar utveckling och
ett etiskt verksamhetssétt samt iakttagandet av god vetenskaplig praxis. Kvaliteten har stérkts genom internationalisering,
utnyttjande av digitaliseringen samt genom modernisering av verksamheten. Studievégarna har gjorts flexiblare,
informationen & dppen och infrastrukturerna anvands gemensamt. | Finland finns universitet som bedriver spetsforskning
och vid alla universitet finns forskningsomréden som ligger painternationell niva Y rkeshdgskolornas tillampade
forskning, utveckling och innovationsarbete stoder i allt hégre grad utbildningen och skapar forutsdttningar for att fornya
de sma och medelstora foretagen samt bade den privata och den offentliga sektorns tjanster.

Hogskolorna stoder pa ett proaktivt sétt en reform av samhdllet, kulturen och arbetslivet samt tryggar tillgangen till
hogskoleuthildad arbetskraft. | detta beaktas de minskande arskullarna av unga samt de konsekvenser som férandringarna
i arbets- och néringslivet och samhallet har pa utbildningsbehoven inom varje studieomréde. Region- och
branschspecifika innovations- och kompetenskluster som fér samman olika aktorer gynnas av hégskolornas kunnande.
Dessa framjar smart specialisering som bygger pa regionernas egna styrkor och konkurrensférdelar samt starker nya
tillvaxtomraden. Samtidigt utnyttjas regionernas kompetenspotential i utvecklingen av hogskolornas verksamhet.

Hogskolesamfundet 8terspeglar befolkningens mangfald och i dess verksamhet realiseras allas lika vérde och jamstalldhet.
Hogskolorna forstarker sin genomslagskraft i synnerhet genom att i hdgre grad utnyttja kompetens och forskningsresultat,
Oka kommersialiseringen, kompetensexporten och méjligheternatill livslangt 1arande samt forbattra

foretagarfardigheterna och forutsittningarna for foretagande. Hogskolorna 6ppnar upp forskningsresultaten pé bred front
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och utvecklar aktivt nya verksamhetsmodeller for att fora ut kompetensen i samhéllet.

Haogskolornas och UKM:s datasystem samverkar. Det att information och begrepp & kommensurabla, dvs. gar att mata
med samma métt, samt att det finns ett riksomfattande datalager stoder htgskol ornas verksamhet och UKM:s styrning.
Haogskolorna har utdkat sin internationella genomslagskraft och synlighet pé strategiskt valda omréden och i det syftet
utnyttjat omsesidigt samarbete och skapat natverk. Hogskolorna kan mangsidigt dra nytta av de méjligheter som det
europeiska omrédet for hogre uthildning och forskning samt Team Finland -verksamheten ger.

Starka htgskol eenheter som férnyare av kompetensen

Haogskolorna fortsatter utvecklingen av de olika studie- och forskningsomrédena och av funktioner och strukturer inom
dem for att koncentrera kompetensen och avveckla oandamal senliga Gverlappningar. Hogskolorna profilerar sig,
fortydligar och intensifierar samarbetet och arbetsfordelningen sdval sinsemellan som i forhallande till
forskningsinstituten i fraga om utbildning, forskning, stodtjanster, strukturer och infrastrukturer. Det fordjupade
samarbetet stoder en effektiv anvéndning av resurserna och en forstérkning av kvaliteten. Nationella och internationella
strategiska partnerskap starker htgskolornas profiler. Hogskolorna koncentrerar resurserna pa farre enheter med storre
genomslagskraft och starkare ekonomisk barkraft. Detta forutsatter att man ocksa véljer bort enheter vid hogskolorna.

Svenska handel shogskolan stéder utvecklingen inom sina styrkeomraden genom ett intensifierat strategiskt
partnerskap med Handelshégskolan i Stockholm, Helsingfors universitet och yrkeshdgskolan Arcada.
Internationel It erkand basta praxis pa olika omréden overfors till utvecklingen av den egna verksamheten.

Svenska handel shigskolan och 6vriga universitetsaktorer i Vasaregionen (HU, AA, VU), yrkeshégskolor och
dvriga aktérer inom innovationssystemet utarbetar under & 2017 riktlinjer for Osterbottens htgskolor i syfte att
stérka genomsl agskraften och regionens livskraftighet. Vasa universitet koordinerar arbetet. Malet &r ett
intensifierat samarbete inom Osterbotten i fréga om forskning, utbildning, féretag och den offentliga
forvaltningen, att koncentrera resurserna och att fullt ut utnyttja de samarbetsmajligheter campusomradet pa
Brando erbjuder. Hanken och Vasa universitet fordjupar samarbetet och utreder ocksa méjligheterna att under
avtalsperioden grunda ett gemensamt sprakcenter.

Atgérder for att fornya strukturerna eller verksamhetssitten som Hankens styrelse beslutat om

-Styrelsen utsdg i december 2018 nya styrkeomraden for Hanken som under den foljande femarsperioden ar
amnesbverskridande forskningsomraden.

-Helsinki Graduate School of Economics (Helsinki GSE) grundades under &ret som en nétverksorganisation
mellan Hanken, Aalto-universitetet och Helsingfors universitet for att stérka forskningen och
doktorandutbildningen inom national ekonomi

-En ny organisationsmodell dar administrationen indeladesi tre enheter genomférdes.

Bolaget Hanken & SSE Executive Education ags av Hanken tillsammans med Handel shogskolan i
Stockholm. -V erksamheten vid Hanken Fortbildning Vasa och Hankens Executive MBA-program har
Overldtitstill detta gemensamma bolag.

Hankens ekonomiska position
Hanken har en solid finansiell stéllning med en diversifierad finansi eringsstruktur.
-Hanken har arbetat for att sprida kunskap och stdd till att soka extern forskningsfinansiering. Andelen extern
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konkurrensutsatt finansiering har 6kat.

-Fundraisingen &r viktig for Hanken och vi fortsétter med den professionellt organiserade
medelinsamlingsverksamheten.

-Hanken framjar kostnadsmedvetenhet och forsiktighet gallande utgifter och bedriver en ansvarsfull
forvaltning av investeringar.

-God uppfaljning och resultatinriktade atgarder stoder Hanken i uppndendet av sina kvantitativa mal och i att
sakra basfinansieringen.

Atgérder i enlighet med regeringens spetsprojekt

-Hanken har utvecklat antagningen av studerande och gétt med i den nationella gemensamma antagningen till
ekonomutbildningar i Finland (K auppatieteiden yhteisvalinta KTY). 60 % antas pa basen av studentbetyg och
80 % av dem som antas kommer att vara forstagangssokande. Hanken satsar ocksa pa att utveckla
antagningen via det Oppna universitetet.

-Hanken har satsat pa digitalisering av utbildningen och pa att skapa stod for |&rarnas digipedagogiska
kompetens.

-Digitalisering och samarbete digitalt med partnerskolor skapar flexibilitet som méjliggor studier i olika
livssituationer.

-Hanken arbetar for att utveckla ett allt bredare utbud av gemensamma COIL-kurser (Collaborative Online
International Learning) med sina utléndska partneruniversitet samt utékar sitt internationella Summer School-
utbud.

-Hanken har skapat ett systematiskt sétt att ssmmanfora naringslivet och studerande (Hanken International
Taent HIT) s att internationella magisterstuderande fran Hanken far kontakter till exportforetag i Finland
och darmed far béttre forutsattningar att hitta arbete i Finland efter utexaminering. Hanken har erhdllit extern
finansiering for att utveckla det sk HIT programmet i samarbete med Helsingfors stad och andra hogskolor i
Helsingforsregionen (se bilden nedan).

Hanken International Talent (HIT)

HANKEN

@ e

The purpose of HIT, a two year program, is to attract
and retain the most highly qualified and motivated
talent in the industry.

The programme provides companies with a risk-free

solution for recruiting international expertise, as well as r'e
access to knowledge of foreign culture and languages. WARTSILA %
Students: Industry knowledge, Professional ctoroenso
development, Personal growth B

NAAVA

First year: intro to organisation, set up of career plan pPWC
focusing on professional development, internship

Second year: Thesis, soft skills, integration S
5\‘U" Bui f{,”‘] a h—G\JH
Direct recruitment possible after graduation rorking o

© Hanken
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En hégklassig utbildning ger snabbare intréde till arbetdlivet

Haogskolorna hojer kvaliteten pé utbildningen genom att fornya utbildningsinnehdllet, undervisningsmetoderna,
|&randemiljéerna och l&rarnas kompetens samt genom att 6ka samarbetet. De drar full nyttaav digitaliseringens
mojligheter. Hogskolorna utvecklar antagningen och forfarandena for att tillgodorakna sig studier och examina sa att den
nationella och internationella rorligheten okar. Hogskolorna avstér i regel fran de kompletterande studier som kréavts for
att fafortsatta fran yrkeshogskolatill htgskola.

Haogskolorna utnyttjar i hogre grad an for narvarande examina pa andra stadiet vid antagningen och avstér fran
intradesforhor som forutsatter [angvariga forberedel ser. Hogskolorna 6kar samarbetet med utbildningsanordnare pa andra
stadiet for att paskynda 6vergangen till hogskolestudier. Antagningsforfarandena utvecklas genom samarbete mellan olika
studieomraden. Andelen nya studerande som avlagger sin forsta htgskoleexamen utokas genom att majligheten att
reservera platser for dem som ansoker om sin forsta studieplats utnyttjas och genom att antagningen av studerande som
flyttar dver fran en hogskolatill en annan utvecklas.

Hogskolorna framjar jamstallda méjligheter och att examina avl&ggs inom utsatt tid pa alla examensnivaer. Hogskolorna
utokar de flexibla studieméjligheterna samt erk&nnandet av tidigare inhédmtad kunskap. Hogskolorna gor handledningen
av de studerande mangsidigare och utdkar samverkan med arbetslivet. Fungerande karriér- och rekryteringstjanster stoder
en snabb utexaminering och gor det mojligt att snabbare komma ut i arbetslivet. Hogskolornatar i bruk en riksomfattande

karridruppfdljning.

Hogskolorna bér ansvar for att identifierainvandrarnas kompetens och utbildningsbehov samt for att forbéttra
forutsdttningarna for dem att bli syssel satta.

Svenska handel shogskolan tar fram till & 2018 i bruk ett forfarande for antagning av studerande som inte
forutsatter 1anga forberedel ser. Universitetet deltar i utvecklandet av gemensamma antagningsforfaranden for olika
studieomraden sa att ansikan inom loppet av avtal sperioden huvudsakligen sker inom den gemensamma
antagningen och eventuella urvalsprov genomforsi samarbete med 6vriga universitet som erbjuder utbildning
inom samma utbildnings- och vetenskapsomraden. Universitetet utokar andelen studerande som tasin for att
avldgga sin forsta hogskoleexamen av samtliga nya studerande. Universitetet tar i bruk ett betygsbaserat
antagningsforfarande i den gemensamma antagningen till ekonomi 2017.

Universitetet satsar pa utveckling av undervisningen, lararnas undervisningsformaga, utveckling av studieplaner,
studiemiljon, digitaliserad undervisning och dess stéd. Hanken digitaliserar sitt kursutbud i de ekonomiska
vetenskaperna pa kandidat- och magisterniva sd att 5 % av kurserna kan utféras online och 20 % kurserna utnyttjar
digitalainlarningsmetoder & 2018. Ar 2020 kan 10 % av kurserna avl&ggas online och 50 % av kurserna utnyttjar
digitalainlarningsmetoder (blended learning) Hanken utvecklar under avtalsperioden minst en ny MOOC/&r med
fokus pa ett stort antal nationella och internationella deltagare.

-Hanken har utvecklat sina studieplaner och studiernas tidsschema s att studierna kan avl&ggas utan
dr6jsmal. Hanken har forbattrat genomstrémningen och minskat andelen studerande som avbryter sina
studier.

-Hankens obligatoriska utlandstermin betyder aktiva studier vid ett internationel It universitet (de studerande
avlagger mer studiepodng utomlands an vad de i medeltal gor dade ar i Finland). Den obligatoriska
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utlandsvistelsen 6kar ocksa studenternas attraktivitet pa arbetsmarknaden, vilket leder till att de graduerade
hittar jobb pa arbetsmarknaden i bade Finland och internationellt. For att motiveratill god studietakt och
goda prestationer rankas man i ansokan om internationellt utbyte enligt studieframgang s att de som studerat
enligt studieplan forst far valjatill vilket universitet de far aka pa utbyte.

-Studieframgang i form av snabb studietakt i kombination med goda vitsord uppmuntras ocksa genom s.k.
Rector's List Scholarships. Ut6ver stipendium erbjuds de bel 6nade ocksa méten med
naringslivsrepresentanter som ar intresserade av att anstélla toppstudenter.

-Hanken ser all ndringslivsinteraktion som viktiga kontaktytor till arbetslivet. Allt flera studerande erbjuds
mojlighet att skriva sin pro gradu avhandling for ett foretag. Karrartjansterna erbjuder &ven manga andra
kontaktytor till foretag, CV kliniker och regelbundna "Working Breakfasts'. Hankens karriartjanster
upprétthaller ocksa ett s.k. mentorskapsprogram och har utvecklat programmet s att merparten av de

studerande som anhaller om deltagande kan erbjudas majligheter att delta.

Genomslagskraft, konkurrenskraft och valfard genom forskning och innovationer

Haogskolorna stoder nya lovande forskningsomraden samt forskningsinriktningar som utvecklas nara den internationella
toppen. Hogskolorna forbinder sig till en Gppen verksamhetskultur och en praxis for 6ppen vetenskap paala
organisationsnivaer. Hogskolorna stoder det nationella humankapital ets tillvaxt bl.a. genom 6ppen vetenskap och
forskning samt anvandarorienterat utvecklings- och innovationsarbete.

Hogskolorna utvecklar palang sikt tillsammans med forskningsingtituten samt det 6vriga arbets- och naringdivet
gemensamma forskningsmiljéer som har forutsdttningar att klarasig i en internationell och tvarvetenskaplig
verksamhetsmiljd. Hogskol orna stérker samarbetet med forskningsinstituten och arbetslivet och samlar sin kompetens for
att stoda detta samt utvecklar sina arbetssétt for att kommersialisera forskningsresultat och innovationer.

Haogskolorna samlar sin sakkunskap angéende forskningsfinansiering samt utvecklar arbetssétten och samarbetet sa att de
har béttre forutséttningar att skaffa kvalitetsmassigt konkurrensutsatt kompletterande finansiering for forskning,
utveckling och innovationsarbete samt for konstnérlig verksamhet som motsvarar hdgskolornas strategi och profil.

Svenska handel shogskolan fokuserar inom forskningen pa sina erkénda styrkeomraden och tillférsakrar sig en
tillrackligt stor kritisk massa och formagatill fornyelse genom ett intensifierat samarbete med sina strategiska
partners. Universitetets praxis angdende 6ppna data stiger minst till niva tre under avtal sperioden.

Enligt Hankens strategi Hanken 2025 & samhéllsansvar och hallbarhet en integrerad del av all verksamhet
som sker pa Hanken. Hankens starka kunnande inom foretagsansvar och socialt ansvar bekréftas av att vi hor
till de 38 handelshogskolor globalt som ingar i gruppen av sa kallade PRME Champions. PRME stér for
Principles for Responsible Management Education (principer for hallbar ekonomutbildning) och medlemskap
i Champions-gruppen innebér att man arbetar for att vidareutveckla hur en ansvarsfull ekonomutbildning kan
m&jliggoras globalt. Hanken har varit en sd kallad PRME Champion sedan & 2013.

Hanken har fortsatt att engagerasig i stodet till flyktingar och hégutbildade invandrare genom att erbjuda
majligheter till utbildning. Inom ramen fér Hanken & SSE Executive Education erbjuds ett 1&ngre
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integrationsprogram under namnet Hanken Business Lead. Fram till idag har Hanken utbildat 150
hogutbil dade asylsbkande, flyktingar och invandrare och integrerat dem i néringslivet i Finland.

Konceptet Business L ead har uppméarksammats positivt bade nationellt och internationellt. Hanken SSE
erhdll ett prestigefyllt pris for programmet, fick inbjudan att deltai ett internationellt nétverk BRAN, lett av
Sir Richard Branson, och har presenterat programmet i World Economic Forum i Davosi januari 2019.

Hankens genomslagskraft synsi féljande verksamhetsformer:

-Ackrediteringar utgdr inom de ekonomiska vetenskaperna kraftiga styrinstrument. Att vara
trippelackrediterad (Triple Crown, AACSB, EQUIS, AMBA) bidrar till att stérka Hankens roll som en
ledande handel shdgskola nationel It och internationellt eftersom enbart 1% av handel shdgskol orna globalt sett
erhdllit denna status.

-Hanken placerade sig 2018 som 10nde basta universitet globalt sett i U-Multirank gallande forskning och
publikationssamarbete.

- Financial Times har under verksamhetsdret rankat varldens 95 basta handel shogskol or som erbjuder
magisterutbildning i ekonomi Under aret har Hanken placerat sig som nummer 65 i Financial Times
Rankings av magisterprogram 2, den bésta placeringen hittills.

-Ar 2018 var ett mycket aktivt & for inkubatorverksamheten vid Hanken Business Lab i b&de Helsingfors och
Vasa. Verksamheten dér erfarna entreprencrer stoder foretag i deras initialskede har tagits emot med
entusiasm.

-International Student Barometer 2017 vars resultat presenterades 2018 har éver 110 000 respondenter
globalt. Barometern méter bland annat huruvida studerande rekommenderar det universitet dar de studerar.
(Would you actively recommend this university?) Hanken har forbéttrat sitt resultat frén 26 % ar 2014 till 52
9% &r 2017. Hanken &r nu nummer 1 globalt sett da det géller dennaindikator.

Business Lead - An award-winning fast track into Finnish business

+ A multi-level development program supporting two-way integration of
educated refugees and immigrants in Finland — with rapid impact

» Program is for English-speaking academically educated refugees and
immigrants with relevant work experience

* Includes integrated live and virtual learning, mentoring and a 2-month
internship in a company

« Program runs yearly since 2016 with two programs during 2018 and 2019

+ Part of Europe’s largest Social Impact Bond (Integration-SIB)

+ Offers companies a unique opportunity to make a difference and a chance to
acquire diversity and new innovative know-how

%, | Excellence
J | in Practice

» The program has had participants from more than 30 nationalities with a
mixture of men and women

+ Integration program Business Lead won EFMD Excellence in Practice Gold EPIQUS~ E!é:';“EKL,F‘
Award as best Talent Program 2018 e
* Integration Program Business Lead® is a registered trademark in Europe Recognising Outstanding and Impactful L&D Partnerships
HANKENSSE.FI
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150 110 30+

98% >30 %
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Hégskolesamfundet som resurs

Hogskolorna bedomer och utvecklar systematiskt ledarskapet och forutsittningarna for expertarbete pa ala
organisationsnivaer. Hogskolorna har en bra och 6ppen personalpolitik och tar i bruk ett enhetligt och jamférbart verktyg
for undersokning av arbetshél san. Hogskolorna framjar jamstalldhet och mangfald i sin personal politik och genom att
utvecklainnehdllet i sina grundlaggande uppgifter. Hogskolesamfundet starks genom att personal ens kompetens
utvecklas, nétverk bildas, internationella rekryteringar gérs samt genom att kunnandet bland inhemska och utlandska
studerande tastill vara. Hogskolorna axlar en betydande roll nér det galler att starka den kulturella mangfalden inom sitt
verksamhetsomrade.

Hogskolorna hor och engagerar personalen och de studerande i ett tidigt skede av ledarskaps-, organisations- eller andra
reformer s3 att medlemmarna av htgskolesamfundet kan paverka och ta ansvar for forandringarna. Hogskolorna utnyttjar
system for respons fran de studerande och anstéllda samt digitaliseringens mojligheter for att utveckla
verksamhetskulturen och rutinerna.

-Hanken har under avtal sperioden faststallt en ny karriarstruktur for den akademiska personalen. Den nya
karriarstrukturen med sitt tenure track system stéder Hankens stravan att locka och bibehélla toppforskare
och stérka Hanken som akademisk arbetsgivare.

-1 nationella personalundersokningar kan man konstatera att Hankens personal & val medveten om Hankens
strategiska malséttningar och hur det egna arbetet kan paverka Hankens maluppfyllelse.

-Hanken har utarbetat ett system for att ge erkanslatill excellentalérare som utvecklar sin undervisning och
digitaliseringen vid Hanken, se bilden nedan.

Framjande och erkannande av undervisning
Promotion and Recognition of Teaching

Syftar till att uppmuntra, belona,
och offentligt erkdanna varaktig
kvalitet i undervisning pa Hanken

YM
s

Kurser som fatt topputvarderingar /
Courses that recieved top evaluations

Designed to encourage, reward,
and publicly acknowledge

sustained excellence in teaching
at Hanken
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3. SVENSKA HANDEL SHOGSKOLANS UPPGIFT, PROFIL OCH STYRKEOMRADEN

Uppgift och profil

Svenska handel shogskolan skapar ny kunskap och kunnande pa det ekonomisk-merkantila utbildnings-omradet och hojer
nivan pa det ekonomiska kunnandet saval inom naringdivet som i samhéllet i stort. Hanken bér det riksomfattande
ansvaret for den svensksprakiga ekonomisk-merkantila universitetsutbildningen. Hanken &r en internationel It ackrediterad
handel shégskola.

Hankens styrelse godkande 2017 en reviderad strategi Hanken 2025 fér att méta framtidens utmaningar och
bibehalla forutséttningarna for att vara en internationel It erkand, konkurrenskraftig och forskningsinriktad
handelshogskola. For tillfallet pagér arbetet med att revidera strategin som blickar dnda fram till & 2030.

Hankens mission

Hanken skapar banbrytande kunskap och utbildar ansvarsfulla experter som kan verkai den globala
ekonomin och i ett foranderligt samhélle genom

-forskningsaktiviteter som karaktériseras av akademisk excellens och ekonomisk relevans. Forskningen ar
banbrytande i synnerhet inom hégskol ans styrkeomraden

-forskningsbaserad utbildning som forser de utexaminerade och deltagarnainom fortbildningen med
analytiskt och kritiskt tankande och en formaga att agerai en global omgivning i konstant forandring

-att béra det lagstadgade ansvaret for att utbilda svenskkunniga ekonomer och parallellt erbjuda program for
internationella studerande

-att integrera samhéllsansvar och hdllbarhet i all verksamhet

-att omfatta en hog grad av internationalisering i anda, innehall och handling

All verksamhet praglas av hog kvalitet, integritet, dppenhet, ansvar och effektivitet.

Hankens vision

Hanken &r erkénd som en nordisk handel shtgskola med en distinkt miljé for forskning, undervisning och
|larande. Denna milj6 framjar banbrytande forskning, effektiv forskningsbaserad utbildning och utvecklingen
av globala kompetenser som &r till nytta for de utexaminerade, néringslivet och samhéllet i stort. Salundavill
Hanken vara ett nordiskt riktmérke fér handel shégskolor som lockar till sig toppakademiker, toppstuderande
och partnersi ndringslivet.

Fokusomraden for Hankens strategi 2025 och den strategiska verksamhetsplanen pa kort sikt &

-Akademisk excellens
-Internationalisering
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-Digitalisering
-Finansiering

Hankens strategiska indikatorer utgar frén dessa fokusomraden.

Styrkeomréden och nya, véaxande utbildnings- och vetenskapsomraden

Svenska handel shogskolan har féljande styrkeomraden: 1) finansiell ekonomi, 2) féretagsledning och organisation, 3)
marknadsfdring och 4) nationalekonomi.

Hanken har definierat tre nya vaxande utbildnings- och vetenskapsomréden. Dessa omraden &r immaterialratt, socialt
ansvar och humanitér logistik.

4. EXAMENSMAL

Méa Aren 2017 - 2020 i meddltal
Hogre hogskole-examina 290
Handel, administration och juridik 290
M4l enligt universitetet
Doktorsexamina 14
L agre hbgskoleexamina 250

5. FINANSIERING

Undervisnings- och kulturministeriet beviljar universitetet nedan stdende basfinansiering for de uppgifter som angesi
universitetslagen med stod av 49 § i universitetslagen (558/2009), 5, 6 och 7 § i statsr&dets férordning om universiteten
(770/2009) och undervisnings- och kulturministeriets forordning om berékningskriterierna for universitetens
basfinansiering (331/2016) till ett sammanlagt varde av 18 618 000 euro frén moment 29.40.50 enligt foljande:

a) Totalt 16 388 000 euro for basfinansiering som bestams pa kalkylerade grunder.

Strategisk finansiering 1 900 000 euro (& 2017), 1 800 000 euro (&r 2018), 1 600 000 euro (& 2019) och 1 500 000 euro
(&r 2020) allokeras for verksamhet enligt universitetets strategi, med beaktande av de &tgarder for strategisk utveckling
som angesi avtalet och nér de infaller samt:

- Tétare internationellt samarbete i utbildning och forskning

- Starkare forskning genom samarbete med strategiska partnerskap

b) | universitetets statsfinansiering ingér 2017 dessutom
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394 000 finansiering enligt universitetslagen (558/2009) som stér utanfor basfinansieringen pa kalkylerade grunder.

Totalt 1 836 000 euro for den andel som den mervardesskatt som ingdr i utbildningstjanster enligt 39 och 40 §i
mervéardesskattelagen (1501/1993) och i anskaffningar och lokalhyror i anslutning till annan an afférsekonomisk
verksamhet utgor av de kostnader som universiteten orsakas.

Beviljad finansiering anvands inte for stod till néringsverksamhet.
6. RAPPORTERING

Universitet rapporterar om sin verksamhet i bokslutet och verksamhetsberéttelsen samt i en arlig separat rapport om hur
malen i avtalet och de centrala &tgérderna for genomforandet av hdgskolans strategi har utfallit. Universitet ska dven
motivera eventuella avvikelser fr&n genomforandet av dverenskomnamal eller tidpunkter for tgarderna. Anvandningen
av finansieringen rapporteras enligt universitetens ekonomiforvaltningskod. Universitet informerar proaktivt, utanfor den
arliga rapporteringen, ministerierna om strukturella reformer med betydande personal konsekvenser.

Undervisnings- och kulturministeriet sakerstéller under avta sperioden arligen att hogskolan har initierat eller framskridit
med de avtalsenliga dtgarderna. Vid eventuella problemsituationer for UKM arligen i bérjan av histen en preciserande

diskussion med hogskolan for att kontrollera nivan pa den tidigare faststdllda strategifinansieringen.

Undervisnings- och kulturministeriet bedémer utfallet av avtalet genom skriftlig respons fran ministeriet, i samband med
styrningsrel aterade hogskol ebesik och som en del av den arliga statisti kuppfoljningen.

UNDERSKRIFTER

Dettaavtal har upprattats i tvalikalydande exemplar, ett for vardera avtal sparten.

Tapio Kosunen Bjorn Wahlroos
Overdirektor Styrelseordférande
Hannu Sirén Karen Spens
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Direktor Rektor

BILAGOR
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