OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA OULUN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja yliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyistéa laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoul ut ja tiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja véestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisia toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seké hyvan tieteellisen kéytdnndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymallg, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit

yhtel skdytossd. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipulla toimivia yliopistojaja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltévia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
pavelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhteiskunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasté erikoi stumista sek& uusien kasvualojen vahvistumista. Samalla hyddynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.
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Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministeritn tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia.

Oulun yliopisto on jatkanut maarétietoisesti ty6tadn kansainvalisena tiedeyliopistona kehittamalla

vahvuusal ojaan yhteiskunnan ja ty6el @mén tarpeisiin vastaamiseksi. Kansainvalistyminen on edennyt
nopeasti, opintopolkuja on joustavoitettu, tiedon ja julkai semisen avoimuutta on kehitetty ripeésti ja Oulun
yliopiston hallinnoimat infrastruktuurit on jérjestetty yhteiskayton pohjalle. Sijoituksemme térkeimmissa
kansainvélisissa yliopistoarvioinneissa on arvioinnista riippuen sijoilla 250.-500. maailmassa ja 4.-6. Suomen
yliopistojen joukossa. Esimerkiksi tuoreessa alakohtaisessa QS Top Universities -arvioinnissaja Times
Higher Educationin alakohtai sessa arvioinnissa sijoituksemme on Suomen 2.-3. kolmellatieteenalalla.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus on toteuttanut Oulun yliopiston auditoinnin ja antanut yliopistolle
|laatuleiman, joka on voimassa kuusi vuotta 28.2.2018 alkaen. Oulun yliopiston laatujarjestelma tayttéa
korkeakoulujen laadunhallinnalle asetetut kansalliset kriteerit ja vastaa eurooppalaisia korkeakoulujen
laadunhallinnan periaatteitaja suosituksia. Auditointiraportin mukaan yksi |aatujarjestelman vahvuuksista on,
etta johtoryhma johtaa | aatuj arj estel maa strategisesti ja henkil 6sto, opiskelijat ja ulkoiset sidosryhmét
osalistuvat hyvin sen toteuttamiseen. Y liopisto on myds kehittanyt |aatujérjestel mad systemaattisesti sekéa
henkilokuntaa ja opiskelijoita osallistavasti ja huomioi auditointiryhman kehittamissuositukset koskien

| aatujérjestelman kattavuutta eri yksikoissa ja ydintoiminnoissa, sisdista viestintaa (ml. opiskelijat) seka
pedagogisten kadytantojen kehittamista tukemaan opiskelijal 8htoisté oppimistaja lapaisya. Y liopistossa on
lagjan yhtei sty6n ja luottamuksen luonnehtimat hyvét tydskentelyolosuhteet jailmapiiri, ja henkil 6sto ja
opiskelijat saavat ammattimai sta tukea kaikissa muutosprosesseissa.

Y htei skunnan muutoksiin vastaamiseksi Oulun yliopisto on reagoinut alakohtaisiin koulutustarpeisiin
kaynnistdmalla ohjel mistotuotannon DI- ja FM-muuntokoul utusta seké tarjoamalla muiden korkeakoulujen ja
yliopistojen kanssa yhtei sty6ssa tietotekniikan ja ohjel mistotuotannon tdydennyskoul utusta Pohjois-Suomen
ohellamyds ns. Véli-Suomen alueelle seka osallistumalla tekniikan verkostoyhteistyd FiTechin kautta
Varsinais-Suomen alueen, ICT-alan (ns. koodaripaketti) ja energian varastointiin liittyvaan
koulutusyhteistyohon. Aiemmin on kdynnistetty rakennus- ja yhdyskuntatekniikan koulutusvastuun
mukaisesti alan koulutus seké vahvistettu kaivannaisalan koulutusta. Alue- ja alakohtaisena innovaatio- ja
osaami skeskittymana Oulun |nnovaatioallianssi on tunnettu ja tunnustettu toimija.

Tellus Innovation Arena monialaisen yliopiston kohtaami spaikkana edistaé kaikkine toi mintamuotoineen
osaamisen ja tutkimustulosten hyddyntamista ja kaupal listamista. My6s Kontinkankaan kampukselle on
rakenteilla vuonna 2019 kéyttoon otettava Tellus. Yrittdjyyden sivuaineopinnot (5 x 5 op) on tarjolla kaikille
opiskelijoille. Osaamisen siirtémiseksi on otettu kayttdon uusia toimintamalleja esimerkiksi |CT-alalla, jossa
jo jonkin aikaa toimineen 5G-ekosysteemin rinnalle on avattu Analytics+ seka SuperloT -ekosysteemit,
joiden avulla yritykset voivat hy6dyntéé keinodlyn, painettavan el ektroniikan ym. uusien tekniikoiden
innovaatioita liiketoiminnassaan. VVuoden 2018 lopussa Oulun yliopisto perusti Innovaatiokeskuksen, jonka
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tehtévéana on hoitaaimmateriaalioikeuksiin (IPR) liittyvét palvelut, yritysyhteistyon koordinoidun hoitamisen
yhtel styossa tiedekuntien kanssa seké kaikki liiketoiminnan kehittémiseen liittyvét palvelut ideoinnista,
hautomo- ja kiihdyttamadtoi mintojen kautta rahoituksen hankkimiseen lupaavimmille yritysaihioille.
Henkil6st6 tulee koostumaan noin kymmenen hengen tiimista niin Oulun yliopiston, Oulun
ammattikorkeakoulun kuin yhden tai useamman Oulun alueen yrittdjyytta tukevan organisaation
tyOntekijoista.

Oulun yliopiston ja Oulun ammattikorkeakoulun (Oamk) yhteisten toi mintojen suunnittelu on k&ynnistetty
tyoryhmissa silmalla pitéen vuonna 2020 tapahtuvaa Oamk:n muuttoa Linnanmaan kampukselle.

Oulun yliopisto on vahvistanut kansainvalisyyttéén keskittamalla teemaan kuuluvat tehtévét uuden strategian
jatiedepoalitiikan yksikén alaisuuteen. Oulun yliopiston kansainvalisen vaikuttavuuden |8hitul evai suuden
painopisteet ovat koulutusviennin ja kansainvalisen tutkimusyhtei styon vahvistaminen, mukaan lukien
tutkijaliikkuvuuden ja tutkimusinfrastruktuurin houkuttelevuuden lisééminen.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseks ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevélla yhteisty6ll& tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoé ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilgja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Oulun yliopisto vahvistaa rooliaan Oulun Innovaatioallianssissa ja tdhan kytkeytyvassa yritysyhteistydssa alueen
kilpailukyvyn ja elinvoimaisuuden vahvistamiseksi. Yliopisto kehittéé paikallisten koulutus- ja
tutkimusyksikdiden seké Life Sciences -alan yritysten kanssa bioalan, terveysalan seké | CT-osaamisen
verkottunutta OuluHeal th -osaami skeskittymaa. Tavoitteena on tutkimuksen, koulutuksen, yritysten jajulkisen
hallinnon tiivis paikallinen yhteistyd, voimavarojen kokoaminen ja rahoituspohjan lagjentaminen.

Oulun jaLapin yliopistot vahvistavat Pohjois-Suomen yliopistokoul utuksen vaikuttavuutta tiivistamalla

yhtel sty6tédn erityisesti arktisessa tutkimuksessa ja koul utuksessa, kasvatustieteissé, yhteiskuntatieteissi ja
kauppatieteissi. Yliopistot laativat yhteistydssa alueen muiden korkeakoulujen (Centrig, Diak, KAMK, Lapin
AMK, OAMK) jainnovaatiojéarjestel méan toimijoiden kanssa suuntaviivat Pohjois-Suomen korkeakoulujen
vaikuttavuuden ja alueen elinvoimaisuuden vahvistamiseksi vuoden 2017 aikana. Tavoitteena on tutkimuksen,
koulutuksen, yritysten jajulkisen hallinnon tiivistyva alueellinen yhteisty6 ja voimavarojen kokoaminen.

Y liopisto syventda yhteisty6tédn ja sujuvoittaa yhteistyon kaytantdja Lynet-verkoston toimijoiden kanssa
erityisesti yhteisesti resursoitavien toimitilojen jainfrastruktuurien kautta ympéristo- ja energiasektorillaja
luonnontieteellisilla aoilla

Y liopisto sopii tekniikan alan yliopistokoulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa tekniikan alan yhteistyosta ja
tydnjaosta siten, etta toiminnan epétarkoituksenmukaista paéllekkai syytta puretaan ja yhteisty6ta lisétdan
erityisesti kalliiden tutkimusinfrastruktuurien hankinnassa ja kayttamisessa.
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Profiili - Oulun yliopiston (OY) profiilia on kehitetty omien vahvuuksien pohjalta seka huomioiden muiden
ylipistojen profiloituminen. VVuonna 2016 aloitettiin OY :ssa kahden profiloivan teeman vahvistaminen, joita
ovat maa-léhiavaruuden ympériston tutkimus seka jokapaikan langattomat sensorijérjestelmét. 2017 on
ka&ynnistynyt fysiikan ja teréstutkimuksen integraatio monialaiseksi maailmanluokan teréstutkimuksen
keskukseksi seka |aaketieteellisen, biol 88ketieteellisen jaihmistieteiden tutkimuksen yhdistaminen térkean
fibroosi-prosessin tutkimiseksi monimuotoisten kroonisten sairauksien ja ennenaikai sen vanhenemisen
riskitekijana. Neljannen profilaatiohaun rahoituksella k&ynnistimme 2018 kaksi teemaa: Arktiset
vuorovaikutukset: luonnon jaihmisten vasteiden ymmartdminen osana globaalimuutoksen hillintda (Arcl),
sekéd Z-sukupolvi ja sen jalkeen: Ihmisen kyvykkyyden ja aykkaiden teknologioiden yhteisevoluutio 21.
vuosisadalla (GenZ). Lippulaivaohjelmaan kuuluva viidennen ja kuudennen sukupolven langattomien
teknologioiden kehittdmihanke (6Genesis) valittiin toisena kahdesta ensimmaéisesta hankkeesta. 6G-
tutkimuksessa haetaan fysiikan @arirajoja niin informaati oteknol ogiassa kuin materiaalitieteessi ja
tutkimustul okset tuodaan mahdollisimman nopeasi €linkeinoel@man kayttéon ja hyodynnettévaksi.
Viidenteen profilaatiohakuun olemme esittaneet kolme teemaa: digitaalinen terveys, kiertotalouden
epaorgaaniset sivuvirrat seka kaikkien profilaatioteemojen vahvistamiseksi matematiikan ja tekodyn
osaamisen vahvistaminen.

OY on veturi Oulun Innovaatioalliansi ssa, kahdeksan sopimuskumppanin strategisessa yhteistydssg, jolla
pyritdén vahvistamaan Oulun asemaa kansainvélisend ja Pohjoismaiden nopeimmin kasvavana
kaupunkiseutuna. Toimintamallissa Oulun tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa on keskitetty viiden
ekosysteemin toiminta-alueelle. UNIFI:n tilaamassa ja vuonna 2017 julkistetussa yliopistojen taloudellista
vaikuttavuutta selvittavassa raportissa Oulun I nnovaatioal lianssi nostettiin esiin hyvana esimerkkina
partnerien valisesta yhtei styosta.

Terveysalan vaikuttavuus ja kaytettévyystutkimus linkittyneend tietopohjai seen terveystutkimukseen,
langattomaan tietotekniikkaan, 5G-tutkimukseen, data-analytiikkaan, tekodlyn, konendbn ja biosignaalien
tutkimukseen on merkittéva osaamisalue OY :ssa, ja olemmekin tehneet sosiaali- jaterveysministeridlle
esityksen Suomen Digiterveys -osaamiskeskuksen perustamiseksi ja kansallisen koordinaattorin roolin
myontamistd OY :lle. Oulun kaupungin a uekehityksen neuvotteluissa esitetdan Oulun vahvuuksien
hyddyntami sta kansal lisessa sosiaali- ja terveysalan digitalisaation kehittémisessa ja SoteDigi Oy:n
kansallisen kehittémissalkun toteuttamisessa.

Oulun ammattikorkeakoulun (Oamk) hallitus on paéttanyt siirtéa kaksi Oamkin kampuksista Linnanmaalle
OY :llanykyisin kéytossa oleviin tiloihin. Pé8asiallinen muuttovuosi on 2020. Oulun yliopisto osti 31.8.2018
Oulun ammattikorkeakoulu Oy:n omistajilta yhteensi 50,5 % osakekannasta. Omistusj érjestelyn jélkeen OY
jaOamk muodostavat konsernin. Muodostuva korkeakoul ukokonai suus on kooltaan, vetovoimaisuudeltaan ja
kansainvéalisyydeltdan merkittéva opetuksen ja tutkimuksen keskittyma. Konsernissa yhteisesti hoidettavia
tehtévia vamistellaan yhteisissa tyéryhmissa.

QY vahvistaa arktista tutkimustaan edella kuvatuilla Arcl -profilaatiotoimella seka Thule-instituutin fokuksen
teravoittdmisella Oulun ja Lapin yliopistot ovat vahvistaneet yhteisty6téan erityisesti arktisessa
tutkimuksessa hakemalla yhteisen neuvottel ukunnan johdolla yhteisia tutkimusteemoja vuosittaisissa
tydpajoissa. OY vastaa Arktisen yliopiston temaattisten verkostojen ja tutkimustoiminnan koordinaatiosta.
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Toimintaa arktisen yliopiston puitteissa vahvistetaan ja téhan liittyen OY on 2017 paitsi tayttanyt UArctic
Vice-President Research:n kansainvalisen haun kautta, yliopistoon 2017 rekrytoitu yhdysvaltalainen tutkija
jatkaa ensimmai sessé Arktisen yliopiston "research chair” -tehtévéassa. OY, LY, Helsingin yliopisto jaLUKE
toimivat yhteistydssa pohjoi smai sessa huippuyksikkdhankkeessa NCoE ReiGN Reindeer husbandry in a
Globalizing North - resilience, adaptations and pathways for actions.

Vuonna 2017 rakentunut Arctic 5 -yhteistyé Oulun, Lapin, Luulgjan, Uumajan ja Tromssan yliopistojen
kesken vahvistaa néiden yliopistojen keskindista toimintaa arktisessa tutkimuksessa. Arctic5-verkostolla on
strateginen ohjausryhma, johon kuuluvat yliopistojen rehtorit seka operatiivisempi koordinaatioryhma (kaksi
edustajaa kustakin yliopistosta). Verkosto tuotti yliopistojen osaamisen vahvuuksiin liittyen kuusi temaattista
tutkimuksen yhteistydalaa. Ne liittyvéat aluekehittdmiseen, alkuperéiskansatutkimukseen, kaivostoiminta- ja
energia-alaan sekéd hyvinvointi- jaterveysalaan ja koulutukseen (erityisesti opettajakoulutus). Arctic Five -
yhteistydssa suunnitellaan uusia malleja opetukseen ns. student-based learning ja work based learning -
konsepteillajatéhdétédn Erasmust+ -yhteistyohon. Vuonna 2018 perustettiin Thule-instituutin yhteyteen
arktisten tutkijoiden verkosto, jolla vahvistetaan Oulun yliopiston arktisen tutkimuksen ndkyvyytta ja
monitieteisten projektien suunnittelua. Myos tutkimuslaitosten tutkijat voivat liittya verkostoon.

Muu yhteisty ja tyénjako Lapin yliopiston kanssa - Lapin yliopisto (LY) jaQY ovat selvittaneet
tiedekuntal ahtdisesti kasvatustieteeteellisen alan yhteistyén mahdollisuuksiajatarpeita. OY jaLY ovat
tiivisténeet yhteisty6téén yhtei skuntatieteissa ja kauppatieteissa (esim. kauppatieteen tutkinto-ohjelmaan
liittyvén oikeustieteen opetuksen hankkiminen LY :sta). Lisdksi yliopistot ovat sopineet, ettdLY:n
sosiaalityon ja hallintotieteen oppiaineet toteuttavat QY :n terveyshallinto-, hoito- ja laéketieteen
koulutusohjelmien kanssa hyvinvointijohtamisen perusopintokokonaisuuden (25 op). Pilotti kéynnistettiin
verkkopohjaisena opetuksena toteutettavaksi vuoden 2019 alussa. Y liopistoille yhteinen
Hyvinvointijohtamisen tédydennyskoulutus (25 op) toteutetaan vuosina 2020-21 OKM:n rahoituksella. Tuota
kokonai suutta ollaan parhaillaan suunnittelemassa. Saamekysymyksissa on tehty valtioneuvostolle aloite
sovitteluosaamisen kehittdmisesta.

Pohjois-Suomen korkeakoulujen yhteisty® - Pohjois-Suomen korkeakoulujen yhtei styéverkosto on ol lut
aktiivinen. Osapuol et ovat kokoontuneet sédnnollisesti ja toiminnan painopisteeks vuodelle 2019 on
kaavailtu jatkuvan oppisen yhteistyn edistaminen. Myos valituille TKI-vahvuusal ueille (terveen asumisen
teema) on haettu hankerahoitusta.

KOTUMO -yhteistyén vahvistaminen - Oulu yliopisto on kehittanyt yhteisty6téén tutkimuslaitosten IL,
LUKE, SYKE, VTT, THL, TTL jaGTK jaEVIRA kanssa. Oulun yliopiston ja tutkimuslaitosten tiiviin ja
monimuotoisen yhteistyon pohjalta laadittiin korkeakoul ujen ja tutkimuslaitosten KoTuNet-
yhteistydryhmassa kuvaus kampusyhteistyon hyddyista. Paéasi allisena toimintamuotona
tutkimuslaitosyhteisty6ssi ovat yhteiset tutkimushankkeet, joiden maéraé on onnistuttu kasvattamaan ja
useita toimenpiteita on k&ynnissa yhteisten hankkeiden maarén kasvattamiseksi edelleen etenkin EU:n
suuntaan. Edella mainitun lisaksi merkittévana toi mintamuotona on tutkimuslaitosten seké yliopiston
resursseillajaosin ulkopuolisillalahjoituksilla rahoitetut yhteisprofessuurit ja kliininen tutkija, joita on
k&ynnissd 9. Suunnitteilla on liséksi useita uusia yhteisprofessuureja, kuten myynti ja markkinointi seké
tietoturva

Tekniikan alan yhteisty6 ja tyénjako - Oulun yliopisto on reagoinut tekniikan alan tyévoi matarpeisiin
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kaynnistdmalla ohjel mistotuotannon DI- ja FM-muuntokoul utusta seka tarjoamalla muiden korkeakoulujen ja
yliopistojen kanssa yhtei sty6ssa tietotekniikan ja ohjel mistotuotannon tdydennyskoul utusta Pohjois-Suomen
ohellamyds ns. Vali-Suomen alueelle seka osallistumalla tekniikan verkostoyhteistyd FiTechin kautta
Varsinais-Suomen alueen, ICT-alan (ns. koodaripaketti) ja energian varastointiin liittyvaan
koulutusyhteistychon.

CASR (Centre for Advanced Steels Research) on vuonna 2006 perustettu OY :n terastutkimukseen keskittyva
tutkimusyhteisg, kts. http://www.oulu.fi/casr/. Toimintaa ollaan lagjentamassa Suomessa siten, ettd CASR
kattaa jatkossa tutkimusyksikoita OY :n liséksi Aallossa, Tampereen teknillisessa yliopistossa,

L appeenrannan teknillisessé yliopistossa, Abo AkademissajaVTT:ssi. Y rityksista toiminnassa on mukana
SSAB Europe Oy, Outokumpu Steel Oy, Ovako Oyj ja Outotec Oyj. Tuleva OY -vetoinen yhteisd muodostaa
kansallisen osaami skeskuksen, joka keskittyy terasten mekaaniseen, fysikaaliseen ja prosessimetallurgiaan
seké suunnitteluun ja mallinnukseen. Fysiikan ja terastutkimuksen profilaatiohanke tukee osaamiskeskuksen
kehittymista.

Mol ekyylilaaketieteen alalla kaynnistettiin vuonna 2017 Ulmin yliopiston (Saksa) kanssa toteutettavat

mai steri- ja tohtoritasoiset kaksoistutkinto-ohjelmat, joissa hyédynnetéén yliopistojen toisiaan téydentavia
painopistealoja. Ensimmaiset tohtoritason kaksoi stutkinto-ohjelman opiskelijat valmistuivat vuonna 2018 ja
ensimmaiset maisteritason kaksoi stutkinto-ohjelman opiskelijat vuonna 2019.

Oulun yliopiston koordinoimassa Hilla-ohjelmassa on vuodesta 2015 alkaen kehitetty tutkimuksesta
liiketoiminnaksi -mallia yhdessa paikallisten ja kansallisten osapuolien kanssa, tarkoituksena siirtéa
tieteelliset tulokset uudeksi, skaalattavaksi liiketoiminnaksi suomalaisille yrityksille. Ohjelmalagjennettiin
huhtikuussa 2018 uudeksi Allied ICT Finland -ohjelmaksi kattamaan kaikki suomalaiset | CT-keskittyméat
(AIF, https://aliedict.fi/). Y hdeksén kaupunkiaja 18 yliopistoa ja tutkimusorgani saatiota on téhan mennessa
liittynyt AlF:iin. AIF yhdistda | CT-tutkimuksen, kehittamistoiminnan jainnovaatiovoimavarat kansallisella
tasolla; perustutkimuksen soveltavaan TKI-toimintaan sekd yritysten tarpeisiin. AlF-osapuolet valmistelevat
yhdessa tutkimushankkeita ja jakavat tutkimusinfrastruktuureita. Osapuolet myds jakavat tutkimusprofiilinsa
yhtel sessi formaatissa.

L aadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyfel amaén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seka lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paésadntdisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
valmistautumista edellyttéavista péésykokeista. Korkeakoulut lisé8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestédjien
kanssa korkeakouluopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéén alakohtai sessa yhtei stydssa.

varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
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tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteisty6ta tyoel@mén kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista ja tyollistymisté. Korkeakoulut ottavat kdytt6onsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koulutustarpei den tunnistamisesta seka ty ol listymisen
edellytysten parantamisesta.

Oulun yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdon opiskelijavalinnan, joka ei edellytd hakijalta pitkéa
vamentautumista. Y liopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittémiseen siten, ettd yhteisvalinta on
kaytossa padsdantoisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhtei stydssa
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto lisd8 ensimmai st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Y liopisto ottaa kéyttéon todistusvalinnan
kauppatieteen yhteisvalinnassa vuonna 2017. Y liopiston hakukohteita ja kandidaattiohjelmia yhdistell 8&n
sopimuskaudella nykyisté lagjemmiksi ja kandidaattiohjelmien lukumé&éra puolitetaan vuodesta 2017 alkaen.

Y liopisto parantaa koulutuksen laatua ja nopeuttaa opiskelijoiden siirtymisté tydeldmaén parantamalla opintojen

jalisdamalla tyoelamayhteyksia.

Y liopisto lisééd mahdollisuuksia gjasta ja paikasta rii ppumattomaan opiskel uun seka opiskelun ympdrivuotisuuteen.
Y liopisto tukee opetushenkil 6kunnan digiopetustaitojen ja muiden pedagogisten taitojen syventamisté.

Vuonna 2018 Oulun yliopistossa jatkettiin strategiakauden mukaisen koulutuksen strategisen
toi menpideohjelman 2016-2020 toteuttamista. Koulutuksen strategisen toimenpideohjelman
toi menpidekokonaisuuksia ovat:

1) Koulutustarjonnan vetovoiman ja opiskelijoiden sitoutumisen parantaminen

2) Opintojen sujuvuuden edistaminen

3) Oppimisymparistdjen modernisaatio ja digitalisaatio seké pedagoginen kehittéminen
4) Opiskelukokemuksen kansainvalistéminen

5) Koulutuksen ja tyéel@mén valisen vuorovaikutuksen lis&&aminen

6) Tehokas tohtorikoulutus

Toimenpiteiden jalkautus on tapahtunut seké keskitetysti koulutuksen strategiarahoituksella ettd osana
tiedekuntien toiminnan ja talouden suunnittel ua. Koulutustarjonnan vetovoiman ja opiskelijoiden
sitoutumisen parantamista on edistetty tutkinto-ohjel mauudistuksen, opetussuunnitel mauudistuksen seka
opiskelijamarkkinointitoimenpiteiden avulla. Opiskelijavalintojen uudistaminen jatkui, tavoitevuotena
OKM:n kanssa sovittu 2020, jolloin valtaosa opiskelijoista tul ee valita ylioppil astodistuksen arvosanojen
perusteella. Todistusvalinnan 2020-2024 kriteerit valmisteltiin laajassa kansallisessa yhteistydssa ja
aakohtaista yhteisty6ta tehtiin myds niilla aloilla, joilla el ole ollut aiempaa valintayhtei sty 6ta.
Valintakokei den ja avoimen yliopiston opintoihin tai muihin vaihtoehtoisiin valintareitteihin perustuvien
valintatapojen suunnittelu aloitettiin. Kauppatieteen kevaan 2017 yhteishaussa valintakiintiosta oli varattu
20% taytettavaks suorallatodistusvalinnalla. Vuoden 2018 yhteisvalinnassa kauppatieteellisen alan
yhteisvalinnan piirissa olevien hakukohteiden valintakiintiista taytettiin 60 % suorallatodistusvalinnallaja
40% valintakokeen perusteella. Koulu- ja lukioyhteisty6té on tiivistetty mm. OuL UMA-toiminnan seka
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lukioille tarjottavien opintojen suunnittelun puitteissa. Tehtévadn on palkattu lukioyhteistydn koordinaattori.

Opintojen sujuvuuden edistémiseksi on kiinnitetty huomiota tutkintokoulutuksen rakenteisiin ja laatuun.
Tutkinto-ohjelmaportfolio 2017 uudistettiin lagja-alai stamalla OKM:n ohjauksen mukaisesti kandiohjelmia,
mik&a mahdollisti niiden mééran puolittamisen. Oulun yliopiston hallituksen pdétettya vuoden 2017 tutkinto-
ohjelmaportfoliosta ja al oituspai kkamaéri sté k&ynnistettiin opetussuunnitel mien uudistaminen. Uudistetut
opetussuunnitelmat otettiin kayttéon 2017 syyslukukaudella. Opetussuunnitelmissa on noudatettu ECTS-
oheistuksen mukaisia tutkinto-ohjelmien rakenteita siten, etté opintoja on mahdollista edistéd esteettomasti ja
kokonai suus edistéa sujuvaa opiskelua. Sdhkoinen opintojaksopal autejrj estel ma http://www.oulu.fiOulun
yliopistonode/34858 otettiin kayttéon 2017. Lisaksi on suunniteltu ja toteutettu osana OPS-ty6ta joustavia
opintopolkuja seka lisétty ristiinopiskelun mahdollisuuksia muiden korkeakoulujen kanssa. Hyva esimerkki
toiminnasta on arkkitehti- ja rakennusarkkitehtiopiskelijoiden yhteinen hirsirakentamisen kesdkoulu, joka
toteutettiin ensimmaisen kerran kesalla 2017 jatoistettiin kesalla 2018. Oulun yliopisto tarjoaav. 2020 alkaen
pedagogisia opintoja ammattikorkeakoulun musiikin opiskelijoille ja ammattikorkeakoulu vastaavasti
instrumenttiopintoja yliopiston musiikkipedagogeille. Rakennus- ja yhdyskuntatekniikan tutkinto-ohjelman
kandivaiheen suunnittelu on tehty tiiviissa yhteistydssa. Erityisesti vuoden 2018 aikana lagjennettiin
omaopettaj atoi mintaa mai sterivai heeseen ja uusille omaopettgjille jarjestettiin lisdkoulutuksia, vahvistettiin
opintopsykologiresurssia ja keréttiin koulutuksen laatua koskevaa palautetta eri kanavista. Tutkinto-
ohjelmien rakenteet arvioitiin suhteessa kehittamistavoitteisiin ja tuloksia hy6dynnetéan OPS2020 -
valmistelussa. Kesdopintotarjonta koottiin yhteen ja kv-kesdkoul utoi mintaa seké avoimen yliopiston kurssien
toteuttamista tuettiin.

Oppimisympéristdn moderni saatiota ja digitalisaati ota seké pedagogista kehittémisté on edistetty sisdisessa
DIGIT-strategiahankkeessa, jossa laadittiin aluksi selvitystieto- ja viestintétekniikan k&yton nykytilasta
osana tutkinto-ohjelmien opetusta. Tulosten perusteella on laadittu kehittémissuosituksia seka toteutettu
opettgjille suunnattuja valmennuksia (mm. opetusvideotydpajat), perustettu digituutoriverkosto ja jarjestetty
Digiloikka-tapahtumia, joihin on kutsuttu myds sidosryhmiéd. DIGIT-hanke on ollut mukana uudistamassa ja
toteuttamassa uusien opiskelijoiden orientaatioviikkoa ja on tuottanut sen osaksi mini-innovaati otySpajan
(Future Factory). Lis8ksi tiedekunnissa toteutettiin digitaalisen opetuksen pilottihankkeita (mm. ohjelmoinnin
verkko-opetus ja matematiikan M oodl e-oppimisympéristd).V uonna 2018 valittiin jokai sesta tutkinto-
ohjelmasta vahintaan yksi opintojakso digipedakehittéamisen kohteeksi. Opintojaksojen kehittamista tuetaan
mm. chat-palvelun ja viikoittaisen digipedavinkin avulla. Opiskelijoiden séhkdinen asiointijérjestelma OSAT,
jossavoi tehdd mm. AHOT-hakemuksen, otettiin k&ytt6on 2017. Vuoden 2018 aikana toteutettiin Optiman
korvaavan verkko-oppimisympéristén eri vaihtoehtojen katselmointi ja valinta (Moodle). Uuteen
oppimisympéristéon siirtyminen on aloitettu henkil 6kunnan koulutuksien ja pilotointien avulla. Eri
hankkeissa kartoitettiin opiskelijatuutoroinnin ja omaopettajatoiminnan olemassa olevia kdytantdja ja uusien
opiskelijoiden alkuvaiheen kokemuksia. Uutena on tarjolla 5 op lagjuinen suomeksi ja englanniksi opetettava
yliopistopedagogiikan johdantokurssi.

Opiskelukokemuksen kansainvalistémiseksi yliopiston hallitus paétti lukuvuosimaksuista ja
apurahalinjauksista kesdkuussa 2016, ja vuoden 2017 valinnat toteutettiin tdman mukai sesti. K oulutusviennin
kehittdmissuunnitelma kasiteltiin OY :n hallituksessa helmikuussa 2018. K oulutusviennin tukipal velut on
organisoitu siten, etta tiedekuntia ja niiden tutkinto-ohjelmia voidaan jatkossa tukea entisté paremmin
koulutusviennin toteutuksessa. Kansainvalista opiskelijaliikkuvuutta, erityisesti lyhytkestoisia
opiskelijavaihtoja, tuettiin Oulun kaupungin juhla-apurahan mahdollistaman lisdapurahan avulla. Tieto- ja
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sahkdtekniikan tiedekunnassa a oitettiin Nanjing I nstitute of Technologyn (NJIT) kanssa tilauskoul utuksena
kaksoistutkintoon johtava tietoj enkasittel ytietel den kandidaattiohjelma syksylla 2018. Kv-opiskelijoille
jérjestettiin suomen kielen kursseja seka tuettiin QY'Y :n jarjestamaa LOY LY 2018 - find ajob in Oulu -
tydelamétapahtumaa.

Koulutuksen ja ty6éeléman vaisen vuorovaikutuksen lis&&minen: Opiskelijoiden tydel&mépal veluiden
konseptista ja organi soitumisesta tehtiin suunnitelma eri sidosryhmien kanssa yhtei sty6ssa ja pal vel utoiminto
kehittéminen (avoin yo, tutkinnon osat) aloitettiin yhteistydssa ELY - ja TE-keskuksen sek&a muiden
sidosryhmien kanssa. Téydennyskoulutuksen tarjonta tuotiin helpommin |18ydettavaksi:

https://www.oul u.fi/taydennyskoul utus/ Positiivisen rakennemuutoksen aiheuttamiin tyévoimatarpeisiin
vastattiin kdynnistamalla | CT-alojen muuntokoul utusta seka osallistumalla tekniikan verkostoyliopisto
FiTechin Varsinais-Suomen innovaatioyhteisdn toimintaan. Lisdksi laadittiin yhteistydssa Business Oulun
kanssa L uovien alojen osaamiskartoitus.

Tohtorikoul utuksen organisointiuudistus valmisteltiin koul utuspal vel uiden uudistuksen rinnalla vuonna 2016.
Uusi nelj@an tohtorikoul utustoi mikuntaan perustuva rakenne otettiin kéyttoon 1.1.2017. Uusi ohjelmarakenne
vastaa tohtori koul utustoi mikuntien méaréa ja tehostaa tohtorikoul utuksen suunnittelua ja toteutusta
Tohtorikoulutuksen erilaisten prosessien sahkoistamista jatkettiin. Tohtoriopiskelijoiden mentorointiohjelmaa
toteutettiin valtakunnallisen TOHTOS-hankkeen (1.3.2016-30.6.2018) puitteissa. Lisdksi toteutettiin

my6s tohtorikoul utuksen laadunvarmi stami seen seké val mistumisen nopeuttamiseen liittyvia

kehitystoimenpiteité.

Tutkimuksella ja innovaatiotoi minnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyéa ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kaytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttdj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun tyo- ja elinkeinoel @méan kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja monitietel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydelamayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seka kehittavéat toimintatapojaan ja keskinéisté yhtei styotééan
siten, etté niilléa on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- ja innovaatioty6hon ja seka taiteel liseen toimintaan.

Oulun yliopisto hyddyntéa profil oitumi sessaan monialai suuttaan ja vahvistaa poikkitieteel lisen tutkimuksen
edellytyksia. Y liopisto kehittéa pal vel ujaan ja toimintatapojaan tutkimuksen vaikuttavuuden tunnistamiseksi ja
tutkijoiden tukemiseksi tarkoituksenmukaisten vaikuttavuuskanavien ja kumppanien [6ytdmisessd. Yliopiston
avoimen tieteen toi mintapa nousee sopimuskauden aikana vahintdan tasolle kolme.
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Tutkimuksen strategisen ohjauksen painopisteal ueita vuonna 2018 ovat olleet jatkaa Oulun yliopiston (OY)
profiilin m&grittdmistd Suomen Akatemian yliopistojen profilaatio-ohjelman viidennen kauden suunnittelulla
seké neljannen kauden kéynnistémiselld, uuden kansalliseen lippulaiva-ohjelman hankkeen k&ynnistéminen,
tutkimuksen huippujen ja karkihankkeiden tukeminen, kansallisen terveysalan strategian toteuttaminen,
korkeatasoisten kansainvalisten tutkijoiden rekrytointi tenure track -prosessin kautta, tohtorikoulutuksen
tukeminen, jainfrastruktuureja koskevat toimet sekd uuden tutkimusaineistojen hallinnan ja datapolitiikan
jakauttaminen tutkimusyksikoihin. Fokusalue- ja tutkimusyksikkorakenne tukee tutkimuksen strategista
ohjausta ja tuloksellisuuden seurantaa seka resurssien suuntaamista korkeatasoisille tutkimusryhmille.
Laadun, kansainvalistymisen ja vaikuttavuuden edistéminen ovat kaikkien kehittdmistoimien tavoitteina

OY osdllistuu kansallisen terveysal an tutkimus- jainnovaati ostrategian mukaisiin yhteisiin organisaatioihin ja
toimintoihin. OY on yhdessa sairaanhoitopiirin kanssa aktiivinen toimija kansallisen terveysalan tutkimus- ja
innovaatiostrategian toteuttamisessa biopankki-, genomi-, syopé- ja neuroti eteel li sessa tutkimuksessa.
Olemme tehneet sosiaali- ja terveysministeridlle esityksen Suomen Digiterveys -osaamiskeskuksen
perustamiseksi ja kansallisen koordinaattorin roolin myontamista OY :lle.

Kansainvélisen haun kayttda professuurien tdyton osalta on vahvistettu. OY :n ensimmainen tenure track -
ohjelma (2012 - 2018) perustuu kansainvéliseen kilpailtuun hakuun, jolla rekrytoidaan erityisen lupaavia
nuoriatutkijoita ja aallaan johtavia tutkijoita. Toteutamme tenure track -rekrytointeja myos kansallisessa
yliopistojen profil aatio-ohjelmassa ja etenkin 2017 alkaen my6s tiedekunnat ovat ryhtyneet hyodyntamaan
tenure track -periaatteita vapautuvien vakanssiensa taytossa. 2018 on hyvaksytty 24 tenure track -rekrytointia.
Oulun yliopisto osoittaa strategista rahoitusta myds uusiin karkiprofiiliaan tukeviin ad hoc -huipputason
rekrytointeihin, joita on tehty seké 2017 etté 2018.

Véitelleiden tutkijoiden maaréa suhteessa tohtorikoul utettaviin lisétaan tiedekuntien ja muiden yksikdiden
henkil 6stosuunnittel ussa. Vuonna 2016 kaynnistettiin post doc -ohjelma, jolla suunnataan rahoitusta
arvioinnei ssa menestyneille tutkimusryhmille tutkijatohtorin pal kkaamiseen. Ohjel ma toteutetaan padosin
osana fokusi nstituuttien maaraaikaisia tutkimusprojekteja seka profilaatioon liittyvien strategisten
rekrytointien tukemiseksi.

Vuonna 2018 kaynnistettiin fokusinstituuttien yhteyteen ohjelma uusien tutkimusavausten toteuttamiseksi
sek& huippututkimuksen osaamisen levittamiseksi lagjemmin yliopistossamme. Ohjelmassa suunnattiin 2018
alkaen 19 4-vuotista tohtorikoul utusvakanssia itsenéisen toi mintansa alkuvaiheessa ol evien ryhménjohtajien
tutkimuksen tukemiseksi. Tellus-toiminnan yhteydessa kaynnistettiin Rapid Research Radicals (3R) -
ohjelma, jonka tavoitteena on edistéd uusien ideoiden tunnistamista ja muodostumista sek& monitieteisyyden
hy6dyntamista tutkimuksen kehittamisessa. 3R-fasilitaation myo6ta fokusinstituutit ovat aloittaneet uusia
monitieteisia toimia fokusalueiden sisdlla ja néiden kesken. Tahan lukeutuvassa uudessa merkittavassa
ohjelmassa, Class of '18, vahvistetaan itsenai stymisvaiheessa ol evien nuorten tutkijoiden tietoja, taitojaja
ominaisuuksia heidan menestymisekseen tutkimuksessa ja sen johtamisessa seka tunnistetaan uusia
tieteidenvalisia yhtei stydmahdollisuuksia.

Vuoden 2016 alusta aoitti toimintansa OY :n infrastruktuuriyksikk®, johon sisdllytettiin yliopiston
kansainvaliset, kansalliset jatiedekuntarajat ylittévét lagjat sisdiset infrastruktuurit. Naita yliopistotason
infrastruktuureja ovat Biocenter Oulun infrastruktuurikeskus BCO-CORE, Biodiversiteettiyksikko, Koe-
elainkeskus, L eaf-oppimisympéristd, Mikro- ja nanoteknologian keskus, seké Oulangan tutkimusasema. OY
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on liittynyt Helsingin yliopiston koordinoimaan The Finnish Long-Term Socio-Ecological Research
(FinLTSER) -verkostoon 2010. Puitesopimus tdméan verkoston osalta on uusittu 2018. Oulangan
tutkimusaseman merkitys t&ssi verkostossa on vahva. FinL TSER -toimijoiden esitys infrastruktuurista
(eLTER) on hyvaksytty Euroopan tutkimusinfrastruktuurien (ESFRI) tiekartan péivitykseen 2018 ja
hankkeen val misteluvaihe on k&ynnistynyt.

2017-2018 toteutettiin yhdessa Oulun kaupungin kanssa useiden edella mainittujen infrastruktuuripal veluiden
tehostettu nakyvyys ja palvelupolku ulkopuolisille kayttgjille osana 6Aika -kaupunkien avointen

innovaatioal ustojen kehittdmishanketta. Vuonna 2018 k&ynnistettiin tietoj érjestel méhankinta
infrastruktuuriyksikéiden markkinoinnin, palveluiden saatavuuden ja kdyton seka julkai sutoiminnan
raportoinnin parantamiseksi. Vuonna 2018 julkaistiin my6s Oulun yliopiston infrastruktuuripolitiikka:
Avoimet tutkimusinfrastruktuurit.

Tiedekunnissa toimii korkeatasoisia kansainvélisia infrastruktuureja kuten Pohjois-Suomen syntymakohortit
1966 ja 1986 | 8ketieteel lisessé tiedekunnassa, fysiikan infrastruktuuri MAX 1V, jokatoimii Lundissa
Ruotsissa ja jonka Suomen koordinaatio tapahtuu OY :sta seka kaivosalan minipilottilaboratorio. Tieto- ja
sdhkotekniikan tiedekunnassa toimii Open UBI Oulu real-world -laboratorio ja yhteistydssd VTT:n kanssa
5G-testiverkko ja FabL ab koulutus- ja tutkimusympéristd. OY on osallisena Pohjois-Suomen biopankki
Borealis-yhtymassa, jonka muita osakkaita ovat Pohjois-Suomen sairaanhoitopiirit seké Nordlab-laboratorio.

Suomen kansallisen tutkimusinfrastruktuurien 2014-2020 tiekartan péivitys ja kaikkien

tiekarttai nfrastruktuurien arviointi valmistuivat 2018. Oulun yliopisto on mukana 13 tiekartan
infrastruktuurissa ja néistd kolmen kansainvalisen infrastruktuurin Suomen osallistuminen koordinoidaan
Oulun yliopistosta. Akatemian rahoitusta sai vuonna 2018 kaksi uutta, tiekartan ulkopuolista infrastruktuuria:
Painetun aykkyyden infrastruktuuri (Printed Intelligence, PI1) ja Tulevaisuuden langattomien verkkojen
tutkimusinfrastruktuuri (Research Infrastructure for Future Wireless Communication Networks, FUWIRI).
Molempia johdetaan Oulun yliopistosta ké&sin.

Tutkimuksen strategisen johtamisen tueksi ja siihen liittyvan téydentavan rahoituksen hankkimiseksi on
vakiinnutettu tutkimuksen tukipalvelut -toiminto, joka on osa uudelleen organisoitua palvel urakennetta ja
kuuluu tiedekuntia tukevaan 18hi palvel uklusteriin. Toiminnossa tiedekuntiin sijoitettujen

tutkimuspal vel u-paél likdiden tehtévana on tarjota tiedekunnan tutkijoille ajantasainen ja kattava tilannekuva
téydentavan rahoituksen mahdollisuuksista. Liséksi vuoden 2017 aikana on lisétty resursseja tiedeviestintdan
sijoittamalla | &hi pal vel uklustereihin tiedeviestinnan asiantuntijat tutkijoiden tueksi.

Vuoden 2018 lopussa Oulun yliopisto péétti perustaa Innovaetiokeskuksen. Sen tehtévéna on hoitaa
immateriaalioikeuksiin (IPR) liittyvét palvelut, yritysyhteistyén koordinoidun hoitamisen yhteistydssa
tiedekuntien kanssa seka kaikki liiketoiminnan kehittémiseen liittyvét palvelut ideoinnista, hautomo- ja
kiihdyttdmotoimintojen kautta rahoituksen hankkimiseen lupaavimmille yritysaihioille. Henkil 6std tulee
koostumaan noin kymmenen hengen tiimista niin Oulun yliopiston, Oulun ammattikorkeakoulun kuin yhden
tai useamman Oulun a ueen yrittdjyytta tukevan organisaation tyontekijoista.

Vuonna 2018 yliopisto mydnsi rahoitusta 9 Proof-of Concept (PoC)-hankkeelle. Sen tarkoituksena on tukea
kaupallisesti potentiaalisen idean ensimmaista toteutusta idean toteutettavuuden osoittamiseksi seka edistéa
Tekesin TUTLI-projektien tai tilaustutkimushankkeiden aloittamista. Vuonna 2018 OY sai 5 uutta Business
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Finlandin TUTLI ("tutkimusideoista uutta tietoa ja liiketoimintaa") -rahoituspdétosta. OY :n tutkimuksesta
syntyneisiin spin out -yrityksiin (yritykset nuorempiakuin 5 vuotta) investoitiin yksityista rahoitusta vuoden
aikana noin 3 miljoonaa euroa. VVuoden 2018 aikana perustettiin 3 uutta tutkimukseen perustuvaa yritysta.

Y liopisto on kaikkiaan pienend omistajana seitsemassa spin out - yrityksessa.

Tellus Innovation Arena on vakiinnuttanut paikkaansa monialaisen tiedeyliopiston kohtaamispaikkana, jossa
kohtaavat niin opiskelijat, henkil 6std kuin sidosryhmat, ml. yritykset. Useat keskustelut syntyvét sattumalta
kohdatessa ja téllaisellainformaalilla vuorovaikutuksella on iso rooli innovaatiotoi minnassa,
yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen aktivoinnissa ja yliopistoyhteisollisyyden tukemisessa. Tellus
toimintakonseptin kehittdminen ja toteuttaminen Kontinkankaan kampukselle on jatkunut vuoden 2018
aikanaja Tellus Kontinkangas avataan elokuussa 2019.

Oulun yliopisto on julkai ssut vuonna 2018 vastuullisen tutkimuksen ohjelman, jonka yhtené osana on saattaa
avoin tiede jatutkimus (ATT) luontevaksi osaksi yliopiston kaikkea toimintaa. Ohjelma siséltéa avoimuuden
periaatteiden lisdksi julkai semista, tutkimusaineistoja seké avoimia tutkimusinfrastruktuureita koskevat uudet
yliopistotasoiset linjaukset. Erillisessa toimenpideohjelmassa kuvataan ohjelman jalkautus, palvelut seka
niiden kaytannon toteutus, vastuutahot, aikataulut ja seuranta. Oulun yliopisto on viimeisimman OKM:n
avoimuusarviointitaulukon toiseksi korkeimmalla 4-tasolla kolmanneksi parhaana yliopistona heti Helsingin
yliopiston ja Jyvaskylan yliopiston jalkeen. Siten OKM:n asettama tavoite saavuttaa vahintéén taso 3
tuloskaudella 2017-2020 on toteutunut. Uusi arvio tehddén vuonna 2019. Oulun yliopisto on jatkanut
maérétietoisesti avoimen tiedeyhteison kehittémisté ja avoimuuden vaatiman toi mintakulttuurin lagja-alaista
vahvistamista yhdistamalla avoi muuden seka eettisyyden periaatteet uudella jarakentavallatavalla

vastuullisuuden kasitteen dle.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil dstépolitiikkaa seka ottavat tydhyvinvoinnin
tarkastel ussa kéyttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tyévalineen. Korkeakoulut edistévét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seka perustehtaviensa sisdltdjen kehittéamisen kautta. K orkeakoul uyhtei sba vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamall&, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoi suuden vahvistamisessa

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6st6a ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kayténtdjen kehittémisessi.

Oulun yliopisto panostaa johtamisen ja esimiestydn kehittémiseen ja esimiestehtdvien houkuttel evuuteen
henkil 6stdohjel mansa (2017-2020) mukaisesti. Vuoden 2018 alussa jérjestettiin kaikissa tiedekunnissa
dekaanitapaaminen, jossa kéytiin [&pi ko. tiedekunnan tavoitteitaja niité haasteita, joihin johtamisella
pyritdén vastaamaan. Samassa yhteydessa tarkasteltiin palveluita, joita mm. dekaanin ja koulutusdekaanin
tyon tueksi on tarjolla. Dekaanitapaamisen jatkona jarjestettiin tiedekuntakohtaiset esimiesfoorumit, joihin
dekaani kutsui tiedekuntansa kaikki esimiehet. Esimiesfoorumissa kasiteltiin valikoituja

henkil 6st6j ohtami seen liittyvia teemoja esimiestydn laadun nékékulmasta yhdessa henkil 6stopal vel uiden
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asiantuntijoiden kanssa.

Keskitetysti tarjotun henkil 6stokoul utuksen tarjonnan painopisteenad vuonna 2018 oli tutkimus- (esim.
rahoitusinstrumentit ja tutkijoi den viestintd) ja opetustehtaviin liittyva koulutus (erityisesti digitaalisuus).

Y liopiston henkil 6stdohjel man mukaisesti esimies- ja johtamistyon tukemiseen panostettiin vahvasti ja
vuonna 2018 kaynnistyivét tutkimus- ja palveluyksikoiden johtajille kohdistettu oman esimiestyon
tarkastel uun téhtdava val mennusohjelma UnilLead seké edistyneille post doc -tutkijoille suunnattu
ensimmainen tiedej ohtamisen koulutusohjelma Science L eadership Program (Class of '18). Ohjelmassa
vahvistetaan tutkijatohtoreiden tietoja, taitoja ja ominaisuuksia heidéan menestymisekseen tutkimuksessa ja
sen johtamisessa seka tunnistetaan uusia tieteidenvalisia yhtei styémahdollisuuksia. UniL ead -ohjelmaan
osallistui vuoden 2018 aikana 33 henkil6a, mukaan lukien yliopiston tydvaliokunta. Science Leadership -
ohjelmaan puolestaan osallistui 19 tutkijaa.

Y ksikéiden henkil 6stésuunnittelu on téhdannyt tutkijaurarakenteen kehittémiseen (tenure track,
henkil6kohtainen urapolku) ja eri uravaiheisiin kuuluvien tehtévien méarén tasapainottamiseen seka

tutki mushenkil 6ston kansainvalistéamiseen. Téata on mahdollistettu tutkimuksen strategiarahoituksen
suuntaamisella. Rekrytointiaktiivisuus kasvoi merkittévasti vuonna 2018. Henkil 6stéohjel man mukai sesti
rekrytoinnissa panostettiin mm. avoimuuden, 18pinékyvyyden ja yhdenvertai suuden lisdamiseen ja
tydnantajakuvan rakentamiseen. Y liopistossa julkaistiin kaikkiaan 328 ulkoista ty6pai kkailmoitusta Saima -
rekrytointijarjestelman kautta (182 vuonna 2017 ja 85 vuonna 2016). Koska osailmoituksista sisilsi useita
tehtévig, avoimia paikkojaoli kaikkiaan noin 365. Hakuilmoituksista 15 koski professori- ja 38 tenure track -
tehtavia (13 ja 18 vuonna 2017). Padosa haettavaista tehtavista (71 %) oli opetus- ja tutkimustehtavia.
Hakemuksia tehtaviin tuli 7484 (kahtena edellisvuonna 2286 ja 4380).

Kansainvalisen henkilstén osuus on kasvanut edelleen vuoden 2018 aikana edelleen ja on nyt 19,5% koko
henkilokunnasta. Y hteensé Oulun yliopiston henkil 6stdssé on edustettuna 72 kansallisuutta. Myos yli
kuukauden kesténeiden tutkijavierailujen mééra kasvoi (77 vs. edellisvuosien 45 ja 60).

Vuonna 2017 toteutettiin koko yliopiston lagjuinen tukipal velujen organisaatiomuutos seka kaytiin

henkil 6ston vahentamistéa koskevat yhteistoi minta-neuvottelut. Muutoksen tavoitteena oli prosessien ja niiden
pal velukokonaisuuksien tehostaminen ja kehittéminen. Palveluita on uudistettu ja organisoitu uudelleen
siten, ettd jatkossa palvelut on jérjestetty kolmelle tasolle: yhteiset palvelut, tiedekuntaklusterien
|8hipalvelutiimit seka tiedekunnan omat palvelut. Tyontekijoita on sijoitettu uudelleen uuden rakenteen
mukaisiin tehtéviin heidan osaamisensa ja kokemuksensa perusteella. Uusi palvelurakenne astui voimaan
1.8.2017.

Tyohyvinvoinnin kehittamista yliopistotasolla ja yksikdissa on vuonna 2018 jatkettu vuosittain péivitetyn
tyokykyjohtamisen toimintasuunnitelman pohjalta. Painopiste hyvinvoinnin kehittémisen osalta oli
esimiesten osaamisen kehittyminen eri osa-alueilla huomioiden my6s esimiesten oma hyvinvointi Oura-
mittausten pohjalta. Tyohyvinvoinnin tarkastelussa Oulun yliopistolla on kéytéssa useiden yliopistojen
kayttama hyvinvointikysely. Syksylla 2017 toteutetussa kyselyssa henkil 6ston osallistumisaste koheni
huomattavasti nousten 75%:iin. Kyselyn tulosten mukaan Oulun yliopiston sijoitus yliopistotason vertailussa
nousi kolmanneksi kahdeksannelta sijaltaja vastausten arvot nousivat kaikilla osa-alueilla. Y ksikoissa
kasiteltiin syksyll& 2017 toteutetun hyvinvointikyselyn tuloksia, joiden pohjalta jatkettiin hyvinvoinnin
kehittamista.
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3. OULUN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Oulun yliopisto on moniaainen ja kansainvalinen tiedeyliopisto, joka osallistuu globaalien haasteiden ratkai semiseen
omillavahvuusalueillaan. Y liopisto toimii tiiviissd yhteistydssa elinkeinoel @man ja tutkimusl aitosten kanssa. Y liopisto on
merkittéava Pohjois-Suomen ja arktisen alueen innovaatiotoimija.

Uudistetun strategiansa mukaisesti Oulun yliopisto on kansainvalinen tiede- jainnovaatioyliopisto, joka
osallistuu globaalien haasteiden ratkai semiseen omilla vahvuusalueillaan. Y liopiston tutkimus on
vahvuusaloillaan kansainvalista huippuaja monilla aloilla ylletdén kansainvéliselle tasolle. Yliopisto tarjoaa
tutkimukseen perustuvaa korkeakoul utusta ja koul uttaa nuorisoa palvelemaan yhtei skuntaa ja i hmiskuntaa.

Y liopiston ty6n tuloksena syntyy uutta tutkimukseen perustuvaa tietoa, osaamista ja tulevai suuden osagjia,
sek& mahdollisuuksia innovaatioihin.

Uuden sopimuskauden sopimuksen mukaisesti Oulun yliopisto toteuttaa strategiaansa ja kehittdéa edelleen
profiiliaan yhteistyon jatyonjaon selkeyttamiseksi jatiivistémiseksi muiden korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten kanssa seka voimavarojen kayton tehostamiseksi jalaadun vahvistamiseksi. Arktisuuteen
liittyvaa tutkimusta ja yhteisty6té on merkittavasti kehitetty. Muun kuin tul osperustei sen rahoituksen osuuden
(térkeimpina strategiaperusteisen rahoituksen porrastus, profilointirahoitus, kérkihankerahoitus) osuuden

on kuitenkin vaikeutunut. Myds Business Finlandin (aiemmin TEKES) rahoitusvolyymin lasku seké EU:n

koheesiorahoituksen mahdollinen Ieikkaaminen vaikuttavat merkittévélla tavalla heikentévasti yliopistoon.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Y liopisto on mééritellyt vahvuusal oikseen 1) kestévyyttd materiaalien ja systeemien avulla, 2) molekulaarinen ja
ympéristollinen perusta elinikéiselle terveydelle, 3) digitaalisia ratkai suja havaitsemiseen ja vuorovaikutuksiin, 4) maan ja
|dhiavaruuden jarjestelma ja ympéristdn muutos ja 5) muutoksessa olevien ihmisten ymmartaminen.

Oulun yliopiston strategia perustuu viiteen temaattiseen, kansainvalisesti merkittéavaan tutkimuksen
fokusalueeseen. Néill& alueilla yliopisto osallistuu globaalien haasteiden ratkai semiseen ja tuottaa uutta tietoa
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kestdvamman, terveemman, aykkédmman ja humaanimman maailman rakentamiseksi. Y liopiston
vahvuusaloilta (fokusalueilta) on tunnistettu ja suunnatulla rahoituksella tuettu niiden karkiprofiilialuovia
tutkimushankkeita.

Y liopisto edistéa systemaattisesti strategisten fokusal ojen korkeal uokkai sen tutkimuksen edellytyksia ja
karkiportfolion muodostumista valitsemalla avointen hakujen ja kansainvalisen paneeliarvioinnin perusteella
maéraaikaisia tutkimusprojekteja, joiden resursoimista vahvistetaan monitietei sten fokusinstituuttien kautta.
Suomen Akatemian kanssa on tehty sopimus avusta hakemusten arvioijien valitsemiseksi. Kevaalla 2017
saatiin paatokseen Kvantumin projektihaku kaudelle 2017-2020 ja syksylla 2017 ja vuoden 2018 alussa
Eudaimonia-instituutin ja Infotech Oulun projektihaut kaudelle 2018-2021. 2016-2019 on meneill&éan ja
vuoden 2018 aikana on kéynnistetty Biocenter Oulun seuraavan projektikauden suunnittelu. Y hteensa
tiedekunnissa jalagjasti eri tutkimusyksikoissa. Strategisten fokusal ojen toiminta on kuvattu yliopiston
avoimillaverkkosivuilla (http://www.oulu.fi/focusareas). Oulun yliopisto on vuoden 2018 aikana
kaynnistanyt kolmannen tutkimuksen kokonaisarviointinsa (RAE2020), joka toteutetaan vuosina 2019-2020.

Vuonna 2017 kdynnistettiin uusi ohjelma, jolla edistdmdmme monitieteisyytta ja uusia avauksia. Ohjelmassa
suuntaamme 2018 aikana 20 4-vuotista tohtorikoul utusvakanssia uusien tutkimusavausten k&ynnistémiseksi
seké hui ppututkimuksen osaamisen levittémiseksi laajemmin yliopistossamme. Uusi ohjelma on suunnattu
aoittaville tutkimusryhmien johtgjille tarkoituksena kytke& ndiden uusien ryhmien tutkimus vakiintuneiden
kérkihankkei den yhteyteen. Suunnittelimme myds Tellus-toiminnan yhteyteen kaynnistettévan Rapid
Research Radicals (R3) -ohjelman, jonka tavoitteena on edistéa uusien ideoiden tunnistamista ja

muodostumista seka monitietei syyden hyddyntamista tutkimuksen kehittamisessa.

4, TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskiméaarin
Ylemmét korkeakoul ututkinnot 1467
Kasvatusalat 250
Terveys jahyvinvointialat 47
Taiteet jakulttuurialat sekd humanistiset alat 150
Y hteiskuntatieteet ja palveluaat 30
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 170
L uonnontieteet 190
Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 435
Hammasl éketiede 50
L 88ketiede 145
Y liopistokohtai set tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 150
Alemmat korkeakoulututkinnot 1290

Oulun yliopiston opettajankoul utuksen tutkintotavoitteet kaudella 2017-2020 ovat vuosittain: lastentarhanopettajat 80,
erityidastentarhanopettajat 30, luokanopettajat 140, erityisluokanopettajat ja erityisopettajat 20, humanistiset oppiaineet
58 ja matemaattis-luonnontieteel liset oppiaineet 70.
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Y liopisto pienentadd sisdanottomaéria humanistisilla koulutusal oilla, ottaen huomioon vahenevét kielten ja historian
opettajankoul utustarpeet. Y liopisto suuntaa kasvatustieteel lisen koul utusalan sisdanottojaan yleisesta kasvatustieteesta
opettajankoulutuksen kasvaviin koulutustarpeisiin (lastentarhan- ja luokanopettajakoul utus, erityisopetuksen
opettajatarpeet). Yliopisto lisda lastentarhanopettaj akoul utuksen sisdanottoa 20 opiskelijalla vuodesta 2017 alkaen.

Kasvatustieteel lisen koul utusalan sisédnottoja on suunnattu yleisesté kasvatusti eteesta opettajankoul utukseen
vuoden 2017 valinnoista alkaen. L astentarhanopettajakoul utuksen aloituspaikkoja on lisdtty (+30 v.2017), ja
sitouduttu edelleen lisédmaan niita lisdkoul utuksena (v. 2018 +20, v. 2019 +20, v. 2021 +30, v. 2022 +30).
Lisaks on kaynnistetty erityislastentarhanopettajien maisterikoulutus. Saksan kieli séilyi edelleen Oulun
yliopistossa, koska It&Suomen yliopisto ja Vaasan yliopisto tekivat koulutusvastuun muutokseen johtaneen
poisvalinnan. L 88ketieteen tutkinto-ohjelman al oituspaikkamaéraé on kasvatettu sovitusti.

Tohtorikoulutuksella tuotamme €elinkeinoelaman tarpeisiin riittdvan maaran tutkijantaidot omaavia
projektiosagjia, jotkatydllistyvét hyvin. Tohtorikoulutuksen volyymi pidetdén vakiintuneellatasollaan
(vuonna 2018 ennétyksellinen 199 tohtoria, 3 vuoden keskiarvo 182, tavoite kaudelle 2017-2020 150).

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myont&a yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa séadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa
154 328 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein méaéraytyvaan perusrahoitukseen 138 552 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina tehtdvina on otettu huomioon Saamen kieli ja kulttuuri, Kgjaanin yliopistokeskus,
Sodankylan geofysiikan observatorio (sis. avaruustutkimus) ja harjoittelukoulu. Perusrahoitukseen sisdltyy vuosittain
yhteensd 9 075 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden 2017-2020 valtakunnallisten tehtévien perusteella.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukaiseen toimintaan 18 000 000 euroa vuonna 2017, 17 600 000
euroa vuonna 2018, 15 200 000 euroa vuonna 2019 ja 14 800 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston
strategia ja sopimuksessa nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu
huomioon erityisesti:

- Oulun Innovaatioallianssin toimintamallin uudistaminen ja yritysyhtei styon vahvistaminen seka korkeakoul ujen

valinen yhteistyo

- Lastentarhaopettaj akoul utuksen lagjentaminen

- Joustavien opintopol kujen kehittédminen

- La&ketieteellisen koulutuksen |agjentaminen kaudella 2013-2016

- KOTUMO -yhteistydn vahvistaminen

- Kansainvdlistymista vahvistavat toimenpiteet

- Kansainvélisen ja kansallisen tason tutkimusinfrastruktuurien vahvistaminen

- Opetus- ja tutkimusaineistojen lagja avoimuus

- Koulutuksen uudelleen jérjestéminen
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b) Y liopiston valtionrahoitukseen sisdltyy vuonna 2017 lisdksi 2 741 000 euroayliopistolain (558/2009) mukaista
rahoitusta laskennallisin perustein maéraytyvaan perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal veluihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille
aiheutuneista kustannuksi sta yhteensé 13 035 000 euroa.

My®onnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.
6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa sekd vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto myos perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeriéta rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil dstovaikutuksia

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kéy vuosittain alkusyksysté tarkentavan

keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Tété sopimusta on tehty kaksi samansi séltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Risto Murto
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Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtgja

Hannu sirén Jouko Niinimaki
Johtgja Rehtori
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