OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA OULUN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja yliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyistéa laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoul ut ja tiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja véestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisia toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seké hyvan tieteellisen kéytdnndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymallg, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit

yhtel skdytossd. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipulla toimivia yliopistojaja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltévia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
pavelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhteiskunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasté erikoi stumista sek& uusien kasvualojen vahvistumista. Samalla hyddynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.
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Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministeritn tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia.

Oulun yliopisto on jatkanut maarétietoisesti ty6tadn kansainvalisena tiedeyliopistona kehittamalla

vahvuusal ojaan yhteiskunnan ja ty6el @mén tarpeisiin vastaamiseksi. Kansainvalistyminen on edennyt
nopeasti (liite), opintopolkuja on joustavoitettu, tiedon ja julkaisemisen avoimuutta on kehitetty ripessti ja
Oulun yliopiston hallinnoimat infrastruktuurit on jarjestetty yhteiskaytén pohjalle. Sijoituksemme
térkeimmissé kansainvélisissi yliopistoarvioinneissa on arvioinnista riippuen sijoilla 250.-400. maailmassa ja
2.-4. Suomen yliopistojen joukossa. Esimerkiksi tuoreessa alakohtaisessa QS Top Universities -arvioinnissa
sijoituksemme oli kohentunut kahdella arvioidulla lagjallatieteenalalla seké kahdella suppeammalla
tieteenalala

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus on toteuttanut Oulun yliopiston auditoinnin ja antanut yliopistolle
laatuleiman, joka on voimassa kuusi vuotta 28.2.2018 alkaen. Oulun yliopiston laatujarjestel ma tayttéa
korkeakoulujen laadunhallinnalle asetetut kansalliset kriteerit ja vastaa eurooppalaisia korkeakoulujen
laadunhallinnan periaatteita ja suosituksia. Auditointiraportin mukaan yksi laatujarjestelman vahvuuksista on,
etta johtoryhma johtaa | aatuj &rjestel maa strategisesti ja henkil 6sto, opiskelijat ja ulkoiset sidosryhmét
osallistuvat hyvin sen toteuttamiseen. Y liopisto on myds kehittényt |aatujarjestel méa systemaattisesti seka
henkil6kuntaa ja opiskelijoita osallistavasti. Y liopistossa on lagjan yhteistyon ja luottamuksen [uonnehtimat
hyvét tyoskentelyol osuhteet jailmapiiri, ja henkil 6st6 ja opiskelijat saavat ammattimaista tukea kaikissa
MUUtOSProsessei ssa.

Y htei skunnan muutoksiin vastaamiseksi Oulun yliopisto on reagoinut alakohtaisiin koulutustarpeisiin,
viimeksi ohjelmistotuotannon DI- ja FM-muuntokoul utusta kaynnistamalla seka osallistumalla Tekniikan
verkostoyliopisto FiTechin Varsinais-Suomen innovaatioyhteison toimintaan. Aiemmin on kdynnistetty
rakennus- ja yhdyskuntatekniikan koulutusvastuun mukaisesti alan koulutus seké vahvistettu kaivannaisalan
koulutusta. Alue- ja alakohtai sena innovaatio- ja osaamiskeskittymana Oulun Innovaatioallianssi on tunnettu
jatunnustettu toimija.

Tellus Innovation Arena monialaisen yliopiston kohtaami spaikkana edistaé kaikkine toi mintamuotoineen
osaamisen ja tutkimustulosten hyddyntamista ja kaupal listamista. Myds Kontinkankaan kampukselle on
rakenteilla vuonna 2018 kayttoon otettava Mini-Tellus. Yrittgjyyden sivuaineopinnot (5 x 5 op) on tarjolla
kaikille opiskelijoille. Osaamisen siirtamiseksi on otettu kdyttoon uusia toimintamalleja esimerkiksi ICT-
dalla, jossajo jonkin aikaa toimineen 5G-ekosysteemin rinnalle on avattu Analytics+ seké SuperloT -
ekosysteemit, joiden avullayritykset voivat hyddyntdé keinodlyn, painettavan elektroniikan ym. uusien
tekniikoiden innovaatioita liiketoiminnassaan.

Oulun yliopiston ja Oulun ammattikorkeakoulun rakenteellinen kehittdminen edellyttéd mm. yhteisen
tietoarkkitehtuurin ja yhteisten tietoj arj estel mien mahdollisuuksien selvittémista yhteentoi mivuuden
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Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenéén kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kayttda ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittévét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikdihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Oulun yliopisto vahvistaa rooliaan Oulun Innovaatioallianssissa ja tdhan kytkeytyvassa yritysyhteistydssa alueen
kilpailukyvyn ja elinvoimaisuuden vahvistamiseksi. Yliopisto kehittéé paikallisten koulutus- ja
tutkimusyksikdiden seka Life Sciences -alan yritysten kanssa bioalan, terveysalan sekéa | CT-osaamisen
verkottunutta OuluHeal th -osaami skeskittyma&. Tavoitteena on tutkimuksen, koulutuksen, yritysten jajulkisen
hallinnon tiivis paikallinen yhteistyd, voimavarojen kokoaminen ja rahoituspohjan laajentaminen.

Oulun jaLapin yliopistot vahvistavat Pohjois-Suomen yliopistokoulutuksen vaikuttavuutta tiivistamalla
yhteistyotédn erityisesti arktisessa tutkimuksessa ja koulutuksessa, kasvatustieteissd, yhteiskuntatieteissé ja
kauppatieteissi. Y liopistot laativat yhteistydssa al ueen muiden korkeakoulujen (Centrig, Diak, KAMK, Lapin
AMK, OAMK) jainnovaatiojérjestelman toimijoiden kanssa suuntaviivat Pohjois-Suomen korkeakoulujen
vaikuttavuuden ja alueen elinvoimaisuuden vahvistamiseksi vuoden 2017 aikana. Tavoitteena on tutkimuksen,
koulutuksen, yritysten jajulkisen hallinnon tiivistyva alueellinen yhteisty6 ja voimavarojen kokoaminen.

Y liopisto syventda yhteisty6tédn ja sujuvoittaa yhteistyon kaytantdja Lynet-verkoston toimijoiden kanssa
erityisesti yhteisesti resursoitavien toimitilojen jainfrastruktuurien kautta ympéristo- ja energiasektorillaja
luonnontieteellisiliaaoilla.

Y liopisto sopii tekniikan alan yliopistokoulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa tekniikan alan yhteistyosta ja
tydnjaosta siten, etta toiminnan epétarkoituksenmukaista padllekkai syytta puretaan ja yhteistyota lisétaén
erityisesti kalliiden tutkimusinfrastruktuurien hankinnassa ja kéyttamisessa.

Profiili - Oulun yliopiston (OY) profiilia on kehitetty omien vahvuuksien pohjalta seké huomioiden muiden
ylipistojen profiloituminen. VVuonna 2016 aloitettiin OY :ssa kahden profiloivan teeman vahvistaminen, joita
ovat maa-léhiavaruuden ympériston tutkimus seka jokapaikan langattomat sensorijérjestelmét. 2017 on
kaynnistynyt fysiikan ja teréstutkimuksen integraatio monialaiseksi maailmanluokan teréstutkimuksen
keskukseksi seka |adketieteellisen, biol 88keti eteel lisen jaihmistietei den tutkimuksen yhdistéminen tarkean
fibroosi-prosessin tutkimiseksi monimuotoisten kroonisten sairauksien ja ennenaikaisen vanhenemisen
riskitekijana. Neljanteen profilaatio-hakuun olemme 2017 esitténeet kaksi teemaa: Arktiset vuorovaikutukset:
luonnon jaihmisten vasteiden ymmartdminen osana globaalimuutoksen hillintaa (Arcl), seké Z-sukupolvi ja
sen jalkeen: Ihmisen kyvykkyyden ja 8lykkéaiden teknologioiden yhteisevoluutio 21. vuosisadalla (GenZ).
Uuteen lippulaivaohjelmaan esitdmme viidennen ja kuudennen sukupolven langattomien teknol ogioiden
kehittdmisen hankkeen (6Genesis).

QY on veturi Oulun Innovaatioalliansissa, kahdeksan sopimuskumppanin strategisessa yhteisty6ss, jolla
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pyritdén vahvistamaan Oulun asemaa kansainvélisend ja Pohjoismaiden nopeimmin kasvavana
kaupunkiseutuna. Toiminnassa on sSiirrytty keskuspohjaisesta toiminnasta kokonaisuuteen, jossa Oulun
tutkimus-, kehitys- ja innovaati otoimintaa keskitetéén viiden ekosysteemin toiminta-alueelle. UNIFI:n
tilaamassa ja vuonna 2017 julkistetussa yliopistojen tal oudellista vai kuttavuutta sel vittavassa raportissa
Oulun Innovaatioallianssi nostettiin esiin hyvana esimerkkina partnerien valisesta yhteistyosta.

Terveysalan vaikuttavuus ja kaytettavyystutkimus linkittyneena ti etopohjai seen terveystutkimukseen,
langattomaan tietotekniikkaan, 5G-tutkimukseen, data-analytiikkaan, tekodlyn, konendon ja biosignaalien
tutkimukseen on merkittéva osaamisalue OY :ssa, jolle esitetdan perustettavaksi uusi terveysalan tutkimus- ja
innovaatiotoi minnan kasvustrategiaa tukeva Terveys/| CT-osaamiskeskus Suomeen. Oulun kaupungin
aluekehityksen neuvottel uissa esitetéén Oulun vahvuuksien hy6dyntamisté kansallisessa sosiaali- ja
terveysalan digitalisaation kehittamisessa ja SoteDigi Oy:n kansallisen kehittdmissalkun toteuttamisessa.

Oulun ammattikorkeakoulun (Oamk) hallitus on paéttanyt siirtéd kaksi Oamkin kampuksista Linnanmaalle
OY:llanykyisin k8ytossa oleviin tiloihin. Pé8asiallinen muuttovuosi on 2020. OY on helmikuussa 2018
ehdottanut Oulun ammattikorkeakoulu Oy:n omistgjille Oulun kaupungille seka Oulun seudun kunnille
omistugarjestelyd, jossa OY tulisi Oamk:n enemmistéomistajaksi.

QY vahvistaa arktista tutkimustaan edella kuvatuilla Arcl -profilaatiotoimella seka Thule-instituutin fokuksen
teravoittamisella Oulun ja Lapin yliopistot ovat vahvistaneet yhteisty6téan erityisesti arktisessa
tutkimuksessa hakemalla yhteisen neuvottel ukunnan johdolla yhteisia tutkimusteemoja vuosittai sissa
tydpajoissa. OY vastaa Arktisen yliopiston temaattisten verkostojen ja tutkimustoiminnan koordinaatiosta.
Toimintaa arktisen yliopiston puitteissa vahvistetaan ja téhan liittyen OY on 2017 paitsi tayttanyt UArctic
Vice-President Research:n kansainvalisen haun kautta rekrytoinut myds yhdysvaltalaisen tutkijan
ensimmaiseen Arktisen yliopiston "research chair" -tehtavaan. Vuonna 2017 rakentunut Arctic 5 -yhteisty6
Oulun, Lapin, Luledn, Umean ja Tromssan yliopistojen kesken vahvistaa naiden yliopistojen keskinaista
toimintaa arktisessa tutkimuksessa.

Muu yhteistyd jatydnjako Lapin yliopiston kanssa - Lapin yliopisto ja OY ovat selvittaneet

tiedekuntal aht6isesti kasvatustieteeteellisen alan yhteistydén mahdollisuuksiajatarpeita. OY:njaLapin
yliopiston kasvatustieteen tiedekunnat jatkavat yhteistydssa lastentarhanopettajien lisékoulutusta. Tahan
mennessa on ollut kaksi koulutusryhméa L apin yliopistossa ja suunnitelmassa on syksylla 2019 aloittaa yksi
ryhmé Lapin yliopistossa. OY jaLapin yliopisto ovat tiivistaneet yhteisty6téén yhtei skuntatieteissa ja
kauppatietei ssa (esim. kauppatieteen tutkinto-ohjelmaan liittyvan oikeustieteen opetuksen hankkiminen Lapin
yliopistosta). Lisdksi yliopistot ovat sopineet, ettd L apin yliopiston sosiaalityon ja hallintotieteen oppiaineet
selvittévét OY :n terveyshallinto-, hoito- ja|&8ketieteen koulutusohjelmien kanssa hyvinvointijohtamisen
perusopintokokonai suuden (25 op) toteuttamista.

Pohjois-Suomen korkeakoulujen yhteisty6 - Pohjois-Suomen korkeakoul ut ja innovaatioj érjestel mén toimijat
ovat vuoden 2017 aikana laatineet suuntaviivat Pohjois-Suomen korkeakoulujen vaikuttavuuden ja alueen
elinvoimaisuuden vahvistamiseksi (erillinen asiakirja).

KOTUMO -yhteistyon vahvistaminen - Oulu yliopisto on kehittanyt yhteisty6taan tutkimuslaitosten IL,
LUKE, SYKE, VTT, THL, TTL jaGTK kanssa. Péaasiallisena toimintamuotona tutkimusl aitosyhtei stydssa
ovat yhteiset tutkimushankkeet, joiden médréd on onnistuttu kasvattamaan ja useita toimenpiteita on

Sopimusraportointi 2018 / 2017 - 2020 15.03.2018
Oulun yliopisto Sivu 5(21)



ké&ynnissa yhteisten hankkel den mééran kasvattamiseksi edelleen etenkin EU:n suuntaan. Edella mainitun
lis8ksi merkittéavana toi mintamuotona on tutkimusl aitosten seka yliopiston resursseillaja osin ulkopuolisilla
lahjoituksilla rahoitetut yhtel sprofessuurit, joita on kéynnissa 9. Suunnitteilla on useita uusia
yhteisprofessuureja, kuten sé& ja avaruussovellukset, biotalous, myynti ja markkinointi, vaestétutkimus ja
tietoturva

Tekniikan alan yhteisty6 ja tyonjako - Positiivisen rakennemuutoksen aiheuttamiin tyévoimatarpeisiin
vastattiin osallistumalla perustajajdsenena Tekniikan verkostoyliopisto FiTechin Varsinais-Suomen
innovaatioyhteison toimintaan. Liséksi OY koordinoi kahdeksan yliopiston yhteistyona jérjestettéavaa | CT-
alan muuntokoulutusta.

Muut strategiset kumppanuussuunnitelmat - GTK:n, Lappeenrannan teknillisen yliopiston seké Outotec Oy:n
kanssa on valmisteilla kaivannaisalan tutkimustarpeisiin vastaava tutkimus- ja osaamiskeskittyma RaM|C
(Raw Materials Innovation Cluster), jonka tavoitteena on vahvistaa mineraalialan soveltavaa tutkimusta
kaivannai salan jal ostusketjussa mal minetsinnasta kaivostuotantoon kaivoksen koko elinkaaren aikana ottaen
huomioon myés toiminnan vaikutusten hallinta ja edelleen kaivoksen lopetus, jalkihoito ja ennallistaminen.
Lisdksi tutkimus- ja osaamiskeskittymaan voivat liittya kaivannaisalaan ja kiertotal outeen erikoistunest
yliopistolliset ja tutkimuslaitospohjaiset tutkimusyksikét ja teknologiayritykset.

CASR (Centre for Advanced Steels Research) on vuonna 2006 perustettu OY :n terastutkimukseen keskittyva
tutkimusyhteiso, kts. http://www.oulu.fi/casr/. Toimintaa ollaan |agjentamassa Suomessa siten, ettd CASR
kattaa jatkossa tutkimusyksikéita QY :n lisdksi Aallossa, Tampereen teknillisessa yliopistossa,

L appeenrannan teknillisess yliopistossa, Abo AkademissajaV TT:ssi. Y rityksisté toiminnassa on mukana
SSAB Europe Oy, Outokumpu Steel Oy, Ovako Oyj ja Outotec Oyj. Tuleva OY -vetoinen yhteisd muodostaa
kansallisen osaamiskeskuksen, joka keskittyy terasten mekaaniseen, fysikaaliseen ja prosessimetallurgiaan
seka suunnitteluun ja mallinnukseen.

Molekyylilaaketieteen alalla on kaynnistetty seké maisteri- etta tohtoritasoiset kaksoi stutkinto-ohjelmat
Ulmin yliopiston (Saksa) kanssa. Ohjelmissa hy6dynnetéén yliopistojen toisiaan téaydentdvia pai nopisteal oja.
Ensimmai sten tohtorin kaksoistutkintojen odotetaan valmistuvan vuoden 2018 aikana.

QY on esittanyt tutkimuskeskuksen (Oulu Center for Arctic Telecommunications and Intelligent E-services)
perustamista arktisten alueiden tietoliikenneratkai sujen ympérille. Esitys tukee Suomen
puheenjohtajuuskaudelle 2017-2019 Arktisessa Neuvostossa asetettua tavoitetta tietoliikenneyhteyksien
kehittamisesta alueella.

L aadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyfel amaén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seka lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paésadntoisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
valmistautumista edellyttéavista péésykokeista. Korkeakoulut lisé8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestédjien
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kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéén alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamalla paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmélla siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjausta ja lisdévét yhteisty6ta tydel@mén kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymista. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpei den tunnistamisesta seka ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Oulun yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdon opiskelijavalinnan, joka ei edellytd hakijalta pitkéa
valmentautumista. Y liopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittamiseen siten, ettd yhteisvalintaon
kaytossa padsdantdisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhtei stydssa
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto lisd8 ensimmai st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Y liopisto ottaa kdyttotn todistusvalinnan
kauppatieteen yhteisvalinnassa vuonna 2017. Y liopiston hakukohteita ja kandidaattiohjelmia yhdistell 8&n
sopimuskaudella nykyisté lagjemmiksi ja kandidaattiohjelmien lukumé&éra puolitetaan vuodesta 2017 alkaen.

Y liopisto parantaa koulutuksen laatua ja nopeuttaa opiskelijoiden siirtymisté tydeldmaén parantamalla opintojen
sujuvuutta ja lépéi sevyytta, kehittdmalla moderneja oppimisympéristtjd, kansainvalistdmalla opiskel ukokemuksia
jalisédmalla tydel amayhteyksia.

Y liopisto liséd mahdollisuuksia gjasta ja paikasta rii ppumattomaan opiskel uun seka opiskelun ympdrivuotisuuteen.
Y liopisto tukee opetushenkil kunnan digiopetustaitojen ja muiden pedagogisten taitojen syventamista.

Strategiakaudella 2017-2020 koul utuksen strategisen toimenpi deohjel man toimenpidekokonaisuuksia ovat:

1) Koulutustarjonnan vetovoiman ja opiskelijoiden sitoutumisen parantaminen

2) Opintojen sujuvuuden edistaminen

3) Oppimisymparistdjen modernisaatio ja digitalisaatio seka pedagoginen kehittédminen
4) Opiskelukokemuksen kansainvalistéminen

5) Koulutuksen ja tydelaman valisen vuorovaikutuksen lisédminen

6) Tehokas tohtorikoulutus

Toimenpiteiden jalkautus on tapahtunut seka keskitetysti koulutuksen strategiarahoituksella etté osana
tiedekuntien toiminnan ja talouden suunnittelua. Koulutustarjonnan vetovoiman ja opiskelijoiden
sitoutumisen parantamista on edistetty tutkinto-ohjel mauudistuksen, opetussuunnitel mauudistuksen seka
opiskelijamarkkinointitoimenpiteiden avulla. Oulun ylipiston opiskelijavalintoja on uudistettu siten, etta
vuoden 2018 valinnassa ei enaa edellyteta pitkaa valmistautumista. Oulun yliopisto on myds ollut aktiivisesti
jaaoitteellisesti mukana menossa olevassa vuoden 2020 valintojen kansallisessa uudistami sty 6ssé.
Kauppatieteen kevadn 2017 yhteishaussa valintakiintiosta oli varattu 20% téytettavaks suoralla
todistusvalinnalla. VVuoden 2018 yhtei svalinnassa kauppatieteel lisen alan yhteisvalinnan piirissa olevien
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hakukohteiden valintakiintidista téytetdan 60 % suoralla todistusvalinnalla ja 40% valintakokeen perusteella.

Opintojen sujuvuuden edistdmiseksi on kiinnitetty huomiota tutkintokoul utuksen rakenteisiin ja laatuun.
Tutkinto-ohjelmaportfolio 2017 uudistettiin lagja-alai stamalla OKM:n ohjauksen mukaisesti kandiohjelmia,
mik&a mahdollisti niiden mééran puolittamisen. Oulun yliopiston hallituksen pdétettya vuoden 2017 tutkinto-
ohjelmaportfoliosta ja al oituspai kkamaéri sté k&ynnistettiin opetussuunnitel mien uudistaminen. Uudistetut
opetussuunnitelmat otettiin kayttéon 2017 syyslukukaudella. Opetussuunnitel missa on noudatettu ECTS-
oheistuksen mukaisia tutkinto-ohjelmien rakenteita siten, etté opintoja on mahdollista edistéd esteettomasti ja
kokonai suus edistéa sujuvaa opiskelua. Sdhkoinen opintojaksopal autejrj estel ma http://www.oulu.fiOulun
yliopistonode/34858 otettiin kayttéon 2017. Lisaksi on suunniteltu ja toteutettu osana OPS-ty6ta joustavia
opintopolkuja seka lisétty ristiinopiskelun mahdollisuuksia ammattikorkeakoulujen kanssa. Hyva esimerkki
toiminnasta on arkkitehti- ja rakennusarkkitehtiopiskelijoiden yhteinen hirsirakentamisen kesdkoulu, joka
toteutettiin ensimmaisen kerran kesdlla 2017 jatoistetaan kesdlla 2018. Oulun yliopisto tarjoaa v. 2020
alkaen pedagogisia opintoja ammattikorkeakoulun musiikin opiskelijoille ja ammattikorkeakoulu vastaavasti
instrumenttiopintoja yliopiston musiikkipedagogeille. Rakennus- ja yhdyskuntatekniikan tutkinto-ohjelman
kandivaiheen suunnittelu on tehty tiiviissa yhteistydssa.

Oppimisympéristdn modernisaatiota ja digitalisaatiota seka pedagogista kehittamista on edistetty sisdisessi
DIGIT-strategiahankkeessa, jossa laadittiin aluksi selvitystieto- ja viestintétekniikan kayton nykytilasta
osana tutkinto-ohjelmien opetusta. Tulosten perusteella on laadittu kehittémissuosituksia seka toteutettu
opettajille suunnattuja valmennuksia (mm. opetusvideotydpajat), perustettu digituutoriverkosto ja jarjestetty
kaksi Digiloikka-tapahtumaa, joihin kutsuttiin myés sidosryhmia. Kolmas Digiloikka-tapahtuma on
vamisteilla. DIGIT-hanke on ollut mukana uudistamassa ja toteuttamassa uusien opiskelijoiden
orientaatioviikkoa ja on tuottanut sen osaksi mini-innovaatiotydpajan (Future Factory). Lisaksi tiedekunnissa
toteutettiin digitaalisen opetuksen pilottihankkeita (mm. ohjelmoinnin verkko-opetus ja matematiikan

moodl e-oppi misympéristd). L ukuvuonna 2017-18 digipedakehittémisen piirissa on 58 opintojaksoa kaikissa
tiedekunnissa. Opintojaksojen kehittémista tuetaan mm. chat-palvelun ja viikoittaisen digipedavinkin avulla.
Opiskelijoiden séhkdinen asiointijarjestelma OSAT, jossavoi tehda mm. AHOT-hakemuksen, otettiin
kayttoon 2017.

Opi skel ukokemuksen kansainvalistéminen keskittynyt EU- ja ETA-maiden ulkopuolisten opiskelijoiden
lukuvuosimaksumaksujen ja niihin liittyvien apurahojen kayttéonoton taustasel vitykseen ja toteutukseen.
Selvitystyo tehtiin INSTU-strategiahankkeessa. Y liopiston hallitus p&étti lukuvuosimaksuista ja
apurahalinjauksista kesdkuussa 2016, ja vuoden 2017 valinnat toteutettiin tdman mukai sesti. K oulutusviennin
kehittdmissuunnitelma kasiteltiin OY hallituksessa helmikuussa 2018. Keséopetusta on kehitetty siten, etta
my6s kv-opiskelijoille on aiempaa enemman tarjontaa. Kv-maisteriohjel mien médréd on kasvatettu (v.2017:
18, v.2018: 20), jaliséks tietojenkasittelytieteen alalla toteutetaan tilauskoul utuksena kandikoul utusta
Kiinaan (Nanjng Insitute of Technology). Koulutusviennin tukipalvelut on organisoitu siten, etta tiedekuntia
janiiden tutkinto-ohjelmia voidaan jatkossa tukea entista paremmin koulutusviennin toteutuksessa.

Koulutuksen ja tydelaman valisen vuorovaikutuksen lisiimistd on toteutettu sissisen TERA-
strategiahankkeen avulla. Hankkeessa kartoitettiin tydel améval miuksien ja -yhteistydn tilanne tutkinto-
ohjelmissa seka annettiin kehittdmissuosituksia. Hanke palveli opetussuunnitelmien (OPS) uudistamista,
jossa huomioitiin tyoel @maprojektin jaltai harjoittelun sisdllyttéminen opetussuunnitelmiin. Oulun yliopiston
koordinoimassa usean yliopiston yhteisessa TY'Y LI-hankkeessa (ESR, 2015-18) on jatkettu mm.
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harjoitteluun liittyvien hyvien kaytantdjen ja ohjeistuksen kehittémista. Taydennyskoul utuksen tukipal vel ut
onh organisoitu uudestaan 2017-18 siten, etté tiedekuntia ja niiden tutkinto-ohjel mia voidaan tukea
muuntokoul utuksen ja muun jatkuvan koulutuksen toteutuksessa aiempaa joustavammin.

Tietojenkasittel ytieteessd on kaynnistetty ohjelmistotuotannon FM-koulutus tyo6llisyyskoul utuksena 2017
syksylla (+25 aoituspaikkaa). My6s Tekniikan verkostoyliopisto Fitechin Varsinais-Suomen
innovaatioyhtei son toimintaan osallistuminen sekéa kaksi |CT-alan muuntokoul utushanketta lisévat
koulutuksen ja tyoelaman valista vuorovaikutusta.

Tohtorikoul utuksen organi sointiuudistus valmisteltiin koulutuspal veluiden uudistuksen rinnalla vuonna 2016.
Uusi neljaan tohtorikoul utustoi mikuntaan perustuva rakenne otettiin kdyttéén 1.1.2017. Uusi ohjelmarakenne
vastaa tohtorikoul utustoi mikuntien maéraa ja tehostaa tohtorikoul utuksen suunnittelua ja toteutusta. Lisaksi
aoitettiin tohtorikoul utuksen erilaisten prosessien sahkoistaminen.

Erikseen tehdyssa Kérkihanke 3-raportoinnissa (Nopeutetaan siirtymista tydelaméan) on selostettu kattavasti
opiskelijavalintojen uudistamiseen, toisen asteen yhteistyohon, digitaalisiin oppimisymparistéihin ja
digipedagogiseen osaamiseen, opintojen ymparivuotisuuteen seka muihin opintojen sujuvuuteen liittyvia
toimenpiteita. Térke& osa opiskelijavalintojen uudistamista ja opintojen sujuvoitusta on oppimisanalytiikan
hy6dyntaminen. Opetussuunnitelmien uudistaminen on saatettu padtdkseen ja ne on otettu kdyttdon
syyslukukaudesta 2017 alkaen. Uusissa opetussuunnitel missa on mm. rakenteiden kehittdmisen kautta
edistetty kv-liikkuvuutta seké siséllytetty tydharjoittel ua ja tydel améprojekteja myos sellaisiin tutkinto-
ohjelmiin, joissaniitd el aemmin ole ollut.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seka kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispé&oman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké

kayttdj d ahtoisen kehittdmis- jainnovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten sekéa muun ty6- ja elinkeinoel @mén kanssa pitkg énteisesti yhteisia
tutkimusympérist6j 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessa ja moniti etei sessa toi mintay mpéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel@méyhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavét toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaéan
siten, ettd niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t8ydentévéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatiotyohon ja seka taiteel liseen toimintaan.

Oulun yliopisto hyddynt&é profil oi tumisessaan monial ai suuttaan ja vahvistaa poikkitieteel lisen tutkimuksen
edellytyksia. Y liopisto kehittéd pal vel ujaan ja toimintatapojaan tutkimuksen vaikuttavuuden tunnistamiseks ja
tutkijoiden tukemiseks tarkoituksenmukai sten vaikuttavuuskanavien ja kumppanien [dytamisessa. Y liopiston
avoimen tieteen toimintapa nousee sopimuskauden aikana véahintéan tasolle kolme.

Tutkimuksen strategisen ohjauksen painopistealueita vuonna 2017 ovat olleet Oulun yliopiston (OY) profiilin
maérittdminen Suomen Akatemian profilaatio-ohjelman 4. kaudella, esityksen tekeminen uuteen lippulaiva-
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ohjelmaan, tutkimuksen huippujen ja karkihankkeiden tukeminen, korkeatasoisten kansainvélisten tutkijoiden
rekrytointi tenure track -prosessin kautta, tohtorikoulutuksen tukeminen, infrastruktuureja koskevat toimet
sekéd uuden tutkimusaineistojen hallinnan ja datapolitiikan jalkauttaminen tutkimusyksikoihin.

QY osallistuu kansallisen terveysalan tutkimus- ja innovaatiostrategian mukaisiin yhteisiin organisaatioihin ja
toimintoihin. Sopimus pohjoisen sydpakeskuksen (FICAN North) perustamisesta ja hallinnoinnista on
parhaillaan allekirjoitettavana. OY esittda kansallista suunnitelmaa taydennettévaksi Terveys/ICT -

osaami skeskuksella, jonka koordinaati ovastuuseen yliopisto tarjoutuu.

QY :n ensimmainen tenure track -ohjelma (2012 - 2018) perustuu kansainvaliseen kilpailtuun hakuun, jolla
rekrytoidaan erityisen lupaavia nuoria tutkijoita ja aallaan johtavia tutkijoita. Toteutamme tenure track -
rekrytointeja myos yliopistojen profilaatio-ohjelmassaja 2017 akaen myds tiedekunnat ovat ryhtyneet
hyddyntamaan tenure track -periaatteita vapautuvien vakanssiensa téytdssa. Parhaillaan avoinnaolevien ja
sovittujen tenure-tehtavien lukumééré on yli 30.

Véitelleiden tutkijoiden maaréa suhteessa tohtorikoul utettaviin lisétaan tiedekuntien ja muiden yksikdiden
henkil 6stosuunnittel ussa. Vuonna 2016 kaynnistetty ja 2017-2018 |agjentunut ns. post doc -ohjelma suuntaa
49 vakanssia arvioinneissa menestyneille tutkimusryhmille tutkijatohtorin palkkaamiseen osana fokus-
instituuttien mééraaikaisia ulkopuoliseen arvioon perustuvia tutkimusprojekteja.

Vuonna 2017 kaynnistettiin uusi emerging projects -ohjelma, jolla edistamamme monitieteisyyttd ja uusia
avauksia. Ohjelmassa suuntaamme 20 4-vuotista tohtorikoul utusvakanssia uusien tutkimusavausten
k&ynnistdmiseksi seka huippututkimuksen osaamisen levittamiseksi lagjemmin yliopistossamme. Tellus-
toiminnan yhteyteen kaynnistetdan Rapid Research Radicals (R3) -ohjelma, jonka tavoitteena on edistéa
uusien ideoiden tunnistamista ja muodostumista sek& moniti etei syyden hyodyntémista tutkimuksen
kehittémisessa ja vaikuttavuuden lisd&misessi. Tahan lukeutuvassa ohjelmassa, Class of '19, vahvistetaan
tutkijatohtoreiden tietoja, taitoja ja ominaisuuksia heidan menestymisekseen tutkimuksessa ja sen
johtamisessa seka tunnistetaan uusia tieteidenvalisia yhtei stydmahdol lisuuksia.

Vuoden 2016 alusta aoitti toimintansa OY :n infrastruktuuriyksikko, johon sisdllytettiin yliopiston
kansainvaliset, kansalliset jatiedekuntarajat ylittévét lagjat sisdiset infrastruktuurit. Naita yliopistotason
infrastruktuureja ovat Biocenter Oulun infrastruktuurikeskus BCO-CORE, Biodiversiteettiyksikko, Koe-
elainkeskus, L eaf-oppimisympéristd, Mikro- ja nanoteknol ogian keskus, seka Oulangan tutkimusasema.
Oulun kaupunki koordinoi Avoimet innovaatioal ustat -hanketta, missa rakennetaan pal velupolkuja yrityksille
jamuille ulkopuoalisille QY :ninfrastruktuureihin. Vuonna 2017 on uusittu HY :n johtaman FinL TSER -
verkoston puitesopimus, ja Oulangan tutkimusaseman merkitys t8ssi verkostossa on vahvistumassa.

FinL TSER -toimijat ovat jéttaneet 2017 Euroopan tiekartalle tutkimusinfrastruktuuriehdotuksen.

Kansainvalisen EISCAT_3D -sirontatutkaj &rjestelman rakentaminen paétettiin kdynnistéé 2017. Suomen
osuutta koordinoi Sodankylan Geofysiikan Observatorio. Lisaksi tiedekunnissa toimii korkeatasoisia
kansallisia ja kansainvalisia infrastruktuureja kuten Pohjois-Suomen syntymakohortit 1966 ja 1986, sekéa
kaivosalan minipilottilaboratorio. Suomalaisten yliopistojen yhteenliittyma FIMAX sopi vuonna 2017
yhteistyon lagjentamisesta ja syventamisestd Ruotsin Lundissa sijaitsevan MAX |V -

synkrotroni sateilytutkimuksen laboratorion kanssa. Y hteistyén koordinoi Suomen osalta OY .
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Kaikki tutkimuksen tiekarttainfrastruktuurit on arvioitu 2017-2018 ja uudistetulla tiekartalla on 32
infrastruktuuria, joista OY koordinoi kolmeaja on partneri seitsemassa.

Tutkimuksen strategisen johtamisen tueksi ja siihen liittyvan téydentavan rahoituksen hankkimiseksi on
vakiinnutettu tutkimuksen tukipalvelut -toiminto, joka on osa uudelleen organi soitua pal vel urakennetta ja
kuuluu tiedekuntia tukevaan 18hi palvel uklusteriin. Toiminnon tehtdvana on tarjota tiedekuntiin sijoitetuille
tutkimuspal velupaallikéille gjantasainen ja kattava tilannekuva taydentévan rahoituksen mahdollisuuksista.
Lisdksi vuoden 2017 aikana on lisétty resursseja tiedeviestintdén sijoittamalla |ahipal veluklustereihin
tiedeviestinnan asiantuntijat tutkijoiden tueksi.

Aktiivisen kumppanuuden ja vuoropuhelun vaikuttavuutta innovaati otoi minnassa seurataan jatkossa 9
mittarilla, joilla kuvataan liiketoiminnan kehittamista, yritysten tutkimusrahoituksen ja
tutkimuslaitosyhteistyén kehittymista seka yrittdjyyskoul utusta.

Vuoden 2017 yliopisto myénsi rahoitusta 9 Proof-of Concept (PoC)-hankkeelle. Sen tarkoituksena on tukea
kaupallisesti potentiaalisen idean ensimmaista toteutusta idean toteutettavuuden osoittamiseksi seka edistéa
Tekesin TUTLI-projektien tai tilaustutkimushankkeiden aloittamista. Vuonna 2017 OY sai 5 uutta Tekesin
TUTLI ("tutkimusideoista uutta tietoa ja liiketoimintaa') -rahoituspdatosta. OY :n tutkimuksesta syntyneisiin
spin out -yrityksiin (yritykset nuorempia kuin 5 vuotta) investoitiin yksityisté rahoitusta vuoden aikana noin 6
miljoonaa euroa. VVuoden 2017 aikana perustettiin 3 uutta tutkimukseen perustuvaa yritysta. Yliopisto on
kaikkiaan pienend omistajana seitsemassa spin out - yrityksessi.

Tellus Innovation Arena on vakiinnuttanut paikkaansa monialaisen tiedeyliopiston kohtaamispaikkana, jossa
kohtaavat niin opiskelijat, henkil 6std kuin sidosryhmét, ml. yritykset. Useat keskustelut syntyvét sattumalta
kohdatessa ja téllaisellainformaalilla vuorovaikutuksella on iso rooli innovaatiotoi minnassa,
yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen aktivoinnissa ja yliopistoyhteisollisyyden tukemisessa. Esimerkkind
monialaisesta yritysyhteistyosta on Telluksessa fasilitoitava OY :n ja Oamk:n yhteinen Demola-toiminta,
jossa 2017 toteutettiin 16 yritysprojektia, joissa tyoskenteli opiskelijoita kaikista eri tiedekunnista saaden
sekéd kokemusta etté opintopisteita tyoel @méraj apinnasta. Vuoden 2017 aikana on Telluksessa uusinatila- ja
toimintakonseptein avattu Business Kitchen -toiminta ja Hilla-hankkeen Analytics+ Showroom -tila. Vuoden
2017 aikana on kaynnistetty monialaisen tutkimusyhteistyn fasilitointikonseptin suunnittelu seka Tellus
toimintakonseptin kehittdminen ja toteuttaminen Kontinkankaan kampukselle vuoden 2018 aikana.

QY on nyt OKM:n avoimuusarviointitaulukon avoimen tieteen ja tutkimuksen toiseksi korkeimmalla 4-
tasolla kolmanneksi parhaana yliopistona heti Helsingin yliopiston ja Jyvaskylén yliopiston jélkeen. Siten
OKM:n asettama tavoite saavuttaa vahintdan taso 3 tuloskaudella 2017-2020 on toteutunut. 2017 on jatkettu
suunnittelua AT T-periaatteiden toteuttamiseksi etenkin tutkimusaineistoihin liittyvien kysymysten osalta. OY
on laatinut yliopistotason datapolitiikan seka kehittényt palvelujatutkijoille ja tutkimustulosten hyddyntgjille.
Avoimen julkaisemisen linjauspadtoksen mukaisesti OY edellyttéd vuoden 2017 alusta ldhtien, ettd OY :n
tutkijoiden tutkimusjulkaisutiedostot rinnakkaistallennetaan Jultika-julkaisuarkistoon. OY suosittelee
tutkimusai nei stojen julkaisemista lisenssilla tai avoimena l&hdekoodina sekd ammattimaisten

tallennuspal vel ujen kayttda datan jatkokadyttdmahdol lisuuden turvaamiseksi.

K orkeakouluyhteisd voimavarana
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Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatytn edellytyksid kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéaa ja avointa henkil stopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seké perustehtéviensa siséltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisillé rekrytoinneilla sekd hyddyntéamalla opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistami sessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stoad ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyodyntévét opiskelija- ja henkil 6stopal autej arjestel mi& seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakul ttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessa.

Oulun yliopisto panostaa johtamisen ja esimiestyon kehittémiseen ja esimiestehtévien houkuttelevuuteen
henkil6stdohjel mansa (2017-2020) mukaisesti. Vuoden 2018 alussa jarjestettiin kaikissa tiedekunnissa
dekaanitapaaminen, jossa kaytiin |&pi ko. tiedekunnan tavoitteita ja niité haasteita, joihin johtamisella
pyritdén vastaamaan. Samassa yhteydessa tarkasteltiin palveluita, joita mm. dekaanin ja koulutusdekaanin
tyon tueksi on tarjolla. Dekaanitapaamisen jatkona jarjestettiin tiedekuntakohtaiset esimiesfoorumit, joihin
dekaani kutsui tiedekuntansa kaikki esimiehet. Esimiesfoorumissa kasiteltiin valikoituja

henkil 6st6j ohtamiseen liittyvid teemoja esimiestyon laadun ndkokul masta yhdessa henkil Gstopal veluiden
asiantuntijoiden kanssa.

Alkuvuodesta 2018 kaynnistyi my6s UniL ead-val mennusohjelma kolmen pilottiryhmén voimin. Niista yksi
koostuu yliopiston johtoon kuuluvista henkil 6istéd. Ohjelman tavoitteena on tarjota siihen osalistuville
johtajille ja esimiehille tilaisuus arvioida ohjatusti vertaisryhmassa omaa esimiesty6téan ja -otettaan ja
tunnistaa paitsi vahvuuksia, myos kehittamiskohteita toimenpiteiksi asti. Ohjelmaan sisdltyy esimiesarviointi,
jonka avulla esimies saa pal autetta omalta esimiehel téan ja henkil ostoltéan. Kaikki dekaanit ja
tutkimusyksikdiden johtgjat velvoitetaan osallistumaan UniL ead-ohjelmaan vuosien 2018-2019 aikana.
Tavoitteena on vieda arviointikaytantd pilotoinnin jalkeen osaksi laatujérjestelmaa.

Tellus-toiminnan yhteyteen on suunniteltu Rapid Research Radicals (R3) -ohjelma, jonka tavoitteena on
edistaé uusien ideoi den tunnistamista ja muodostumista sek& monitietei syyden hy6dyntamista tutkimuksen
kehittémisessa ja vai kuttavuuden liséémisessd. Osana ohjelmaa kdynnistyy osaamisen kehittémisen moduuli,
Class of '19, jossa vahvistetaan tutkijatohtoreiden tietoja, taitoja ja ominaisuuksia heiddn menestymisekseen
tutkimuksessa ja sen johtamisessa seka tunnistetaan uusia tieteidenvalisia yhteistydmahdollisuuksia.
Sisédnajovaiheen jal keen ohjelma toistetaan vuosittain. Kuluvan vuoden aikanatarjotaan post doc -tutkijoille
myds projektijohtamiseen liittyva valmennus sekéa suomen etté englannin kielella tukemaan
kansainvdlistyvan henkil 6stomme osaami sta tutkimusprojektien hallinnassa ja johtamisessa.

Vuoden 2017 aikana rekrytointien avoimuus kehittyi myonteisesti ja Oulun yliopistossa ilmoitettiin ulkoiseen
hakuun haettavaksi kaikkiaan 182 tehtava séhkoisen Saima -rekrytointijérjestelman kautta (85 vuonna
2016). Naista oli 31 oli professori- tai tenure track -tehtavia. Hakuilmoitukset on myés julkaistu
sadnnollisesti alan julkaisujen ohella kansainvalisesti tunnetuissa séhkdisissa portaal eissa. Hakijoita avoimiin
tehtéviin oli kaikkiaan noin 4380 henkil 6&a
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Kansainvalisen henkil 8stén osuus on kasvanut vuoden 2017 aikana edelleen ja on nyt 18% koko
henkil6kunnasta ja lahes 30% opetus ja tutkimushenkil 6stésta. Y hteensa Oulun yliopiston henkil 6stdssé on
edustettuna 71 kansallisuutta. My6s Oulun yliopiston tutkijoiden tekemét yli kuukauden kestaneet matkat
joko kenttétydhon tai eri maiden yliopistoihin ja tutkimuslaitoksiin lisdantyivét.

Oulun yliopisto on uudistanut vuoden 2017 aikana palvelurakennettaan koko henkil 6stéa kuullen. Muutoksen
toteuttamiseksi yliopiston hallitus péétti yt-neuvottel ujen kaynnistémisesta vuoden 2017 budjetin
hyvaksymisen yhteydessi 18.1.2017. Hallitus valtuutti rehtorin k&ynnistdmaén yliopiston palveluiden
uudistamisen ja uudelleenorganisoinnin. Y hteistoimintaneuvottel ut, jotka koskivat muun henkil ston

henkil 6stéryhmééan kuuluvia tyontelijoita kaikissa yliopiston yksikoissa, saatiin pagtokseen 24.4.2017.

Palvel urakenteen uudistamisen liséksi muutoksilla tavoitellaan n. 3 miljoonan euron vuotuisia sééstoja
vuoden 2018 loppuun mennessa. Neuvottel ujen aikana henkil 6stoa kuultiin jérjestamalla palveluitaja niiden
toimivuutta koskevia kyselyité seka pal autetil ai suuksia kehitystarpeista keskustel emiseksi. Paétoksenteon
valmistelun tueksi jarjestettiin myos tiedekuntakohtaisia tapahtumia. Lisdksi opiskelijoita kuultiin
valmistelun aikana.

Selvitysten ja kuulemisten perusteella kertyneen tiedon pohjalta pal veluita on uudistettu ja organisoitu
uudelleen siten, ettd jatkossa palvelut on jarjestetty kolmelle tasolle: yhteiset palvelut, tiedekuntaklusterien
|ahipalvelutiimit seka tiedekunnan omat palvelut. Tyontekijoita on sijoitettu uudelleen uuden rakenteen
mukaisiin tehtéviin heidén osaamisensa ja kokemuksensa perusteella. Uusi palvelurakenne astui voimaan
1.8.2017. Palveluiden uudistamisen toimenpiteet ovat kohdistuneet lagjasti palveluiden ja toimenkuvien
kokonai suuden uudistamiseen. Kaikilla toimenpiteill&a tavoiteltiin opetuksen ja tutkimuksen ydintehtavia
tehokkaasti palvelevaa organisaatiota. Y liopiston strategiarahoitusta ja sijoitustoiminnan tuottoja suunnataan
tukemaan toiminnan uudistamista. Osana taté uudistusta perustettiin uusi Strategian jatiedepolitiikan
yksikkd, jota johtamaan rekrytoitiin yliopiston ulkopuolelta kehitysjohtaja.

Tyo6hyvinvoinnin tarkastelussa Oulun yliopistolla on kéytossa useiden yliopistojen kayttaméa
hyvinvointikysely. Kysely toteutetaan kahden vuoden valein tydel ékevakuutusyhtion tuella. Syksylla 2017
toteutetussa kyselyssa henkil 6ston osallistumisaste koheni huomattavasti nousten 75%:iin. Kyselyn tulosten
mukaan Oulun yliopiston sijoitus yliopistotason vertailussa nousi kolmanneksi kahdeksannelta sijaltaja
vastausten arvot nousivat kaikilla osa-alueilla (liite). Kyselyn tulokset on jaettu koko henkil 6stolle seka
yliopistotasolla etta yksikkétasolla. Y liopistotason ja yksikkdkohtai sten toimenpiteiden suunnittelu on
aoitettu ja osa toimenpiteista on jo pantu kaytantoon. Kevadn 2018 aikana varmistetaan, etté jokaisessa
yksikdssa on suunnitelma hyvinvoinnin yllapitdmiseksi ja kehittéamiseksi edelleen.

Opiskelijoiden osallistumista yliopistoyhteisdn toimintaan on lisdtty mm. johdon ja yliopiston eri elimissa
toimivien hallinnon opiskelijaedustajien sdannollisten tapaamisten avulla. Vuonna 2017 koko yliopistossa
kayttoon otettu sahkoinen opintojaksopal autejarjestel ma tukee kandipal autteen ja kv-opiskelijoilta keréttavan
| SB-palautteen ohella opiskelijal éhtoisen toimintakul ttuurin kehittamista
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&l Liite. Qulun yliopiston tyéhyvinvoinnin vastaukset keskimaarinv. 2015 ja 2017
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3. OULUN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtévé japrofiili

Oulun yliopisto on moniaainen ja kansainvalinen tiedeyliopisto, joka osallistuu globaalien haasteiden ratkai semiseen
omillavahvuusalueillaan. Y liopisto toimii tiiviissd yhteistydssa elinkeinoel @man ja tutkimusl aitosten kanssa. Y liopisto on
merkittéava Pohjois-Suomen ja arktisen alueen innovaatiotoimija.

Uudistetun strategiansa mukaisesti Oulun yliopisto on kansainvélinen tiede- jainnovaatioyliopisto, joka
osallistuu globaalien haasteiden ratkai semiseen omilla vahvuusalueillaan. Y liopiston tutkimus on
vahvuusaloillaan kansainvélista huippuaja monillaaoillaylletéén kansainvéliselle tasolle. Y liopisto tarjoaa
tutkimukseen perustuvaa korkeakoulutusta ja koul uttaa nuorisoa palvelemaan yhteiskuntaa ja ihmiskuntaa.

Y liopiston tydn tuloksena syntyy uutta tutkimukseen perustuvaa tietoa, osaamista ja tulevai suuden osagjia,
sek& mahdollisuuksia innovaatioihin.

Uuden sopimuskauden sopimuksen mukaisesti Oulun yliopisto toteuttaa strategiaansa ja kehittéa edelleen
profiiliaan yhteistyon ja tyonjaon selkeyttamiseksi jatiivistamiseksi muiden korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten kanssa seka voimavarojen kayton tehostamiseksi jalaadun vahvistamiseksi. Arktisuuteen
liittyvaé tutkimusta ja yhtel sty6té on merkittavasti kehitetty. Muun kuin tulosperustei sen rahoituksen osuuden
(térkeimpina strategi aperusteisen rahoituksen porrastus, profilointirahoitus, kérkihankerahoitus) osuuden

on kuitenkin vaikeutunut. My6s Business Finlandin (aiemmin TEKES) rahoitusvolyymin lasku seka EU:n
koheesi orahoituksen mahdollinen leikkaaminen vaikuttavat merkittéavéalla tavalla heikentavasti yliopistoon.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat
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Y liopisto on mééritellyt vahvuusal oikseen 1) kestévyyttd materiaalien ja systeemien avulla, 2) molekulaarinen ja
ympéristollinen perusta elinikéiselle terveydelle, 3) digitaalisia ratkai suja havaitsemiseen ja vuorovaikutuksiin, 4) maan ja
|dhiavaruuden jarjestelma ja ympéristdn muutos ja 5) muutoksessa olevien ihmisten ymmartaminen.

Oulun yliopiston strategia perustuu viiteen temaattiseen, kansainvalisesti merkittéavaan tutkimuksen
fokusalueeseen. Néill& alueilla yliopisto osallistuu globaalien haasteiden ratkai semiseen ja tuottaa uutta tietoa
kestavamman, terveemman, alykkdamman ja humaanimman maailman rakentamiseksi. Y liopiston
vahvuusaloilta (fokusalueilta) on tunnistettu ja suunnatulla rahoituksella tuettu niiden karkiprofiilia luovia
tutkimushankkeita

Y liopisto edistéa systemaattisesti strategisten fokusal ojen korkeal uokkai sen tutkimuksen edellytyksia ja
karkiportfolion muodostumista valitsemalla avointen hakujen ja kansainvalisen panegliarvioinnin perusteella
maéraai kaisia tutkimusprojekte) a, joiden resursoimista vahvistetaan monitieteisten fokusinstituuttien kautta.
Suomen Akatemian kanssa on tehty sopimus avusta hakemusten arvioijien valitsemiseksi. Kevaalla 2017
saatiin paédtokseen Kvantumin projektihaku kaudelle 2017-2020 ja syksylla toteutettiin Eudaimonia-
instituutin ja Infotech Oulun projektihaut kaudelle 2018-2021. Biocenter Oulun projektikausi 2016-2019 on
meneill&én ja 2018 aikana kaynnistetédén suunnittelu seuraavaa projektikautta varten. Y hteensa tutkimuksen
fokusaloilla tuetaan 49 strategista maéraaikai sta kérkiprojektia; néita projekteja on kaikissa tiedekunnissa ja
lagjasti eri tutkimusyksikoissa. Strategisten fokusal ojen toiminnan kuvaus yliopiston avoimilla verkkosivuilla
toteutettiin 2017 (http://www.oulu.fi/focusareas).

Vuonna 2017 kaynnistettiin uusi ohjelma, jolla edistédmamme monitieteisyytta ja uusia avauksia. Ohjelmassa
suuntaamme 2018 aikana 20 4-vuotista tohtorikoul utusvakanssia uusi en tutkimusavausten kaynnistamiseksi
sekd hui ppututkimuksen osaamisen levittémiseksi laajemmin yliopistossamme. Uusi ohjelma on suunnattu
doittaville tutkimusryhmien johtgjille tarkoituksena kytkeé ndiden uusien ryhmien tutkimus vakiintuneiden
karkihankkeiden yhteyteen. Suunnittelimme myoés Tellus-toiminnan yhteyteen kéynnistettdvan Rapid
Research Radicals (R3) -ohjelman, jonka tavoitteena on edistda uusien ideoiden tunnistamista ja
muodostumista sek& monitietei syyden hyddyntamista tutkimuksen kehittémisessa.

4. TUTKINTOTAVOITTEET
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Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskiméaarin
Y lemmét korkeakoul ututkinnot 1467
Kasvatusalat 250
Terveys- jahyvinvointialat 47
Taiteet jakulttuurialat sekd humanistiset alat 150
Y htei skuntatieteet ja palveluaat 30
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 170
L uonnonti eteet 190
Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 435
Hammasl éketiede 50
L 88ketiede 145
Y liopistokohtai set tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 150
Alemmat korkeakoulututkinnot 1290

Oulun yliopiston opettajankoul utuksen tutkintotavoitteet kaudella 2017-2020 ovat vuosittain: lastentarhanopettajat 80,
erityisastentarhanopettajat 30, luokanopettajat 140, erityisluokanopettajat ja erityisopettajat 20, humanistiset oppiaineet
58 ja matemaattis-luonnontieteel liset oppiaineet 70.

Y liopisto pienentdé sisdanottomadria humanistisilla koulutusaloilla, ottaen huomioon vahenevét kielten ja historian
opettajankoul utustarpeet. Y liopisto suuntaa kasvatustieteel lisen koul utusalan sisdanottojaan yleisesta kasvatustieteesta
opettajankoul utuksen kasvaviin koulutustarpeisiin (lastentarhan- ja luokanopettajakoul utus, erityisopetuksen
opettajatarpeet). Yliopisto lisda |astentarhanopettaj akoul utuksen sisdénottoa 20 opiskelijalla vuodesta 2017 alkaen.

Kasvatustieteellisen koulutusalan siséénottoja on suunnattu yleisesté kasvatusti eteesté opettajankoul utukseen
vuoden 2017 valinnoista alkaen. L astentarhanopettajakoul utuksen aloituspaikkoja on lisétty (+30 v.2017), ja
sitouduttu edelleen lisdédmaan niita lisakoulutuksena (v. 2018 +20, v. 2019 +20, v. 2021 +30, v. 2022 +30).
Lisdksi on kaynnistetty erityislastentarhanopettajien maisterikoulutus. Saksan kieli séilyi edelleen Oulun
yliopistossa, koska ISY jaVY tekivéat koulutusvastuun muutokseen johtaneen poisvalinnan. L éaketieteen
tutkinto-ohjelman aloituspaikkamaarad on kasvatettu sovitusti.

Tohtorikoul utuksella tuotamme €elinkeinoelaman tarpeisiin riittévan maéran tutkijanta dot omaavia
projektiosagjia, jotkatydllistyvét hyvin. Tohtorikoulutuksen volyymi pidetdéan vakiintuneellatasollaan (3
vuoden keskiarvo 173, tavoite kaudelle 2017-2020 150).

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontaa yliopistolle perusrahoitusta yliopi stolai ssa séadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa
154 328 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein maéraytyvaan perusrahoitukseen 138 552 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina teht&vind on otettu huomioon Saamen kieli ja kulttuuri, Kajaanin yliopistokeskus,
Sodankylan geofysiikan observatorio (sis. avaruustutkimus) ja harjoittelukoulu. Perusrahoitukseen sisdltyy vuosittain
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yhteensd 9 075 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden 2017-2020 valtakunnallisten tehtévien perusteella.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukaiseen toimintaan 18 000 000 euroa vuonna 2017, 17 600 000
euroa vuonna 2018, 15 200 000 euroa vuonna 2019 ja 14 800 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston
strategia ja sopimuksessa nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu
huomioon erityisesti:

- Oulun Innovaatioallianssin toimintamallin uudistaminen ja yritysyhteistyén vahvistaminen seké korkeakoulujen

valinen yhteistyo

- Lastentarhaopettajakoul utuksen lagjentaminen

- Joustavien opintopolkujen kehittdminen

- L aéketieteellisen koulutuksen lagjentaminen kaudella 2013-2016

- KOTUMO -yhteistydn vahvistaminen

- Kansainvélistymista vahvistavat toimenpiteet

- Kansainvalisen ja kansallisen tason tutkimusinfrastruktuurien vahvistaminen

- Opetus- ja tutkimusainei stojen |agja avoimuus

- Koulutuksen uudelleen jérjestédminen

b) Y liopiston valtionrahoitukseen siséltyy vuonna 2017 liséksi 2 741 000 euroayliopistolain (558/2009) mukaista
rahoitusta laskennallisin perustein méaéraytyvadn perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssa tarkoitettuihin koul utuspal veluihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin siséltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille

aiheutuneista kustannuksi sta yhteenséa 13 035 000 euroa.

Myo6nnettyd rahoitusta ei kayteta elinkeinotoiminnan tukemiseen.

Sopimuskauden toimenpiteet ovat kaynnistyneet hyvin ja niiden jatkaminen edellyttéa vuoden 2017
strategisen rahoitustason séilyttamistéd. Naiden lisaksi esitetdan strategisesti vahvistettavaks seuraavia

OSAAMISKESKITTYMIEN RAKENTEIDEN VAHVISTAMINEN (esitetéaan lisarahoitusta 3 miljoonaa
€uroa)
QY - Oamk - rakenteellinen kehittéminen esitellaan erillisessd asiakirjassa.

KOTUMO -yhteistyén vahvistaminen (IL, THL, GTK, LUKE, VTT ym.) mm. yhtei sprofessuurien
perustamisen kautta. Uusia yhtei sprofessuureja on suunniteltu perustettavaksi kdynnissa olevien 9 lisaksi.

Kansainvalisen tutkimuslaitosyhteistyon vahvistaminen ja vai kuttaminen EU:ssa. Oulun Innovaatioallianssi
tekee EU-vaikuttamisen tiekartan Pohjois-Pohjanmaalle ja kansallista yhtei sty6té muiden korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten valilla lisétéan. Avataan uusia suhteita etenkin eurooppalaisten suurten tutkimuslaitosten
seka aasialaisten huippuyliopistojen suuntaan.

Infrastruktuurien avoimuutta lisd&émal & luodaan mahdollisuuksia uusille palveluille jaliiketoimintamall€ill e,
esimerkkeind 5G test network (yhdessa VTT:n kanssa), rikastusprosessien pilot-infrojen palvelukonseptien
kehittdminen (yhdessa GTK:n kanssa, RaMIC), Oulun kaupungin koordinoima Avoimet innovaatioal ustat -
hanke (pal velupolkujen rakentaminen yrityksille ja muille ulkopuolisille yliopistojen infrastruktuureihin).
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EKOSYSTEEMIEN VAHVISTAMINEN OSAAMISELLA (3 milj. euroa)

OY:n jaelinkeinoelaman yhteistyo - litketoimintaekosysteemin ja osaamisperustan vahvistaminen seka tuki
liiketoiminnan kasvulle.

- Teknillinen mekaniikka, kaivannaisala, arkkitehtuuri seka rakennus- ja yhdyskuntatekniikka:
rakentamiseen, infrastruktuuri-investointeihin ja kestdvaan luonnonvarojen hyddyntamiseen liittyvaa
positiivista rakennemuutosta tuetaan vahvistamalla em. alojen tutkimusta ja koulutusta.

- eHealth - OY:n vahva tutkimusosaaminen bio- ja |&8keti eteesss, terveysteknol ogiassa, langattomassa
tietotekniikassa (5G, 10T), tekodyssa seka liiketoi mintatutkimuksessa voidaan kytkea aikai sempaa
vahvemmin kansalliseen sosiadli- ja terveysalan digitalisaation kehittamiseen. OY ehdottaa terveysalan
kansallisen tason tieto- ja viestintéteknologian tutkimus- ja innovaatio-osaamiskeskittyman vahvistamista ja
sen valmisteluvastuuta Ouluun.

- Yrittgjyys-, markkinointi- ja brandiosaamisen vahvistaminen: OY ehdottaa erityisesti Oulun

liiketoi mintaekosysteemin ICT-alan yrityksia hyodyttévan yrittdjyys-, markkinointi- ja bréandiosaamisen
vahvistamista kauppatieteen alan koulutuksessa ja tutkimuksessa.

- Oulun vahvasti kansainvaistyva |CT-alan liiketoimintagkosysteemi tarvitsee osagjia erityisesti

ohjel mistotuotantoon, etenkin datalouhinnan, tekodyn jaloT:n tutkimukseen ja koulutukseen.

- Oulu Think Tank of Science and Technology -a atushautomo on uusi avaus, jolla pyritdan analysoimaan
tieteen ja teknol ogian sosiaalista vaikuttavuutta, tieteen ja yhteiskunnan vuorovaikutusta, tieteen sovelluksia
ja hyddyntami sta seka tieteellisen osaamisen roolia julkisessa keskustel ussa.

- QY esittda kiertotalouden edellytysten vahvistamista monitieteisen |&hestymistavan avulla, jossa yliopistolle
ominainen poikkeuksellisen lagja eri alojen osaaminen yhdistetdan alykkaiden ratkaisujen luomiseksi.

Giellagas-instituutin Saamelai sella kulttuuriarkistolla on pioneerirooli digihumanistisessa toiminnassa;
arkistotilaa ja arkistoinnin edellyttamaét teknisia jarjestelmia tulee kehittaa.

Vuonna 2018 kaynnistettiin uusi emerging projects -ohjelma, jolla edistamamme monitieteisyyden osaamista
jauusiaavauksia. Vuonna 2018 kaynnistyva uusi ohjelma, Class of '19 vahvistaa tutkijatohtoreiden tietoja,
taitoja ja ominaisuuksia heidan menestymisekseen tutkimuksessa ja sen johtami sessa seka tunnistaa uusia
tieteidenvalisia yhteistydmahdol lisuuksia.

Kansainvalistymisté vahvistetaan yhdistamalla tutkimuksen ekosysteemit osaksi globaaleja
tutkimusverkostoja, jotta yliopisto pystyis vastaamaan strategiansa painopistel den mukaisesti ihmiskunnan
suuriin haasteisiin. VVuonna 2017 on solmittu yhteistyésopimus CASS-yliopiston (Beijing) kanssa. Syksylla
2017 sovittiin, etta QY :n yhteyteen perustetaan tutkimusyksikko Cyber Security and Software Engineering
Research Site, joka tulee toimimaan osana yhdysvaltalaista keskusta.

VETOVOIMAINEN POHJOINEN KAMPUS (3 milj. euroa)

Interaktiiviset nayttelysisallot ja kouluyhteistyd - Vuonna 2017 aloitetussa Elinvoimaa ja kestavyytta
innovaatioyhteistydlla -hankkeessa (EKI) toteutetaan OY :n kasvitieteel liseen puutarhaan néyttely-,
tapahtumar ja innovaati okeskus sekd maakunnan cleantech-toimialaa markkinoiva virtual showroom.

K ontinkankaan oppimisymparisto ei tue nykyaikaisten pedagogisten ratkaisujen ja opiskelijaléhtdisen
ohjauksen kéytanteita. Strategian mukainen opiskelijalahtdinen jainnostava ty6- ja opiskeluymparisto sekéa
kampuskokemus edellyttavét korjaavia toimenpiteita ja kehittdmispanoksia digitaalisiin
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oppi misympéristdihin, simulaatiopedagogiikkaan, opiskelun ja oppimisen ohjaukseen seké omaehtoisen
opiskelun mahdollisuuksiin.

UniO Future Skills -ohjelma: OY rakentaa uusia elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia, joiden avulla
ennakoidaan tydn muutoksia ja digitalisaation vaikutuksia seka tarjotaan aikuisopiskelijoille joustavia
vaihtoehtoja ja ratkai suja oman kestavan tulevai suuden rakentamiseen.

KANSAINVALISET ARKTISET VASTUUT (1 milj. euroa)

OY toteuttaa strategiansa mukaista "arktista asennetta kaikessa toiminnassaan, jonka keskitssa ovat erilai set
pohjoisten ja arktisten alueiden huippututkimuksen koordinaatio-tehtavat (Arktinen yliopisto, UA). OY
tiivistaa yhtei sty6taan Lapin yliopiston kanssa kansainvalisen Aasiaan kohdennettavan pohjoisen
tutkimusyhteistyon vahvistamiseksi. Arktisuus on ndiden pohjoisten yliopistojen yhteinen painotus, jota
erityisesti edistetdan Japanin, Kiinan, Etelé&-Korean ja Singaporen yliopistojen kanssa. Tutkimusyhteisty6ta
edistetddn kohdemai ssa toimivien Suomen edustustojen ja kulttuuri-instituuttien avustuksella.

Suomen keskeisimmét saamel ai sten asiantuntijaorgani saatiot ovat |okakuussa 2017 paéttaneet perustaa
Arktisten alkuperdi skansojen koulutus- ja tutkimusyhteistyon keskuksen Inariin. OY :n yhteistyd uuden
keskuksen piirissa mm. Lapin yliopiston ja Saamelaisal ueen koul utuskeskuksen kanssa luo jo olemassa
olevalle yhteistyolle uusia mahdollisuuksia, saattaa sen pysyvalle perustalle ja yhdessa suunnitel luksi
toiminnaksi.

Arctic 5 -konsortion (yhdessa Luulajan, Uumajan, Tromssan ja Lapin yliopistot) yhteisty6ta vahvistetaan
ylirgjallisen tutkijaliikkuvuusohjelman avulla. Liséksi kaynnistetdan yhteisty6ssa yliopistokaupunkien kanssa
vertailututkimus, jossa tutkitaan innovaati otoiminnan vaikuttavuutta ja tuotetaan sitéd kautta tietoa ja

osaami sta ekosysteemien kasvun kiihdyttamiseen.

OY koordinoi UA:n tutkimustoimintaa ja temaattisia verkostoja sekéa edistéd arktista osaamista. Kasvavana
tehtévéana on gjankohtaisiin hankkeisiin ja organisaati oiden tyéhon osallistuminen, Suomen arktisen ja
polaarial ueiden tutkimuksen tunnettavuuden lisdéminen, yhtel stydmahdollisuuksien esille tuominen,
poliittiseen paétoksentekoon ja rahoitus-instrumentteihin vai kuttaminen seké havaintoaineistojen yhteinen
kaytto.

Arktisen alueen tietoliikenne: OY esittéa tutkimuskeskuksen (Oulu Center for Arctic Telecommunications
and Intelligent E-services) perustamista arktisten alueiden tietoliikenneratkaisujen ympérille. Esitys tukee
Suomen puheenjohtajuuskaudelle 2017-2019 Arktisessa Neuvostossa asetettua tavoitetta
tietoliikenneyhteyksien kehittamisesta alueella.

Arktinen terveys -OY kokoaa UA:n Vice Presidentin johdolla verkosto-ohjelman, jossa UA:n eri
temaettisissa verkostoissa toimivien partnereiden tuottamat tiedot kootaan yhteen ja esitetaén kehittémis- ja
lisdtutkimustarpeet aiheesta Hyva eldma arktisilla aueilla. Eri arktisista maistaja alueista on paljon keréttya
jajulkaistua tietoa monitieteisista tutkimushankkeista ja ne kootaan yhteen.

6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa sekd vuosittai sessa
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erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto my6s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden agjoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6té rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil ostovaikutuksia

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysta tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Risto Murto
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Hannu sirén Jouko Niinimaki
Johtgja Rehtori
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