OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA LAPPEENRANNAN TEKNILLISEN YLIOPISTON VALINEN
SOPIMUS VUOSILLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio jayliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyisté laadukkaampi, kansainvéalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot ja ammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojaja kilpailukykyisid toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Na&iden osaaminen tdydentéa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. K orkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvéan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteisk8ytdssa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissaon
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydeldman uudistumista ja turvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyd- ja elinkeinoeldman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa &@ykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hy6dynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteiso heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertai suus ja tasa-arvo.
Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti liséémalla osaamisen ja tutkimustul osten lagjempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksia ja -edellytyksia

Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavéat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
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yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindisté yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

L appeenrannan-L ahden teknillinen yliopisto LUT on sitoutunut osaltaan korkeakoululaitoksen yhteisiin
tavoitteisiin ja toteuttaa asetettuja tavoitteita vahvasti profiloituneen strategiansa kautta. L UT-korkeakoulujen

yhteisesti luomat suuntaviivat ovat vahvasti linjassa korkeakoululaitoksen tavoitetilan kanssa.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten paallekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttévét jatiivistévét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenaan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvéliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Lappeenrannan teknillinen yliopisto ja Saimaan ammattikorkeakoulu tiivistéavét edelleen yhteisty6tdan tavoitteena
perustaa 1.1.2018 aloittava L UT-konserni, jonka osana toimii Saimaan ammattikorkeakoulu. LUT -konsernista
muodostuu yhtendisesti johdettu strateginen kokonaisuus. Ammattikorkeakoulu- ja yliopistotutkinnot séilyvét
nykyisen lainsdadanndn mukai sena.

Korkeakoulukonsernin sisdlla tuki- ja hallintopal vel uita yhdistetdén, tilankayttta tehostetaan, tietojarj estelmét
yhtendi stetéén, toiminnan paéllekkéisyyksia karsitaan ja vapautuvia voimavaroja suunnataan valmisteltavan
konsernin yhteisen strategian pohjalta erityisesti vahvuusal ojen tukemiseen ja innovaati otoi minnan edistamiseen.

Pietarin polyteknisen yliopiston kanssa.

Y liopisto syvent&a strategista kumppanuuttaan Helsingin yliopiston kanssa tavoitteena toisiaan tdydentéva
osaaminen.

It& ja Kaakkois-Suomen korkeakoulutuksen vaikuttavuuden ja alueiden elinvoi mai suuden vahvistamiseksi
syvennetdan yhteisty6té eri toimijoiden kesken.

Y liopisto sopii tekniikan alan yliopistokoulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa tekniikan alan yhteistyostéa ja
tyonjaosta siten, etta toiminnan epétarkoituksenmukaista paéllekkéi syytta puretaan ja yhteistyota lisitéén
erityisesti kalliiden tutkimusinfrastruktuurien hankinnassa ja kayttami sessa.
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LUT-konserni aoitti toimintansa vuoden 2018 alussa. L UT-konserniin kuuluvat nyt emoyhtion

L appeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston LUT:n lisdksi Saimaan ammattikorkeakoulu ja Lahden
ammattikorkeakoulu. LUT-yliopiston ja Saimaan ammattikorkeakoulun tuki- ja hallintopalvelut on
yhdistetty, tilankayttéa on tehostettu, tietojarjestelmié ollaan yhtendi stamassa ja paall ekkéisyyksia
karsimassa. Tamatyo jatkuu nyt koko konsernin laajuisena.

Hallitukset ovat tehneet paétokset Lahden ammattikorkeakoulun ja Saimaan ammattikorkeakoulun
sulautumisesta siten, ettéa uusi L AB-ammattikorkeakoulu k&ynnistyisi 1.1.2020. Samassa yhteydessa on tehty
periaatteel linen padtos siitd, ettd LAMK:n tukipalvelut siirtyvét osaksi LUT:n tukipalveluita. Uusi
muodostuva innovaati oammiattikorkeakoulu perustuu vahvalle tydelaman kanssa tehtavélle yhteistyolle seka
tutkimus, kehitys- ja innovaatiotoi minnassa etté koulutuksessa. Téama tukee voimavarojen tehokasta kayttoa
javahvistaa laatua seka liséé korkeakoulun vaikuttavuutta.

LUT-korkeakouluille on laadittu yhteinen konsernistrategia. Strategian tavoitteita ja toimenpiteita péivitetéan
kevéadlla 2019 koulutuksen, kansainvalisyyden ja elinkeinoeldmaimpaktin osalta. Koulutuksen strategisissa
tavoitteissa korostuvat

koulutusyhteisty®, joustava oppiminen digitaalisuutta hyddyntden kahdella kampuksella seka jatkuva
oppiminen. Kansainvalisyydessi haetaan kasvua koulutusviennistd, erityisesti ulkomaalaisten opiskelijoiden
rekrytoinnista. Elinkeinoimpaktiin sisaltyy elinkeinoelaman uudistuminen, kilpailukyky ja uuden
liiketoiminnan syntymisen tukeminen.

Strategisen partnerin Pietarin polyteknisen yliopiston kanssa on laadittu yhteistyésta toimintasuunnitelma,
jonka mukaisesti toteutetaan tutkimus- ja koulutusyhteisty6td, mm. DD-maisteriohjelmissaja CBC-
projekteissa. Y hteisty6té on myd6s lagjennettu LUT-konsernitasolle. Muita LUT:n ulkomaisia strategisia
kumppanuuksia rakennetaan potentiaalisimmiksi tunnistettujen, vuonna 2017 kunkin schoolin valitseman 3-5
tutkimusintensiivisen yliopiston kanssa. VVuonna 2018 otettiin kayttéon rahallinen kannuste schooleille
partneriyhteistyon tiivistamiseen.

LUT-yliopisto toteuttaa L UT:n ja Helsingin yliopiston solmimaa strategista kumppanuutta mm. Lahden
yliopistokeskuksessa. Y hteistyd tuottaa toisiaan tdydentavaa osaamista seka laadukasta tutkimusta ja
opetusta. Y liopistoilla on toisiaan taydentavaa osaamista erityisesti luonnontieteellisissa ja teknistieteel lisissa
ympaéristokysymyksissa. Kattoteemat ovat ympéristo ja kestéva kehitys mukaan lukien sosiaalinen,
kulttuurinen jataloudellinen kestévyys.

LUT-yliopisto on viime vuosina vahvistanut tutkimustoimintaansa Savon alueella seka tekniikan etta
kauppatieteiden alalla. Tama on nakynyt tieteel lisen tutkimuksen kasvuna erityisesti Mikkelissa. Mikkelin
yliopistokeskuksessa LUT tekee tiivista yhteisty6téa Aalto-yliopiston ja Helsingin yliopiston seka paikallisten
yritysten kanssa. LUT vahvisti Mikkelin alueyksikkddan vuoden 2018 aikana 39 henkil sta 58 henkil 66n.

Y ksikon tehtavana on toteuttaa korkeatasoi sta ti eteel listé tutkimusta, antaa tohtorikoul utusta seka tehda
yhteisty6ta yritysten kanssa. LUT:n kaikki schoolit toimivat Mikkelissa bioenergian tutkimusryhman, vihredn
kemian |aboratorion seka yrittdjyyden tutkimusryhman kautta.

LUT-yliopisto on sopinut tekniikan alan yliopistokoul utusta tarjoavien yliopistojen kanssa tekniikan alan
yhteistydsta ja tyonjaosta siten, etté toiminnan epétarkoituksenmukai sta paéllekkéi syytta puretaan ja
yhteisty6té lisatéén erityisesti kalliiden tutkimusinfrastruktuurien hankinnassa ja kayttamisessa. Kaikki
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Suomen tekniikan alan yliopistot ovat sitoutuneet yhteistyhon, jonka avulla Varsinais-Suomessa
vallitsevaan valmistavan teknol ogiateollisuuden, erityisesti meri- ja autoteollisuuden, kasvuun pystytaan
vastaamaan nopealla aikataululla. Vuonna 2017 perustettiin tekniikan alan yhteistydyliopisto Finnish | nstitute
of Technology (FITech), joka yhdistéd osagjat ja tydvoimaa tarvitsevat kasvualojen yritykset. N&in voidaan
tehokkaasti hyodyntéé jo olemassa ol eva osaamispohja sekayli 100 miljoonan euron tekniikan
tutkimusinfrastruktuurit. LUT-yliopisto tarjosi opiskelijoille jo vuonna 2017 yhteisty6yliopiston ensimmaisen
teknologian mai steriohjelman.

Turku Future Technologies (TFT) -yhtel styésopimuksella (2016-2019) tehostetaan korkeakoulujen TKI-
palvelujen tuotantoa, saatavuutta ja kdyttdonottoa val mistavan teollisuuden yrityksissa.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdéantyy. Korkeakoulut luopuvat paésadantoisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntéavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteistyttéan toisen asteen koulutuksen jérjestéjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéén alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamalla paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmélla siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteisty6ta tyoel@mén kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymista. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seka ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

L appeenrannan teknillinen yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdon opiskelijavalinnan, joka el edellyta
hakijalta pitkéa valmentautumista. Yliopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittdmiseen siten, etta
yhteisvalinta on kdytosséa padsdantdisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet
toteutetaan yhteistyssd muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto liséa ensimméisté
korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Yliopisto ottaa kayttéon
todistusvalinnan kauppatieteen yhteisvalinnassa vuonna 2017.

Opiskelijoiden valinnanmahdollisuuksien lisaémiseksi ja monipuolistamiseksi LUT-konserni kehittéa
oppimisympéristdj & ja opintoprosesseja seké hyddyntdé yhteisié resursseja molemmilla sektoreilla samalla
kuitenkin séilyttéen tutkintojen profiilit. Korkeakoulutukseen siirtymisen nopeuttamiseksi konsernissa kehitetéan
toisen asteen opiskelijoille tarjottavia opintoja osal listumisen | agjentamiseksi.
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Y liopisto keskittda verkko-oppimisen yhteen digitaaliseen oppimisympéristoon, panostaa séhkdiseen
tenttiympéristotn seka liséd opetustallenteiden kayttda vuoteen 2018 mennessé. Lisaks yliopisto ottaa kayttoon
sdhkdisia tydkal uja koulutuksen johtami seen ja verkko-oppimiseen ana ytiikkaan.

Konserni tehostaa kansai nvalisten opiskelijoiden opiskelijarekrytointiaan ottaen huomioon EU/ETA -alueen
ulkopuolisille opiskelijoille kdyttdon otettavat lukuvuosimaksut.

LUT on ollut jo usean vuoden ajan mukana kandidaattivalinnoissa (120 op + 180 op) tekniikan alan DIA-
yhteisvalinnassa ja kauppati etei den yhteisvalinnassa, joissa valintamenettelyja on kehitetty alakohtai sesti
yhdessa muiden korkeakoulujen kanssa. DIA-yhteisvalinnassa on jo vakiintuneet kéytannét todistusvalintaan,
jaLUT valitsee téssa kiinti 6ssi opiskelijoita suoraan yhteisvalinnan 50 % al oituspaikoista kussakin tekniikan
koulutusohjelmassa ja tekniikan aloituspaikoista on varattu vahintaén 60 % ensikertalaisille. Kauppatieteiden
yhteisvalinnassa 2018 valittiin 60 % kauppatietei den opiskelijoista ylioppilastutkinnon arvosanojen
perusteella annettavien pisteiden osoittamassa paremmuusjarjestyksessija 70 % ensikertal aisista hakijoista.

LUT-yliopisto muutti avoimen yliopistonsa maksuttomaksi lukuvuodeksi 2018-19. Samalla avattiin LUT
Highway, uusi hakuvayla paésta yliopistoon diplomi-insindorin tai kauppatieteiden maisterin koulutukseen
ilman paasykoetta. LUT Highway -vaylaohjelman hyvaksytysti suorittaneet voivat hakea LUT:n tutkinto-
opiskelijaksi avoimen yliopiston vaylan valintaperusteiden mukaisesti. Tama koskee seka tekniikan etta
kauppatieteen koulutusohjelmia. LUT Highway -opinnoillael ole lukuvuosi- tai kurssimaksujajane
opiskelijaa, 60 tekniikkaan ja 40 kauppatieteisiin. VVuonna 2019 arvioidaan kokeilun onnistumista ja
paétetédn jatkotoi mista.

LUT-korkeakoulujen strategisena tavoitteena on joustava opetus digitaalisuutta hyédyntéen kahdella
kampuksella. Téta varten lisatéan digitaalisten kurssien yhteisty6ta kandidaattitasolla tekniikan ja talouden
kurssitarjonnassa seka digitaalista kielikoulutusta. LUT:n 1. rakennusvaiheen peruskorjauksen suunnittelun
yhteydessa otettiin huomioon uudistuvan ja digitaalistuvan koulutuksen tarpeet.

LUT-yliopisto on keskittanyt opetuksen yhteen digitaaliseen oppimisympéristédn (Moodle) entisen kahden
sijaan. Sahkoiseen tenttimiseen on panostettu niin kansallisen EXAMin kuin sdhkoisten Moodle-tenttien
my6ta tuoden gjastajaltai paikasta riippumattomia vaihtoehtoja tenttimiselle. Liséksi digitalisaation myéta
arvioinneissa on jatkuvan arvioinnin merkitys kasvanut. Opetustallenteiden maéra niin luentotallenteina kuin
opetuksen lyhytvideoina on kasvanut merkittavasti ja kasvaa yha. V erkko-oppimisen analytiikan
hy6dyntdminen niin yksittéisten kurssien suhteen kuin koulutuksen johtamisessa on saanut pontta vuoden
2019 alusta alkaen. Analytiikan tuomat edut korostuvat erityisesti verkkopainotteisten koulutusohjelmien
kohdalla.

L UT-konsernissa on asetettu tavoitteet kansainvaliseen opiskelijarekrytointiin. Tavoitteenaon
kaksinkertaistaa |ukuvuosi maksullisten opiskelijoiden mééra seuraavan kahden vuoden aikana.

Osana L UT-konsernin strategiatyté on tarkasteltu joustavaa opiskelua korkeakoulujen valilla. Téta varten on
kehitetty koulutuspolkuja, jotka mahdollistavat sujuvamman siirtymisen yliopistoon niille opiskelijoille, jotka
haluavat jatkaa valittomasti opintojaan. Y liopiston ja ammattikorkeakoulun yhteinen kansainvalinen

Sopimusraportointi 2019 / 2017 - 2020 20.12.2016
L appeenrannan teknillinen yliopisto Sivu 5(13)



kesdkoulu toteutettiin ensimmaisen kerran kesalla 2018. Kesdkoulu sisaltéd kattavan kurssitarjonnan
kandidaatin- ja maisteritasoille. AMK vastaa kandidaattitason kurssien ja yliopisto maisteritason
koulutuksesta.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispé&oman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten sekéa muun tyo- ja elinkeinoel @mén kanssa pitkg énteisesti yhteisia
tutkimusympéristoj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessa ja moniti etei sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel @mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaén
siten, ettd niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t8ydentévéé rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon ja seka taiteel liseen toimintaan.

L appeenrannan teknillinen yliopisto vahvistaa tutkimuksen laatua yhtel stydssa tutkimusintensiivisten yliopistojen
kanssa. Y liopisto vahvistaa tutkimustoi mintaansa erityisesti tohtorinkoulutusta kehittamallé ja lisédmalla
tutkimushenkil 6stdn kansainvalista rekrytointia. Y liopisto ottaa tutkimuksen hy&dyntéamisessa huomioon
erityisesti alueen tydeldman tarpeet. Y liopiston avoimen tieteen toimintapa nousee sopimuskauden aikana
vahintdan tasolle kolme.

Y liopiston tavoitteena on vuoteen 2020 mennessa olla OECD -kriteeriston téyttava yrittgjamainen yliopisto, jolla
on kaytdssa yliopiston yhteinen toimintamalli yritysyhteistyohon.

LUT-yliopiston tieteellisen julkai sutoiminnan keskittyminen yha kovempitasoisiin julkaisuihin, Jufo 2 - 3-
tasoille, jatkui vuonna 2018. Jufo 2 - 3-julkaisujen maéra kasvoi noin 50 % edellisvuoteen verrattuna.
Uusimman, vuonna 2018 valmistuneen Tieteen tila -raportin mukaan LUT:n julkaisujen tieteellinen
vaikuttavuus ylittéé kokonai suutena maailman keskitason. Y liopiston liikevaihtoon sisédltyva tdydentéava
rahoitus kasvoi edellisvuodesta 13 prosentilla, vaikka lhivuodet ovatkin olleet haasteellisia taydentévéan
rahoituksen nékokulmasta.

L UT-yliopistossa toteutetaan vuonna 2019 tutkimuksen ulkopuolinen arviointi (Research and Impact
Assessment, RIA), mihin liittyva valmisteluty6 kdynnistyi jo vuonna 2018. RIA:ssa arvioidaan mm. LUT:n
tutkimustoiminnan tasoa, kehitystd, vaikuttavuutta ja tulevai suuden potentiaalia. RIA-dataa ja -tuloksia
hy6dynnetaén strategiaty 0ssa.

LUT-yliopisto on uusimassa HR Excellence in Research -labelia, mika néhdéén hyddyllisend myds
kansainvdlisten tutkijarekrytointien kasvun ndkokulmasta. Vuonna 2018 péivitettiin HRSAR-
toimintasuunnitelma ja vuonna 2019 L UT:ssa toteutuu HRSAR-prosessiin liittyva ulkopuolinen
arviointivierailu.
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Avoimen tieteen edistamisessa L UT:ssa tapahtui merkittéva nousu jo vuoden 2016 kuluessa, kun LUT nousi
tasolta kaksi tasolle nelj& Opetus- ja kulttuuriministerio palkits marraskuussa 2016 LUT:n parhaiten
edistyneena yliopistona avoimen toimintakulttuurin kehittémisessa. Sen jalkeen ty6ta on jatkettu avoimen
tieteen palvel uinfrastruktuurin kehittémiseksi entisté toimivammaksi, ja kannustettu ja tuettu tutkijoita
avoimeen julkai semiseen ja dataan.

Vuoden 2017 alussa kaynnistynyt Green Campus Open -yrityskiihdyttdmd (GCO) siirtyi vuoden 2018 alussa
osaksi LUT-konsernin kaikkien korkeakoulujen toimintaa. Vuonna 2018 GCO:ssa mm. kehitettiin LUT:n
sisdista haku-/koulutusprosessia TUTL I-hakua varten seka BusinessFinlandin pyynndsta kehitettiin myds
valtakunnallista TUTL I-ohjelmaa, kartoitettiin ja koottiin sijoittajaverkostoa tukemaan LUT:n
tutkimusperustai sten start-upien liikkeellel8ht6d, organisoitiin systemaattisia sijoittgjien jaLUT:n
tutkimusryhmien tapaamisia, kehitettiin yliopiston tutkimuksessa syntyneiden | PR-oikeuksien
kaupallistamisen toimenpiteita jatehtiin case-selvityksia L UT:n tutkimustul osten hy6dyntémisesta
teollisuusyritysten nykyisessa tai uudessa liiketoiminnassa. GCO:n toimesta kdynnistettiin myds LUT-
konsernin ammattikorkeakoul ujen toteuttama alueellisille pk-yrityksille suunnattu BusinessMill-

pal vel uorgani saatio.

LUT-yliopistoon perustettiin vuonna 2018 J. Hyneman Center, JHC. Hyneman Center on vapaatila

L appeenrannan teknillisen yliopiston ja Saimaan ammattikorkeakoulun opiskelijoille kohdata, testata erilaisia
ratkaisujajarakentaa prototyyppejé. Keskuksen tarkoituksena on saada aikaan uusia ideoita ja innovaatioita.
JHC on vapaasti kaikkien alueen opiskelijoiden kaytettavissa. Omien projektien tekemisen lisdksi
keskuksessa jarjestetédn kursseja, tyopajoja ja erilai sia verkostoi tumistapahtumia.

LUT-yliopiston yrittdamaisen yliopiston toimintamalliin kuuluu télla hetkella lukuisa joukko erilaisia
toimenpiteit&/kaytantoja, joilla edistetédn OECD:n kriteeriston tayttamista yrittdjamai sena yli opistona.
Vuonna 2018 toteutettiin mm. seuraavaa: introluennot kandi- ja maisterivaiheen opiskélijoille
yrittgdméisesta yliopistosta ja yrittédjdméisestd oppimisesta (yritysyhteisty ja sen lagja hyddyntéaminen yksi
térked nakokulma tassd); yrittéjéméisen pedagogiikan siséllét ovat olleet osana yliopistopedagogisia opintoja;
yrittgdméisen oppimisen (entrepreneurial learning) koulutusmoduuli on ollut tarjolla opetushenkil6kunnalle;
on tuettu koulutusten ja infojen avulla yrittédjdméisen oppimisen elementtien sekd sisédltdjen kytkemista
tutkinto-ohjelmiin (toimimista OPS-tyén tukena); kaikilla L UT:n perusopiskélijoilla on ollut mahdollisuus
valita yrittgyyden sivuaine opintoihinsa; LUT tohtorikoul utettaville on jérjestetty 6 op Entrepreneurship for
Academics -kurssi.

Y liopisto on analysoinut vuoden 2017 HEInnovate-itsearviointikierroksen tulokset, jotka olivat positiiviset
vuoden 2015 itsearvioinnin tuloksiin verrattuna. Itsearviointikierroksen tulosten pohjalta on tehty korjaavia
toimenpiteita erityisesti ndkyvyyteen ja viestintaan.

LUT-yliopisto on l&htenyt systematisoimaan yritysyhteisty6téan ja rakentamaan kumppanuusmallia, jonka
my6ta yritysyhteisty6té hoi detaan aikai sempaa suunnitel mallisemmin ja yhtendisin toimintamallein. Vuonna
2018 valmisteltiin rekrytointikumppanuusmallia, miké tarjoaa yrityksille mahdollisuuden hy6dyntaa
suunnitelmallista rekrytointiyhteistydmallia, joka erilaisten konkreettisten yhteistyémuotojen kautta edistéa
opiskelijoiden ja tydnantajayritysten kohtaamista.
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Strategisten yrityskumppanuuksien kehittémiseen panostetaan, ja 2018 valmisteltiin kdyttoon otettavaksi seka
avainasi akaspééllikkyydet etté toiminnan vuosikellot. Avainasiakaspaallikot toimivat yliopistotason
vastuuhenkil6ind kunkin yrityksen kanssa tehtavassa yhteistydssa ja vuosikellojen avulla yhtei sty 6té sekéa
systematisoidaan etta kehitetaan.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil dstépolitiikkaa seka ottavat tydhyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tyovalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seka perustehtaviensa sisdltdjen kehittémisen kautta. K orkeakoul uyhtei sba vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamall&, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla sekéa hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkitt&van roolin toiminta-alueensa kulttuurisen monimuotoi suuden vahvistamisessa

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6st6a ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, etta korkeakoul uyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksi sta. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kayténtdjen kehittémisessi.

Y liopisto vahvistaa edelleen johtamista ja esimiesty6td, viestintéé ja vuorovaikutusta seké yhteisollisyytta ja
yhteisty6té. Mittarina kytetddn Great Place to Work -vertailua

L UT-konsernissa on yhtei stydssa henkil 6stén kanssa laadittu konsernin yhteiset henkil stépolitiikan
periaatteet, mitk& on hyvaksytty kaikkien korkeakoulujen hallituksissa. Henkil6ston ja opiskelijoiden
osallistuminen muutosten suunnitteluun ja toteutukseen on otettu proaktiivisesti ja suunnitelmallisesti
huomioon. Henkil6sto ja opiskelijat ovat osallistuneet LUT-konsernia koskevien strategisten linjausten
suunnitteluun erityisesti koulutuksen osalta. Henkil6st6 ja opiskelijat ovat voineet vaikuttaa myés LUT:n 1.
rakennusvaiheen peruskorjauksen suunnittel uun.

Y liopiston ja Saimaan amk:n yhteinen |loa elamaan -toiminta fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin edistémiseksi on jatkunut edelleen, kuten myds kampuksen hyvinvointitoimikunnan seka
yliopiston kaikkiin yksikoihin perustettujen tydhyvinvointiryhmien toiminta.

Great Place to Work -henkil 6stokysely (GPTW) toteutettiin kolmannen kerran syksylla 2018 (edellinen
syksylla 2016). Kyselyn perusteella nostettiin esiin keskeiset kehittémiskohteet, joiden toteutumista seurataan
sadnnollisesti johtoryhmén kokousten yhteydessa. Toteutettuun Trust Index -kyselyyn pohjautuen painotetaan
tydyhtei son kehittdmisessi seuraavia teemoja: tydntekijoiden osallistaminen toiminnan suunnitteluun ja
paatoksentekoon, esimiestydn kehittdminen sekéd selked suunta: strategiasta ja tavoitteista kertominen.

Y liopistossa kuukausittain toistuva Fiilismittari-kysely ja GPTW-indeksi ovat yksi osatulostavoitteitaja-
kriteereitd akateemisten yksikoiden ja osaamisalueiden toiminnalle. Fiilismittarissa havaittuihin poikkeamiin
tartutaan aktiivisesti ja tarvittaessa poikkeamista raportoidaan myds yliopiston hallitukselle.

3. LAPPEENRANNAN TEKNILLISEN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT
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Tehtavaja profiili

L appeenrannan teknillinen yliopisto on kansainvalinen tekniikkaa ja taloutta yhdistéva tiedeyliopisto. LUT -konserni
toimii tiiviissa yhteistydssa vahvuusal ojensa kannalta keskei sten yliopistojen, sektoritutkimuslaitosten,
ammattikorkeakoulujen, elinkeinoeldman ja muun ympérdivan yhtei skunnan kanssa vahvistaen toiminta-alueensa

elinvoimaa ja nakyvyytta.

Uuden korkeakoulukonsernin yliopisto- ja ammattikorkeakoulutoiminnalle mééritel|aan alustava tehtéva ja profiili vuoden

2017 loppuun mennessa ja niita tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

ulkopuolisen arvioinnin tuloksia.

LUT-korkeakouluille on laadittu yhteinen konsernistrategia. Konserniin kuuluvat korkeakoulut, LUT-
yliopisto seké L ahden ja Saimaan ammattikorkeakoul ut sopivat joulukuussa 2018 konsernistrategian
tavoitteiden janiihin liittyvien toimenpideohjelmien tarkentamisesta kevaélla 2019. Tamatyo seké Lahden ja
Saimaan ammattikorkeakoulun sulautumisessa syntyvan L AB-ammattikorkeakoul un strategiaty® on
parhaillaan kdynnissa. LUT:n strategiaty® on kdynnissa ja siind tullaan hyddyntamaan myds tutkimuksen

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Lappeenrannan teknillinen yliopisto on méaaritellyt vahvuusalueikseen: 1) Puhdas energia, 2) kiertotalous, jossa
painottuvat puhdas vesi jajétevirrat seka 3) kestava liiketoimintaja yrittgjyys.

Uudelle korkeakoulukonsernille méaritell8an alustavat vahvuusal ueet vuoden 2017 loppuun mennessé ja niita

tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

valmistelutyon yhteydessa.

Uudelle 1.1.2020 kaynnistyvalle LUT-konsernin osalle, LAB-ammattikorkeakoululle, mééritel|&8n alustavat
vahvuusalat toi milupahakemukseen. Vahvuusal oja tdsmennetdan ja konkretisoidaan edelleen strategian

LUT:n strategiaty® on k&ynnissg, ja vahvuusalat ja uudet nousevat alat méaaritell88n sen yhteydessa.

4, TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskim&arin
Y lemmét korkeakoulututkinnot 640
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 190
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Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 450
Y liopistokohtai set tavoitteet

Tohtorin tutkinnot 45
Alemmat korkeakoul ututkinnot 400
5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myontaa yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa séadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteerei std annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa 50
275 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein maéraytyvadn perusrahoitukseen 44 623 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina tehtéviné on otettu huomioon ydinvoiman tekniikka ja turvallisuus. Perusrahoitukseen
sisdltyy vuosittain yhteenséd 396 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden 2017-2020 valtakunnallisten tehtévien
perusteella.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukaiseen toimintaan 5 400 000 euroa vuonna 2017, 5 250 000
euroa vuonna 2018, 4 900 000 euroa vuonna 2019 ja 4 750 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston strategiaja
sopimuksessa nimetyt strategisen kehittémisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu huomioon
erityisesti:

- LUT -konsernin muodostaminen ja painoal ojen vahvistaminen 1,5 M€ (2017-2020)

- Y hteisty6n tiivistdminen tutkimusintensiivisten yliopistojen kanssa

- Yrittgjyyden, yritysyhteisty6n ja tutkimustul osten hyddyntémisen vahvistaminen

b) Y liopiston valtionrahoitukseen siséltyy vuonna 2017 liséksi 986 000 euroa yliopistolain (558/2009) mukaista rahoitusta
laskennallisin perustein maardytyvaan perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssa tarkoitettuihin koul utuspal veluihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin siséltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille

aiheutuneista kustannuksi sta yhteensa 4 666 000 euroa.

Myo6nnettyd rahoitusta ei kdyteta elinkeinotoiminnan tukemiseen.

L UT-konsernin muodostamista ja painoal ojen vahvistamista, yhtei sty6ta tutkimusintensiivisten yliopistojen
kanssa seka yrittgjyyden, yritysyhteistyon ja tutkimustul osten vahvistamista on kuvattu téman raportin
aiemmissa kohdissa. Tahan on koottu nyt yhteen jo aiemmin tassa raportissa esitetyt keskeisimmat asiat.

LUT-KONSERNIN MUODOSTAMINEN JA PAINOALOJEN VAHVISTAMINEN
LUT-konserni acitti toimintansa vuoden 2018 alussa. LUT-konserniin kuuluvat nyt emoyhtion

L appeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston LUT:n lisdksi Saimaan ammattikorkeakoulu ja Lahden
ammattikorkeakoulu. LUT-yliopiston ja Saimaan ammattikorkeakoulun tuki- ja hallintopalvelut on yhdistetty
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(Saimaan amk:n korkeakoulupalvelut ja niita tuottava henkildkunta siirtyivat LUT:lle liiketoiminnan
luovutuksena 29.1.2018, yhteensa 54 henkil 6tydvuotta), tilankayttdéa on tehostettu, tietojarjestelmia ollaan
yhtenaistdméassa ja pdéll ekkai syyksia karsimassa. Tama tyo jatkuu nyt koko konsernin laajuisena.

Hallitukset ovat tehneet pédtokset Lahden ammattikorkeakoulun ja Saimaan ammattikorkeakoulun
sulautumisesta siten, ettéd uusi LAB-ammattikorkeakoulu k&ynnistyisi 1.1.2020. Samassa yhteydessa on tehty
periaatteel linen padtos siita, ettd LAMK:n tukipalvelut siirtyvét osaksi LUT:n tukipalveluita. Uusi
muodostuva innovaatioammattikorkeakoulu perustuu vahvalle tydelaman kanssa tehtévélle yhteistydlle seka
tutkimus, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa etté koul utuksessa.

LUT-korkeakouluille on laadittu yhteinen konsernistrategia. Strategian tavoitteita ja toimenpiteita péivitetéan
kevéadlla 2019 koulutuksen, kansainvalisyyden ja elinkeinoeldmaimpaktin osalta. Koulutuksen strategisissa
tavoitteissa korostuvat

koulutusyhteisty®, joustava oppiminen digitaalisuutta hyddyntden kahdella kampuksella seka jatkuva
oppiminen. Kansainvalisyydessi haetaan kasvua koulutusviennistd, erityisesti ulkomaalaisten opiskelijoiden
rekrytoinnista. Elinkeinoimpaktiin sisaltyy elinkeinoelaman uudistuminen, kilpailukyky ja uuden
liiketoiminnan syntymisen tukeminen.

LUT-konserniin liittyvéat pagtokset on tehty aikataulussa ja hyvassa yhtei sty dssa henkil 8stén ja opiskelijoiden
kanssa.

YHTEISTYON TIHVISTAMINEN TUTKIMUSINTENSIIVISTEN YLIOPISTOJEN KANSSA

Strategisen partnerin Pietarin polyteknisen yliopiston kanssa on laadittu yhteistysta toimintasuunnitelma,
jonka mukaisesti toteutetaan tutkimus- ja koulutusyhteistyéta, mm. DD-maisteriohjelmissaja CBC-
projekteissa. Y hteisty6téd on myos laajennettu LUT-konsernitasolle. Muita LUT:n kansainvélisia strategisia
kumppanuuksia rakennetaan potentiaalisimmiksi tunnistettujen, vuonna 2017 kunkin schoolin valitseman 3-5
ulkomai sen tutkimusintensiivisen yliopiston kanssa. Olemassa olevaa, tuloksellista yhteisty6té | agjennetaan
jasystematisoidaan esim. monipuolistamalla yhteisia toimintoja tutkimusyhtei stydsta myos
koulutusyhteistython tai painvastoin seké kasvattamalla yhtei styéhon osallistuvien tutkimusryhmien tai

koul utusohjelmien maaraa.

LUT-yliopisto toteuttaa LUT:n ja Helsingin yliopiston solmimaa strategista kumppanuutta mm. Lahden ja
Mikkelin yliopistokeskuksissa. Y hteisty6 tuottaa toisiaan téydentavaa osaamista seka laadukasta tutkimusta
jaopetusta. Yliopistoilla on toisiaan taydentévaa osaamista erityisesti luonnontieteellisissa ja
teknistieteellisissd ympéristokysymyksissa. Kattoteemat ovat ympéristo ja kestava kehitys mukaan lukien
sosiaalinen, kulttuurinen jataloudellinen kestavyys.

LUT-yliopisto on sopinut tekniikan alan yliopistokoul utusta tarjoavien yliopistojen kanssa tekniikan alan
yhteistydsta ja tyonjaosta siten, etta toiminnan epatarkoituksenmukai sta paéll ekkai syytta puretaan ja

yhtei styota lisétéan erityisesti kalliiden tutkimusinfrastruktuurien hankinnassa ja k&yttamisessi. Y hteisty6té
eri yliopistojen kesken tarkastellaan sa&nndllisesti mm. profiloitumisrahoitushaun valmistelun yhteydessa.

YRITTAJYYDEN, YRITYSYHTEISTYON JA TUTKIMUSTULOSTEN HYODYNTAMISEN
VAHVISTAMINEN
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Strategiansa mukaisesti LUT:n tavoitteena on olla Suomen ensimméinen OECD-kriteeriston tayttéavéa
yrittdjamainen yliopisto. LUT on ottanut kéytt6én OECD:n ja EU-komission tuottaman, yrittgjaméisen
yliopiston arviointijarjestelman. Kaksi arviointikierroksista on toteutettu, 2015 ja 2017, ja seuraava on
vuonna 2019. Y rittdjamaisen yliopiston kehittaminen etenee laaditun toimenpideohjelman mukai sesti.

LUT:n liiketoimintaekosysteemi sisdltaa L UT-korkeakoulujen tutkimus- ja koulutusyksikét, Green Campus
Open -yrityskiihdyttdmon, opiskelijavetoisen yrittdjyysyhteiso LUTESIN, sijoitusyhtid Green Campus
Innovations Oy:n ja avoimen kansainvalisen innovaati oalusta Nordic Innovation Acceleratorin. Vuoden 2017
alussa kéynnistynyt Green Campus Open -yrityskiihdyttamo (GCO) siirtyi vuoden 2018 alussa osaksi LUT-
konsernin kaikkien korkeakoulujen toimintaa. Vuonna 2018 GCO:ssa mm. kehitettiin LUT:n sisdista haku-
/koulutusprosessia TUTL I-hakua varten seké BusinessFinlandin pyynndsta kehitettiin myos valtakunnallista
TUTLI-ohjelmaa, kartoitettiin ja koottiin sijoittajaverkostoa tukemaan LUT:n tutkimusperustaisten start-
upien liikkeellel8ht6d, organisoitiin systemaattisia sijoittajien jaLUT:n

tutkimusryhmien tapaamisia, kehitettiin yliopiston tutkimuksessa syntyneiden | PR-oikeuksien
kaupallistamisen toimenpiteita ja tehtiin case-selvityksia LUT:n tutkimustul osten hy6dyntémisesta
teollisuusyritysten nykyisess tai uudessa liiketoiminnassa. GCO:n toimesta on k&ynnistetty myds LUT-
konsernin ammattikorkeakoulujen toteuttama alueellisille pk-yrityksille suunnattu BusinessMill-

pal vel uorgani saatio.

6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaatoksessd ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto my6s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6té rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil 0stovaikutuksia

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysta tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Tété sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.
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Tapio Kosunen Tuomo Ronkko

Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtgja
Hannu Sirén Juha-Matti Saksa
Johtgja Rehtori
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