OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA LAPPEENRANNAN TEKNILLISEN YLIOPISTON VALINEN
SOPIMUS VUOSILLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio jayliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymall, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista seké uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavéat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisanneet kansainvéalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalaisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia
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L appeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT on sitoutunut osaltaan korkeakoul ulaitoksen yhteisiin
tavoitteisiin ja toteuttaa asetettuja tavoitteita vahvasti profiloituneen strategiansa kautta. L UT-korkeakoulujen
yhteisesti luomat suuntaviivat ovat vahvasti linjassa korkeakoul ulaitoksen tavoitetilan kanssa.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6téd ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Lappeenrannan teknillinen yliopisto ja Saimaan ammattikorkeakoulu tiivistéavét edelleen yhteisty6tdan tavoitteena
perustaa 1.1.2018 aloittava L UT-konserni, jonka osana toimii Saimaan ammattikorkeakoulu. LUT -konsernista
muodostuu yhtenéisesti johdettu strateginen kokonaisuus. Ammattikorkeakoulu- ja yliopistotutkinnot séilyvét
nykyisen lainsdadanndn mukai sena.

Korkeakoulukonsernin sisdlla tuki- ja hallintopal vel uita yhdistetdan, tilank&yttta tehostetaan, tietojarjestel mét
yhtendi stetéén, toiminnan paéllekkéisyyksia karsitaan ja vapautuvia voimavaroja suunnataan valmisteltavan
konsernin yhteisen strategian pohjalta erityisesti vahvuusal ojen tukemiseen ja innovaati otoiminnan edistdmiseen.

Pietarin polyteknisen yliopiston kanssa.

Y liopisto syvent&a strategista kumppanuuttaan Helsingin yliopiston kanssa tavoitteena toisiaan tdydentéva
osaaminen.

It& ja Kaakkois-Suomen korkeakoul utuksen vaikuttavuuden ja aueiden elinvoimaisuuden vahvistami seksi
syvennetdan yhteisty6té eri toimijoiden kesken.

Y liopisto sopii tekniikan alan yliopistokoulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa tekniikan alan yhteistyosta ja
tyonjaosta siten, etta toiminnan epétarkoituksenmukaista paéllekkéi syytta puretaan ja yhteistyota lisétaén
erityisesti kalliiden tutkimusinfrastruktuurien hankinnassa ja kéyttami sessé.

TILANNEKUVA LUT-KONSERNISTA
LUT-konsernin muodostuminen

LUT-konserni muodostui joulukuussa 2017, kun Lahden ammattikorkeakoulun ja Saimaan
ammattikorkeakoulun omistus siirtyi kokonaan LUT-yliopistolle. Lahden ja Saimaan ammattikorkeakoulut
fuusioituivat ja muodostunut L AB-ammattikorkeakoulu aoitti 1.1.2020.

Saimaan ammattikorkeakoulun tukipalvelut siirtyivét liiketoiminnan luovutuksena yliopistolle tammikuussa
2018 ja Lahden ammattikorkeakoulun tukipalvelut siirtyivét elokuussa 2019. Y liopiston organi saati ossa
toimiva Korkeakoulupalvelut tuottaa tukipalvelut seka LAB:lle ettd LUT:lle. LAB:n organi saati ossa toimiva
kielikeskus tuottaa kielten ja viestinnén koulutuksen molemmille korkeakoul ulle.

Ripessta aikataul usta huolimatta muutokset on pystytty toteuttamaan hyvassa hengessa, opiskelijoitaja
henkil6st6a osallistaen. Y hteisten toi mintatapojen |0ytéminen, tietojarjestelmien kehittdminen ja yhteisen
toimintakulttuurin luominen vaativat kuitenkin viela aikaa ja merkittavia taloudellisia panostuksia.

Konsernistrategia
L UT-korkeakoulujen hallitusten yhteisesti sopimat strategiset linjaukset ovat ohjanneet etenemista.

Perusléhtdkohtana on ol lut, etta autonomiset korkeakoulut paéttévét omista lahtdkohdistaan ja tehtavistaén
kasin strategioistaan.
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K onsernitasoiseen yhteiseen strategiaan on nostettu ne tavoitteet ja toimenpiteet, joissa yhteistyo tuottaa
selkeitd hyotyja seka yliopistolle ettda ammattikorkeakoululle: koulutusvienti, koulutuspolut,
elinkeinoimpakti, joustava opetus kahdella kampuksella digitaalisuutta hyddynt&en seka yhteiset tukipal velut.

Saadut hyodyt

Téassa vaiheessa LUT-konsernin ndkyvin hyoty on ollut koul utusvientisopimus kiinalaisen
yhteistydkumppanin kanssa. Kun toiminta k&ynnistyy, se tuo tulojaseka LUT:lle, LAB:lle etta kiinalaisten
opiskelijoiden kayttémina valillisesti myds korkeakoulujen toiminta-alueelle. Koulutusten yhtel smarkkinointi
on myds nostanut EU:n ulkopuolelta tulevien hakijoiden maéraa.

Koulutuksen digitalisaatiossa on pystytty tukemaan aikai sempaa enemman verkko-opetusta, mik& on
mahdollistanut uusien kokonaan virtuaalisten ohjelmien k&ynnistamisen. Tavoitteeks asetettu kolmas,
digitaalinen kampus opiskelija- ja osaajayhteisona ja laadukkaana kokemuksena opiskelijoille on kuitenkin
vielé suunnitteluvaiheessa ja tulee vaatimaan merkittévasti investointeja ja tyopanosta. Y hteistatai ristiin
tuotettuja opintoja on kielten opetusta lukuun ottamatta viel& varsin vahan, vaikka tarve erityisosaamisen
monipuoliselle hyddyntamiselle on tunnistettu.

L appeenrannassa tekniikan laboratoriot ovat olleet LUT:n ja Saimian yhtei skayt6ssd jo useita vuosia. Vuonna
2019 tehty kattava tekniikan laboratorioiden laittei stojen selvitysty6 luo pohjaa seké laitteistojen
yhteiskaytolle etté investointien yhtei ssuunnittelulle jatkossa.

Elinkeinoimpaktin ytimessi on innovaatioiden kaupallistaminen ja tutkimukselle perustuvan kannattavan
liiketoi minnan edistaminen. Myos téssd on edetty. Business Mill toiminta (Lahden kampuksella StartUp
Center) opiskelijoille ja henkil 6stdlle seka Green Campus Innovations -tuki aloittaville, osaamisintensiivisille
kansainvaliseen toimintaan tdhtdaville yrityksille ovat k&ynnistyneet. Konkreettisesti toiminnan
tavoitteellisuus ja tulokset nakyvét esimerkiksi saadun Business Finland - rahoituksen ja yritysrahoituksen
maarassa. Erityisesti LAB:in toiminnan osalta TKI-toiminnan, opetuksen ja yritysten integrointi on kuitenkin
viela vasta alussa.

Y hteiset tukipalvelut ovat tuoneet toimintavarmuutta ja mahdollistaneet erityisasiantuntemuksen
hyodyntamisen esimerkiksi sijoitustoi minnassa ja avoimen tieteen edistdmisessd. Y hteishankinnat jatilojen
yhteiskayttd seka tilan kayton tiivistdminen ovat tuoneet merkittavia sédst6j&. Toimintaprosessien
virtaviivaistaminen on vasta aloitettu ja keskeisissakin tietoj&rjestel missa on viel & runsaasti
paéllekkaisyyksia Y hteisiin tietojérjestelmiin siirtyminen on valttaméténta synergiahyotyjen saamiseksi.
Tama tietojarjestelmaty6 tulee viemaan vield useita vuosia ja vaatimaan merkittavid investointeja.

Seuraaveat askeleet

Vuoden 2019 aikana seké LAB ett&d LUT tekivét strategiaty6td, jonka tuloksena muodostui kummankin
hallituksen tahoillaan hyvaksymét strategiat. Y ritysten kanssa tehtévan yhteistyon tavoitteena on luoda uutta
liiketoimintaa, mika synnyttéé tydpaikkoja, elinvoimaaja hyvinvointia. Molempien korkeakoulujen
strategioissa korostuu tahto vastata ilmastonmuutoksen haasteisiin ja edetd korkeakoul uina kohti
hiilinegatiivisuutta. Taman ytimessa on hiilikadenjalki: tutkimustoiminta, joka tuottaa sellaisia
kaupallistettavissa olevia ratkaisuja, mitka vahentavét hiilidioksidipéstdjatai jopa hyodyntavat padstoja
uudessa liiketoiminnassa. Hiilinegatiivinen LUT ja Hiilinegatiivinen LAB ovat tavoitteita, joiden
yhteiskunnallinen hy6ty on merkittava.

Kansainvalistyminen ja digitaalisuus tulevat muuttamaan merkittévasti koulutusta seuraavan kymmenen
vuoden aikana. Suomalainen korkeakoulutus tulee kilpailemaan globaalin koulutus- ja osaamistarjonnan
kanssa seka tutkintoon johtavassa koul utuksessa etta téydennyskoul utuksessa. Erityisesti
ammattikorkeakoulun kohtal onkysymys on, miten pystytéén ennakoimaan tydel@man osaamistarpeitaja
tuottamaan sellaista koulutusta, mille on tarvetta ja kysyntda. LAB:in osalta tdméa merkitsee
ammattikorkeakoulun toiminnan rakentamista uudelleen. LAB:in jaLUT:n yhteinen ratkaisu on kasvun
hakeminen kansainvélisilta koulutusmarkkinoilta seka analytiikkaa hyddyntavan Study Services -palvelun
rakentaminen korkeakoul ujen osaamisen ja koulutuksen kéarkiin.

LUT-konserni on muodostunut jaLAMK ja Saimia ovat fuusioituneet. Konsernista saatavat hyodyt jaLUT-
korkeakoul ujen mahdollisuudet tuottaa hyvinvointia yhtei skunnalle tutkimuksen ja koulutuksen kautta on
tunnistettu. Mahdollisuuksien realisoituminen edellyttéd merkittavaa panostusta strategioissa valituille
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vahvuusaloille jainvestointeja seka kehitystyohon etta jarjestelmiin.

YHTEISTYOSTA JA STRATEGISISTA PARTNERUUKSISTA

Strategisen partnerin Pietarin polyteknisen yliopiston kanssa toteutetaan tutkimus- ja koul utusyhtei sty 6té,
mm. DD-maisteriohjelmissa ja CBC-projekteissa. Syksylla 2019 on valmisteltu vuonna 2021 toteutuvaa
yhtel sty6sopimusta HEBEI n teknillisen yliopiston kanssa. L appeenrannassa aloitamme kone- ja
sdhkotekniikan koulutusohjelmat seké L ahdessa energia- ja ohjelmistotekniikan koulutusohjelmat, joihin
otetaan vuosittain yhteensé noin 250 opiskelijaa neljan vuoden ajan. Muiden organi sati oiden osalta
tuloksellista yhtei sty 6té on lagjennettu ja systematisoitu esim. monipuolistamalla yhteisia toimintoja
tutkimusyhteistydsta myds koulutusyhteistyohon tai painvastoin seka kasvattamalla yhtei styohon
osallistuvien tutkimusryhmien tai koul utusohjelmien maaréa.

Helsingin yliopiston kanssa olemme aloittaneet ja resursoineet yhteisten post doc-tutkijoiden rekrytoinnin
(teemat: vesi, kuluttaakdyttaytyminen). Kestévyystieteen ja kaupunkitutkimuksen aoilla olemme
tunnistaneet yhteiset tutkimusal ueet, ja yhteisty6 johtaa vuonna 2020 suuriin yhteishankehakemuksiin.

Tekniikan alan yliopistokoul utusta tarjoavien yliopistojen kanssa on sovittu vuosittain yhteistydsta Suomen
Akatemian Y liopistojen profilointi -haun yhteydessa.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdéantyy. Korkeakoulut luopuvat paésadantoisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteistyttéan toisen asteen koulutuksen jérjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei styossa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koulutustarpeiden tunnistamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

L appeenrannan teknillinen yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdon opiskelijavalinnan, joka el edellyta
hakijalta pitkéa valmentautumista. Yliopisto osallistuu alakohtai sten yhteisvalintojen kehittdmiseen siten, etté
yhteisvalinta on kdytssa padsiantdisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet
toteutetaan yhteistyssd muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto liséa ensimméisté
korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Yliopisto ottaa kayttéon
todistusvalinnan kauppatieteen yhtei svalinnassa vuonna 2017.

Opiskelijoiden valinnanmahdollisuuksien liséémiseksi ja monipuolistamiseksi LUT-konserni kehittda

oppi misympéristdja ja opintoprosesseja seké hyddyntéa yhteisia resursseja molemmilla sektoreilla samalla
kuitenkin séilyttéen tutkintojen profiilit. Korkeakoulutukseen siirtymisen nopeuttamiseksi konsernissa kehitetéan
toisen asteen opiskelijoille tarjottavia opintoja osallistumisen | agjentamiseksi.

Y liopisto keskittda verkko-oppimisen yhteen digitaaliseen oppimisympéristotn, panostaa séhkdiseen
tenttiymparistoon seka lisdé opetustallenteiden kéyttda vuoteen 2018 mennessa. Liséksi yliopisto ottaa kyttdon
sdhkdisia tydkal uja koulutuksen johtami seen ja verkko-oppimiseen analytiikkaan.
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Konserni tehostaa kansainvalisten opiskelijoiden opiskelijarekrytointiaan ottaen huomioon EU/ETA -alueen
ulkopuolisille opiskdlijoille kéayttdon otettavat |ukuvuosimaksut.

LUT-yliopistossa on otettu kayttéon opiskelijavalinta, joka el edellyta hakijalta pitk&a val mentautumista.
Tekniikassa 70 % kandidaatin opintojen al oituspaikoi sta téytetdan todistusvalinnallaja 30 %
paasykoemenestyksen perusteella. Kauppatieteissa 60 % al oituspaikoi sta téytetédn todistusvalinnalla kevaala
2020. Kaikissa yliopiston kandidaatin ohjelmissa ensikertalaisuuskiintié on 70 % aloituspaikoista. Y liopisto
on aktiivisesti mukana kauppatieteiden ja DI A-yhteisvalinnoissa.

LUT-konsernin yhteinen kielikeskus on toiminut menestyksekkaasti kolme vuotta. LUT tarjoaa LAB-
ammattikorkeakoululle vuosittain 10 - 15 kurssia, jotka ovat osa ammattikorkeakoulun tutkintoon kuuluvia
opintoja. Lisdksi LUT lanseeraa maaliskuussa 2020 |ukiolaisille suunnatun MOOC-kurssin. Lisdksi konserni
tarjoaa lukio- ja ammattikouluopiskelijoille kursseja, joita he voivat hy6dyntéd osana opintojaan ja voivat
hyddyntaé nama opinnot myds siirtyessaan korkeakouluihin opiskelemaan.

LUT uudisti koulutuksen digistrategian vuonna 2019, kun edellisen digistrategian tavoitteet oli saavutettu jo
vuonna 2018 (mm. useita kokonaan digitaalisia tutkinto-ohjelmia, yksi oppimisympéristd, sahkdinen
tenttiminen seka videotallenteiden merkittava kasvu). Y liopisto otti kéyttéon uusia sdhkoisia tyokaluja
opetussuunnitel maty6hon ja koulutuksen tul oksellisuuden seurantaan. Lisdksi syksylla 2020 uusi

opintoti etoj arjestelma SISU otetaan téysimaaraisesti kayttéon ja samalla Oodin kaytosta luovutaan.

LUT on panostanut opiskelijarekrytoinnissa erityisesti rekrytointiverkostojen rakentamiseen.
Rekrytointiyhtei sty6ta on lisatty seka yliopistopartnereiden kanssa (Hebei University of Technology BSc
koulutusyhteisty) etté koulutusagenttien (lagjentamalla verkostoa ja toimintatapoja kehittamall8) kanssa.

Tutkimuksella ja innovaatiotoi minnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyéa ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen k&yténteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispé&oman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké

kayttdj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten sekéa muun ty6- ja elinkeinoel @mén kanssa pitkg énteisesti yhteisia
tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja monitietel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel @mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindisté yhtei sty6téan
siten, ettd niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t8ydentévéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- ja innovaatioty6hon ja seka taiteel liseen toimintaan.

Lappeenrannan teknillinen yliopisto vahvistaa tutkimuksen laatua yhtei stydssa tutkimusintensiivisten yliopistojen
kanssa. Yliopisto vahvistaa tutkimustoi mintaansa erityisesti tohtorinkoulutusta kehittamalla ja lisédamalla
tutkimushenkil 6stdn kansainvalista rekrytointia. Y liopisto ottaa tutkimuksen hy&dyntéamisessa huomioon
erityisesti alueen tydelaman tarpeet. Y liopiston avoimen tieteen toimintapa nousee sopimuskauden aikana
véhintaan tasolle kolme.

Y liopiston tavoitteena on vuoteen 2020 mennessa olla OECD -kriteeristén téyttava yrittgjamainen yliopisto, jolla
on kaytdssa yliopiston yhteinen toimintamalli yritysyhteistyohon.

Vuonna 2019 LUT-yliopistossa toteutettiin Research and Impact Assessment (RIA 2019, edellinen RAE
2012). Arvioinnin suoritti kansainvalinen paneeli koostuen kymmenesta kansainvalisen tason professorista
kattaen kaikki LUT:n edustamat tieteenalat. Arvioinnissa LUT jakautui neljéan arviointiyksikkoon. Y leisesti
ottaen LUT:n tutkimuksen taso on erittdin hyvaa kansainvélista tasoa (arvosana 4/5), tietyilla adillaja
mittareilla jopa erinomaista (arvosana 5/5). Huonoimmillaankin hyvaa kansainvalista tasoa (arvosana 3/5).
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LUT-yliopisto sopii vuosittain kotimaisten tutkimusyliopistojen ja -organisaatioiden kanssa yhteistyosta
Suomen Akatemian Y liopistojen profilointi -haun yhteydessa. Tarkemmin LUT-yliopiston toimintaa
tutkimuksen laadun vahvistamiseks yhteistydssa tutkimusintensiivisten yliopistojen kanssa kuvataan
kohdassa: 5. RAHOITUS:

Tohtorinkoul utusta kehitettiin v. 2019 monin tavoin:
- jarjestettiin tohtorikoul utettaville mentorointiohjelma, johon osallistui 14 mentori-aktori-paria;
mentorointiohjelma tullaan jarjestdmaén myos v. 2020

- osallistuttiin valtakunnallisen tohtorinkouluverkoston toimintaan, mm. FinDocNet-alustan ja
vaadittavien sopimusten aikaansamiseksi, tohtorien tydelamétuen valtakunnallisen yhteistydverkoston
perustamiseksi seka ohjaajakoul utustilanteen selvittémiseksi ja sen kehittamiseksi eri yliopistoissa,
yhtei styémahdollisuuksia hyodyntéen

- doitettiin erityisesti tohtoriopiskelijoille kohdennetun, LUT:n oman yliopistopedagogiikkakurssin
rakentaminen valtakunnallisessa UNIPS (university pedagogics support) -hankkeessa tehtyjen
moduulien perusteella

Avoimen tieteen edistamisessa L UT-yliopistossa tapahtui merkittéva nousu jo vuoden 2016 kuluessa, kun
LUT-yliopisto nousi tasolta kaksi tasolle neljé. Sen jélkeen ty6té on jatkettu palveluinfrastruktuurin
kehittémiseks entista toimivammaksi ja kannustettu tutkijoita avoimeen julkai semiseen ja datan avaamiseen.
Opetus- ja kulttuuriministerion tuoreen avoimuuden kypsyystasosel vityksen mukaan LUT-yliopisto on nyt
korkeimmallatasolla €li tasolla 5. LUT-korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimuuden periaatteisiin omassa
tutkimus-, kehitys- jajulkaisutoiminnassaan. Avoimen tieteen ja TKI-toiminnan vastuut ja toiminnot on
suunniteltu ja resursoitu. Vuonna 2019 laadittiin LUT-korkeakoulujen yhtei set avoimuuden linjaukset.

Vuonna 2019 toteutettiin mm. seuraavia keskeisia yrittd amaisen yliopiston toi mintatapoja:

- Introluennot kandi- ja maisterivaiheen opiskelijoille yrittdjamai sesté yliopistosta ja yrittd émai sesta
lagjemmin hyddynnettévissa.

- Yrittgjamaisen pedagogiikan sisdll6t ovat olleet osana L UT-opetushenkil 6stolle tarjottuja
yliopistopedagogisia opintoja.

- Yrittdjamaisen oppimisen (entrepreneurial learning) koulutusmoduuli on ollut tarjolla
opetushenkildkunnalle.

- Tehty Entrepreneurial teaching and learning -verkko-oppimiskokonaisuus, joka on ollut tarjolla kahdeksan
suomal aisyliopiston opettajille (tehty UNIPS-projektissa: https://unips.fi/entrepreneurial-teaching-and-
learning/)

- Yliopiston intrassa on yll&pidetty yrittdjaméaisen yliopiston seka yrittdjamaisen oppimisen sivustoja.

- KaikillaLUT:n perusopiskelijoilla on ollut mahdollisuus valita yrittdjyyden sivuaine opintoihinsa.

- LUT:n tohtorikoulun opiskelijoille on jarjestetty 6 op:n Entrepreneurship for Academics -kurssi.

Osana yliopiston strategian toimenpideohjelmaty6té on rakennettu toimintamallia yritysyhtei styon eri
tasoille. Vuonna 2019 saatiin valmiiksi yritysyhteistyon yhden osa-alueen toimintamalli, kun
rekrytointikumppanuusmalli otettiin kayttoon. (https://www.lut.fi/yhteistyo-ja

palvel ut/rekrytointipalvel ut/rekrytointikumppanuus) Muilta osin mallin rakentaminen viel& jatkuu
toimenpideohjel matyon tuloksena syntyneiden méaarittelyiden ja kriteereiden pohjalta.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seka perustehtéviensa sisaltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
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kaytanttjen kehittémisessi.

Y liopisto vahvistaa edelleen johtamista ja esimiesty6td, viestintéa ja vuorovaikutusta seké yhteisollisyytta ja
yhteisty6té. Mittarina kytetddn Great Place to Work -vertailua

LUT-konsernissa laadittiin v. 2018 yhteisty6ssi henkil 6stén kanssa konsernin yhteiset henkil stopolitiikan
periaatteet, mitka hyvéaksyttiin kaikkien korkeakoulujen hallituksissa. Vuonna 2019 seké yliopiston etté
ammattikorkeakoulun henkil 6kunta ja opiskelijat osallistuivat korkeakoulujen uuden strategian laatimiseen
mm. kyselyiden ja tyOpajojen kautta.

LUT on tarjonnut usean vuoden gjan esimiehille mahdollisuuden osallistua coaching-ryhmiin, joissa
ulkopuolisen asiantuntijan ja vertaistuen avulla esimies voi tarkastella omiatodellisia johtamis- ja
esimiestilanteitaan ja saada niihin nékemyksia muilta osallistujilta. Ryhmi& on toteutettu seka suomeksi etté
englanniksi.

Y liopiston ja Saimaan amk:n yhteinen 1loa elaméén -toiminta fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin edistamiseks jatkui v. 2019 edelleen, kuten myds kampuksen hyvinvointitoimikunnan sekéa
yliopiston kaikkiin yksikéihin perustettujen tychyvinvointiryhmien toiminta. VVuoden 2020 alusta lukien Iloa
elaméan -toiminta on kdynnistetty myds L ahden kampuksella, samoin kuin oma ty6hyvinvointitoiminta
Mukkulankadulla.

Great Place to Work -henkil 6stokysely on toteutettu sopimuskaudellav. 2018 ja témén jalkeen
tyohyvinvoinnin mittarina on kéytetty kuukausittain toteutettavan Fiilismittarin tulosta. Fiilismittarissa
havaittuihin poikkeamiin tartutaan aktiivisesti ja tarvittaessa poikkeamista raportoidaan myés yliopiston
hallitukselle.

3. LAPPEENRANNAN TEKNILLISEN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

L appeenrannan teknillinen yliopisto on kansainvéinen tekniikkaa ja tal outta yhdistava tiedeyliopisto. LUT -konserni
toimii tiiviissa yhteistydssé vahvuusal ojensa kannalta keskei sten yliopistojen, sektoritutkimuslaitosten,
ammattikorkeakoulujen, elinkeinoeldman ja muun ympérdivan yhtei skunnan kanssa vahvistaen toiminta-alueensa
elinvoimaaja nakyvyytta.

Uuden korkeakoulukonsernin yliopisto- ja ammattikorkeakoulutoiminnalle mééritel|aan alustava tehtéva ja profiili vuoden
2017 loppuun mennessa ja niita tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Lappeenrannan teknillinen yliopisto on maéritellyt vahvuusalueikseen: 1) Puhdas energia, 2) kiertotalous, jossa
painottuvat puhdas vesi jajétevirrat seké 3) kestava liiketoiminta ja yrittajyys.

Uudelle korkeakoulukonsernille mé&aritell 88n alustavat vahvuusal ueet vuoden 2017 loppuun mennessé ja niité
tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

4. TUTKINTOTAVOITTEET
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Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskimaarin

Ylemmét korkeakoul ututkinnot 640

Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 190

Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 450
Y liopistokohtai set tavoitteet

Tohtorin tutkinnot 45

Alemmat korkeakoulututkinnot 400

5.RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontaa yliopistolle perusrahoitusta yliopi stolai ssa séadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteerei std annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa 50
275 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein maéraytyvaan perusrahoitukseen 44 623 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina tehtéviné on otettu huomioon ydinvoiman tekniikka ja turvallisuus. Perusrahoitukseen
sisdltyy vuosittain yhteenséd 396 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden 2017-2020 valtakunnallisten tehtavien
perusteella.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukaiseen toimintaan 5 400 000 euroa vuonna 2017, 5 250 000
euroa vuonna 2018, 4 900 000 euroa vuonna 2019 ja 4 750 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston strategiaja
sopimuksessa nimetyt strategisen kehittémisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu huomioon
erityisesti:

- LUT -konsernin muodostaminen ja painoal ojen vahvistaminen 1,5 M€ (2017-2020)

- Y hteisty6n tiivistdminen tutkimusintensiivisten yliopistojen kanssa

- Yrittdyyden, yritysyhteistyon ja tutkimustul osten hyddyntémisen vahvistaminen

b) Y liopiston valtionrahoitukseen siséltyy vuonna 2017 liséksi 986 000 euroa yliopistolain (558/2009) mukaista rahoitusta
laskennallisin perustein mééraytyvaan perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssa tarkoitettuihin koul utuspal veluihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin siséltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille
aiheutuneista kustannuksi sta yhteensé 4 666 000 euroa.

My®onnettyd rahoitusta ei kéyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

LUT-konsernin muodostaminen ja painoal ojen vahvistaminen

TILANNEKUVA LUT-KONSERNISTA

LUT-konsernin muodostaminen

LUT-konserni muodostui joulukuussa 2017, kun Lahden ammattikorkeakoulun ja Saimaan
ammattikorkeakoulun omistus siirtyi kokonaan LUT-yliopistolle. Lahden ja Saimaan ammattikorkeakoul ut
fuusioituivat ja muodostunut L AB-ammattikorkeakoulu aoitti 1.1.2020.

Saimaan ammattikorkeakoulun tukipalvelut siirtyivét liiketoiminnan luovutuksena yliopistolle tammikuussa
2018 ja L ahden ammattikorkeakoulun tukipalvelut siirtyivét elokuussa 2019. Y liopiston organi saatiossa
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toimiva K orkeakoulupalvel ut tuottaa tukipalvelut seké LAB:lle ettd LUT:Ile. LAB:n organi saatiossa toimiva
kielikeskus tuottaa kielten ja viestinnan koulutuksen molemmille korkeakoululle.

Ripeasta aikataulusta huolimatta muutokset on pystytty toteuttamaan hyvéassa hengessa, opiskelijoitaja
henkil st osallistaen. Y hteisten toimintatapojen |6ytéminen, tietojarjestelmien kehittdminen ja yhteisen
toimintakulttuurin luominen vaativat kuitenkin vielé aikaa ja merkittavia taloudellisia panostuksia.

Konsernistrategia

LUT-korkeakoulujen hallitusten yhteisesti sopimat strategiset linjaukset ovat ohjanneet etenemista
Perusldhtokohtana on ol lut, etté autonomiset korkeakoulut paéttévét omista lahtokohdistaan ja tehtévistdan
k&sin strategioistaan.

K onsernitasoiseen yhteiseen strategiaan on nostettu ne tavoitteet ja toimenpiteet, joissa yhteistyo tuottaa
selkeitd hyotyja seka yliopistolle ettda ammattikorkeakoululle: koulutusvienti, koulutuspolut,
elinkeinoimpakti, joustava opetus kahdella kampuksella digitaalisuutta hyddynt&en seka yhteiset tukipal velut.

Saadut hyodyt

Téassa vaiheessa LUT-konsernin ndkyvin hy6ty on ollut koul utusvientisopimus kiinalaisen
yhteistydkumppanin kanssa. Kun toiminta k&ynnistyy, se tuo tulojaseka LUT:lle, LAB:lle etta kiinalaisten
opiskelijoiden kayttémina valillisesti myds korkeakoulujen toiminta-alueelle. Koulutusten yhtel smarkkinointi
on myds nostanut EU:n ulkopuolelta tulevien hakijoiden maéraa.

Koulutuksen digitalisaatiossa on pystytty tukemaan aikai sempaa enemman verkko-opetusta, mik& on
mahdollistanut uusien kokonaan virtuaalisten ohjelmien k&ynnistamisen. Tavoitteeks asetettu kolmas,
digitaalinen kampus opiskelija- ja osaajayhteisona ja laadukkaana kokemuksena opiskelijoille on kuitenkin
vielé suunnittel uvaiheessa ja tulee vaatimaan merkittévasti investointeja ja tydpanosta. Y hteistatai ristiin
tuotettuja opintoja on kielten opetusta lukuun ottamatta viel& varsin vahan, vaikka tarve erityisosaamisen
monipuoliselle hyddyntamiselle on tunnistettu.

L appeenrannassa tekniikan laboratoriot ovat olleet LUT:n ja Saimian yhtei skayt6ssd jo useita vuosia. Vuonna
2019 tehty kattava tekniikan laboratorioiden laittei stojen selvitysty6 luo pohjaa seké laitteistojen
yhteiskaytolle etté investointien yhtei ssuunnittelulle jatkossa.

Elinkeinoimpaktin ytimessi on innovaatioiden kaupallistaminen ja tutkimukselle perustuvan kannattavan
liiketoi minnan edistaminen. Myos t&ssd on edetty. Business Mill toiminta (Lahden kampuksella StartUp
Center) opiskelijoille ja henkil 6stdlle seka Green Campus Innovations -tuki aloittaville, osaamisintensiivisille
kansainvaliseen toimintaan tdhtdaville yrityksille ovat k&ynnistyneet. Konkreettisesti toiminnan
tavoitteellisuus ja tulokset nékyvét esimerkiksi saadun Business Finland - rahoituksen ja yritysrahoituksen
maarassa. Erityisesti LAB:in toiminnan osalta TKI-toiminnan, opetuksen ja yritysten integrointi on kuitenkin
viela vasta alussa.

Y hteiset tukipalvelut ovat tuoneet toimintavarmuutta ja mahdollistaneet erityisasiantuntemuksen
hyodyntamisen esimerkiksi sijoitustoi minnassa ja avoimen tieteen edistdmisessa. Y hteishankinnat jatilojen
yhteiskayttd seka tilan kayton tiivistdminen ovat tuoneet merkittavia sédst6j&. Toimintaprosessien
virtaviivaistaminen on vasta aloitettu ja keskeisissakin tietoj&rjestel missa on viel & runsaasti
paéllekkaisyyksia. Y hteisiin tietojérjestelmiin siirtyminen on valttaméténta synergiahyotyjen saamiseksi.
Tama tietoj &rjestelmaty 6 tulee viemaan vield useita vuosia ja vaatimaan merkittavid investointeja.

Seuraaveat askeleet

Vuoden 2019 aikana seké LAB ett&d LUT tekivét strategiaty6td, jonka tuloksena muodostui kummankin
hallituksen tahoillaan hyvaksymét strategiat. Y ritysten kanssa tehtévan yhteistyon tavoitteena on luoda uutta
liiketoimintaa, mika synnyttéé typaikkoja, elinvoimaaja hyvinvointia. Molempien korkeakoulujen
strategioissa korostuu tahto vastata il mastonmuutoksen haasteisiin ja edetd korkeakoul uina kohti
hiilinegatiivisuutta. Taman ytimessa on hiilikadenjalki: tutkimustoiminta, joka tuottaa sellaisia
kaupallistettavissa olevia ratkaisuja, mitka vahentavét hiilidioksidipéstdjatai jopa hyodyntavat padstoja
uudessa liiketoiminnassa. Hiilinegatiivinen LUT ja Hiilinegatiivinen LAB ovat tavoitteita, joiden
yhteiskunnallinen hy6ty on merkittava.
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Kansainvéalistyminen ja digitaalisuus tulevat muuttamaan merkittévasti koulutusta seuraavan kymmenen
vuoden aikana. Suomalainen korkeakoulutus tulee kilpailemaan globaalin koulutus- ja osaamistarjonnan
kanssa seka tutkintoon johtavassa koul utuksessa etta téydennyskoul utuksessa. Erityisesti
ammattikorkeakoulun kohtal onkysymys on, miten pystytéén ennakoimaan tydeldman osaamistarpeitaja
tuottamaan sellaista koulutusta, mille on tarvetta ja kysyntda. LAB:in osalta tdméa merkitsee
ammattikorkeakoulun toiminnan rakentamista uudelleen. LAB:in jaLUT:n yhteinen ratkaisu on kasvun
hakeminen kansainvélisilta koulutusmarkkinoilta seka analytiikkaa hyddyntavan Study Services -palvelun
rakentaminen korkeakoul ujen osaamisen ja koulutuksen kéarkiin.

LUT-konserni on muodostunut jaLAMK ja Saimia ovat fuusioituneet. Konsernista saatavat hyodyt jaLUT-
korkeakoul ujen mahdollisuudet tuottaa hyvinvointia yhtei skunnalle tutkimuksen ja koul utuksen kautta on
tunnistettu. Mahdollisuuksien realisoituminen edellyttéa merkittavaa panostusta strategioissa valituille
vahvuusaloille jainvestointeja seka kehitystyohon etté jarjestelmiin.

Y hteisty6n tiivistéminen tutkimusintensiivisten yliopistojen kanssa

Strategisen partnerin Pietarin polyteknisen yliopiston kanssa toteutetaan tutkimus- ja koulutusyhteisty6ta,
mm. DD-maisteriohjelmissaja CBC-projekteissa. Syksylld 2019 on valmisteltu vuonna 2021 toteutuvaa
yhteistydsopimusta HEBEIn teknillisen yliopiston kanssa. L appeenrannassa aloitamme kone- ja
sdhkadtekniikan koulutusohjelmat seka L ahdessa energia- ja ohjelmistotekniikan koulutusohjelmat, joihin
otetaan vuosittain yhteensa noin 250 opiskelijaa neljan vuoden ajan. Muiden organisaatioiden osalta
tuloksellista yhteisty6té on laajennettu ja systematisoitu esim. monipuolistamalla yhteisia toimintoja
tutkimusyhtei sty 6sta myds koul utusyhteistyohon tai péainvastoin seké kasvattamalla yhteisty6hon
osallistuvien tutkimusryhmien tai koulutusohjelmien maaréa.

Helsingin yliopiston kanssa olemme al oittaneet ja resursoineet yhteisten post doc-tutkijoiden rekrytoinnin
(teemat: vesi, kuluttajakayttéytyminen). Kestavyystieteen ja kaupunkitutkimuksen a oilla olemme
tunnistaneet yhteiset tutkimusal ueet, ja yhteisty6 johtaa vuonna 2020 suuriin yhtei shankehakemuksiin.

LUT-yliopisto sopii vuosittain tekniikan alan yliopistokoulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa tekniikan alan
yhteistydsté ja tyonjaosta Suomen Akatemian Y liopistojen profilointi -haun yhteydessa.

Yritt&jyyden, yritysyhteisty®n ja tutkimustul osten hyédyntamisen vahvistaminen

Vuonna 2019 toteutettu strategiaprosessi nosti Liiketoiminnan LUT-yliopiston uuden strategian ytimeen ja
yhdeksi neljasta LUT:n vahvuusal oista:

Liiketoiminta - kohti kestévéaé uudistumista Taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestéva liiketoiminta
on tieteellisen osaamisemme ydintd. Uudistuvat yritykset pystyvat muuntamaan k&ynnissi olevan
liiketoiminnan murroksen kestavaksi kasvuksi ja samalla vaikuttamaan positiivisesti ihmiskunnan suuriin
haasteisiin. Tieteellinen osaamisemme edistéé kestavia liiketoimintamalleja, innovatiivisiajayrittdamaisia
ratkai suja seké verkostomaista liiketoimintaa.

LUT-korkeakoulujen vuonna 2019 yhteisesti sopimat tulostavoitteet elinkeinoimpaktille sisaltyvét
Konsernistrategiaan: Tutkimuksesta liiketoimintaa-rahoitus konsernitasolla2 MEUR / v, Green Campus
Open: 10 TUTLI- liiketoimintasuunnitelmaa/ v sek& 10 kampustiimin pitchia V C-rahoittajille / v, Business
Mill: Volyymi 100 yritystatai tiimia/ v; 20 yrityskonseptiksi seké 15 koulutukseen kytkeytyvaa yrityscasea/
V.

LUT:n liiketoimintaekosysteemi sisdltaa L UT-korkeakoulujen tutkimus- ja koulutusyksikot, Green Campus
Open -yrityskiihdyttémon, opiskelijavetoisen yrittajyysyhteisd LUTESIn, sijoitusyhtio Green Campus
Innovations Oy:n seka L AB-ammattikorkeakoulun toteuttaman BusinessMill- toiminnon osaamispohjaisen
yritystoiminnan edistamiseksi.

Erityisesti opiskelijayrittgjyyttajainnovaatio- ja kokeilukulttuuria tukevia LUT:n toimintoja ovat JHC-
protopaja ja Hackaton-toiminta eri alojen opiskelijoiden tormayttamiseksi ja uusien liikeideoiden
synnyttéamiseksi.

Osana yliopiston strategian toimenpideohjelmaty6td on rakennettu toimintamallia yritysyhteistyon eri
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tasoille. Vuonna 2019 saatiin valmiiksi yritysyhteistydn yhden osa-alueen toimintamalli, kun
rekrytointikumppanuusmalli otettiin kayttoon. (https://www.lut.fi/yhteistyo-ja-

palvel ut/rekrytointipalvel ut/rekrytointikumppanuus) Muilta osin mallin rakentaminen viel& jatkuu
toimenpideohjel matydn tuloksena syntyneiden méaarittelyiden ja kriteereiden pohjalta.

Vuonna 2019 toteutettiin lisdksi myds muita yrittdjamaisen yliopiston toimintatapoja, joita on kuvattu
tarkemmin raportin kohdassa: Tutkimuksella jainnovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kilpailukykya ja
hyvinvointia.

6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaatoksessd ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto my6s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden agjoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6ta rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil dstovaikutuksia

Opetus- ja kulttuuriministerio varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on kéynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Tété sopimusta on tehty kaksi samansi séltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Tuomo ROnkkd
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
Hannu Sirén Juha-Matti Saksa
Johtgja Rehtori
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