OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA LAPPEENRANNAN TEKNILLISEN YLIOPISTON VALINEN
SOPIMUS VUOSILLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio jayliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyisté laadukkaampi, kansainvéalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot ja ammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojaja kilpailukykyisid toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Na&iden osaaminen tdydentéa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. K orkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvéan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteisk8ytdssa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissaon
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydeldman uudistumista ja turvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyd- ja elinkeinoeldman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa &@ykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hy6dynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteiso heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertai suus ja tasa-arvo.
Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti liséémalla osaamisen ja tutkimustul osten lagjempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksia ja -edellytyksia

Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavéat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
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yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindisté yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

L appeenrannan teknillinen yliopisto (LUT) on sitoutunut osaltaan korkeakoululaitoksen yhteisiin tavoitteisiin
jatoteuttaa asetettuja tavoitteita vahvasti profiloituneen strategiansa kautta.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenéén kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kayttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittévét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikdihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

L appeenrannan teknillinen yliopisto ja Saimaan ammattikorkeakoul u tiivistavét edelleen yhteisty6taan tavoitteena
perustaa 1.1.2018 aloittava L UT-konserni, jonka osana toimii Saimaan ammattikorkeakoulu. LUT -konsernista
muodostuu yhtenéisesti johdettu strateginen kokonaisuus. Ammattikorkeakoulu- ja yliopistotutkinnot séilyvét
nykyisen lainsd&ddannén mukaisena.

K orkeakoulukonsernin sisdlla tuki- ja hallintopal vel uita yhdistetdan, tilankayttta tehostetaan, tietojarjestel méat
yhtendi stetéén, toiminnan paallekkaisyyksia karsitaan ja vapautuvia voimavaroja suunnataan val misteltavan
konsernin yhteisen strategian pohjalta erityisesti vahvuusal ojen tukemiseen ja innovaati otoiminnan edistdmiseen.

Pietarin polyteknisen yliopiston kanssa.

Y liopisto syvent&a strategista kumppanuuttaan Helsingin yliopiston kanssa tavoitteena toisiaan tdydentéva
osaaminen.

1t& ja Kaakkois-Suomen korkeakoul utuksen vaikuttavuuden ja alueiden elinvoimaisuuden vahvistamiseksi
syvennetdan yhteistyoté eri toimijoiden kesken.

Y liopisto sopii tekniikan alan yliopistokoulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa tekniikan alan yhteistyosta ja
tydnjaosta siten, etta toiminnan epétarkoituksenmukaista paallekkai syytta puretaan ja yhteistyota lisitaén
erityisesti kalliiden tutkimusinfrastruktuurien hankinnassa ja kéyttamisessa.

LUT-konserni (raportoitu yksityiskohtaisemmin kohdassa 5. RAHOITUS)
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Vuoden 2017 loppuun mennessa LUT, Saimaan AMK jaLAMK saivat pdétokseen yhteisen
konsernirakenteen juridisen muodostamisprosessin. Korkeakoulut eivét koulutuksen, tutkimuksen ja TKI-
toimintojensa osalta yhdistyneet, vaan omistusjarjestelyn jalkeen on edelleen olemassa yliopisto ja kaksi
AMK:a omine tutkintoineen. Konsernia johdetaan strategisesti yhtena kokonai suutena.

LUT yliopistona tekee akateemista tutkimusta ja antaa tieteelli seen tutkimukseen perustuvaa ylinta
koulutusta. Saimaan AMK jaLAMK puolestaan antavat tydelamal dhtoista koul utusta seké tekevét soveltavaa
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoi mintaa seka taiteel lista toimintaa. Konsernilla on yliopistokampukset

L appeenrannassa ja L ahdessa, mika muuttuu alueyksikdsta kampukseksi.

Johtajaon LUT:n rehtori; varajohtajanatoimii LUT:n provost.

LUT korkeakouluille on laadittu yhteinen konsernistrategia, jonka painoal oissa tavoitellaan kasvua, mika
nakyy jokaisen korkeakoulun tuloksessa. Strategian painoalat ovat: 1) kansainvalinen opiskelijarekrytointi ja
koulutusvienti; 2) uudenlaiset koulutuspolut seké 3) vaikuttavuus elinkeinoelamaén.

It& ja Kaakkois-Suomen korkeakoul utuksen vaikuttavuuden ja alueiden elinvoi mai suuden vahvistamiseksi
syvennetdan yhteisty6té eri toimijoiden kesken.

LUT-yliopisto

LUT jaLahden kaupunki ovat neuvotelleet uudistetun yhteistyésopimuksen. Sopimuksen mukaan LUT
muuttaa L ahdessa Niemen kampusal ueelle vuoden 2018 lopussa. Y liopisto sitoutuu siihen, ettd ulkoisen
rahoituksen salliessa professoreiden méaraa lisitéén 6,5:sté kymmeneen, ja heidan ympérilleen muodostetaan
tutkimusryhmét. DI- ja KTM-ohjelmien aloituspaikat L ahdessa nostetaan yhteensa 120 paikkaan vuodessa.

LUT syventaa strategista kumppanuuttaan Helsingin yliopiston kanssa tavoitteena toisiaan téydentava
osaaminen Lahdessa. Y hteinen visionrakennus L ahden strategisesta yhtei stydsta al oitettiin vuonna 2017.

Aalto-yliopiston ja Tampereen teknillisen yliopiston kanssa LUT toteuttaa strategisia
kumppanuussopimuksiaan. LUT on jatkanut erityisesti tutkimuksen profilointia yhdessa muiden yliopistojen
jatutkimuslaitosten kanssa, ja on sopinut fokusal ueidensa tutkimusyhteistyésta ja tyonjaosta kaikkien
relevanttien kotimaisten yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa vuosina 2016-2017.

Strategisen partnerin Pietarin polyteknisen yliopiston kanssa on laadittu yhteistysta toi mintasuunnitelma,
jonka mukaisesti toteutetaan tutkimus- ja koulutusyhtei sty6td, mm. DD-maisteriohjelmissa. Y hteisty6té on
myos lagjennettu L UT-konsernitasolle. Muita LUT:n ulkomaisia strategisia kumppanuuksia rakennetaan
potentiaalisimmiksi tunnistettujen, vuonna 2017 kunkin schoolin valitseman 3-5 tutkimusintensiivisen
yliopiston kanssa.

LUT on syventanyt yhtei sty6taén strategiseksi Teknologian tutkimus VTT Oy:n kanssa vuonna 2017.
Y hteisty6ta tehdddn VTT:n kanssa kaikillaLUT:n fokusalueilla, jaVTT:Il& on toimipiste LUT-

L appeenrannan kampuksella.

LUT on sopinut tekniikan alan yliopistokoul utusta tarjoavien yliopistojen kanssa tekniikan alan yhteisty6sta

Sopimusraportointi 2018 / 2017 - 2020 15.03.2018
L appeenrannan teknillinen yliopisto Sivu 3(14)



jatyonjaosta siten, etté toiminnan epatarkoituksenmukai sta padllekkai syytta puretaan ja yhteistyéta lisdtaan
erityisesti kalliiden tutkimusinfrastruktuurien hankinnassa ja kayttamisess.

Kaikki Suomen tekniikan alan yliopistot ovat sitoutuneet yhteistyéhon, jonka avulla Varsinais-Suomessa
vallitsevaan valmistavan teknol ogiateollisuuden, erityisesti meri- ja autoteollisuuden, kasvuun pystytaan
vastaamaan nopealla aikataululla. Vuonna 2017 perustettiin tekniikan alan yhteistydyliopisto Finnish | nstitute
of Technology (FITech), joka yhdistéd osagjat ja tydvoimaa tarvitsevat kasvualojen yritykset. N&in voidaan
tehokkaasti hyodyntéé jo olemassa ol eva osaamispohja seka yli 100 miljoonan euron tekniikan
tutkimusinfrastruktuurit. LUT tarjosi opiskelijoille vuonna 2017 yhtei sty6yliopiston ensimmaisen

teknologian mai steriohjelman, johon saatiin runsaasti hakemuksia.

Turku Future Technologies (TFT) -yhtel styésopimuksella (2016-2019) tehostetaan korkeakoulujen TKI-
palvelujen tuotantoa, saatavuutta ja kayttdonottoa val mistavan teollisuuden yrityksissa.

L aadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyfel amaén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paésaantdisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
valmistautumista edellyttéavista péésykokeista. Korkeakoulut lisé8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteistyéta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koulutustarpeiden tunnistamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

L appeenrannan teknillinen yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdon opiskelijavalinnan, joka el edellyta
hakijalta pitkéa valmentautumista. Yliopisto osallistuu alakohtai sten yhteisvalintojen kehittdmiseen siten, etté
yhteisvalinta on kdytossa padsdantdisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet
toteutetaan yhteistyéssd muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto lisda ensimmaista
korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Yliopisto ottaa kayttéon
todistusvalinnan kauppatieteen yhtei svalinnassa vuonna 2017.

Opiskelijoiden valinnanmahdollisuuksien liséémiseksi ja monipuolistamiseksi LUT-konserni kehittéa
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oppi misympéristdja ja opintoprosesseja seké hyddyntéa yhteisia resursseja molemmilla sektoreilla samalla
kuitenkin séilyttéen tutkintojen profiilit. Korkeakoul utukseen siirtymisen nopeuttamiseksi konsernissa kehitetdan
toisen asteen opiskelijoille tarjottavia opintoja osal listumisen | agj entamiseksi.

Y liopisto keskittéa verkko-oppimisen yhteen digitaaliseen oppimisymparistoon, panostaa sahkoiseen
tenttiymparistoon seka lisdé opetustallenteiden kéyttda vuoteen 2018 mennessa. Liséksi yliopisto ottaa kdyttdon
sdhkdisia tydkal uja koulutuksen johtami seen ja verkko-oppimiseen ana ytiikkaan.

Konserni tehostaa kansainvélisten opiskelijoiden opiskelijarekrytointiaan ottaen huomioon EU/ETA -alueen
ulkopuolisille opiskelijoille kayttoon otettavat |ukuvuosimaksut.

LUT on ollut jo usean vuoden agjan mukana kandidaattivalinnoissa (120 op + 180 op) tekniikan alan DIA-
yhteisvalinnassa ja kauppatieteiden yhteisvalinnassa, joissa valintamenettelyja on kehitetty alakohtai sesti
yhdessad muiden korkeakoul ujen kanssa. DIA-yhteisvalinnassa on jo vakiintuneet kaytannét todistusvalintaan,
jaLUT valitsee tassa kiinti0ssa opiskelijoita suoraan yhteisvalinnan 50 % al oituspaikoi sta kussakin tekniikan
koulutusohjelmassa ja tekniikan al oituspaikoista on varattu vahintéén 60 % ensikertalaisille. Lisaksi DIA-
ohjausryhméa on kéynnistanyt kehitystoimia valintakokeiden uudistamiseksi; LUT on mukana tyoryhmassa.
Kauppatieteiden yhteisvalinnassa 2018 valitaan enintédn 60 % kauppatieteiden opiskelijoista
ylioppilastutkinnon arvosanojen perusteella annettavien pisteiden osoittamassa paremmuusjarjestyksessa ja
vahintdan 70 % valitaan ensikertal aisista hakijoista.

Koulutusvienti on yliopistolle térke&dé toimintaa ja sen kehittdmiseen on panostettu. LUT:lle koul utusvienti
on lukuvuosimaksujen ker&émisté yliopiston kampuksilla toteutetui sta englanninkielisisté tutkinto-
ohjelmista. LUT otti ensimmaéisend suomalaisena yliopistona kayttodn jatkuvan haun eli ns. rolling
admissionin marraskuussa 2017. LUT hakee aktiivisesti uusia yhtei stydmuotoja opiskelijarekrytoinnin
tehostamiseksi mm. a oittamalla yhteistyon suomal aisten korkeakoulujen rekrytointeja tukevan Edunation-
yrityksen kanssa.

LUT on méérittényt paékohdemarkkinat (Kiina, Intia, Vendjaja Iran), joihin kohdistetaan maakohtaisia
markkinointitoimenpiteita. Intiassa on mm. solmittu yhteistydsopi mus kahden uuden koulutusagentin kanssa.
Lisdksi kohdemaihin tehd&én tarkkaan kohdennettua markkinointia verkossa seka ollaan fyysisesti lasna
messujen muodossa.

LUT-konsernissa on asetettu tavoitteet kansainvaliseen opiskelijarekrytointiin. Tavoitteena on kasvattaa 50 %
2020 mennessa. Tavoitteena on myos kasvattaa |ukuvuosimaksutuottoja 3 000 000 euroon jalisaté
kansainvélisten opiskelijoiden suorittamien tutkintojen maérda 350 tutkinnosta 500 tutkintoon vuoteen 2020
mennessa. L UT-konsernissa méaritell&&n myos suositeltavat koulutuspolut niille ammattikorkeakoulun
opiskelijoille, jotka haluavat jatkaa yliopistoon valittémasti amk-tutkinnon suorittamisen jélkeen. Tavoitteena
on kasvattaa LUT:n maisteriohjelmiin hakevien Saimaan AMK:staja LAMK:sta valmistunei den maéraé 30
% vuoteen 2020 mennessa. Lisdksi LUT tekee rekrytointiyhteisty6té muiden yliopistojen kanssa.

LUT-konsernin yhteisten strategisten tavoitteiden méérittelyn lisaksi jatketaan jo sovittujen toimenpiteiden
toteutusta. LUT toteuttaa yhdessa Saimaan ammattikorkeakoulun kanssa LUT Summer Schoolin kesdlla
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2018. Kesdkoulu sisdltéa kattavan kurssipaketin kandidaatin ja mai steritasoille. AMK vastaa kandidaattitason
kurssien ja LUT maisteritason kurssien toteutuksesta

LUT on viime vuodet panostanut opetusteknol ogiai nfrastruktuurin kehittdmiseen. Y liopiston kaikilla
kursseilla on kaytossa M oodl e-verkko-opi skel uympéristo. Lisdksi yliopistolla on kdytéssa mm. Echo360-
luentotallennusj&rjestelmé ja EXAM -sahkdinen tenttijarjestelma (tenttiakvaario 2.0) seké kampuslisenssgja
(esim. Matlab). Oppimisympéaristdjen kehittdminen tapahtuu LUT:n 1. rakennuksen peruskorjauksen
yhteydessd, minka suunnittelussa on otettu huomioon uudistuvan ja digitalisoituvan koulutuksen tarpest.

Tammikuussa 2017 julkaistiin yliopiston koulutuksen digitalisaatiostrategia. Digistrategian tavoitteina ovat
|aadukas oppimiskokemus, enemman gjasta ja paikasta rii ppumatonta opetusta ja 0saamisen osoittamista.

Y liopiston opetusteknologiatiimi tukee ja auttaa uusien teknol ogioi den kéyttdonotossa pedagogi set
nékokulmat huomioiden. EXAM-tenttien mééra on kasvanut 95 % vuodesta 2016 vuoteen 2017. Samalla
aikavalilla Echo-luentotallenteiden mééré kasvoi 70 %. Echo-tallenteita kdyttavien opettajien mééra kasvoi
51 % samai sena gjanjaksona. Digitalisaation kérkené ovat nelja toteutuksessa olevaa ja kaks ensi syksyna
kaynnistyvaa pdaosin etéopiskeluna toteuttavaa DI-ohjelmaa. Naiden ns. fulldigi-ohjelmien hakijamaérat ovat
olleet ennen nakemattéman suuria ja opiskelijoiden opintojen eteneminen tavoitteiden mukaista.

LUT panostaa voimakkaasti opintohallinnon jérjestel makehitykseen huomioiden LUT konsernikokonai suus.
Tavoitteena on erityisesti opintojen sujuvuuden parantaminen opiskelijan nékokulmasta korkeakouluragjat
ylittéen, yhteistydn syventaminen korkeakoulujen kesken seka opintopol kujen joustavuuden lisdaminen.

LUT lanseerasi heindkuussa 2017 LUT Junior University -konseptin. LUT Junior University tiivistéa eri
kouluasteiden ja yliopiston vélisté yhteistyéta LUT Junior University on osa L appeenrannan peruskoulujen
opetussuunnitelmaaja silla on keskeinen rooli Lappeenrannan kaupungin strategiassa. L appeenrannassa
kaikki 3., 5. ja 8. luokkien oppilaat ovat osallisina LUT Junior Universityn toiminnassa erilaisten tydpajojen
jamonialai sten oppimistehtavien muodossa. LUT Junior Universityn tavoitteena on mm. heréttaé lasten ja
nuorten kiinnostusta tieteeseen, teknologiaan, liiketal outeen ja tutkimukseen seka tukea lukiolaisten
tiedollisiajataidollisia valmiuksia yliopisto-opintoihin seka |agjentaa |ukiol aisten vapaasti valittavien
kurssivalikoimaa. LUT Junior University on tehokas valine my0s tieteen popularisointiin ja

|appeenrantal aisten lasten ja nuorten kotikansainvalistymiseen. Tiivis ja useita kokonaisiaikaluokkia
koskettava koulutusyhteisty6 yliopiston jaeri koulutusasteiden valilla on poikkeuksellista kansallisesti ja
kansainvalisesti.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seka kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispé&oman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké
kayttdjd ahtoisen kehittdmis- jainnovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristtj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessa ja moniti etei sessa toi mintay mpéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.
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Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seka kehittavéat toimintatapojaan ja keskinéisté yhtei styotééan
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- ja innovaatioty6hon ja seka taiteel liseen toimintaan.

Lappeenrannan teknillinen yliopisto vahvistaa tutkimuksen laatua yhtei stydssa tutkimusintensiivisten yliopistojen
kanssa. Y liopisto vahvistaa tutkimustoi mintaansa erityisesti tohtorinkoulutusta kehittamallé ja lisédmalla
tutkimushenkil 6ston kansainvalisté rekrytointia. Y liopisto ottaa tutkimuksen hy6dyntéamisessa huomioon
erityisesti alueen tydel@man tarpeet. Y liopiston avoimen tieteen toi mintapa nousee sopimuskauden aikana
véhintéan tasolle kolme.

Y liopiston tavoitteena on vuoteen 2020 mennessa olla OECD -kriteeristOn tayttava yrittdamainen yliopisto, jolla
on kaytdssa yliopiston yhteinen toimintamalli yritysyhteistyohon.

LUT jatkaa vahvaa profiloitumistaan ja on mm. tukenut Akatemian profilointirahoituksella erityisesti
vahvuuksiaan rekrytoiden vahintédén kahdeksan tenure track -tutkijaa fokusal ueilleen vuosina 2016-2018.
LUT on jatkanut tutkimuksen profilointia yhdessd muiden yliopistojen seka tutkimuslaitosten kanssa. Aalto-
yliopiston ja Tampereen teknillisen yliopiston kanssa tehdyn strategisen sopimuksen pohjalta yhteistyéta ja
tyonjakoa edistetdan vuosittain myos vaikuttavuuden ndkokulmasta. Helsingin yliopiston kanssa yhteisen
strategisen sopimuksen pohjalta on vuonna 2017 suunniteltu Lahden tulevan yhtei skampuksen toiminnan
vaikuttavuutta. LUT on syventanyt yhtei styétaan strategiseksi Teknologian tutkimus VTT Oy:n kanssa
vuonna 2017. VTT:llaon toimipiste LUT:n kampuksella, ja yhteisty6ta tehdddn kaikillaLUT:n fokusalueilla.
LUT on my®s sopinut fokusal ue densa tutkimusyhteisty0sté ja tydnjaosta kaikkien muiden rel evanttien
kotimaisten yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa vuosina 2016-2017.

LUT:n kuusi poikkitieteellista tutkimusal ustaa, jotka k&ynnistyivét vuosina 2015-2016, ovat parhaillaan
vdliarvioitavana. Niiden tavoitteena on ollut erityisesti poikkitieteellisen tutkimuksen laadun vahvistaminen
sek& yhteiskunnallisen vaikuttavuuden vahvistaminen luomalla uutta yhtei sty 6té tutkimuksen hyodynt&jien
kanssa. Rehtoraatti tekee padtokset 3/2018 tutkimusalustojen jatkosta vuoteen 2020 asti.

LUT:n tohtorikoulun toiminta on organisoitu kolmeen school-kohtaiseen LUT-fokusal oja tukevaan
tohtoriohjelmaan, ja ne tekevat aktiivista yhteistyota kaikkien suomalaisten yliopistojen kanssa. Syksylla
2017 vamistui tohtorikoulun koulutuskal enteri, miké edesauttaa tohtoriopiskelijoiden opintojen suunnittelua

LUT:n strategiassaan asettama tavoite viittausmaarien kasvattamisesta on |ghtenyt toteutumaan. LUT:n
julkaisuihin eri tieteenal oilla viitataan enemman kuin alojen julkaisuihin keskimaarin maailmassa Suomen
Akatemian marraskuussa 2016 julkaiseman Tieteen tila -selvityksen mukaan. Omissa analyyseissamme
hyddynnamme SciV al-tydkal ua, joka pohjautuu Scopus-tietokantaan.

Avoimen tieteen edistamisessa L UT:ssa tapahtui merkittéva nousu jo vuoden 2016 kuluessa, kun LUT nousi
tasolta kaksi tasolle nelja. Opetus- ja kulttuuriministeri® palkitsi marraskuussa 2016 LUT:n parhaiten
edistyneena yliopistona avoimen toi mintakulttuurin kehittémisessa. Sen jalkeen tyota on jatkettu
palveluinfrastruktuurin kehittémiseks entista toimivammaksi ja kannustettu tutkijoita avoimeen

julkai semiseen ja datan avaamiseen.
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LUT on ollut perinteisesti vahva toimija yritysten kanssa tehtévéssa yhteistyéssa. LUT on sijoittunut THE-
rankingissa 20 %:n parhaan yliopiston joukkoon teollisuusyhteistydssé. Myds paikalliset yritykset arvostavat
suuresti yhteistyéta L UT:n kanssa HEInnovate-selvitysten mukaan. LUT on menestynyt hyvin mm.
tutkimuksen kaupallistamisen rahoituksen hakemisessa Tekesiltd. Uuden Business Finlandin
rahoitusmahdollisuuksiin on syvennytty.

LUT:n tutkimusta ja innovaetiotoi mintaa tukevat korkeakoulupalvel ut organisoitiin uudelleen syksylla 2017.
Tutkimuspalveluihin sisdllytettiin Saimaan ammeattikorkeakoulua tukevat palvelut. Yrittdyysjainnovadtiot -
funktio uudelleenorganisoitiin siten, etta yrittdjyyden tutkimukseen ja koulutukseen liittyvét resurssit
siirrettiin osaksi LBM-Schoolia (yrittdjyyskasvatus, opiskelijayrittgjyys).

Vuoden 2017 alussa kaynnistyi LUT:n, Saimaan amk:n ja Lappeenrannan kaupungin sopimuksella Green
Campus Open -yrityskiihdyttdmao. Kiihdyttdmé toimii lisdresurssina ja tukena tutkijatiimeille
kaupallistamishankkeiden valmistelussa ja toteutuksessa liiketoi minnan suunnittel un ja kehittdmisen osalta.
Kiihdyttdm6 palvelee myds seutukunnan osaamisintensiivisia uusia yrityksia. Vuoden 2018 alussa Green
Campus Openin johtajana aloitti Lauri Haiko, ja GCO siirtyi osaksi LUT-konsernin kaikkien korkeakoulujen
toimintaa.

Opiskelijoita yrittéjamaisyytteen tulee kannustamaan LUT:n kunniatohtori Jamie Hynemanin kanssa
yhtel stydssa syksylla 2017 suunniteltu J. Hyneman Center, jokatarjoaatilat jalaitteet opiskelijatiimeille
ideoi den testaamiseen, kokeiluihin ja prototyyppien tuottamiseen.

Strategiansa mukaisesti LUT:n tavoitteena on olla Suomen ensimmainen OECD-kriteeriston tayttéava
yrittgjamainen yliopisto. LUT on ottanut kéyttéén OECD:n ja EU-komission tuottaman, yrittdjamaisen
yliopiston arviointijarjestelman (HEInnovate). Kaksi arviointikierroksista on toteutettu, 2015 ja 2017, ja
seuraava on vuonna 2019. Ensimmaisen arviointikierroksen tulosten pohjalta toimintaa kehitettiin. VVuoden
2017 tulokset on juuri késitelty, ja kaikkien kategorioiden tulokset ovat varsin hyvélla tasolla ja nousseet
edellisesta. Yrittdjaméisen yliopiston kehittéminen etenee laaditun yrittdjyyden toimenpideohjelman

mukai sesti.

K orkeakouluyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 8stopolitiikassaan seka perustehtéaviensa sisdltojen kehittémisen kautta. Korkeakoul uyhtei s6d vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-alueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavéat opiskelija ja henkil dsttpal autej arjestel mid seka digitalisaation mahdol li suuksia toimintakul ttuurin ja
kaytantojen kehittamisessi.
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Y liopisto vahvistaa edelleen johtamista ja esimiesty6td, viestintéé ja vuorovaikutusta seké yhteisollisyyttd ja
yhteisty6ta. Mittarina kéytetéén Great Place to Work -vertailua.

LUT-konsernin valmistel ussa strategisten tavoitteiden méérittelyn jalkeen maariteltiin my6s konsernitasoisia
henkil6st6a koskevia tavoitteita ja keskei sia toimenpiteité | aatimalla konsernin yhteinen henkil 6stopolitiikka.
Henkil 6ston ja opiskelijoiden osallistuminen muutosten suunnittel uun ja toteutukseen on otettu huomioon
sekd LUT-konserniprojektin toteutuksessa, ettd LUT:n 1. rakennuksen peruskorjauksen suunnittelun
tyoryhmétydskentel yssa.

LUT toteutti vuosina 2013 - 2016 yhteisty6ssi Psycon Oy:n kanssa esimiehille suunnatun Leadership
Excellence esimies- ja johtami skoul utuskokonai suuden. Koulutuksen alussa toteutettu esimiesten 360-
arviointi uusittiin tammikuussa 2017. Samoin alkuvuodesta 2017 toteutettiin esimiehille ryhmécoachausta
vertaisryhmissa.

LUT:n siséinen intranet on luotu sosiaaliseksi kanavaksi, jonka kautta jokainen yliopistolainen voi aoittaa
keskustelun ja esittda kysymyksen esimerkiksi suoraan rehtorille. Y liopiston rehtorit kirjoittavat myos
aktiivisesti blogejaintraan kertoen gjankohtaisista asioista.

Y liopiston ja Saimaan amk:n yhteinen 1loa elaméén -toiminta fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin edistamiseksi on jatkunut edelleen. Kampuksen hyvinvointitoimikunta puol estaan kokoaa
yhteen edustajat yliopiston ja ammattikorkeakoulun opiskelijoista ja henkilkunnasta seka Y THS: st4,
seurakuntien oppilaitostydsté ja Eksotesta. LUT:n kaikkiin yksikéihin (schoolit ja korkeakoulupalvelut) on
perustettu tydhyvinvointiryhmat.

Great Place to Work -henkil 6stokysely (GPTW) toteutettiin toisen kerran syksylla 2016 (edellinen syksylla
2013). Kolmas toteutus on tulossa syksylla 2018. Kyselyn perusteella nostettiin esiin keskeiset
kehittamiskohteet, joiden toteutumista seurataan sadnnollisesti johtoryhman kokousten yhteydessa.

Y liopistossa kuukausittain toistuva Fiilismittari-kysely ja GPTW-indeksi ovat yksi osatulostavoitteitaja-
kriteereita akateemisten yksikoiden ja osaamisalueiden toiminnalle.

3. LAPPEENRANNAN TEKNILLISEN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtévdjaprofiili

L appeenrannan teknillinen yliopisto on kansainvalinen tekniikkaa ja taloutta yhdistéva tiedeyliopisto. LUT -konserni
toimii tiiviissd yhteistydssa vahvuusal ojensa kannalta keskei sten yliopistojen, sektoritutkimuslaitosten,
ammattikorkeakoulujen, elinkeinoeldman ja muun ympérdivan yhtei skunnan kanssa vahvistaen toiminta-alueensa
elinvoimaa ja nakyvyytta.

Uuden korkeakoulukonsernin yliopisto- ja ammattikorkeakoulutoiminnalle mééritel |aan alustava tehtéva ja profiili vuoden
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2017 loppuun mennessa ja niita tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

asianmukai set.

LUT-konsernin strategiatydssa konserniin kuuluvat korkeakoulut, L appeenrannan teknillinen yliopisto,

L ahden ammattikorkeakoulu ja Saimaan ammattikorkeakoulu, ovat vastikaén péivitténeet omat strategiansa
yhteistydssa oman alueensa elinkeinoeldman, julkisen sektorin seka korkeakoul uyhtei son kuuluvien
opiskelijoiden ja henkildston kanssa. Strategioiden perusldhtokohdat ovat edelleenkin varsin pitkélle samat
kuin niiden laadintavaiheessa ja siten strategioissa maéritellyt tehtavéat ja profiilit ovat edelleenkin

LUT korkeakouluille on laadittu yhteinen konsernistrategia, jonka painoal oissa tavoitellaan kasvua, joka
nakyy jokaisen korkeakoulun tuloksessa. Strategian painoalat ovat: 1) kansainvalinen opiskelijarekrytointi ja
koulutusvienti; 2) uudenlaiset koulutuspolut seké 3) vaikuttavuus elinkei noelaméén. Painoal oja tydstetdéan
eteenpain kevadlla 2018. Lisaks konsernitasolla on méaritelty konsernin visio seka brandi.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Lappeenrannan teknillinen yliopisto on méaritellyt vahvuusalueikseen: 1) Puhdas energia, 2) kiertotalous, jossa
painottuvat puhdas vesi jajéatevirrat seka 3) kestava liiketoiminta ja yrittgjyys.

Uudelle korkeakoulukonsernille mé&aritell 88n alustavat vahvuusal ueet vuoden 2017 loppuun mennessé ja niité

tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

L UT-konsernin valmistel utyon yhteydessa on tarkasteltu kunkin korkeakoulun (LUT, Lahden amk, Saimaan
amk) vahvuusal oja osana konsernin strategiaty6téa. Vahvuusaloista l8ytyy toisiaan tukevia jataydentavia
teemoja. Kunkin korkeakoulun méarittelemét korkeakoulukohtaiset vahvuusalat sisdltyvét korkeakoulujen
voimassa oleviin strategioihin eivéatké ole ristiriidassa keskenaén.

Mahdollisten yhteisten, L UT-konsernitasoisten vahvuusal ojen maarittely olisi luontevaa toteuttaa seuraavan,
vuosia 2021-2025 koskevan strategian valmistel utyon yhteydessa.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskimaarin
Ylemmét korkeakoul ututkinnot 640
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 190
Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 450
Y liopistokohtai set tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 45
Alemmat korkeakoulututkinnot 400
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5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myontaa yliopistolle perusrahoitusta yliopi stolai ssa séadettyjen tehtévien toteuttamiseksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa 50
275 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein maéraytyvaan perusrahoitukseen 44 623 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina tehtéviné on otettu huomioon ydinvoiman tekniikka ja turvallisuus. Perusrahoitukseen
sisdltyy vuosittain yhteenséd 396 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden 2017-2020 valtakunnallisten tehtavien
perusteella.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukaiseen toimintaan 5 400 000 euroa vuonna 2017, 5 250 000
euroa vuonna 2018, 4 900 000 euroa vuonna 2019 ja 4 750 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston strategiaja
sopimuksessa nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu huomioon
erityisesti:

- LUT -konsernin muodostaminen ja painoal ojen vahvistaminen 1,5 M€ (2017-2020)

- Y hteisty6n tiivistaminen tutkimusintensiivisten yliopistojen kanssa

- Yrittgyyden, yritysyhteistyon ja tutkimustul osten hy6dyntémisen vahvistaminen

b) Y liopiston valtionrahoitukseen sisdltyy vuonna 2017 lisaksi 986 000 euroayliopistolain (558/2009) mukaista rahoitusta
|laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koul utuspal veluihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin sisaltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille

aiheutuneista kustannuksi sta yhteensé 4 666 000 euroa.

My®onnettya rahoitusta el kayteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

LUT-KONSERNIN MUODOSTAMINEN JA PAINOALOJEN VAHVISTAMINEN

Vuoden 2017 loppuun mennessa LUT, Saimaan AMK ja LAMK saivat paatdkseen konsernirakenteen
juridisen muodostamisen. Saimaan AMK tuli LUT:n 100 % omistamaksi tytaryhtioksi 13.12.2017 ja Lahden
ammattikorkeakoulu 19.12.2017. Ammattikorkeakoulujen uudet hallitukset nimitettiin 20.12.2017.

M uodostimme kolmen autonomisen korkeakoulun konsernin, jossa LUT on emoyhtid 100 % omistuksessaan
kaksi tytaryhtioté. Konsernia johdetaan strategisesti yhtené kokonaisuutena.

Konsernin nimi on LUT-korkeakoulut. Se on laadukas, kokeileva ja energinen korkeakoul ukeskittyma, jota
yliopisto johtaa kansainvalisen mallin mukaisesti, ja kukin korkeakoulu noudattaa lai ssa méériteltya
perustehtavddnsa. LUT yliopistona tekee akateemista tutkimusta ja antaa tieteel liseen tutkimukseen
perustuvaa ylinta koulutusta. LAMK ja Saimaan AMK antavat tyoelamél ahtdista koulutusta ja tekevét
soveltavaa tutkimus- kehitys- jainnovaatiotoimintaa. Keskittymassa opiskel ee yhteensa 13 000 opiskelijaaja
tydskentelee 1 400 asiantuntijaa.

K orkeakoulupal veluiden osalta siirryimme kahden kampuksen malliin, jossa palvelut tuotetaan kaikille
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kolmelle korkeakoululle yhtendisesti johdettuna, ja pal veluiden tuotanto toteutetaan LUT:ssajaLAMK:ssa
yhtenevélla rakenteella. Saimaan amk:n korkeakoulupal velut ja niité tuottava henkil 6kunta siirtyivéat LUT:lle
liiketoiminnan luovutuksena 28.1.2018 (54 henkil 6ty6évuotta). Tavoitteena on konsernistrategian tukeminen,
synergiahyddyt jalisdéntyva toimintavarmuus. Korkeakoulupalveluita johtaa palvelujohtaja Anne Lankinen
LUT:njaLAMK:n palveluksessa. Jatkossa Saimaan AMK ostaa tarvitsemansa korkeakoulupalvelut LUT:Ita
yhdessé neuvotellun palvelusopimuksen mukaisesti. Y htenevien funktioiden palveluita on suunniteltu
yhteistydssa korkeakoul upal vel uita tuottavien asiantuntijoiden kanssa, asiakkaiden ja opiskelijoiden toiveita
kuunnellen.

Hallintomallissa kullakin korkeakoululla on jatkossakin oma hallitus, ja kukin hallitus tekee itsendisesti omat
padtoksensa. Hallitusten omien kokouksien lisdksi jarjestamme hallitusten yhtei skokoontumisia vahintéan
kerran vuodessa LUT:n hallituksen pj:n johdolla, jotta varmistamme konsernin johtamisen strategisesti
yhtena kokonaisuutena. Hallitukset ovat kaikki vahvistaneet konsernia koskevan konsernisadnnon. Lisaksi
kullakin korkeakoululla on oma johtosaanto, jotka on hyvaksytty kaikissa hallituksissa vastaamaan uutta
rakennetta. Konsernin johtajaon LUT:n rehtori, varajohtajana toimii LUT:n provost.

LUT korkeakouluille on laadittu yhteinen konsernistrategia, jonka painoal oissa tavoitellaan kasvua, mika
nakyy jokaisen korkeakoulun tuloksessa. Painoalat ovat: 1) kansainvalinen opiskelijarekrytointi ja
koulutusvienti; 2) uudenlaiset koulutuspolut seké 3) vaikuttavuus elinkei noelamaan.

Teemme yhteisty6ta tietojérjestel missa ja til aratkai suissa synergiahy6tyjen |6ytamiseksi. Avaintavoitteiksi
olemme linjanneet yhteisen identiteetinhallinnan toteuttamisen, yhteisen tal ous- ja henkil éstéhallinnon
jarjestelman luomisen seké yhteisen opintohallinnon jérjestelman. Jatkamme Skinnarilan kampuksella
tilank&yton tehostamista, investoiden sen mahdollistaviin jarjestelmiin. Lahdessa LUT Lahden yksikon
tyontekijat muuttavat Niemen kampukselle vuoden 2018 |oppuun mennessa. Koko LAMK siirtyy myés
samalle kampukselle syksyll&2018.

Korkeakoulujen nimisté ja brandeisté on yhdessa linjattu, etté yliopisto ja ammattikorkeakoulut séilyttavat
omat identiteettinsd. Brandihierarkian visualisoinnissaliitettiin LAMK ja Saimaan AMK LUT:hen tavalla,
jossa ammattikorkeakoulujen oma identiteetti séilyy vahvana ja kuuluminen uuteen kokonaisuuteen tuo liséé
mahdollisuuksia. Ammattikorkeakoulujen logot muuttuvat alkuvuodesta 2018 kuvaamaan kuulumista LUT
korkeakoulut -perheeseen, jane ovat versiointeja LUT-logosta.

Konsernin nimenmuutoshakemus jatetdén eduskuntaan alkuvuodesta 2018. Y liopistolakiin meneva virallinen
nimiehdotus on Lappeenrannan-L ahden teknillinen yliopisto LUT (LUT:n hallituksen hyvaksyméa 22.9.2017),
jaehdotus virallisen nimen voimaantulosta on 1.8.2018.

YHTEISTYON THVISTAMINEN TUTKIMUSINTENSIIVISTEN YLIOPISTOJEN KANSSA

LUT:n strategisia kumppanuuksia rakennetaan potentiaalisimmiksi tunnistettujen, vuonna 2017 kunkin
schoolin valitseman 3-5 ulkomai sen tutkimusintensiivisen yliopiston kanssa. Olemassa olevaa, tuloksellista
yhteisty6té | agjennetaan ja systematisoidaan esim. monipuolistamalla yhteisid toimintoja

tutkimusyhtei styésta myds koul utusyhteistyohon tai painvastoin seké kasvattamalla yhteistyéhon
osallistuvien tutkimusryhmien tai koulutusohjelmien madréd. Tehdyt jatehtavat tutkijavierailut ovat
keskeisessd roolissa, ja merkittéva osa yhteistyoté ovat yhteiset hankehakemukset ja rahoitetut
tutkimushankkeet seka yhteisjulkaisut.

Kumppane den kanssa tehtévélle yhteistydlle maéritettiin 2017 mittarit, joita seurataan séénndllisesti
yliopiston johtoryhméssa. Lapimenoajat ovat tutkimusyhteistydssa pitkia, mutta pidempié jalyhyempié
tutkijavaihtoja, yhteishankkeita ja yhteisjulkaisuja on jo tutkimusyhteistydn tuloksena. Koulutusyhtei stydssa
kaksoistutkinnot ovat keskeinen yhteistydmuoto, ja on osassa maisteriohjelmia kéynnissg, jatiettyjen
kumppanien kanssa suunnittel ut ja neuvottel ut kaksoistutkintoyhtei styGstd ovat kaynnissa
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LUT:llaon strateginen kumppanuussopimus Pietarin polyteknisen yliopiston (Peter the Great St. Petersburg
Polytechnic University) kanssa akaen 2014, ja kumppanuus on vauhdittanut vuosikymmenié jatkuneen
yhtel styon syvenemista ja yhteistyon lagjentumista. Toiminta kattaa kaikki LUT:n schoolit. Y hteisen
toimintasuunnitelman tuloksia ovat mm. yhteiset rahoitushakemukset ja rahoituksen saaneet hankkeet, eri
tutkimusryhmien yhteigjulkaisut, pitkaaikainen, tuloksellisesti toimiva kaksoi stutkintoyhteistyd useammassa
mai steriohjel mi ssa seké tohtori opi skelijoiden yhteisohjaus.

YRITTAJYYDEN, YRITYSYHTEISTYON JA TUTKIMUSTULOSTEN HYODYNTAMISEN
VAHVISTAMINEN

Strategiansa mukaisesti LUT:n tavoitteena on olla Suomen ensimméainen OECD-kriteeriston tayttava
yrittdjamainen yliopisto. LUT on ottanut kéyttéon OECD:n ja EU-komission tuottaman, yrittdjamaisen
yliopiston arviointijarjestelman. Kaksi arviointikierroksista on toteutettu, 2015 ja 2017, ja seuraava on
vuonna 2019. Ensimmaisen arviointikierroksen tulosten pohjalta toimintaa kehitettiin. Vuoden 2017 tul okset
on juuri késitelty, ja kaikkien kategorioiden tulokset ovat nousseet. Y rittdjamaisen yliopiston kehittéminen
etenee laaditun toimenpideohjel man mukaisesti.

Opiskelijoita yrittdjamaisyytteen tulee kannustamaan LUT:n kunniatohtori Jamie Hynemanin kanssa
yhteistydssa syksylld 2017 suunniteltu J. Hyneman Center, jokatarjoaatilat jalaitteet opiskelijatiimeille
ideoiden testaamiseen, kokeiluihin ja prototyyppien tuottamiseen. Opiskelijoiden innovatiivisuuden
tukeminen jaideoiden toteuttaminen on keskuksen tarkein tehtava, ja se on avoinnakaikille LUT-konsernin
opiskelijoille. Centerin avajaiset ovat 9/2018. Opiskelijoille on myds tarjolla opinnoissa yrittgjyydesta
péaaine, sivuaine, kurssgaja verkkokursseja. Tyontekijoille on jérjestetty henkil stokoul utusta.

LUT:n liiketoimintaekosysteemi sisdltaa L UT-korkeakoulujen tutkimus- ja koulutusyksikét, Green Campus
Open -yrityskiihdyttdmon, opiskelijavetoisen yrittdjyysyhteiso LUTESIN, sijoitusyhtid Green Campus
Innovations Oy:n ja avoimen kansainvalisen innovaati oalusta Nordic Innovation Acceleratorin. Vuonna 2017
kaynnistetyn Green Campus Open (GCO) -yrityskiihdyttdmon johtajana 2018 aloitti Lauri Haiko. Samalla
toiminta lagjeni konsernin yhteiseksi toiminnaksi. GCO edistda tutkimuksesta syntyvien keksintdjen
kaupallistamista liiketoiminnaksi ja aueen teknologiayritysten liiketoiminnan kehittémista. Téma tehdaan
yhteistydssa sijoitusyhtié Green Campus | nnovations Oy:n seka L appeenrannan eri toimijoiden kanssa.
Lahden alueella toiminta alkoi 2018.

6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa sekd vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto myos perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Yliopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeritta rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil dstovaikutuksia

Opetus- ja kulttuuriministerio varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.
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ALLEKIRJOITUKSET

Téaté sopimusta on tehty kaksi samansisaltoista kappaletta, yksi kummallekin osapuolelle.

Tapio Kosunen Tuomo ROnkkd
Ylijohtaga Hallituksen puheenjohtagja
Hannu Sirén Juha-Matti Saksa
Johtaja Rehtori

LITTEET
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