OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA LAPIN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUSVUOSILLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja yliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyistéa laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoul ut ja tiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja véestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisia toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seké hyvan tieteellisen kéytdnndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymallg, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit

yhtel skdytossd. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipulla toimivia yliopistojaja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltévia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
pavelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhteiskunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasté erikoi stumista sek& uusien kasvualojen vahvistumista. Samalla hyddynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.
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Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelméat ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvéalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia.

L apin ammattikorkeakoulun ja Lapin yliopiston hallitukset paattivét yhteisen strategiatyon kaynnistémisesta
lagjalla, koko korkeakouluyhteisba osallistavalla prosessilla. Strategiatyd valmistuu syksyllé 2019.

Lapin yliopisto jatkoi Suomen akatemian profil oitumisrahoituksella kdynni stettyja toimenpiteitaan
tutkimusprofiilinsa ja painoal ojensa vahvistamiseksi (PROFI 1-4).

Aktisen osaamisen kansainvalista tutkimusyhteisty6ta ja laatua edisti Arctic Five -verkosto, jonka
muodostavat Lapin, Luulgjan, Oulun, Tromssan ja Uumajan yliopistot. Arctic Five -verkosto vahvisti Lapin
yliopiston arktiseen osaamiseen perustuvaa tutkimustoimintaa ja vaikuttavuutta kansainvalisella tasolla.

Y liopisto sai jatkuvan oppimisen strategiarahoitusta vuosille 2019-2020. Tavoitteena on luoda uusi jatkuvan
oppimisen toimintamalli, jossa vahvistetaan koul utuksen tarjontaa ja kehitetdén koulutusten sisaltoja

Y hteistyota eri koulutusmuotojen (tutkintokoul utus, taydennyskoul utus, avoin yliopisto-opetus,
erikoistumiskoulutus) seka tydelaman kanssa lisitaén, tavoitteena on myos opintojen joustavoittaminen.

Digitalisaation edistdmisessa ja tietojarjestel mien (opetus, tutkimus) kansallisessa yhtel skehittéamisessa
yliopisto keskittyi konsortioyhtei styéné opintohallinnon, tutkimustietojarjestelmén ja kirjastojérjestelmén
kehittémiseen. Lapin korkeakoulukonsernin tietohallinto osallistui proaktiivisesti kansalliseen

korkeakoulujen tietohallinnon kehittamiseen.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten paallekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttévét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenaan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvéliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Tavoitteena on vahvistaa L apin korkeakoulukonsernia (LUC) omistusjarjestelyin siten, ettd korkeakoulut
muodostavat yhtenéisesti johdetun strategisen kokonaisuuden. Lapin yliopisto ja Lapin ammattikorkeakoulun
muut nykyiset omistajat ovat sopineet, etté Lapin yliopistosta tulee 1.1.2019 mennessi 50,5 % omistusosuudella
enemmistdosakas L apin ammattikorkeakoulu Oy:std. Korkeakouluja johdetaan siten, etté ne kykenevét yhdessa
parantamaan kummankin korkeakoulun tuloksia.

Korkeakoulukonsernin sisdlla tuki- ja hallintopal veluita yhdistetdén ja toiminnan paéllekkéisyyksia karsitaan ja
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vapautuvia voimavaroja suunnataan valmisteltavan konsernin yhteisen strategian pohjalta erityisesti vahvuusalojen
tukemiseen jainnovaatiotoiminnan edistéamiseen.

Lapin jaOulun yliopistot vahvistavat Pohjois-Suomen yliopistokoulutuksen vaikuttavuutta tiivistamalla
yhteisty6taén erityisesti arktisessa tutkimuksessa ja koulutuksessa, kasvatustieteissa, yhteiskuntatieteissa ja
kauppatieteissd. Yliopistot laativat yhteistydssa al ueen muiden korkeakoulujen (Centrig, Diak, KAMK, Lapin
AMK, OAMK) jainnovaatiojérjestelméan toimijoiden kanssa suuntaviivat Pohjois-Suomen korkeakoulujen
vaikuttavuuden ja alueen elinvoimai suuden vahvistamiseksi vuoden 2017 aikana. Tavoitteena on tutkimuksen,
koulutuksen, yritysten jajulkisen hallinnon tiivistyva alueellinen yhteisty6 ja voimavarojen kokoaminen.

Strateginen yhteistyd

Lapin yliopiston ja L apin anmattikorkeakoulun hallitukset p&éttivét yhtel sen strategiatyon kdynnistémisesta
lagjalla, koko korkeakouluyhtei sba osallistavalla prosessilla. Strategiatydskentelyssa pai nopisteena ol
painoal ojen méaarittely seka strategiakartan komponenttien kuten toimintaympériston, strategisen suunnan ja
vision hahmottelu niin kansallisen korkeakouluvision kuin globaalien ja alueellisten osaamistarpeiden
perustalta. Strategiatyd valmistuu syksylla 2019.

Lapin yliopiston koordinoiman UArctic -verkoston mahdollisuuksia konsernin yhteisen koulutus- ja
tutkimustoiminnan edistémiseksi on valmisteltu. Tavoitteena on UArctic sihteeriston toiminnan
vahvistaminen ja kiertotal ousosaamiseen liittyvan temaatti sen verkoston perustaminen.

Uutena konsernitasoisena kv. toiminnan strategisena avauksena kdynnistettiin Ski- and |ce Resort
Management koulutusvientiprojekti, jossa aloitti kiinalainen opiskelijaryhma syksylla 2018. Koulutus téhtéa
alempaan korkeakoulututkintoon.

Pohjois-Suomen korkeakoulujen yhteistyoverkosto on kokoontunut séénnéllisesti. Y hteisty6ssa suunniteltu
koulutuskokonaisuus ei ole toteutunut, koska sille ei ole saatu téydentévaa rahoitusta. Toiminnan
painopisteeksi on kaavailtu vuodelle 2019 jatkuvan oppisen yhteistyén edistaminen.

Koulutus-, tutkimus- ja kehittamistoiminta

Toimenpiteité yhteisen tutkintokoul utuksen perustan rakentamiseksi on jatkettu. Y liopistossa on avattu
tutkintorakenteita konserniyhtei styon edistdmiseksi; uusissa tiedekuntakohtai sissa (taiteet, yhteiskuntatieteet)
opintosuunnitel missa on maaritelty puitteet, joihin Lapin ammattikorkeakoul ussa suoritut opinnot voidaan
kohdistaa. Nain hel potetaan merkittavasti HOPSien laadintaa ja sujuvoitetaan hyvaksilukukéytantja Lapin
AMK :ssaon vastaava prosessi kaynnistetty.

Matkailualalla restonomi- ja kandiopintojen opetussuunnitel man runko yhteisisté 120 opintopisteen
opinnoista valmistuu vuoden 2019 lopulla. Uuden rakenteen mukainen koulutus kéynnistyy syksylla 2020.
Sosiaaliaalla on selvitetty koulutuksien valtakunnallisia linjauksia seka juridisia reunaehtoja, mitka ovat
hidastaneet merkittavasti projektin etenemista aiemmin asetettujen aikataulujen jatavoitteiden mukaisesti.
Talla hetkella valmistellaan yhteista monitieteisté ja -alai sta tutkintokoul utuksen osaa (25 op).

Y mpérivuotisen oppimisen edistémiseksi on koottu perustutkinto-opiskelijoille tarkoitettu kesdopintoportaali.
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L UC-opintotarjonta (perustutkintokoul utus) monipuolistui jalagjeni ja opintoihin osallistui opiskelijoitayha
useammeasta tiedekunnasta ja osaamisalalta. Suosittuja olivat erityisesti peli- ja muotoiluopinnot seké
kasvatusalan opinnot.

Y ritt&jyysopinnoista koottiin korkeakoul ujen tarjonnasta selked kokonaisuus ja niihin sovittiin keskin&iset
hyvaksiluvut. Y rittdjyysopintoihin luotiin osaamisprofiilit, joiden avulla opiskelijat voivat valita itselleen
parhaiten soveltuvat opinnot. Opinnot tulivat tarjolle syksylla 2018.

Lapin korkeakoulukonsernin yhteisten AHOT-ké&yténttjen valmistelu on aoitettu. Ty6 valmistuu vuoden
2019 kevadlla osana L UC-opinnot projektia.

Syksylla 2018 otettiin k&ytton yhteinen sdhkoinen oppimisympéristd, Moodle. Siirtymévaihetta on tuettu
digitalisoituvan opetuksen tukitoimintoja tuottavan palveluyksikén, LUC eOppimispalvelut, toimesta.

Y htei seen ympéristéon siirrytéan kokonaan vuoden 2019 loppuun mennessa. Y liopiston ja Lapin
ammattikorkeakoulun yhteinen PEPPI-opiskelijahal lintajdrjestelman kayttdonotto on edennyt hyvin ja
yhteinen opetuksen suunnittel ujarjestel ma otetaan kayttdon marraskuussa 2019. Y hteisten valineiden
kayttoonoton myota verkko-pohjaisen opetuksen toimintaprosessit ja tukikaytanteet ovat yhtendistyneet.
Prosesseja on tuettu jarjestdamalla henkil 6stokoul utusta.

Hallinto- ja tukipal velut

Tietohallinto ja I T-palvelut -yksikko aloitti yhtei send konsernitoimintona 1.1.2019. Lapin AMKin I T-
henkil6sto siirtyi litkkeenluovutuksella Lapin yliopiston palvel ukseen. Muutos suoritettiin onnistuneesti.

Viestinté& ja markkinointipal veluiden kehitysprojekti kéynnistettiin. Tavoitteena on, ettd viestintd- ja
markkinointipalvelut tuotetaan yhdest& organisaatiosta yhden johdon alai suudessa vuoden 2020 austa.

Y hteisty6té jatkettiin asianhallinnan digitalisointiprojektin toimeenpanolla. Konsernille luotiin yhteiset
ostopal veluiden kil pail utuskéyténnét. Sopimusten saumakohdissa siirrytaén yhteisiin pal velusopimuksiin.
Esimerkiksi tytterveys- ja vakuutuspal veluiden yhteiskil pailutuksilla saavutettiin merkittavia séastoja.

Henkildst6hallinnon kehitysprojekti kdynnistettiin. Sen tavoitteena on, etté henkil dstéhallinnon palvel ut
tuotetaan yhden johdon alai suudessa yhdesta organi saatiosta vuoden 2021 alusta. Suunnitel man mukai sesti
L apin ammattikorkeakoulu siirtyy yliopiston kanssa samaan tydnantajajarjestoon (Sivistystyonantgjat ry).

TKI-tukipalvelujen toiminnallista yhteisty6té on lisdtty mm. yhteisissa kv-hankeval misteluissa, yhteisessa
kouluttamisessa (kv-rahoituskoul utukset). TKI-hallinnon tietojérjestelmien ja prosessien sekéa
jérjestelmérajapintojen kartoitus on aloitettu tavoitteena prosessien ja tietojarjestelmien yhtenai stdminen.

Y hteisten hankesopimusmallien laatiminen kdynnistettiin.

TKI-toiminnan laadun ja kansainvélisen rahoitusosaamisen vahvistamiseksi k&ynnistettiin osagjapoolin
rakentaminen yhteisty6ssa L apissa toimivien sektoritutkimuslaitosten kanssa. Tavoitteena on kasvattaa
kansainvalisen TKI-toiminnan volyymia. Y hteisten kansallisten ja aluekehitysta tukevien TKI-hankkeiden
mééra kasvoi vuoden 2018 aikana.
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Y hteisen tal oushallintopal velun kehittamisprojekti kdynnistettiin. Tavoitteena on, etta taloushallinnon
palvelut tuotetaan yhden johdon alai suudessa yhdesta organi saatiosta vuoden 2021 alusta. Taloushallinnon
nykytilaja muutostarpeet on méaritelty. Y hteinen talouspalvelujen palvelulupaus luo rungon
palvelutuotannon kehittamiselle. Talouspal veluiden alustava palvel utarjotin ja palvelutiimit on kuvattu.
Vuoden 2019 painopisteend ovat toimintaprosessien ja kaytantojen yhtendi stéminen, seka yhteiseen
taloushallintojarjestel maan siirtymisen edellyttémat sopimusneuvottel ut.

LUC 2020 kehittamisohjelman etappeja

LUC 2020 kehittéamisohjelma
kéynnistyy uudella toimintamallilla.

LUC 2020

LUC painoala-
tyd kdynnistyy.

LUC 2030 strategian

O olemme tassa

LUC 2030 strategia
valmistuu.

strategia rr_luudpstaminen
valmistuu. kdynnistyy.
Yliopistosta tulee
AMKin padomistaja.
2017 ) 2018 2019
) A~ % @ /)
Projektit asetetaan: LUC tietohallinto PR
Kirjasto ja IT-palvelut Lc yrittajyys-
Opintohallinto yhdistyvét. osaamisen yhteinen

Taiteen ja tekniikan yhdistava
vuosittainen LUC
kesédpeliopintokokonaisuus
valmistuu.

Projektit asetetaan:
Opintopolut ja opintojen sisallot
Ymparivuotinen oppiminen
MTI
Strateginen KV-yhteistyd

LUC Ski And lce Resort
Management-koulutus
kéynnistyy.

LUC séhkoinen
oppimisymparistd
tuotantokayttdon.

Projekti asetetaan:
Viestintd ja
markkinointi

P rojektit asetetaan:

Lapin korkeakoulukirjasto yhdistyy.
Viestintd yhden johdon alaisuuteen.
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Tietohallinto ja IT-palvelut
TKI-palvelut
Taloushallinto
Sociopolis

koulutustarjotinmalli
kayttton.

Projektit asetetaan:
Henkilostdhallinto
eOppimispalvelut

LUC opintohallinnon
tietojérjestelma
tuotantokdyttdon.

2020
> O O O o)
- o

LUG taloushallinto

yhdistyy.
LUG opiskelijapalvelut
yhdistyy.
LUG henkildstéhallinto
yhdistyy.

Matkailualan yhteisen
opetussuunnitelman
mukainen tutkintokoulutus
kéynnistyy.

LUC viestints- ja
markkinointi-
palvelut
yhdistyy.

LUC
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Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tytel &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koul utussisélt6j8, opetusmenetelmia, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimaéraisesti. Korkeakoulut kehittvét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paésaantoisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntéavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttéavista padsykokeista. Korkeakoulut lisd8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jarjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai st korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamallé paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymistéa. Korkeakoulut ottavat kdyttonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen

edellytysten parantamisesta.

Lapin yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdon opiskelijavalinnan, joka ei edellyta pitkda
vamentautumista. Yliopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittémiseen siten, etté yhteisvalintaon
kaytossa padsdantoisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhtel stydssa
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto lisdd ensimmai sta korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Y liopisto uudistaa ja monipuolistaa
opetusmenetelmia ja liséé erityisesti verkkovalittei st opetustarj ontaa seka etdosal li stumismahdollisuuksia.

Y liopisto mahdollistaa ympérivuotisen opiskelun lisédmalla kesdl ukukaudel la tarjottavia opintoja, ohjausta ja
tenttimahdollisuuksia.

Y liopisto liséa tutkintojen tydel @mérel evanssia ja tutkinnonsuorittanei den ripeda tyollistymista kytkemalla
tyoelamal éhtdisia ja tydel amétaitoja edistavia tutkinnon osia seka kandidaatin- etté mai sterintutkintoon.

Y liopisto sai jatkuvan oppimisen strategiarahoitusta vuosille 2019-2020. Tavoitteena on luoda uusi jatkuvan
oppimisen toimintamalli, jossa vahvistetaan koul utuksen tarjontaa ja kehitetdén koulutusten sisdltoja

Y hteistyota eri koulutusmuotojen (tutkintokoul utus, taydennyskoul utus, avoin yliopisto-opetus,
erikoistumiskoulutus) seka tydelaman kanssa lisétaan.

Lapin yliopiston rekrytoi ensimmaéiset tydelamaprofessorit (Professor of Practice), oikeustieteelliselle alalle
(kaksi nimitystd) ja yhteiskuntatieteelliselle alalle (yksi nimitys), vahvistamaan tiedekuntien koulutus-,
kehittémis- ja tutkimustoimintaa.

Valintakokei den uudistusty6té jatkettiin. Vuoden 2018 valintakokeet eivét edellytténeet pitk&aikaista
valmistautumista tai ne perustuivat koetilanteessa jaettavaan aineistoon. Tiedekunnat val mistautuivat
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perustutkintokoul utuksessa todistusvalintaan valintakokeen rinnalle, valtakunnalliseen alakohtai seen
yhtei styohon seka avoimen vaylén kautta tapahtuvan valinnan laajentamiseen vuoteen 2020 mennessi.

Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituutti (M T1, matkailututkimuksen oppiaine) kaynnisti kansallisen
matkailualan osaamisen korkeakouluverkoston kanssa vastuullisen matkailun teemaan liittyvan
téydennyskoul utuksen kehittémisen (ESR -hanke).

Lapin yliopiston sosiaalityon ja hallintotieteen oppiaineet seka Oulun yliopiston terveyshallinto- ja
hoitotieteet toteuttavat yhtei stynéa hyvinvointijohtamisen perusopintokokonaisuuden (25 op).
Perusopintokokonai suudella vastataan kunnallisen ja alueellisen terveyden ja hyvinvoinnin edistamistyon
seka hyvinvointijohtamisen osaamistarpeisiin. Opintokokonaisuus kdynnistyi verkkopohjai sena pilottina.

Digitaalisen opiskelun mahdollisuudet lagjenivat, kun Lapin yliopisto, Turun yliopisto, Jyvéaskylan yliopisto
jalté-Suomen yliopisto yhtendistivét ja digitalisoivat siirtotenttijérjestelmansa. Uudistus joustavoittaa
tutkinto-opiskelijoiden mahdollisuuksia edisté4 opintojaan ja suorittaa tenttej & sdhkoisesti kotiyliopistonsa
ulkopuol€ella esim. kesétyon, tydharjoittelun tai muun elamantilanteen johdosta.

Lapin yliopisto vakiinnutti yhteisty6téan lappilaisten toisen asteen koulutuksen jérjestdjien kanssa. Osapuol et
vahvistivat sopimuksella koulutusyhteistydn seka ennakointitiedon, asiantuntijuuden ja osaamisen jakamisen.
Samalla sopijaosapuol et sitoutuivat yhteiskehittdmaan tydel amapal vel uita seké tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatioyhteisty6ta alueel liset tarpeet huomioiden. Osapuol et suunnittelivat ja toteuttivat aikuiskoulutusta
matkailualalla ja liiketoi mintaosaamisessa.

Y liopisto kaynnisti kehittémishankkeen, jolla edistetdan lappilaisten nuorten siirtymisté peruskouluista
ammattiopistoihin, koulutuksesta val mistumista ja sijoittumista tyéel @maan. K ehittamistyohon osallistuu
yliopiston jalappilaisten toisten asteen koulutustoimijoiden lisdksi belgialaisia koulutustoimijoita (ESR -
rahoitus).

Avoin yliopisto on osatoteuttajana |ukioyhteisty6téa edistavassa L ukiosta korkeakouluun (LUKKO) -
hankkeessa, jossa luodaan avoimista korkeakoul uopinnoista opintotarjotin pilottilukiolle. Y liopisto osallistui
valtakunnalliseen OKM:n karkihankkeeseen, Toinen reitti yliopistoon (TRY'), jossa rakennetaan
vaihtoehtoisia hakureittej & yliopistoon seké tehostetaan hakuohjausta.

L apin korkeakoulukonsernin aikuiskoul utusyhtei stydssa painopisteal ueena oli korkeakoul ututkinnon
suorittaneille ty6ttomille ja maahanmuuttajille suunnatut uraohjauspal velut.

Y liopisto vahvisti harjoittel ukoul utoiminnassaan kansallista ja kansainvélista vaikuttavuuttaan ja rooliaan.
Harjoittelukoulujen tutkimus-, kokeilu- ja kehittémistoimintaan seka opetusharjoittelun ohjaukseen ja
opetussuunnitelmaty6hon keskittyvan eNorssi -verkoston puheenjohtajuus on Lapin yliopistolla.
Harjoittelukoulun asiantuntijat ovat toimineet kouluttagjina ulkomailla (mm. Kiina) ja

harjoittel ukoul utoimintaan tutustui ulkomaalaisia vieraita aikaisempaa enemman.

Lapin yliopisto liittyi mukaan kansainvaliseen yritysyhteistyétoimintamalliin (DEMOLA), jossa opiskelijat
voivat kehittaé yrityksen toimintaa ja omaa osaamistaan yhdess yritysten kanssa. Toimintamalli toteutetaan
korkeakoulukonserniyhteistyona. Y liopisto edisti tytel éaméayhtei sty6taan "L appilaiset avoimet
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tydelamal ahtdiset osaamispolut” -hankkeessa, jossa tavoitteena oli lisatéa opiskelumahdollisuuksiaja
tyoeldmayhteyksia avointen korkeakouluopintojen kautta.

OKM:n opettajakoul utuksen kehittémishankerahoituksen tuella Lapin yliopisto kdynnisti hankkeen
kehittd8kseen lappilaisten peruskoulujen rehtoreiden osaamista, erityisesti strategisiataitoja,
verkostoitumista, vertaistukea ja digitaitoja. Y liopisto johtaa hankekonsortiota, johon osallistuvat Oulun
yliopisto ja Lapin ammattikorkeakoulu.

Y liopisto osallistui kansalliseen hankkeeseen, jossa kehitetéan aikuiskoul utusammattilaisten (vapaan
sivistystyon oppilaitokset, muut aikuiskoul utusorgani saatiot) pedagogisia taitoja ja johtamista. Y htena
kohderyhménéa on maahanmuuttajataustai set opettajat (OKM rahoitus).

Kasvatustieteiden tiedekunta koordinoi yhteisen verkkokurssin kehittémisté Nordplus korkeakoul utus -
ohjelmasta osana Tromssan, Uumajan, Luulgjan ja Oulun yliopiston Arctic Five yhteisty6té. Pidemman
aikavdlin tavoitteena on toteuttaa yhteinen maisteriohjelmainklusiivisen pedagogiikan aalla.

Opettajankoul utuksen yhteistyd on UArcticin temaattisen verkoston, Teacher Education for Social Justice
and Diversity, toimintaa. Kyseinen temaattinen verkosto on myds Suomen ensimméinen UNESCOn alainen
UNITWIN -verkosto.

Saamel ai salueen koulutuskeskus ja Lapin yliopisto kehittivét yhteistydssa toi sen asteen koulutusta, erityisesti
digiteknol ogiaa hyddyntévaa pedagogiikkaa ja tutkimusperustei sia ammattiopintoja. Hankkeessa haettiin
ratkai suja tyoelaman ja ammatillisen opiskelun sujuvoittamiselle. Mukana yhtei stydssa ovat saamelai salueen
kunnat seka Saamelai skérgjat.

Ulkomai sten opi skelijoiden opiskelijatyytyvaisyytta mittaavan kansallisen kyselyn tulosten mukaan
yliopiston kv. opiskelijat olivat erittéin tyytyvaisia opiskel ukokemuksiinsa. Erityisesti yhteisollisyyden vahva
kokeminen nousi positiivisena seikkana selvityksessa esiin. Kehitettéviksi osoittautuivat opiskelijapal aute-
kaytanteet, uraohjaus, ja sosiaalinen integraatio paikallisyhteisoon. Kyselyn tuloksia hyddynnetéan
kehitettadessa yliopiston ja korkeakoulukonsernin tutkintokoul utusta ja opiskelijapalvel uita.

Y liopiston opetushenkil 6stéll e jarjestettiin yliopistopedagogista koul utusta tavoitteena tukea opetuksen
uudistamista kohti digitaalisuutta ja monipuolista verkko-opetusta (mm. flipped |earning).
Opiskelijatuutorointia uudistettiin yhtei stydssa L apin yliopiston ylioppilaskunnan kanssa ja
opettajatuutoreille laadittiin kasikirja tukemaan ohjaustyotéa.

OKM:n ja LY n sopimuksen mukaista tutkintokoul utuksen ja opetuksen kehittamisté on tehty lagjalti
korkeakoulukonsernin yhteistyénd. Tama on raportoitu osana konsernin kehittémisohjelman raportointia
osiossa "Vahvat korkeakouluyksikot osaamisen uudistajina’.

Tutkimuksella ja innovaatiotoi minnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyéa ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kaytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttdj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.
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Korkeakoulut kehittavét tutkimuslaitosten sekd muun ty6- ja elinkeinoel @man kanssa pitk&janteisesti yhteisia
tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvéalisessé ja moniti etel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel @mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten jainnovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei sty6taan
siten, etta niilld on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, tdydentdvaa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaati otyohon ja seké taiteelliseen toimintaan.

Lapin yliopisto vahvistaa tutkimuksen laatua yhtei stydssa tutkimusintensiivisten, erityisesti strategisesti
merkittévien arktisen yliopistoverkoston toimijoiden kanssa. Y liopisto kehittéé toimintamallga, jotka syventavéat
tutkimusal ojen yhteisty6td, kansainvalisyytta ja tutkimustoiminnan vaikuttavuutta. Koulutukseen ja tutkimukseen
sisdllytetddn elementtejd, jotka tukevat osaamisen hyddyntémisté ja valmistuneiden tyollistymistd. Y liopiston
avoimen tieteen toimintapa nousee sopimuskauden aikana vahintdan tasolle kolme.

Y liopisto jatkoi SA profiloitumisrahoituksella (PROFI 1-4) kéynnistettyja toimenpiteita. Viimeismmassa
haussa yliopisto sai profiilirahoitusta tutkimusstrategiansa ytimen, arktisen ja pohjoisen muutoksen
tutkimuksen, 18pileikkaaviin teemoihin, ml avoimen tieteen toimintamallien kehittaminen. Suomen
Akatemiaan jatettiin viidennen profiloitumiskierroksen hakemus, joka on suunnattu teemoihin Welfare law,
Responsible tourism planning ja Smart playful learning. Lapin yliopisto on saanut profiilirahoitusta
vahvistaakseen arktista osaamista. Kaikista Suomen Akatemian arktiseen osaamiseen liittyvistd hankkeista
nelja kokonaisuutta on Lapin yliopistolla.

Lapin korkeakoulukonsernin strategian valmistelu kaynnistettiin. \ almistelussa méaritell&8n yhteiset
painoalat, jotka luovat laadukasta pohjaa arktisen ja pohjoisen tutkimuksen erityiskysymyksissd, edistavat
huippututkimuksen, vahvan ja nousevan tutkimuksen ja uusien, potentiaalisten tutkimusalueiden
tésmentymista. Valmistelussa on kdytetty muun muassa Suomen Akatemian profiilirahoituksessa kéyttémaa
kol mikantaista taksonomiaa.

Lapin yliopiston strategista profiilia vahvistamaan perustetut yliopistoyhteisolliset monitietietei set
tutkimusryhmét (ProSoc ja Palvelumuotoilu) aoittivat toimintansa. ProSoc -tematiikkaa vievét eteenpain
seuraavat tutkimushankkeet: kansainvalinen Akateemisen profession muutos tietoyhteiskunnassa (APIKS),
Terveydenhuollon professioiden rakentuminen ja epakohtien kasittely terveydenhuollossa ja
yritysyhteistyOpainotteinen Desing in Smart Mobility. APIKS tutkimushankkeessa edistetdén myos avoimen
datan kaytettavyytta ja hyddynnettavyytta yhdessd HY :n, CSC:n ja Tilastokeskuksen kanssa.

Palvelumuotoilun tutkimusryhma on keskittynyt yliopiston sisdisen verkoston rakentamiseen ja
tutkimusteemojen hankkei stamiseen tavoitteena kil pailtu tutkimus- ja yritysrahoitus. Tutkimusryhma
osallistuu mm. kansalliseen, sosiaali- jaterveyspalveluja kehittdvadn hankkeeseen. Ryhma kehitti
tutkimustoiminnan ohella palvel umuotoilukoul utusta L apin korkeakoul ukonsernissa.

Sopimusraportointi 2019 / 2017 - 2020 20.12.2016
Lapin yliopisto Sivu 9(16)



Y liopisto vahvisti tutkimustaan vastuullisen matkailun painoalalla kaynnistamalla kulttuurisensitiivista
arktista matkailua kehittdvan tutkimushankkeen. Sen tavoitteena on alueella toimivien PK-yritysten
kulttuurisensitiivisen matkailuosaamisen lisdaminen seka alaan liittyvan liiketoimintaklusterin perustaminen.
Hankkeen kv -yhteistydkumppanit ovat muun muassa Tromssan, Uumajan, Aaborgin ja Waterloon
yliopistot.

Aktisen osaamisen kansainvéalista tutkimusyhteisty6ta ja laatua edistéa Arctic Five -verkosto, jonka
muodostavat Lapin, Luulgjan, Oulun, Tromssan ja Uumajan yliopistot. Verkostolla on strateginen, yliopiston
rehtoreista koostuva ohjausryhma seké koordinaatioryhma, joka vastaa verkoston operatiivisesta yhteistyosta
jakehittémisesta. Verkosto valmisteli yliopistojen arktisen osaamisen vahvuuksiin liittyen kuusi temaattista
tutkimuksen yhteistytalaa. Ne liittyvéat aluekehittdmiseen, alkuperéiskansatutkimukseen, kaivostoimintaan,
energia-alaan, hyvinvointi- ja terveysalaan ja koulutukseen (erityisesti opettajakoulutus). Arctic Five -
verkostossa suunniteltiin yhteisia kv -tutkimushankkeita, myds taustaty6 verkoston yliopistojen
virtuaalikampuksen rakentamiseksi on kaynnistetty. Arctic Five -verkosto vahvistaa L apin yliopiston
arktiseen osaamiseen perustuvaa tutkimustoi mintaa ja vai kuttavuutta kansainvalisel1a tasolla.

Y liopiston Arktinen keskus vahvisti rooliaan globaalina arkti sena toimijana Suomen Arktisen neuvoston
puheenjohtajuuden aikana. Arktinen keskus on mukana useissa kansainvélisiss arktisissa tieteellisissa
verkostoissa (kuten CNARC - China-Nordic Arctic Research Centre, ARCUS - Arctic Research Consortium
of the United States, European Polar Board) ja Suomen arktisissa toimielimissd, kuten valtioneuvoston
Arktinen neuvottelukunta, Polaarialueiden tutkimuksen kansalliskomitea, Etelamanner-taustaryhma ja
Arktinen seura.

Arktisen neuvoston puheenjohtajuuden siirtyminen Suomelle tiivisti ulkoministerion jayliopiston vélisia
arktisen osaamisen verkostosuhteita. Lapin yliopisto koordinoi UArctic -verkostoa, johon kuuluu yli
kaksisataa arktisella alueella vaikuttavaa tutkimus- ja koulutusorganisaatiota, UArctic ja sen

opettajankoul utuksen temaattinen verkosto on yksi puheenjohtajakauden ohjelman virallisista partnereista.

Y liopisto kaynnisti rakenteellisen kehittémisen toimenpiteita oikeustieteellisen alan tutkimus- ja
opetustoi minnan vahvistamiseksi. Toimenpiteet kohdistuivat oikeustieteiden tiedekunnan
jatkotutkintotavoitteeseen, kilpaillun tutkimusrahoituksen maaran kasvattamiseen seka tiedekunnan
toimintakulttuuriin ja johtamisen (ml. tutkimusstrategia) edistamiseen. Kehittédmisohjelman toimenpiteet
ulottuvat vuoteen 2022 saakka. Ohjelman toteutumista seurataan ja arvioidaan yliopiston
toiminnanohjausjérjestel méssa.

Alkuperéi skansatutkimuksessa uutena tieteen ja taiteen |&pil etkkaavana toimena kéynnistettiin Saamelaisten
kulttuuriperinndn ontologinen politiikka -tutkimushanke. Siina tarkastellaan saamelaisen kulttuuriperinnén

| &sndol oa nyky-yhtei skunnassa tieteel lisen tutkimuksen, puhetaiteen jarapin, kuva- ja videotaiteen, moni- ja
poikkitaiteellisen toiminnan seka duodjin, saamelai sen késityon keinoin. Hankkeessa tutkitaan
kulttuuriperinndn ja alkuperai skansai stumisen prosessien keskinaista suhdetta.

Y liopisto kaynnisti tutkijakoulunsa laadun ja vaikuttavuuden kehittdmisen. Tutkijakoulun uudistusty6 on osa
| agj empaa tutkijakoul ujen iteroi mista Suomessa ja pohjana on kaytetty suomalaisten yliopistojen
tutkijakoulutuksen arviointeja seka omaa sisdista arviointia. Tutkijakoulutuksen ja tutkimuksen laadun
kehittdminen on yhteydessa Arctic Five -verkostoon, jossa edistetéan kv-tohtorikoulutusta ja tutkijoiden
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mobiliteettia. Aloitettu kehitysty® mahdollistaa kansainvalisten huippuvierailijoiden systemaattisemman
integroi nnin monitietei seen jatkokoul utukseen.

Y liopiston tutkijakoulussa edistettiin Tutkimuseettisen neuvottel ukunnan (TENK) organisoimaa
tutkimusetiikan tukihenkil 6jérjestel méé seké avoimen ja vastuullisen tieteellisen kaytanndn periaatteita. Hyva
tieteellinen kaytanto

-prosessissa kasiteltiin neljaa eri tapausta. Uusia ilmoituksia epéillyisté loukkauksista tehtiin kaksi.
Saametutkimuksen eettisten ohjeiden kansallinen valmistelutyd kaynnistettiin Lapin yliopiston johtaman
tyéryhman toimesta. Tyoryhmaan kuuluvat alan tutkimusta tekevien yliopistojen (OY, HY) liséks
Saamel ai skérgjét, Saamelai smuseo Siida ja Saamel ai salueen koulutuskeskus. Y liopiston taitei den tiedekunta
ka&ynnisti taiteellisen toiminnan eettisten ohjeiden laatimisen.

Maakunnan innovaatiojarjestel méan kehittémiseksi (Lapin arktisen erikoistumisen strategia) yliopisto perusti
muiden alueellisten tutkimustoi mijoiden kanssa maakunnallisen tutkimuksen, kehittamisen ja
innovaati otoi minnan osaami skeskittyman (Arctic Smartness RDI- Excellence ASR, EAKR -

hanke). Osaami skeskittymassa toimivat yliopiston liséksi Luonnonvarakeskus, Geologian tutkimuskeskus ja
L apin ammattikorkeakoulu. Muut tutkimustoimijat, kuten Sodankylén Geofysiikan Observatorio, Kevon
Lapin tutkimusasema, Varrion ja Kilpigarven tutkimusasemat on sitoutettu toimintaan ohjausryhmatyon
kautta.

Y liopisto vahvisti tutkimus- ja innovaatiotoiminnan vaikuttavuuttaan kaynnistamalla mikroyrittgjien
kasvuverkostotoiminnan. Y liopisto koordinoi Oulun yliopiston, Lapin ammattikorkeakoulun ja Digipolis
Oy:n yhteisté Lapin mikroyrittédjien kasvuverkosto -hanketta, jossa Lapin mikroyrittdjille rakennetaan
yhtei sta yrittd a ahtoisté kasvuverkostoa. Verkoston yhteistyo ja tuki madaltavat mikroyritysten kasvu- ja
vientikokeiluja. Verkosto on toimintatavaltaan uusi Lapissa.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil dstépolitiikkaa seka ottavat tydhyvinvoinnin
tarkastel ussa kéyttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tyévalineen. Korkeakoulut edistévét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seka perustehtaviensa sisdltdjen kehittéamisen kautta. K orkeakoul uyhtei st vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamall&, verkostoitumalla, kansainvalisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6st6a ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kayténtdjen kehittémisessi.

Lapin yliopistossa on useamman vuoden gjan vakinai stettu maaraaikaisissa pal vel ussuhtel ssa tydskentel evien
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pysyvéisluonteisia tehtavia. VVuoden 2018 aikana yhteensé 16 henkildn aiemmin maaraaikainen
palvelussuhde vakinaistettiin, heisté 10 opetus- ja tutkimushenkil 6kuntaa ja 6 muuta henkil 6kuntaa. Opetus-
jatutkimushenkil 6kunnasta 51 prosenttia on pysyvissa tydsuhteissa ja muusta henkil 6kunnasta 78 prosenttia.

Y liopistossa uudistettiin tyontekijan omaehtoista opiskel ua koskevaa ohjeistusta. Tavoitteena uudistuksella
on tukea henkil ston osaamisen kehittémista, kun kyseessa on selkedsti tyontekijan nykyiseen tai

tulevai suuden tyétehtavaan liittyvan osaamisen edistéminen (mahdollisuus erikseen sovittavaan palkalliseen
tyOvapaaseen).

Osana Lapin korkeakoulukonsernin kehittamista (LUC 2020 kehittamisohjelma) kaynnistettiin
Henkildstéhallinto -projekti. Projektin tavoitteena on tuottaa henkil stépal velut yhden johdon alaisuudessa ja
yhdesté organisaatiosta. Projektissa yhtenaistetdén henkil 0stojarjestelmét seké henkil dstéhallinnon
toimintaprosessit. Y hteisten toimintojen luominen henkil6stén tydhyvinvoinnin edistamisessa seké osaamisen
varmistamisessa (henkil 6stokoulutus) kuuluvat térkeind osakokonai suuksina henkildstéhallinto -projektiin.

L apin yliopistossa otettiin kayttédn vuonna 2017 kerran kuussa tapahtuva henkil 8ston VIRE -
tyohyvinvoinnin seurantamalli. Vire -tuloksia kaytetdén yliopiston johdon ja esimiesten tydvalineena
tydhyvinvoinnin jatydyhtei son kehittamisessa. Uutena toimintatapana otettiin kayttédn esimiesten
tulospalaverit. Saadun palautteen perusteella jarjestettiin esimieskoul utusta ja kehitettiin
tyonohjauskaytéantdja kouluttamalla henkil dstosta tyonohjagjia.

Lapin yliopistossa on ol lut kaytossa WWF:n Green Office ohjelma. Lapin yliopisto kehittéa jatkossa
ympéristdj arjestelmaa ja toimintamallia, joka ottaa huomioon alueen ympéristopiirteet ja sopii arktiselle
alueelle. Y mpéristojarjestelman kokonaisarviointi kaynnistettiin perustamalla ympéristétydryhma, johon
kuuluu henkil8kuntaa ja opiskelijoita.

Henkil6ston toiveiden ja kehittémistarpeiden myota jarjestettiin syksylla yhteisdpaiva yliopiston
tukipalvelujen esittéaytymisella. Henkil 6stén liikuntamahdollisuuksia monipuolistettiin solmimalla
yhteistydsopimus liikuntapal vel uja tuottavan yrityksen kanssa.

3.LAPIN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Lapin yliopiston tutkimus ja tutkimukseen perustuva opetus kohdistuvat pohjoisten alueiden yhtei skuntiin, ympéristéon

sekda néiden vuorovai kutukseen. Lapin korkeakoulukonsernille (LUC) mééritell&an korkeakoulukonsernin yhteinen

tehtévaja profiili vuoden 2017 loppuun mennessd ja niité tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

Lapin yliopiston ja Lapin ammattikorkeakoulujen hallitukset paattivat yhteisen strategiatyon
ké&ynnistamisesta lagjalla, koko korkeakouluyhtei s osallistavalla prosessilla. Lapin korkeakoulukonsernin
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strategia vamistuu syksylla 2019

Y liopisto jatkoi Suomen Akatemian profiloitumisrahoituksella (PROFI 1-4) kéynnistettyja toimenpiteita.
Viimeisin profiloitumiskierroksen hanke (PROFI4) keskittyy tematiikkaan Sustainability and coproduction of
knowledge Lisdksi profiloitumisrahoituksella vahvistetaan aiheita Arctic rights and natural resourcesja
Indigeneneouos peoples in the arctic. Suomen Akatemiaan jétettiin viidennen profiloitumiskierroksen
hakemus, joka on suunnattu teemoihin Welfare law, Responsible tourism planning ja Smart playful learning.

Arktisen tutkimus- ja koul utusosaamisen vahvistamiseksi perustettiin Arctic Five -yliopistoverkosto, johon
kuuluvat Lapin yliopiston liséksi Luulagjan, Uumajan, Tromssan ja Oulun yliopistot.

Arktiseen osaamiseen liittyvan alueellisen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatiotoiminnan vahvistamiseksi
kaynnistettiin

L apin maakunnallisen tutkimuksen, kehittdmisen ja innovaatiotoi minnan osaamiskeskittymén hanke Arctic
smartness RDI excellence (ASR). Sen tavoitteena on sektori- tai organisaatiorgjat ylittava arktista tutkimusta,
tutkimus- ja kehittémistoimintaa pal vel eva verkostomai nen osaamiskeskittyma.

Profiilin vahvistamiseen liittyvét toimenpiteet on kuvattu sopimusraportoinnin muissa osiossa
yksityiskohtaisemmin.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Lapin yliopisto on méaaritellyt vahvuusal oikseen: 1) kestava kehitys, oikeus ja oikeudenmukaisuus, 2) Pohjoinen
hyvinvointi, koulutus ja ty, 3) vastuullinen matkailu ja4) kulttuuril&htdinen pal velumuotoilu.

Y liopisto tunnistaa uusiksi nouseviksi aloikseen arktiset alkuperéiskansat seka arktisen muotoilun jataiteet. Lapin
korkeakoulukonsernille (LUC) méritell88n alustavat vahvuusalueet vuoden 2017 loppuun mennessd ja niité tarkennetaan
tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

Lapin yliopiston strategista profiilia (arktinen muotoilu jataiteet, nouseva ala) vahvistamaan perustetun
palvelumuotoilun tutkimusryhmén toiminta kéynnistyi. Y liopistolla laadittiin taiteellisen toiminnan
kehittémistoimenpiteet vuosille 2018-2019 yliopiston strategian toimeenpanosuunnitelmaan liittyen.
Toimenpiteet tukevat yliopiston strategista profiloitumista, erityisesti arktinen muotoilu- jataide
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profiloitumistoimea.

Arktiset alkuperai skansat -tutkimuksessa (nouseva aa) uutenatieteen jataiteen |8pileikkaavana toimena
kaynnistettiin Saamelaisten kulttuuriperinnén ontol oginen poalitiikka -tutkimushanke. Siina tutkitaan
kulttuuriperinndn ja al kuperai skansai stumisen prosessien keskinaista suhdetta. Lapin yliopisto teki syksylla
2018 Valtioneuvostolle aloitteen Alkuperéi skansojen tiede- ja osaamiskeskuksen seka Alkuperéiskansojen
sovittelun osaamiskeskuksen perustamiseksi ja niihin liittyvan Pohjoisen sovittelu- ja

neuvottel uopi ntokokonai suuden rahoittamiseksi. Aloitteeseen osallistuivat muina osapuolina Oulun yliopisto
ja Saamelai salueen koulutuskeskus.

Y liopiston vahvuusalojen ja nousevien alojen vahvistamiseen liittyvét toimenpiteet on kuvattu

Sopimusraportoinnin muissa osiossa yksityiskohtai semmin.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskiméaarin

Ylemmét korkeakoul ututkinnot 470

Kasvatusalat 120

Taiteet jakulttuurialat sekd humanistiset alat 85

Y htei skuntatieteet ja palvelualat 140

Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 125
Y liopistokohtai set tavoitteet

Tohtorin tutkinnot 24

Alemmat korkeakoulututkinnot 500

Lapin yliopiston opettajankoul utuksen tutkintotavoitteet kaudella 2017-2020 ovat vuosittain: luokanopettajat 90.
Kuvatai deopettajien tutkintotavoitteet séilyvéat kauden 2013-2016 mukaisina. Yliopisto pienentda sisddnottomaéria
yhteiskuntati etei ss, lukuun ottamatta sosiaalitydn koul utusta.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myont&a yliopistolle perusrahoitusta yliopi stolai ssa séadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa 37
880 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein maéraytyvaan perusrahoitukseen 33 846 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina teht&viné on otettu huomioon arktinen osaaminen (ml. Arktinen keskus) ja harjoittelukoulu.
Perusrahoitukseen siséltyy vuosittain yhteensa 2 525 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden 2017-2020
valtakunnallisten tehtévien perusteella.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukai seen toimintaan 4 400 000 euroa vuonna 2017, 4 300 000

Sopimusraportointi 2019 / 2017 - 2020 20.12.2016
Lapin yliopisto Sivul4(16)



euroa vuonna 2018, 3 900 000 euroa vuonna 2019 ja 3 800 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston strategia ja
sopimuksessa nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu huomioon
erityisesti:

- Lapin korkeakoul ukonsernin muodostaminen ja painoal ojen vahvistaminen 1,5 M€ (2017-2020)

- Opintojen sujuvuuden edistédminen, ml. ohjauksen kehittaminen

- Elinkeinoel@mén kanssa tehtévan yhteistydn vahvistaminen erityisesti matkailualalla

- Y hteisty6n tiivistdminen tutkimusintensiivisten yliopistojen kanssa

b) Y liopiston valtionrahoitukseen siséltyy vuonna 2017 liséksi 680 000 euroa yliopistolain (558/2009) mukaista rahoitusta
laskennallisin perustein maardytyvaan perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssa tarkoitettuihin koul utuspal veluihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin siséltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille
aiheutuneista kustannuksi sta yhteensa 3 354 000 euroa.

Myo6nnettyd rahoitusta ei kdyteta elinkeinotoiminnan tukemiseen.

6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa sekd vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto myos perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukai sesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeriéta rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil dstovaikutuksia

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kéy vuosittain alkusyksysté tarkentavan

keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin padétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Raimo Véyrynen
Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtgja
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Hannu Sirén Mauri Yl&Kotola
Johtgja Rehtori
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