OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA LAPIN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio jayliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 8§:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. K orkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymall, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymia. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista seké uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvéalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalaisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Lapin yliopisto jatkoi Suomen akatemian profil oitumisrahoituksella k&ynni stettyja toi menpiteitéan

Sopimusraportointi 2020 / 2017 - 2020 20.12.2016
Lapin yliopisto Sivu 1(13)



tutkimusprofiilinsa ja painoal ojensa vahvistamiseksi (PROFI 1-5).

Arktisen osaamisen kansainvalista tutkimusyhteisty6ta ja laatua edisti Arctic Five -verkosto, jonka
muodostavat Lapin, Luulgan, Oulun, Tromssan ja Uumajan yliopistot. Arctic Five -verkosto vahvisti
yliopiston arktiseen osaamiseen perustuvaa tutkimustoimintaa ja vaikuttavuutta kansainvalisella tasolla.
UArctic -verkoston toimintamallia ja organisoitumistapaa uudistettiin. LY :n rooli UArctic verkoston
kehittdjana ja koordinaattorina selkiytyi ja temaattisiin verkostoihin liittyvét toiminnat lisééntyivét, mitka
osaltaan vahvistivat yliopiston kv. vaikuttavuutta.

LY:llakaynnistetiin johtamisjarjestelman kehitysprojekti vuosille 2020-2023. Uuteen johtamisjarjestelmaan
siirrytdan asteittain 1.1.2020 alkaen.

Y liopiston hallitus teki pédtoksen yhteistoimintaneuvotteluiden al oittamisesta. Taustalla ovat yliopistoille
tyypilliset rahoituksen haasteet, jotka ovat heijastuneet myds Lapin yliopiston toiminalliseen tulokseen viime
vuosing, seké tarve uudistaa toiminnan rakenteita.

Lapin yliopiston ja Lapin AMK:n hallitukset hyvaksyivat 18.11.2019 LUC:n strategian, joka syntyi
korkeakouluyhteisoa ja sidosryhmia osallistaen. LUC:n strategian karki- ja kehittdmisohjelmatyo jatkaa
aiempaa konsernin innovaatio-ohjelmaa. Kérki- ja kehittémisohjelmien valmistelu on strategian
toimeenpanoa.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Tavoitteena on vahvistaa L apin korkeakoulukonsernia (LUC) omistusjarjestelyin siten, ettd korkeakoulut
muodostavat yhtenéisesti johdetun strategisen kokonaisuuden. Lapin yliopisto ja Lapin ammattikorkeakoulun
muut nykyiset omistajat ovat sopineet, etté Lapin yliopistosta tulee 1.1.2019 mennessa 50,5 % omistusosuudel la
enemmistdosakas L apin ammattikorkeakoulu Oy:std. Korkeakouluja johdetaan siten, etté ne kykenevét yhdessa
parantamaan kummankin korkeakoulun tuloksia.

Korkeakoulukonsernin sisdlla tuki- ja hallintopal veluita yhdistetdén ja toiminnan pééllekkéisyyksia karsitaan ja
vapautuvia voimavaroja suunnataan valmisteltavan konsernin yhteisen strategian pohjalta erityisesti vahvuusalojen
tukemiseen ja innovaati otoiminnan edistémiseen.

Lapin ja Oulun yliopistot vahvistavat Pohjois-Suomen yliopistokoulutuksen vaikuttavuutta tiivistamalla
yhteisty6tén erityisesti arktisessa tutkimuksessa ja koulutuksessa, kasvatustieteissd, yhteiskuntatieteissé ja
kauppatieteissd. Yliopistot laativat yhteistydssa alueen muiden korkeakoulujen (Centrig, Diak, KAMK, Lapin
AMK, OAMK) jainnovaeatiojérjestelmén toimijoiden kanssa suuntaviivat Pohjois-Suomen korkeakoulujen
vaikuttavuuden ja alueen elinvoimaisuuden vahvistamiseksi vuoden 2017 aikana. Tavoitteena on tutkimuksen,
koulutuksen, yritysten jajulkisen hallinnon tiivistyva alueellinen yhteisty6 ja voimavarojen kokoaminen.

L apin korkeakoulukonsernia (LUC) vahvistettiin omistusérjestelyin: Yliopisto on enemmistéosakas Lapin
ammattikorkeakoulu Oy:sté. Korkeakoulut muodostivat yhtendisesti johdetun strategisen kokonaisuuden
(yhteinen strategia ja strategian toimeenpano), yliopistovetoiset yhteiset palvelut sekatiivistivat
yhteisty6téan koulutuksessa ja tutkimuksessa.

LUC:n sisdlla on tuki- ja hallintopal veluita yhdistetty ja toiminnan padllekkaisyyksia karsittu. Vapautuvia
voimavaroja suunnattiin konsernin yhteisen strategian pohjalta erityisesti strategisten valintojen
(vahvuusal ojen) tukemiseen ja innovaatiotoiminnan edistamiseen.

Pohjois-Suomen yliopistojen jaammattikorkeakoul ujen yhteistyon edellytyksia on vahvistettu. Huomattavaa
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edistymistd on tapahtunut kahdenvalisilla yhteistydmuodoilla. LUC:n rakentumisen lisdksi LY :n jaKajaanin
yliopistokeskuksen yhteisty6 on aktivoitunut sopimuskaudella. Tutkintokoul utusta k&ynnistetaan
muotoilualoilla, t&ydennyskoulusta on jérjestetty mm. oikeustieteellisell& alallaja yhtei skuntatieteel lisessa
ympéristétutkimuksessa ja tohtorikoul ututusta toteutettu osana alueellista koul utushanketta. Lapin ja Oulun
yliopistot ovat tiivisténeet yhteisty6téén saamen- ja alkuperai skansatutkimuksessa, kasvatustieteissi
(varhaiskasvatus) seka yhteiskuntatieteissa (hallintotieteet ja hoitotieteet).

Strateginen yhteisty6

Lapin korkeakoulukonsernin vahvistamiseksi kdynnistettiin konsernin osapuolten yhteinen LUC2020
kehittdmisohjelma. Tavoitteena on muodostaa kansallisesti ja kansainvalisesti vahvuusal ueilleen profiloitunut
osaamiskeskittymé. Lapin yliopiston ja Lapin AMK:n hallitukset hyvaksyivét 18.11.2019 LUC:n strategian,
joka syntyi korkeakouluyhteisié ja sidosryhmié osallistaen. LUC:n strategian kérki- ja kehittéamisohjelmaty6
jatkaa alempaa konsernin innovaatio-ohjelmaa. Karki- ja kehittémisohjelmien valmistelu on strategian
toimeenpanoa.

Osana konsernin strategista kv-yhteisty6ta on valmisteltu liitkkuvuuteen liittyvien kv-kumppanuuksien
kartoitus ja analyysi, jonka perusteella liikkuvuusohjelmia ja kumppanuuksia ohjataan tukemaan strategisten
tavoitteiden toteutumista. Kv. koulutustarjonnan markkinoinnille on luotu pal velumuotoilua hyédyntéen
yhteinen brandi #definelapland, seké siihen liittyva markkinointiportaali www.studyinlapland.fi.
Korkeakouluilla on myos yhteinen opiskelijaliikkuvuuden ja opiskelijoiden kansainvalisen toiminnan My
global story -konsepti. Koulutusvientitoiminnasta on tehty yhteinen nykytila-analyysi ja sen pohjalta
kartoitettu yhteistydmahdollisuuksia.

LUC:n yhteiskuntasuhteita johdetaan ja koordinoidaan yhteisesti. Konsernin neuvottel ukunta toimii
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden seurannan ja arvioinnin asiantuntijafoorumina. Maakunnallisessa
edunvalvonnassa konserni toimii yhtena kokonai suutena.

Koulutus, tutkimus ja kehittémistoiminta

Matkailualalla restonomi- ja kandiopintojen opetussuunnitelman runko yhteisist 120 op:n opinnoista
valmistui vuoden 2019 lopullaja uuden rakenteen mukainen koulutus k&ynnistyy syksylléa 2020.
Sosiaalialalla on selvitetty koulutuksien valtakunnallisia linjauksia seka juridisia reunaehtoja, mitké ovat
hidastaneet merkittavasti projektin etenemisté. Sosiaalialan konserniyhteistydn kehittémisté jatketaan
hankkeella (ESR-rahoitus), jossa laaditaan sosiaalialan monitieteinen ja -alainen tutkintokoul utuksen osa (25

op).

L UC-opintotarjonta (perustutkintokoul utus) on tulossopimuskauden aikana monipuolistunut ja laajentunut ja
opintoihin on osallistunut kasvava méara opiskelijoita yha useammasta tiedekunnasta ja osaamisal alta.
Suosittuja olivat erityisesti peli- ja muotoiluopinnot seké kasvatusalan opinnot.

Syksyisin on tehty perustutkinto-opiskelijoille kesdopintoja koskeva kysely, jonka tuloksia on hyGdynnetty
ympérivuotisen opiskelun kehittéamisessa ja kesdopintotarjonnan suunnittelussa. Y liopiston kandivaiheen
tutkintoihin ja AMKin korkeakoulututkintoihin on varattu tilaa vapaasti valittaville LUC -opinnoille seka
|aadittu ohjeistus niiden suorittamisesta; uusissa tiedekuntakohtaisissa (taiteet, yhtei skuntatieteet)
opintosuunnitel missa on méaritelty puitteet, joihin Lapin AMK:ssa suoritut opinnot voidaan kohdistaa. Lapin
AMK:n liiketalouden koulutusalalla opiskelijat voivat hyddyntéa opintoja yliopiston tarjonnasta, muilla
aoillaprosessi on kdynnistetty. Tavoite on helpottaa merkittavasti HOPSien laadintaa ja sujuvoittaa
hyvaksilukukaytanttja. Kevaalla 2019 otettiin kdytt6on yhteinen AHOT-ohje, joka méérittéé osaamisen
tunnistamiseen liittyvét periaatteet kummassakin korkeakoulussa yhteismitallisesti.

Henkil 6stdlle ja opiskelijajarjestdille on jarjestetty sddnnollisesti yhteisia keskustelutilaisuuksia, joiden
tavoitteena on tutustuttaa ja sitouttaa henkil 6st6 ja opiskelijat |aaja-alaisesti kehittamistyohon.

Y hteisen opetuksen konsernitasoinen organisointi

Vuoden 2019 aikana on valmisteltu uutta L UC:n yhteista monimuotoisesti toteutettavaa

yrittdjyysopintokokonaisuutta, jota tullaan tarjoamaan tutkinto-opiskelijoille ja jatkuvan oppimisen tarpeisiin.
Uudistunut yritt&jyysopintokokonaisuus (25 op) kaynnistyy syksylla 2020. Liséksi ns. kesdpeliopinnot
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tarjotaan opiskelijoille yhdessa toteutettuna, opintojen teemat vaihtel evat vuosittain pelikehittémisen eri
|ahtdkohtien ympaérilla. Kesapeliopinnot ovat kiinnitettyind kummankin korkeakoulun tiettyjen tutkintojen

mukaisesti vaestdn osaamispadoman kasvattamista seké elinikaisen oppimisen tavoitteita.

Digitalisoituvan opetuksen tukitoimintoja tuottava pal veluyksikkd (eOppimispalvelut) organisoitiin
uudelleen. Uudistusten my6té verkossa tapahtuvan monimuoto-opetuksen toi mintaprosessit ja tukikaytanteet
ovat yhtenaistyneet seké tekninen ja pedagoginen tuki on vahvistunut.

Tietojarjestelméarkkitehtuuria on yhtenaistetty merkittavasti. Syksylla 2019 otettiin kéyttoon Lapin
korkeakoulukonsernin yhteinen opetuksen suunnittel uj &rjestelmé (Peppi). Lapin AMK siirtyi kokonaan
yhtei seen opintohallinnon j&rjestelmakokonai suuden kayttoon ja yliopisto siirtyy jérjestelmakokonai suuden
lisaéntynyt tietojarjestelmien yhteiskaytto joustavoittivat tutkinto-opiskelua konsernin sisdlléa seka opetuksen
jarjestamista eri yksikoissa. Y htelsen synkronisen etdopetusj érjestelman (AdobeConnect) seké
oppimisympariston (Moodle) kayttdonotto loivat uusia mahdollisuuksia konsernin siséll& tapahtuvaan
verkko-opetuksen jérjestdmiseen. Y hteisten valineiden ja tukipalvelun kayttéonoton mydta verkkopohjaisen
opetuksen toimintaprosessit ovat yhtendistyneet (vuosikello). Muutosten tukemiseksi on jarjestetty

henkil 6stokoul utusta.

Hallinto jatukipalvelut

Konsernipalveluun siirtymisesté ja liikkeenl uovutuspadtoksenteon ohjaamisesta on rakennettu yhteinen
hallinnollinen menettel ytapa. Marraskuussa 2019 L apin yliopiston ja Lapin AMK:n hallitukset paattivét
konsernin yhteisten palveluiden kokoamisesta Lapin yliopiston alaisuuteen 31.12.2020 mennessa.

Vuoden 2018 alussa ammattikorkeakoulun kirjastotoiminnot henkil6st6ineen siirtyi yliopistolle
liikkeenluovutuksena. Uusi korkeakoulukirjasto tarjoaa kirjastopal vel ut korkeakouluyhteisolle Rovaniemen,
Kemin ja Tornion kampuksilla. Tietohallinto ja | T-palvelut -yksikko aloitti yhtei sena konsernitoimintona
1.1.2019. Lapin AMK:n I T-henkil 6sto siirtyi liikkeenluovutuksella Lapin yliopiston palvel ukseen.

Konsernille luctiin yhteiset ostopal veluiden kil pail utuskéytannét. Sopimusten saumakohdissa siirrytaén
yhteisiin palvelusopimuksiin. Esimerkiksi tyoterveys- ja vakuutuspal veluiden seké puhepal vel uiden
yhtei skilpailutuksilla saavutettiin merkittavia sdastoja.

TKI-tukipalvelujen toiminnallista yhtei sty 6té on lisétty mm. yhteisissa kv-hankeval mistel uissa ja yhteisessa
kouluttamisessa (kv-rahoituskoulutukset). TKI-hallinnon tietojérjestelmien ja prosessien seka

jérjestelméraj apintojen kartoitus on toteutettu tavoitteena TKI- prosessien jatietojarjestelmien
yhtendistdminen. Y hteiset hankesopimusmallit ovat kéytossa. TKI-toiminnan laadun ja kansainvéalisen
rahoitusosaamisen vahvistamiseksi kaynnistettiin osag apoolin rakentaminen yhtel sty6ssa L apissa toimivien
sektoritutkimuslaitosten kanssa.. Y hteisten kansallisten ja aluekehitysta tukevien TKI-hankkeiden méaré on
kasvanut vuosien 2017-2019 aikana.

Asianhallinnan digitalisointiprojekti kaynnistettiin konsernitasoisena.

L apin ammattikorkeakoulu siirtyi yliopiston kanssa samaan tyonantajajarjestoon (Sivistystydnantajat ry)
vuoden 2020 alusta.

Taloushallintopalvelut yhdistyvét 1.1.2021.
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Kuvio 1 LUC 2020 kehittdmisohjelman toteutuminen 2017-2020

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tytel &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntéavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat pagsadantoisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisd8vét yhtei sty6téan toisen asteen koulutuksen jarjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei styossa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamalla paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdéavét yhteistyéta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seka ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Lapin yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdon opiskelijavalinnan, joka ei edellyta pitkda
valmentautumista. Y liopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittdmiseen siten, ettd yhteisvalinta on
kéytossa padsdantoisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhtei stydssa
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto liséi ensimmai st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Y liopisto uudistaa ja monipuolistaa
opetusmenetelmia ja liséé erityisesti verkkovalittei st opetustarjontaa seké etdosal listumismahdollisuuksia.

Y liopisto mahdollistaa ympérivuotisen opiskelun lisédmalla kesdl ukukaudel la tarjottavia opintoja, ohjausta ja
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tenttimahdollisuuksia.

Y liopisto lisaa tutkintojen tyéelamérel evanssia ja tutkinnonsuorittaneiden ripeda tyollistymista kytkemalla
tyoelamd éhtdisia ja tyoel @métaitoja edistavia tutkinnon osia seka kandidaatin- ett& mai sterintutkintoon.

LY vamisteli sopimuskauden alussa toimenpidekokonai suuden, jolla yhtenéistettiin tutkintokoul utusta eri
ohjauksen aloilla, edistettiin opiskelijoiden suoriutumista opintojen eri vaiheissa jatehostettiin
opiskelijakohtai sta opintojen seurantaa ja pal autteenantoprosesseja.

Toimenpiteita toteutettiin huomioiden opiskelijanakdkulma; suunnitteluun ja toteutukseen osallistuivat
yliopiston ylioppilaskunnan ja ainejérjestdjen edustajat. Toimenpiteet kohdistuivat opintojen esteiden

tunni stami seen, opintojen seuraamiseen (etenkin 55 opintopistetta suorittaneet), fyysisen infrastruktuuriin
(kirjaston, opiskelu- ja ryhmatyétil ojen aukiolon mahdollistaminen ymparivuorokautisesti, lainauksen
automatisointi), digitaaliseen infrastruktuuriin (etdopetusjarjestel mét, oppimisymparistét, seka kansalliseen ja
alueelliseen (Lapin korkeakoulukonserni) korkeakoul uyhtei stydhon.

L apin korkeakoul ukonsernissa opintojen sujuvuuden edistémisen toimet ovat liittyneet tutkintokoul utukseen;
matkailual oilla perustutkintokoul utusyhteistyd on edistynyt merkittévasti (yhteinen tutkintokoul utuksen
perusta otetaan kayttoon syksylla 2020), yrittdjyydessa, tekniikan ja muotoilun yhteistydssa seka
sosiaalialoilla on kehitetty uusia, yhteisia opintokokonaisuuksia, jotka edesauttavat joustavien opintopolkujen
toteuttamista.

Konsernin AHOT -kéaytantdjen yhtenaistdminen on ol lut merkittava kehittamistoimi, kuten myds yliopiston
tutkintorakenteiden avaaminen, joka on yksinkertai stanut merkittavasti ammattikorkeakoul ussa suoritettujen
opintojen hyvaksilukua. Lapin yliopiston ja Lapin ammattikorkeakoulun yhteisen opiskelija- ja
opintohallinnon seké& suunnittel ujarj estelman (Peppi) kayttéénoton avulla yhteisen opetuksen jérjestédminen ja
yhteiset opintohallinnon prosessit ovat sujuvoituneet ja se mahdollistaa my®s opintotarjonnan (olemassa
olevat opinnot ja uusien opintojen yhteissuunnittelu) paremman hyddyntamisen.

K orkeakoul ukonserniyhtei stydssa |agjennettiin ja monipuolistettiin kesaopintotarjontaa, etenkin pedagogiset
opinnot, seka muotoilualojen ja teknologian kesdopinnot kasvattivat suosi ota sopimuskauden aikana.

K esdopintoraportti vuodelta 2019 osoitti, etta ymparivuotinen opiskelu on vilkasta ja opiskelijat hyddyntavét
kesdopintomahdollisuutta. Lahes 90% vastagjista ilmoitti haluavansa suorittaa kesdopintoja myods kesalla
2020, erityisesti itsendisesti verkossa opiskellen (92% vastagjista).

Kansallista yhtei sty6ta opintojen sujuvuudessa toteutettiin LY :n ja Oulun yliopiston (OY)
kasvatustieteellisten tiedekuntien opetusyhteistyén ns. ERK O -koulutuksen (erityisluokanopettaja) puitteissa
sekd LY jaQY kasvatustieteiden tiedekuntien varhaiskasvatuksen yhteistydssa (sopimuskauden alussa). LY
jaQY koulutusyhteisty® kohdistui my6s sosiaali- ja hyvinvointialoille; LY :n sosiaalityon ja hallintotieteen
oppiaineet sekda OY :n terveyshallinto- ja hoitotieteet toteuttavat yhteistyona hyvinvointijohtamisen
perusopintokokonaisuuden (25 op); opintokokonai suus on k&ynnistynyt verkkopohjaisena.

Lapin yliopiston ja Lapin ammattikorkeakoulun yhteisty6ta varten kayttoonotettu yhteinen synkroninen
etaopetus arjestelma (LUC Adobe Connect) seka sen lagjennettu tekninen ja pedagoginen tuki lisasivat
huomattavasti mm. etdopetusluentoja VVuodesta 2017 18htien etdopetuksen maara on kasvanut 80 % vuoteen
2019 asti.

Digitaalisen opiskelun mahdollisuudet lagjenivat, kun Lapin yliopisto, Turun yliopisto, Jyvéskylan yliopisto
jalté-Suomen avasivat sdhkoiset tenttijarjestelmansa tenttivierailuille. Uudistus joustavoittaa tutkinto-
opiskelijoiden mahdollisuuksia edistéé opintojaan ja suorittaa tentteja sdhkdisesti kotiyliopistonsa
ulkopuol€ella esim. kesétyon, tydharjoittelun tai muun elamantilanteen johdosta.

Opettgjille suunnatulla henkil 8stokoul utukselle vahvistettiin opiskelijoiden ohjaamis- ja digipedagogista
osaamista.

LY sai jatkuvan oppimisen kehittémishankkeeseen OKM:n strategista rahoitusta. K ehittamishanke
kaynnistettiin yliopistolla syksylla 2018. K ehittamishanke on projektoitu, vastuuhenkilét on valittu ja
yliopiston ohjausryhmétoiminta on kdynnistynyt.

Sopimusraportointi 2020 / 2017 - 2020 20.12.2016
Lapin yliopisto Sivu 6(13)



My®6s koulutuspilottien valmistelu on menossa. Pilotit valittiin yliopiston strategisten painoalojen pohjalta
seuraavasti: Orientaatio-opintoina oppimaan oppimisen kokonaisuus, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestévan
matkailu -osaamiskokonaisuus, kulttuurilahtdinen pal velumuotoilu -osaamiskokonaisuus ja julkisen

palvel urakenteen muutos ja johtaminen -osaamiskokonai suus.

Y liopiston vastuutoimijat ovat olleet mukana kansallisissa yhteistydverkostoissa (avoimen foorumi, UCEF -
yliopistojen tdydennys- ja aikuiskoul utusyksikdiden yhteistydverkosto) ja maakunnallista
ennakointitoimintaa on vahvistettu. Sosiaali- jaterveysaloillaLapin yliopisto jaLapin AMK ovat
hankkeistaneet sosiaali- jaterveysalan osaamistaan yhtel sella kehittémi shankkeella (ESR-rahoitus), jossa
kerédtaan tietoa osaamistarpeista ja rakennetaan tarpeita vastaavat jatkuvan oppimisen mukaiset
koulutuskokonaisuudet. Y liopiston sidosryhmisté ja yliopiston jatkuvan oppimisen projektin

vastuunhenkil 6ista koostuva ohjausryhma on nimetty.

Opintojen sujuvuuteen kohdennettujen toimenpiteiden vaikuttavuus heijastui viimeisimmassa

kandipal autteessa. Kandipal autekyselyn vastausaktiivisuus oli korkea, opiskelijat suhtautuivat myontei sesti
opiskeluunsa (93% hyvin tai erittéin hyvin) jaluottivat kykyynsd menestya opinnoissa (84% hyvin tai erittdin
hyvin). Kolmentoista rahoitusmalli-indikaattorin kysymyksen vastauskeskiarvot noudattelivat
valtakunnallista keskiarvoaollen 3,5 ja4:n vélilla. Edelleen kehitettévaa yliopistolla on opintojen
ohjauksessa, johon tullaan kiinnittémaan lisdhuomiota tulevalla sopimuskaudella.

Opiskelijavalintojen valtakunnallinen kehittaminen toteutettiin OKM:n valintojen kehittamisen
kérkihankkeessa. Aloituspaikoista 40 - 80 % taytetéan alasta riippuen ylioppilastodistuksen perusteella.
Valintakokei den osalta on poistettu pitkaa val mistautumista vaativat kokeet siirtymalla aineistokokeisiin tai
julkaisemaan valintakoemateriaali kuukautta ennen valintakoetta. Taidealalla opiskelijat valitaan vain
valintakokeen perusteella.

Hallitus paétti esittéd OKM:lle Lapin yliopiston uudeksi koulutusvastuuksi kasvatustieteen alempaan ja
ylempéan korkeakoul ututkintoon johtava koulutus erityispedagogiikan alalla ja erityisopettajakoul utus.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun ty6- ja elinkeinoel@mén kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristja, joilla on edellytykset menestya kansainvéalisessé ja moniti etei sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavét toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaén
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaé rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaati otyohon ja seké taiteelliseen toimintaan.

Lapin yliopisto vahvistaa tutkimuksen laatua yhtei stydssé tutkimusintensiivisten, erityisesti strategisesti
merkittévien arktisen yliopistoverkoston toimijoiden kanssa. Y liopisto kehittéé toimintamallgja, jotka syventévét
tutkimusal ojen yhteisty6td, kansainvalisyytté ja tutkimustoiminnan vaikuttavuutta. Koulutukseen ja tutkimukseen
sisdllytetddn elementtejd, jotka tukevat osaamisen hydyntémisté ja valmistuneiden tyollistymistd. Y liopiston
avoimen tieteen toimintapa nousee sopimuskauden aikana véhintéén tasolle kolme.

Y hteisty®n tiivistéaminen tutkimusintensiivisten yliopistojen kanssa

Arktisen osaamisen kansainvalista tutkimusyhtei sty6ta on sopimuskaudella vahvistanut merkittavasti Arctic
Five -verkosto, jonka muodostavat Lapin, Luulajan, Oulun, Tromssan ja Uumajan yliopistot. Toimintaon
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sopimuspohjaista ja verkostolla on strateginen, yliopiston rehtoreista koostuva ohjausryhma seka
koordinaatioryhmd, joka vastaa verkoston operatiivisesta yhtei stydstd ja sen kehittamisesta.

Verkosto valmisteli yliopistojen arktisen osaamisen vahvuuksiin liittyen kuusi temaattista tutkimuksen
yhteistyOalaa, jotka kytkeytyvét hyvin Lapin korkeakoulukonsernin strategisiin painotuksiin. Teemat liittyvét
aluekehittdmiseen, alkuperéi skansatutkimukseen, kaivostoimintaan, energia-alaan, hyvinvointi- ja
terveysalaan ja koulutukseen (erityisesti opettajakoul utus).

Arctic Five -verkostossa valmisteltiin yhteisia kv. tutkimushankkeita ja myds taustaty6 verkoston yliopistojen
virtuaalikampuksen rakentamiseksi on kdynnistetty. Y hteistyé mahdollistaa systemaattisemman
opiskelijoiden ja tutkijoiden liikkuvuuden verkoston yliopistojen véalill&ja tutkijavierailujen integroinnin
monitieteiseen jatkokoulutukseen. Erityisesti Luulajan yliopiston (Luled University of Technology) ja Lapin
yliopiston yhteisty6 on vahvistunut Horizon2020 puiteohjelmahauissa. Arctic Five -verkosto vahvistaa Lapin
yliopiston arktiseen osaamiseen perustuvaa tutkimustoimintaa ja vaikuttavuutta kansainvélisel | & tasolla.

Y liopiston Arktinen keskus vahvisti rooliaan Suomen Arktisen heuvoston puheenjohtajuuden aikana.
Arktinen keskus on mukana usei ssa kansainvalisissa arktisissa tieteel lisissa verkostoissa (kuten CNARC -
China-Nordic Arctic Research Centre, ARCUS - Arctic Research Consortium of the United States, European
Polar Board).

Lapin yliopisto on vastannut arktisten maiden korkeakouluverkoston UArcticin koordinaatiosta.
Koordinoinnista vastaa UArcticin kansainvalinen sihteeristd (www.uarctic.org). UArctic verkoston
toimintamallgja (ml varainhankinta) seka organisoitumis- ja hallinnollista rakennetta on uudistettu kuluvalla
sopimuskaudella. Koordinoivan sihteeriston pysyvaksi sijaintipaikaksi vahvistettiin Lapin yliopisto.

Toiminnallisen yhteistyé UArcticin puitteissa toteutuu ensisijaisesti sen temaattisten verkostojen kautta.
Lapin yliopisto koordinoi viittd UArcticin temaattista verkostoa: Arctic Extractive Industries, Arctic Law,
Arctic Migration, Arctic Sustainable Arts and Design (ASAD), ja Teacher Education for Social Justice and
Diversity in Education, jolle myonnettiin UNESCON alaisen UNITWIN- yhteisty6ohjelman status.

Lisdksi yliopisto on aktiivisesti mukana Northern Tourism -verkostossa, joka on kehittdnyt maisteritasoisia
opintokokonaisuuksia ja niita hyddynnetdan yliopiston kansainvélisessd maisteriohjel massa.

V erkostojen toiminta painottuu tutkimukseen, mutta koulutus ja sen kehittdminen on myds keskeinen osa
useamman verkoston toimintaa ja koul utusyhteisty6 on lisééntymassa. Arktiseen muotoiluun jataiteeseen
keskittyvalla ASAD -verkostolla on taiteellista toimintaa.

Lapin yliopisto solmi yhteistydsopimuksen kiinalaisen Peking Normal University:n kanssa. Y hteistyon
keskeisia tavoitteita ovat yhteisprofessuurit (ilmastonmuutos) seka mediakasvatuksen ja opettajakoul utuksen
kehittéminen.

Y liopisto on tiivistanyt yhtei sty6taan tutkimusintensiivisten yliopistojen kanssa sopimuskaudella, edell&
mainittujen kv. verkostojen laadullisen ja méérdlisen aktivoitumisen lisdksi verkostoituminen nakyy
sopimuskaudella lisé8ntyneina kv. yhtel stutkimushankkeina seké kilpaillun tutkimusrahoituksen merkittévéana
kasvuna (muutos vuodesta 2016 vuoden 2018 loppuun).

Elinkeinoel@mén kanssa tehtévéan yhteistyoén vahvistaminen erityisesti matkailualala

MTI:n yliopistollinen perustoiminta pohjautuu matkailututkimus -osaamiseen. Aktiivinen ja
vuorovaikutteinen elinkeinoyhteistyd |apileikkaa matkailututkimuksen oppiaineen niin koulutuksen,
tutkimuksen kuin hankekehittdmisty6n ndkokul mista.

Elinkeinoyhtei sty6ta on tehty mm. yritys- ja hankevierailuilla, case-esittelyilla seka toimeksiannoilla eri
kursseilla. Esimerkiksi kandidaatintutkielmaseminaari pohjautuu elinkeinoyhteistydn kautta saatuun
toimeksiantoon. M TI:n kv-maisteriohjelmilla Tourcim ja Northern Tourism, on suoria kumppanuuksia
yrityksien kanssa.

MTI:n matkailututkimuksen hankesalkku on mittava (18 hanketta, rahoittajina: SA, BF, Horizon2020, NPA,
Pohjoismaiden ministerineuvosto, Valtioneuvoston kanslia, EAKR, ESR / tilanne tammikuu 2020) ja
hankekehittamisty6té tehddan elinkeinoyhtel stydna partneri- ja osarahoittajasitoumusten muodossa seké
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hankkeiden sidosryhmayhtei stydssa.

M aakunnallisessa yhtei styssa M Tl :n matkail ututkimuksen edustajat ovat olleet keskeisia toimijoita Lapin
vastuullisen matkailun verkoston (LVMV) toiminnassa. LVMV on yritysten, oppilaitosten ja muiden

organi saatioiden tiedonvaihtoa ja kehittamistoimintaa tukeva toimijaverkosto. Tutkimustyété tehdaén | agjasti
muun muassa LV MV -verkoston ja hankkeiden tarjoamissa yritys-, kunta-, yhdistys-, alue- ja
viranomaisverkostojen tukemissa ympari stoissa.

Y liopisto vahvisti tutkimustaan vastuullisen matkailun painoalala kéaynnistamalla kulttuurisensitiivista
arktista matkailua kehittavan tutkimushankkeen. Sen tavoitteena on alueella toimivien pk-yritysten

kulttuuri sensitiivisen matkailuosaamisen lisdaminen seka alaan liittyvan liiketoimintaklusterin perustaminen.
Hankkeen kv-yhtei stytkumppaneita ovat muun muassa Tromssan, Uumajan, Aalborgin ja Waterloon
yliopistot.

Tutkimustiedon popul arisoinnissa uutena elinkei noyhteistydn avauksena on tuoctettu ja toteutettu Kaleva
median / Lapin Kansan, Lapin liiton ja House of Laplandin kanssa yhtei stydssa Matkailun k&antopiiri
podcast-sarjaa. Popularisointia on tehty myos lagjalla rintamalla mm. blogeissa, seminaareissa, tyOpajoissaja
paneelikeskusteluissa. Oppiaineen edustgjiatoimii erilaisissa elinkeinon asiantuntijatehtévissa (esim.
TUI/ABTA:n neuvonantaja). Y liopiston jaLapin AMK:n (korkeakoulukonsernin yhteisty®
perustutkintokoul utuksessa) opetuksen kehittamishankkeessa (120 op) on kuultu elinkeinoeléman edustajien
nakemyksia téman hetken tarpeista ja trendei st opetussuunnittel utydssa. M TI:n johtokunnassa on
elinkeinoeldman edustaja.

Y liopisto vahvisti kansainvélista tutkimusverkostoaan ja elinkeinoel @mayhteistydtaan taideteollisella alalla
saatuaan EU:n Horizon 2020 rahoituksen koordinoimaansa Decorative Applications for Self-Organized
Molecular Electrochromic Systems (DecoChrom) -tutkimushankkeeseen.

M aakunnan innovaati oj arj estel méan kehittémiseksi (Lapin arktisen erikoistumisen strategia) yliopisto perusti
muiden alueellisten toimijoiden kanssa maakunnallisen tutkimuksen, kehittémisen jainnovaati otoiminnan
osaamiskeskittyman (Arctic Smartness RDI- Excellence ASR, EAKR -hanke).

Arktisen muotoilun ja taiteen osaamiskeskuksen (AMOK) infra- ja kehittémishankkeissa parannettiin
valmiuksia tutkimus- ja elinkeinoel@mayhtei styohon seka laadukkaaseen opetukseen hankkeen tuella
varustelluissa laboratorioi ssa. Hankkeen tuloksena kehitettiin uusi ARCTA - Arctic Art and Design Labs -
tutkimus- jayritysyhteistyon toimintamalli. ARCTA tarjoaa asiantuntijuutta, lagjan yhteistydverkoston seka
matalan kynnyksen muotoilupalveluita. ARCTA toimii helposti |8hestyttévana muotoilun tarjoajana, jossa
tehdadn muotoilun tutkimus-, kehitys- jainnovaatiotoi mintaa seka koulutusta. ARCTA tukee innovaatioista
syntyvéaa liiketoimintaa ja mahdollistaa tuotekehitysta.

Y hteisty® monikansallisen VAG:n (Volkswagen, 10X -palvelumuotoilulaboratorion) ja Lapin yliopiston
SINCO (Service Innovation Corner) -laboratorion kanssa on ollut merkittava kv. yrityselaméayhteistyon
kehittémiskokonaisuus. SINCO palvelumuotoilun tydskentel ytapoja on hyddynnetty VAG konsernin uusia
digitaalisen liiketoiminnan konsepteja kehittavassa Digitalizations-yksikossd. SINCO-laboratorio on
palvelujen simulointiin ja prototyyppien kehittelyyn suunniteltu ympéristo, jota on kehitetty Lapin
yliopistolla usean vuoden gjan kymmenien eri aojen yritysten palvelumuotoiluprojektien tarpeisiin.

Ty0- ja elinkeinoministerion johdolla Rovaniemen kaupunki ja Lapin yliopisto ovat kéynnisténeet prosessin,
jonka tavoitteena on innovaatiovetoisen kasvun aikaansaaminen sopimuksellisen yhteistyon kautta.
Tarkoituksena on toteuttaa hallitusohjelman tavoite, jossa yliopistokaupunkien kanssa luodaan erilliset
ohjelmat/sopimukset julkisen ja yksityisen TK|-rahoituksen strategisesta kohdentamisesta globaalisti
kilpailukykyisten ekosysteemien vahvistamiseksi. Toimijoina yhte stydssa ovat mukana myés Opetus- ja
kulttuuriministerio, Business Finland seka L apin seutukaupungit (Kemi, Tornio) ja konserniyhteistyona

L apin ammattikorkeakoulu.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
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tarkastel ussa kéyttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tyévalineen. Korkeakoulut edistévét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 8stopolitiikassaan seka perustehtéviensa sisdltojen kehittémisen kautta. Korkeakoul uyhtei s6a vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisillé rekrytoinneilla sekd hyddyntéamalla opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkitt&van roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 0stoad ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyoddyntavéat opiskelija ja henkil Gsttpal autej arjestel mid seka digitalisaation mahdol li suuksia toimintakul ttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessa.

Lapin yliopistossa on useamman vuoden ajan vakinaistettu mééraaikai sissa pal vel ussuhtei ssa tydskentel evien
pysyvaisluonteisia tehtévia. Vuoden 2019 aikana yhteensa 11 henkilén aiemmin méaéréaikainen
palvelussuhde vakinaistettiin, (9 opetus- ja tutkimushenkildkuntaa ja 2 muuta henkil 6kuntaa).
Sopimuskaudella 2017 - 2019 yhteensa 52 henkil 6& otettiin vakinai seen tehtévaan (37 opetus- ja
tutkimushenkil6kuntaa ja 15 muuta henkil 6kunta). Vuoden 2019 |opussa opetus- ja tutkimushenkil 6kunnasta
58 prosenttia on pysyvissa tydsuhtei ssa ja muusta henkilékunnasta 78 prosenttia. Liikkeenluovutuksella
Lapin yliopistolle siirtyi pysyvaa henkil 6stda vuoden 2018 alusta lukien 16 henkil6a ja vuoden 2019 alusta
lukien 16 henkil 6&.

Lapin korkeakoulukonserni strategiassa 2030 maariteltiin yhdeks strategian mahdollistajaksi hyvinvointi ja
yhtei sollisyyden tukeminen. Strategian toimeenpanona kaynnistettiin konserniyhteistyona L UC Work+
kehittémisohjelman valmistelu, jonka toimenpiteet kohdistuvat tulevalle sopimuskaudelle ja ohjelma on osa
koko strategian toimeenpanoa.

Osaamisen suuntaamisen toimintamallin ja tietoj arj estelmén kayttdonotto valmistui ja se on tuotantokdytossa
osana yliopiston toiminnanohjausjarjestelmaa. Toimintamalli kytkee strategian ja tulostavoitteet opetus- ja
tutkimushenkil 6ston ty©aikasuunnitteluun.

Y liopisto otti k&yttdon tyohyvinvoinnin seurantamallin (vire- tydhyvinvoinnin seurantamalli). Yliopistolla
kehitettiin keinoja tunnistaa yhdenvertai suutta | oukkaavaa toimintaa. Lapin yliopiston paékampukselle
myonnettiin WWF:n Green Office merkki. SUPI (sujuvuutta opintoihin) -ty6ryhman toiminta vakiintui.

3.LAPIN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Lapin yliopiston tutkimus ja tutkimukseen perustuva opetus kohdistuvat pohjoisten alueiden yhtei skuntiin, ympéristéon
sekd ndiden vuorovaikutukseen. Lapin korkeakoulukonsernille (LUC) mééritelléan korkeakoulukonsernin yhteinen
tehtévéaja profiili vuoden 2017 loppuun mennessd ja niité tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

L apin korkeakoulukonsernia (LUC) vahvistettiin omistusérjestelyin: Yliopisto on enemmistéosakas Lapin
ammattikorkeakoulu Oy:sté. Korkeakoulut muodostivat yhtendisesti johdetun strategisen kokonaisuuden
(yhteinen strategia ja strategian toimeenpano), yliopistovetoiset yhteiset palvelut seka tiivistyvaa yhteistyota
koulutuksessa ja tutkimuksessa.

Lapin yliopiston ja Lapin AMK:n hallitukset hyvaksyivéat 18.11.2019 LUC:n strategian, joka syntyi
korkeakouluyhteisoa ja sidosryhmia osallistaen. LUC:n strategian karki- ja kehittamisohjelmatyo jatkaa
aiempaa konsernin innovaatio-ohjelmaa. Kérki- ja kehittémisohjelmien valmistelu on strategian
toimeenpanoa.

Lapin yliopisto jatkoi Suomen akatemian profil oitumisrahoituksella k&ynni stettyja toi menpiteitéan
tutkimusprofiilinsa ja painoal ojensa vahvistamiseksi (PROFI 1-5).
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Arktisen osaamisen kansainvalista tutkimusyhteisty6ta ja laatua edisti Arctic Five -verkosto, jonka
muodostavat Lapin, Luulgan, Oulun, Tromssan ja Uumajan yliopistot. Arctic Five -verkosto vahvisti
yliopiston arktiseen osaamiseen perustuvaa tutkimustoimintaa ja vaikuttavuutta kansainvalisella tasolla.
UAurctic -verkoston toimintamallia ja organisoitumistapaa uudistettiin. LY :n rooli UArctic verkoston
kehittgjana ja koordinaattorina selkiytyi ja temaattisiin verkostoihin liittyvét toiminnat lisééntyivét, mitka
osaltaan vahvistivat yliopiston kv. vaikuttavuutta.

M aakunnan innovaati oj &rj estelméan kehittémiseks yliopisto perusti muiden alueellisten toimijoiden kanssa
maakunnal lisen tutkimuksen, kehittémisen jainnovaatiotoiminnan osaamiskeskittyman.

Tehtévan japrofiilin vahvistamiseen liittyvét toimenpiteet on kuvattu sopimusraportoinnin muissa 0sioissa
yksityiskohtaisemmin.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Lapin yliopisto on méaaritellyt vahvuusal oikseen: 1) kestava kehitys, oikeus ja oikeudenmukaisuus, 2) Pohjoinen
hyvinvointi, koulutus jaty6, 3) vastuullinen matkailu ja4) kulttuurilhtéinen pal velumuotoilu.

Y liopisto tunnistaa uusiksi nouseviksi aloikseen arktiset alkuperéiskansat seka arktisen muotoilun jataiteet. Lapin
korkeakoulukonsernille (LUC) mééritell8an alustavat vahvuusalueet vuoden 2017 loppuun mennessé ja niité tarkennetaan
tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

Y liopiston aiemmassa strategiassa (L apin yliopiston strategia 2025) méaaritteltyja vahvuusaloja on arvioitu ja
muotoiltu uudelleen osaksi Lapin korkeakoulukonsernin yhteista strategiaa (strategiset valinnat).

Lapin yliopiston strategista profiilia (arktinen muotoilu jataiteet, nouseva ala) vahvistamaan perustetun
palvelumuotoilun tutkimusryhmén toiminta kaynnistyi. Y liopistolla laadittiin taiteellisen toiminnan
kehittamistoimenpiteet vuosille 2018-2019 yliopiston strategian toimeenpanosuunnitelmaan liittyen.
Toimenpiteet tukevat yliopiston strategista profiloitumista, erityisesti arktinen muotoilu- jataide
profiloitumistoimea.

Arktisen muotoilun ja taiteen vahvuusal ue perustuu taiteiden tiedekunnan osaamiseen, erityisesti ARCTA:
arktisen taiteen ja muotoilun osaamiskeskus, jonka toiminta on vakiintunut sopimuskaudella 2017-2020.

Saamen- ja alkuperai skansatutkimuksen vahvuusal ueena L apin yliopistossa yhteiskuntatieteellinen ja
oikeustieteellinen ala. Sopimuskaudella 2017-2020 on vahvistettu kasvatustieteellista saamen- ja
a kuperéiskansatutkimusta (ml. SA profitoimet) (ssamepedagogiikka, kasvatustieteen tiedekunta).

Y liopiston vahvuusal ojen ja nousevien alojen vahvistamiseen liittyvét toimenpiteet on kuvattu
Sopi musraportoi nnin muissa 0siossa yksityiskohtai semmin.

4, TUTKINTOTAVOITTEET
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Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskimaarin

Ylemmét korkeakoul ututkinnot 470

Kasvatusalat 120

Taiteet jakulttuurialat seka humanistiset alat 85

Y hteiskuntatieteet ja palvelual at 140

Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 125
Y liopistokohtai set tavoitteet

Tohtorin tutkinnot 24

Alemmat korkeakoulututkinnot 500

Lapin yliopiston opettajankoul utuksen tutkintotavoitteet kaudella 2017-2020 ovat vuosittain: luokanopettajat 90.
Kuvatai deopettajien tutkintotavoitteet séilyvét kauden 2013-2016 mukaisina. Yliopisto pienentda sisédnottomaéria
yhteiskuntati etei ss, lukuun ottamatta sosiaalityon koul utusta.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myontaa yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa séadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa 37
880 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein maéraytyvaan perusrahoitukseen 33 846 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina tehtévina on otettu huomioon arktinen osaaminen (ml. Arktinen keskus) ja harjoittelukoulu.
Perusrahoitukseen siséltyy vuosittain yhteensa 2 525 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden 2017-2020
valtakunnallisten tehtavien perusteella.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukai seen toimintaan 4 400 000 euroa vuonna 2017, 4 300 000
euroa vuonna 2018, 3 900 000 euroa vuonna 2019 ja 3 800 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston strategiaja
sopimuksessa nimetyt strategi sen kehittdmisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu huomioon
erityisesti:

- Lapin korkeakoul ukonsernin muodostaminen ja painoal ojen vahvistaminen 1,5 M€ (2017-2020)

- Opintojen sujuvuuden edistédminen, ml. ohjauksen kehittaminen

- Elinkeinoel @mén kanssa tehtavan yhteistydn vahvistaminen erityisesti matkailualalla

- Y hteisty6n tiivistdminen tutkimusintensiivisten yliopistojen kanssa

b) Y liopiston valtionrahoitukseen sisdltyy vuonna 2017 lisaksi 680 000 euroayliopistolain (558/2009) mukaista rahoitusta
|laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 §:ssé ja 40 §:ss tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille
aiheutuneista kustannuksi sta yhteensa 3 354 000 euroa.

My®oénnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa sekd vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto myds perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukai sesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6té rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
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merkittavia henkil 0stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysta tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paatetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Raimo Véayrynen
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Hannu Sirén Mauri Yl&Kotola
Johtgja Rehtori
LITTEET
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