OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA LAPIN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUSVUOSILLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja yliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyistéa laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoul ut ja tiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja véestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisia toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seké hyvan tieteellisen kéytdnndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymallg, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit

yhtel skdytossd. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipulla toimivia yliopistojaja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltévia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
pavelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhteiskunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasté erikoi stumista sek& uusien kasvualojen vahvistumista. Samalla hyddynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.
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Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelméat ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvéalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia.

Y liopisto perusti kaks uutta strategista profiloitumista vahvistavaa sisdista tutkimusryhmaa ajalle 2018-2020.
Tutkimusryhmét valittiin hakemusten laadun ja niiden strategiaperusteisuuden (Lapin yliopiston strategia
2025) nojalla

Lapin korkeakoulukonsernille hyvaksyttiin strategia (L apin korkeakoulukonsernin strategia 2020). Strategian
linjaukset kuvataan sopimusraportin alakohtaisissa osioissa. Konsernitasoista strategiaprosessia jatketaan ja
sen sisdltdja tarkennetaan edelleen kuluvalla tul ossopimuskaudella.

Lapin yliopisto hyvaksyi kansainvalistymisohjelmansa. Tavoitteena on, etta Lapin yliopisto on vuonna 2025
avoin jakansainvalinen, kieliltdan ja kulttuuriltaan rikas, hyva yliopisto. Ohjelmassa mééritellyt tavoitetilat ja
kehittémiskohteet kytketéan Lapin yliopiston ja Lapin korkeakoulukonsernin strategian
toimeenpanosuunnitelmien (mukaan lukien LUC2020 kehittémisohjelma) valmistel uun ja toteutukseen.

Lapin yliopiston hallituksen péattémét merkittévét, rakenteiden ja toimintatapojen uudistamisen toimenpiteet
on kota-asiakirjaliitteend (LY hallituksen paétokset 2017).

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyonjakoa niin keskenéén kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kayttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittévét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikdihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Tavoitteena on vahvistaa L apin korkeakoulukonsernia (LUC) omistugjérjestelyin siten, ettd korkeakoul ut
muodostavat yhtenéisesti johdetun strategisen kokonaisuuden. Lapin yliopisto ja Lapin ammattikorkeakoulun
muut nykyiset omistajat ovat sopineet, etté Lapin yliopistosta tulee 1.1.2019 mennessa 50,5 % omistusosuudella
enemmistdosakas L apin ammattikorkeakoulu Oy:std. Korkeakouluja johdetaan siten, ettd ne kykenevét yhdessa
parantamaan kummankin korkeakoulun tuloksia.

Korkeakoulukonsernin sisdlla tuki- ja hallintopal veluita yhdistetdén ja toiminnan paéllekkéisyyksia karsitaan ja
vapautuvia voimavaroja suunnataan valmisteltavan konsernin yhteisen strategian pohjalta erityisesti vahvuusalojen
tukemiseen ja innovaati otoiminnan edistamiseen.

Lapin ja Oulun yliopistot vahvistavat Pohjois-Suomen yliopistokoulutuksen vaikuttavuutta tiivistamalla
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yhteisty6tédn erityisesti arktisessa tutkimuksessa ja koulutuksessa, kasvatustieteissd, yhteiskuntatieteissa ja
kauppatieteissa. Y liopistot laativat yhtei stydssa alueen muiden korkeakoulujen (Centria, Diak, KAMK, Lapin
AMK, OAMK) jainnovaatiojérjestelman toimijoiden kanssa suuntaviivat Pohjois-Suomen korkeakoulujen
vaikuttavuuden ja alueen elinvoimaisuuden vahvistamiseksi vuoden 2017 aikana. Tavoitteena on tutkimuksen,
koulutuksen, yritysten ja julkisen hallinnon tiivistyvé a ueellinen yhteisty® ja voimavarojen kokoaminen.

LUC 2020 kehittamisohjelman toimeenpanoa ja tavoitteita kuvataan yksityiskohtaisesti KOTA
asiakirjaliitteessa: "Valiraportti LUC 2020 kehittéamisohjelman toimeenpanosta jatavoitteista vuosille 2018-
2020".

Strateginen yhteistyd

L apin korkeakoulukonsernin innovaatio-ohjelmaa toteutetaan Arktisen erikoistumisen osaamisen
keskittyman (A SE) -kehittamishankkeessa, jossa ovat mukana maakunnan korkeakoulut, tutkimuslaitokset ja
keskeiset kunnalliset kehitysyhtiot.

L apin korkeakoulujen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan profiloitumista tukemaan on perustettu Arktisen ja
pohjoisen muutoksen ja arktisen ol osuhdeosaamiseen tutkimus- ja kehittémisfoorumi, jonka tavoitteena on
yhtei sten tutkimushankkeiden kaynnistaminen teemaseminaarien, tydpajojen ja tutkijatapaamisten avulla.

Osana konsernin strategista kv-yhteisty6ta on aloitettu liikkuvuuteen liittyvien kv-kumppanuuksien
kartoittaminen ja analysointi, jotta liikkuvuusohjelmat ja kumppanuudet tukisivat paremmin strategisten
tavoittel den toteutumista. Kansainvalisen koul utustarjonnan markkinoinnille on luotu palvelumuotoilua
hyodyntéen yhteinen bréndi seké markkinointiportaali www.studyinlapland.fi. Liséksi laadittiin yhteinen
kansainvalisen opiskelijarekrytoinnin ja -markkinoinnin toimenpidesuunnitel ma.

"Kansainvdlisty Lapin korkeakouluissa' -konsepti tulee tarjoamaan korkeakouluille yhtendi sen visuaalisen
ilmeen seka muita viestinndllisia ratkaisuja. Konseptin suunnittelu ja toteutus kaynnistyivét syksylla 2017.
K oulutusvientitoiminnasta on tehty nykytila-analyysi ja sen pohjalta kartoitettu yhtei styémahdollisuuksia.

K orkeakoulukonsernin yhtei skuntasuhteita johdetaan ja koordinoidaan yhteisesti. Konsernin neuvottel ukunta
toimii yhteiskunnallisen vaikuttavuuden seurannan ja arvioinnin asiantuntijafoorumina. Maakunnallisessa
edunvalvonnassa konserni toimii yhtena kokonai suutena.

Pohjois-Suomen korkeakoulut LY, Lapin AMK, OY, OAMK, Centria, DIAK, KAMK (Savonia AMK liittyi
mukaan vuonna 2017) ja elinkeinoeldman edustajat tekivéat vuoden 2017 aikana selvityksen yhteistyon
nykytilasta ja suunnitelman jatkotoimista. Y hteistydlle on mééritelty yhteinen viitekehys (teema-alueet ja

innovaati oekosysteemid kehittdmalla koul utustarjontaa, yhteisia innovaatioal ustoja ja toi mintatapoja.
Koulutus, tutkimus ja kehittéamistoiminta
Sosiaali- ja matkailual ojen kehittémistyo tahtéa yhteisiin alakohtaisiin integroituihin opetussuunnitelmiin,

opintojen rakenteisiin ja toteutukseen. Sosiaalialan opetuksen ja tutkimuksen kehittémiseen on kaynnistetty
projekti, jossa vahvistetaan sosiaalialan koulutuksen ja tutkimuksen ja kehittémistoiminnan yhteista perustaa.
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Matkailualan kehittéamisesta vastaa Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituutti (MTI), jonka
tutkintokoul utuksen ja TKI-toiminnan yhteistytn syventémiseksi perustettiin projekti.

Osana LUC 2020 kehittéamisohjelmaa on tehty useita nykytila-analyyseja, kartoituksia, kyselyitaja
haastattel uita opintopolkujen ja opintosisaltdjen kehittémisen, ympérivuotisen oppimisen ja opetusyhteistyon
|agj entami seksi.

Henkil6stolle ja opiskelijajarjestdille on jarjestetty sdanndllisesti yhteisia keskustel utilaisuuksia, joiden
tavoitteena on tutustuttaa ja sitouttaa henkil 6st6 ja opiskelijat |agja-alaisesti kehittémistyohon. Tilaisuuksissa
on |6ydetty uusia |8pileikkaavia asiantuntijuusal ueita, joiden puitteissa opetusta, opetussuunnitelmatyota ja
yhteista opetusta seka tutkimusta voidaan suunnitella ja toteuttaa yhdessa. Esimerkiksi yrittdjyysopintojen ja
liiketal ouden tarjonnasta rakennettiin eri alojen opiskelijoita tukevia osaamisprofiileja, jotka hel pottavat
opintojen valintaa korkeakoul ujen yhtel sesté tarjonnasta tul evaa tyduraa silmalla pitaen.

Syksylla 2017 tehtiin perustutkinto-opiskelijoille kesopintoja koskeva kysely, jonka tuloksia hyddynnettiin
ympérivuotisen opiskelun kehittamisessa ja kesdopintotarjonnan suunnittel ussa. Y hteinen kesaopintotarjonta
on koottu verkkosivuille. Kesdopintojen tarjonta sisaltéd kaikille opiskelijoille soveltuvia opintoja seké
erityisesti tiettyja tutkintoja tukevia opintoja. Y liopiston kandivaiheen tutkintoihin ja AMKin
korkeakoulututkintoihin on varattu tilaa vapaasti valittaville LUC -opinnoille seka laadittu ohjeistus niiden
suorittamisesta.

Y hteisen opetuksen konsernitasoinen organisointi

Y hteisen koulutuksen mahdollistamiseksi rakennetaan yhteisen opetuksen suunnittelun ja koordinoinnin
organisointimalli: yhteisen opetuksen yksikkd. Y hteisen opetuksen yksikko tuottaa molemmille
korkeakouluille yhteisia perustutkinto-opetusta ja jatkuvan oppimisen mahdollistavaa téydennyskoul utusta
kuten avointa korkeakoul uopetusta seka ty6el 8maa tukevaa tdydentévad koul utusta. Y hteisten opintojen
suunnittelu on kaynnistetty metodi- ja yrittadjyysopintojen osalta. Samalla kaynnistettiin Lapin
maakuntakorkeakoul utoiminnan ja yhtei sen aikuiskoul utuksen uudelleenorganisointi ja suuntaaminen. Néilla
kehittdmistoimenpiteilla tuetaan korkeakoul utuksen ja tutkimuksen visio 2030 mukaisesti véeston

osaami spaaoman kasvattamista seka elinikaisen oppimisen tavoitteita.

Digitalisoituvan opetuksen tukitoimintoja tuottava pal veluyksikk® organisoitiin uudelleen. Uudistusten myoéta
verkossa tapahtuvan monimuoto-opetuksen toi mintaprosessit ja tukikaytanteet ovat yhtenaistyneet seka
tekninen ja pedagoginen tuki ovat vahvistuneet.

Tietojarjestelmaarkkitehtuuria on yhtenaistetty. Y hteiseen sdhkoiseen identiteetinhallintaan siirtyminen ja
tietoj &rjestelmien yhtei skayttd joustavoittivat tutkinto-opiskelua konsernin sisélla seké opetuksen
jarjestamista eri yksikdissa. Y hteisen synkronisen etdopetus) &rjestel mén kéyttéonotto loi uusia
mahdollisuuksia konsernin sisdlla tapahtuvaan verkko-opetuksen jarj estamiseen.

Hallinto ja tukipalvelut

Vuoden 2017 lopussa ammattikorkeakoulun kirjasto henkil st6ineen siirtyi yliopistolle liikkeenluovutuksena.
Uus korkeakoulukirjasto tarjoaa kirjastopal velut korkeakouluyhteisolle Rovaniemen, Kemin ja Tornion
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kampuksilla.

Opiskelija- ja opintohallinto -proj ektissa tavoitteena on yhteiset opintohallinnon palvelut ja niité tukeva
yhteinen tietojérjestelma. Projektissa on tehty OPI-viitearkkitehtuurin mukaisten prosessien ja palveluiden
nykytilan kartoitus, jonka pohjalta yhteisten prosessien kehittamiskohteet on maéritelty ja priorisoitu.

K ehittémiskohteita on tydstetty tyopajoissaja pienryhmissa. Projekti on valmistellut esityksen yhteiseksi
opetussuunnittelun ja opetuksen toteutussuunnittelun vuosikelloksi. Uuden opintohallinnon tietojérjestelman
toimintojen maarittelytyta seka muita jarj estelmahankintaan liittyvia valmisteluita on tehty kansallisessa
korkeakouluverkostossa.

Viestintd ja markkinointipalvelut on siirretty vuoden 2018 alusta yhden johdon alaisuuteen. Palvelut
organisoidaan yhteiseksi kokonaisuudeksi vuonna 2019.

Yleis- ja henkil6stohallinnon kehitysprojekti keskittyy konsernitasoisten palvel uratkaisujen tuottamiseen.
Konsernipalveluun siirtymisesté ja liikkeenluovutuspédtoksenteon ohjaamisesta on rakennettu yhteinen
hallinnollinen menettel ytapa. Joissain ulkoisissa palveluissa, kuten tydterveyshuollossa ja vakuuttamisessa,
on jo siirrytty yhteisiin palvelusopimuksiin. Myos sisdinen asianhallinta yhdenmukai stetaan.

Tietohallinnon ja | T-palveluiden seké tal oushallinnon kehitysprojektit on kdynnistetty. Tavoitteena on, etta
tietohalinto jalT palvelut (vuoden 2019 alusta) ja taloushallinnon palvelut (vuoden 2021 alusta) tuotetaan
keskitetysti yhdesta organisaatiosta (yksi tydnantagja) molemmille korkeakouluille. My6s tutkimus- ja TKI-
palveluiden kehitysprojekti on k&ynnistetty.

yhteistyd
Pohjois-Suomen korkeakoulujen kehittaminen
Opintopolkujen ja opintojen sisaltdjen kehittaminen
Koulutus, Ymparivuotisen oppimisen mahdollistaminen
tutkimus ja
kehittdmis- MTI

toiminta 3 :

Opiskelija- ja opintohallinnon palvelut, sekad KV-tukipalvelut

Hallinto- ja

tukipalvelut Yleis- ja henkilGstGhallinto
Taloushallinto
Viestinta ja markkinointi _
L .—O @ & 9
2017 2018 2019 2020
O Olemme tdssd Kehittamisprojekti Normaali kehittamistoiminta
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LUC2020 kehittamisohjelman organisaatio
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LUC 2020 kehittamisohjelman keskeiset etapit

LUC 2020 kehittdmischjelma

kaynnistyy uudella toimintamallilla. O Olemme tdssi

LUC 2020 strategia LUC painoalaty valmistuu. LUC 2030 strategia
valmistuu. LUC 2030 strategian S
muecdostaminen kdynnistyy.
Yliopistosta tulee :
AMEKin padomistaja. LUC paino-
alatyd kdynnistyy.
2017 2018 2019 2020
e D ~ ~ ~ P
[ 2% (B e el ) &) & i O
Projektit asetetaan: . o
Kirjasto Luc t|etoha|||ni§0Ja A
Opintohallinto IT-palvelut yhdistyy. ;E; ::f::us allinto
Projektit asetetaan:
Viestintd ja
Projektit asetetaan: m; rk_k:: Sl h
Opintopolut ja opintojen sisillst Yhteiskuntasuhteet LUC Shisen
Ymparivuotinen oppiminen opetiksen yksikks
i g i aloittaa toimintansa
Strateginen KV-yhteistyd
Projektit asetetaan:
Tietchallinte ja IT-palvelut
Tutkimus- ja TKI-palvelut
Taloushallinto LUC viestintd- ja markkinointipalvelut
: £ z Sociopolis yhdistyy. ’ it
Lapin korkeakoulukirjasto yhdistyy. LUC opintohallinnon tietojdrjestelma
Viestintd yhteisen johden alaisuuteen. tuotantokayttaen.

LUC

Laadukkaasta koul utuksesta nopeammin tytel améén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntéavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimaéraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paésiantdisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
valmistautumista edellyttéavista paésykokeista. Korkeakoulut lisd8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai st korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoi sta kasvatetaan hyddyntamallé paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoitegjassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisd&évét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteistyéta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatyollistymista. Korkeakoulut ottavat k&yttoonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunni stami sesta seké tydllistymisen
edellytysten parantamisesta.

Lapin yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kadyttdon opiskelijavalinnan, joka ei edellyta pitkda
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vamentautumista. Y liopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittédmiseen siten, etté yhteisvalintaon
kaytossa pagsaantoisesti sopimuskauden loppuun mennessa ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhtei stydssa
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto lisda ensimmaisté korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Y liopisto uudistaa ja monipuolistaa
opetusmenetelmia ja lisda erityisesti verkkovdlittei st opetustarjontaa seka etéosalli stumismahdollisuuksia.

Y liopisto mahdollistaa ympérivuotisen opiskelun lisédmalla kesdl ukukaudel la tarjottavia opintoja, ohjausta ja
tenttimahdollisuuksia.

Y liopisto liséa tutkintojen tydel @mérel evanssia ja tutkinnonsuorittanei den ripeda tyollistymista kytkemalla
tyoelamal éhtdisia ja tydel amétaitoja edistavia tutkinnon osia seka kandidaatin- etté mai sterintutkintoon.

Y liopisto on kuvannut osan toimenpiteistéén kérkihanke 3 raportissaan. Myo6s "vahvat korkeakouluyksikot"
sopimusraportoinnissa on opetuksen kehittamisen toimenpiteitéa LUC2020 kehittamisohjelmaan liittyen.

LY :n harjoittelukoulu (HK) aloitti toimintansa vuosiluokat 1-9 sisdltévana yhtenaiskouluna 1.8.2017. HK:ssa
on tyoskennelty aktiivisesti perustoiminnan (perusopetus ja opettajankoul utus) ja maakunnallisen
kehittamistyon parissa. LY esittéd HK:n maakunnallisen kehittémisverkoston vahvistamiseen
strategiarahoitusta. Esitys on KOTA asiakirjakirja liitteend Harjoittelukoulun kehittdminen 13 3 2018 Lapin
yliopisto.

Kasvatustieteellisen alan kehittdmiseks yliopisto esittéd OKM:lle, ettd yliopistojen koulutusvastuun
tésmentami sestd annetun asetuksen (1451/2014) liitteeseen (398/2017) tehtéisiin muutos; luetteloon
opettajankoul utuksen koulutusvastuun jaosta kasvatustieteel lisella alallatulisi erityisopettajakoul utuksen
kohdalle lisdys LY. Lisdhuomautuksena olisi: Lapin yliopistolla on erityisopetuksen tehtéviin ammatillisia
valmiuksia antavien opintojen 60 op:n jarjestamisvastuu. Esitys on KOTA asiakirjaliitteend: Esitys
kasvatustieteellisen alan koul utusvastuun tésmentamisesta.

LY:njaOulun yliopiston (OY) kasvatustieteel listen tiedekuntien opetusyhteistydn uutena lagjennuksena
sovittiin ERK O -koulutuksen (erityisluokanopettaja) toteuttaminen yhteisty$ssi vuorovuosina. Y liopistot
ovat toteuttaneet yhdessé | astentarhaopettaj akoul utusta vuodesta 2015 alkaen (yhteensa kolme sisédnottoa).

LY on kiinnostunut konserniyhteistyéna kehittamaan lastentarhaopettajakoul utusta ja kdynnistamaan
uudenlaisen varhaiskasvatuksen koulutusohjelman, mikdli OKM antaa tahan valmisteluluvan. Koulutuksella
vastattaisiin kansallisiin varhaiskasvatusalan opetuksen ja tutkimuksen tulevai suuden haasteisiin visiotyon
mukai sesti.

Koulutuslisdisi alale tydllistyvien pedagogista osaamista ja patevien osagjien madréd. Koulutusohjelma
kaynnistettéisiin vuonna 2021.

LY on vastannut arktisten maiden University of Arcticin (UArctic) koordinaatiosta. Verkostoon kuuluvat
korkeakoulut edistavét yhteistyolla tutkimusta, koulutusta seké tutkija-, opiskelija- ja opettajavaihtoa
pohjoisillaaueilla. Y liopiston koordinoima opettajankoul utuksen temaattinen verkosto sai arktisen
neuvoston kestévan kehityksen tyéryhman (SDWG) projektistatuksen. Opettajankoul utuksen temaattiselle
verkostolle myonnettiin UNESCOn alaisen UNITWIN- yhteistydohjelman status.

LY jaOY ovat sopineet, ettd LY :n sosiaalityon ja hallintotieteen oppiaineet perustavat yhteistyéryhman
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QY:n terveyshallinto-, hoito- jalaéketieteen koulutusohjelmien kanssa hyvinvointijohtamisen
perusopintokokonai suuden (25 op) toteuttamiseksi. Opintokokonaisuutta voivat hy6dyntéé yliopistojen
perusopiskelijat. Jatkossa sité voidaan tarjota myds tdydennyskoul utuksena.

Taidea oilla kdynnistettiin opetuksen suunnittelu, jossa keskeistd on muotoilual ojen yhteisten opintojen,
pohjoiseen ja saamelai suuteen liittyvien opintojen (erityisesti saamelaistaiteen alueella) seka verkossa
tapahtuvan opetuksen lisééminen ja kehittaminen. M uotoilual ojen opiskelijoiden vapaasti valittavien
opintojen maaraa liséttiin tavoitteena opiskelijoiden parempi erottuvuus tydmarkkinoillaja mahdollisuus
suunnata opintoja omien ammeatillisten tavoitteiden mukaisesti. Soveltavan kuvataiteen ja luontokuvauksen
mai steriohjelma kaynnistettiin (koulutuspai kkakunta Kuusamo). K aytannonl aheiselld ja ty6el amal dhtoisel1a
koulutuksella vastataan matkailun, hyvinvoinnin ja kestdvan luonnonvarojen kéyton osaamistarpeisiin.

Oikeustieteellisella alallayliopistot kehittivat valtakunnallisia opiskelijavalintaprosessejaan niin, etta
perustutkintokoul utusta jarjestavilla yliopistoilla tulee olemaan yhteiset valintaperusteet vuosille 2019 ja
2020. Suunnitelmien mukaan vuonna 2019 kokeillaan todistusvalintaa 20 prosentin osuudella (huomioon
otetaan ainoastaan ensikertalaiset hakijat. VVuonna 2020 todistuvalinnan osuus kasvaa 40 prosenttiin.

LY :ssa suunniteltiin sovittel ukoul utuskokonaisuus " Tyokal ut kiistojen ehkéi semiseen ja ratkal semiseen”.
Koulutuspaikkana on Inari. Koulutus toteutetaan yhdessa OY :n ja Saamelai sal ueen koul utuskeskuksen
kanssa.

Y htei skuntatietei ssa kehitettiin tutkintokoul utuksen rakenteita muodostamalla perustutkintokoul utuksessa
isompia opintokokonaisuuksia. Matkailututkimuksen koul utusohjelmassa valmisteltiin UArcticin verkoston
yhteistydna maisteriohjelma: "Northern Tourisim™. Se kdynnistyy vuonna 2018.

LY otti kéyttéon Professor of Practice tehtéavanimikkeen. Sen myd6ta yliopisto voi rekrytoida merkittavilla
aoillatoimivia elinkeinoel@man tai julkisen sektorin asiantuntijoita ja vaikuttajia koulutuksen tueksi ja
kehittémiseen.

Opetushenkil6kunnalle toteutettiin korkeakoul upedagogiset opinnot teemalla Opiskelijat keskitssa, opintojen
monimuotoi staminen. Tavoitteena on antaa opettajille valineita uudistaa opetusta seka hyddyntda enemman
digitalisaatiota opetuksessa, ohjauksessa, arvioinnissa ja palautteessa. Lapin korkeakoulukonserni otti
kéyttoon yhteisen digitaalisen oppimisympariston ja yhteisen teknisen ja pedagogisen tukipal velun.

LY on luopunut pitk&& valmistautumista vaativista valintakokeista. Tiedekunnat valmistelivat
todistusvalintoja al akohtai sena yhtei styona. V ahintéan 60 % ja enintddn 80 % kaikista valituista opiskelijoista
kaikista valituista opiskelijoista tulee olla ensikertalaisia hakijoita.

Sahkaoisten tenttien yhtei skayttoa kehitettiin ISY O:n kanssa. Y liopistojen opiskelijat voivat suorittaa omia
tenttejd8n haluamassaan korkeakoul ussa.

Y liopiston opiskelijapal autejrjestelman prosessit uudistettiin siten, ettd ne hyddyntavat aiempaa paremmin
opetuksen suunnittelua. My6s pal autteenannon sahkéisia alustoja ja raportointimalleja yhdenmukai stettiin.

Y liopisto osallistui kandipalautekyselyn valtakunnalliseen kehittamiseen. Uudistunut sisdlto otettiin kdyttoon
vuonna 2017.
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LY osalistui syksylla 2017 opiskelijatyytyvéisyyskyselyyn, joka kartoittaa kansainvélisten

korkeakoul uopi skelijoiden pagtoksentekoa, odotuksiaja mielikuvia. Y liopistolla aoitettiin I nternational
Student Ambassador (ISA) -toiminta. Kansainvalistymismahdollisuuksien viestinnassa kiinnitettiin erityista
huomiota sosiaalisen median kautta tapahtuvaan, opiskelijalta opiskelijalle suuntautuvaan viestintaan.

Y liopistolla valmisteltiin kansainvélisille opiskelijoille akateemisten opiskel utaitojen seka akateemisten
tyoelamétaitojen verkkokurssit. Maahanmuuttajien osaamisen tunnistamiseen on luotu menettelytapoja, jotka
helpottavat heidan kotimaassaan hankkimansa tutkinnon vertailtavuutta suomalaiseen tutkintoon. Myos
suomen kielen koulutusta on jarjestetty maahanmuuttajataustaisille; heidan koul utuksessaan hankitulle
osaamiselle luctiin yliopistotasoinen osaamismerkkijarjestel ma.

Y liopistojen rahoitusmallissa olevan kansainvalinen opiskelijavaihto -

indikaattorin muututtua yliopisto kehitti opiskelijoiden lyhyiden vaihtojen toimintamalliaja
apurahajarjestelmaa. Opiskelijavaihdon suoritusten hyvaksilukuprosessia tehostettiin kytkemalla hyvaksiluku
osaksi vaihdon kokonaisapurahan méaaraa.

LY solmi yhteistydsopimuksen QY :n, Luulgjan, Uumajan ja Tromssan yliopiston (Arctic Five) kanssa.
Sopimus edistéa merkittévasti koulutusyhteisty6ta arktisella alueella. Erityisesti yhteistutkinnot ovat
verkoston yhtel sessé tavoittei stossa.

Toisen asteen yhteisty6ta jatkettiin Lapin AMK:n jalappilaisten [ukioiden kanssa siten, etté korkeakoulut
tarjoavat kurkistuskursseja yhteistyolukioille (L ukiosta korkeakouluun kehittdmishanke, ESR
paérahoittajana).

Y liopisto vahvisti alumnitoimintaansa lisédmalla alumnien asiantuntijuuden hy6édyntémisté mm. opetuksessa,
koulutuksen suunnittelussa, seminaarien asiantuntijoina, opinnaytetdiden aihevalinnoissa,
harjoittel upai kkojen organi soi nnissa seka projekteissa.

Tutkimuksellaja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen k&yténteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispddoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavét tutkimuslaitosten sekd muun ty6- ja elinkeinoel @man kanssa pitk&janteisesti yhteisia
tutkimusympéristja, joilla on edellytykset menestya kansainvéalisessé ja moniti etei sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel @mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten jainnovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei sty6taan
siten, etta niilld on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, tdydentdvaa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatiotyohon ja seké taiteelliseen toimintaan.
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Lapin yliopisto vahvistaa tutkimuksen laatua yhtei stydssa tutkimusintensiivisten, erityisesti strategisesti
merkittavien arktisen yliopistoverkoston toimijoiden kanssa. Y liopisto kehitté toimintamallgja, jotka syventévét
tutkimusal ojen yhteisty6td, kansainvalisyytta ja tutkimustoiminnan vaikuttavuutta. Koulutukseen ja tutkimukseen
sisdllytetddn elementtejd, jotka tukevat osaamisen hyddyntémisté ja valmistuneiden tyollistymistd. Y liopiston
avoimen tieteen toi mintapa nousee sopimuskauden aikana vahintdan tasolle kolme.

LY vahvisti strategista tutkimusprofiiliaan kohdentamalla 450 000 e monitieteiselle Professionsin Arctic
Saocieties (ProSoc) tutkimushankkeelle. Rahoituksen myonto perustui yliopiston siséiseen kil pailutukseen,
jonka keskeisia kriteereitd olivat strategianmukai suus ja monialaisuus, laatu ja vaikuttavuus. Hankkeessa
edistetédan myds avoimen tieteen toimintatapoja. LY kohdensi pal velumuotoilun monitieteisen tutkimuksen
vahvistamiseen 300 000 e. Toimenpiteet toteutetaan vuosina 2018-2020.

LY jatkoi SA profiloitumisrahoituksella kdynnistettyja toimenpiteité. Arktiset oikeudet jaluonnonvarat,
Arktinen muotoilu seka Arktiset alkuperéiskansat profil oitumishankkei den toimeenpanoa jatkettiin. Y liopisto
sai profiloitumisrahoitusta kevaalla 2017 uuteen profiloitumisalueeseen: Arktinen politiikka ja hallinta.
Vuoden 2017 syksyn SA profihaussa yliopisto haki lisdrahoitusta profiilialuei den vahvistamiseen aiempia
profiloitumistoimiaan poikkileikkaavillaja yhdistavilla teemoilla.

Y liopisto kaynnisti taiteellisen toiminnan strategiavalmistelun ja taiteellisen toiminnan eettisten ohjeiden
laadinnan.

LY:n vahvisti kansainvélista tutkimusverkostoaan ja elinkeinoel amayhteisty6taén tai deteollisella aala
saatuaan EU:n Horizon 2020 rahoituksen koordinoimaansa Decorative Applications for Self-Organized
Molecular Electrochromic Systems (DecoChrom) -tutkimushankkeeseen.

LY koordinoi taideteollisen alan arktisen muotoilun klusteritoi mintaa luoden eri toimijoiden vélista
tutkimusyhteisty6td mm. LUKER, Lapin AMK:n, Pro Agrian ja Geol ogisen tutkimuslaitoksen kanssa.
Arktisen muotoilun osaamiskeskus (AMOK) infra- ja kehittamishankkeissa parannettiin valmiuksia tutkimus-
jaelinkeinoel @amayhtel stydhon seka laadukkaaseen opetukseen hankkeen tuella varustelluissa laboratorioissa.

Hankkeen tuloksena kehitettiin uusi ARCTA - Arctic Art and Design Labs -tutkimus- ja yritysyhteistyon
toimintamalli. ARCTA tarjoaa asiantuntijuutta, |agjan yhtei stydverkoston seka matalan kynnyksen
muotoilupalveluita. ARCTA toimii hel posti |dhestyttavand muotoilun tarjoajana, jossa tehdédn muotoilun
tutkimus-, kehitys- jainnovaatiotoimintaa seka koulutusta. ARCTA tukee innovaatioista syntyvaa

liiketoi mintaa ja mahdollistaa tuotekehitysta.

Taiteiden tiedekunta oli mukana lanseeraamassa Lapin dykasta osaamista (Arktinen muotoilu) useissa
kansainvélisissa verkostotapaamisissa ja tapahtumissa. Y hteisty6ta strategisten partnereiden kanssa
kehitettiin edelleen. UArctic/ASAD-, Cirrus- ja Nordes -verkostojen toimintaa vakiinnutettiin (opetus-,
julkaisu- ja nayttelytoiminta) ja useita hankeva mistel uja kaynnistettiin. Toiminnan tueksi saatiin
hankerahoitusta eri rahoittgjilta kuten Nordplus, Norden, SSHRC Canada.
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LY on vastannut arktisten maiden University of Arcticin (UArctic) koordinaatiosta. Verkostoon kuuluvat
korkeakoulut edistavét yhteistydlla tutkimusta, koulutusta seka tutkija-, opiskelija- ja opettajavaihtoa
pohjoisillaaueilla. Y liopiston koordinoima opettajankoul utuksen temaattinen verkosto sai arktisen
neuvoston kestévan kehityksen tyéryhman (SDWG) projektistatuksen. Opettajankoul utuksen temaattiselle
verkostolle mydnnettiin UNESCON alaisen UNITWIN- yhtei stydohjel man status.

LY solmi yhteistydsopimuksen QY :n, Luulgjan, Uumajan ja Tromssan yliopiston (Arctic Five) kanssa.
Sopimus edistda merkittavasti tutkimusyhteistyota arktisella alueella. Toimintamuotoja ovat mm. yhteiset
tutkimus- ja kehittémishankkeet ja tutkijaseminaarit.

Arktinen keskus toteutti yhdessa ulkoministerion kanssa englanninkielisen Arctic Finland viestintéportaalin.
Silla viestitdan Suomen arktisesta politiikasta, taloudesta ja tutkimuksesta.

Osana Arktisen neuvoston Suomen puheenjohtajakauden ohjelmaa, LY vastasi UArctic Congress (tyonimi)
suunniteltavasta tieteellisten konferenssien sarjasta, jotka toteutetaan vuonna 2018. Suunnitteluun ja
toteutukseen osallistuvat myds OY jaHY. Teemoina ovat meteorologinen yhteistyd, ympéaristonsuojelu ja
ilmastonmuutos, koulutus ja digitaalinen verkostoituminen arktisella alueellaja Y K:n kestdvan kehityksen
agenda 2030 mukainen tutkimus kokonai suudessaan.

LY :n koordinoima temaattinen verkosto Migration in the Artic hyvaksyttiin Uarctic temaatti seksi
verkostoksi. Yliopisto johtaa kaikkiaan kuutta UArctic temaattista verkostoa.

LY solmi yhteistydsopimuksen Peking Normal University:n kanssa. Y hteistyon keskitssa ovat
yhteisprofessuurit (ilmastomuutos) seka mediakasvatus ja opettajakoul utukseen kohdistuva tutkimus. LY ja
Lapin AMK laativat hakemuksen Kunfutse -insituutin perustamisesta, teemoina ovat talviurheilu- ja
kulttuurimatkailu.

LY :n koordinoimassa Arctic Smatrness Excellence (ASE) kehittamishankkeessa on tiivistetty
korkeakoulujen, alueen tutkimuslaitosten ja elinkeinoel@mén toimijoiden yhtei sty6ta erityisesti
kansainvalisen tutkimus-, kehitys- jainnovaatiotoiminnan osalta. Lappiin on syntynyt klusteripohjainen TKI
osaami skeskittyma osapuolten voimin. ASE toiminnasta syntyneet jatkotoimenpiteet on hankkeistettu.

L apin korkeakoulukonsernissa toteutettavaan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan profil oitumiseen liittyen on
perustettu yhteisty6elin: Arktisen ja pohjoisen muutoksen ja arktisen ol osuhdeosaamiseen tutkimus- ja
kehittémisfoorumi. Sen toimintamuotoja ovat fokusoidut teemaseminaarit, tyopajat ja tutkijatapaamiset.

Y liopistossa kaynnistettiin TENK:n organisoimana tutkimusetiikan tukihenkil 6jarjestelma, joka on
lisdtoimenpide tutkimuksen laadun vahvistamisessa, erityisesti hyvaan tieteelliseen kaytantdon liittyvissa
kysymyksissa. Lapin AMK liittyi yliopiston tutkimuseettisen ennakkoarvioinnin neuvoston toimintaan.

Y liopisto péivitti tutkimusaineistojen hallinnan ohjeistuksen. Y liopisto osallistui kansalliseen yhteistydhon,
jossa laadittiin taiteen, muotoilun ja arkkitehtuurin ohjeet aineistojenhallinnan suunnitteluun. Y liopisto aloitti

aineistonhallinnan ohjeiston tarkentamisen huomioidakseen EU:n tietosuoja-asetuksen vaateet.

Tutkimuksen tietojrjestelman kayttoa vakiinnutettiin tutkijoiden verkkosivujen yll&pidossa. Projektitietojen
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yllapidosta luotiin kaytannét. Jarjestelman kayton | agj entami sta tutkimusaineistojen rekisterdintiin seka
rahoitushakemusten hyvaksyntéprosessia yksinkertaistettiin.

Vuonna 2017 pééttyi tohtorikoulutuksen laadun parantamiseen ja kansainvalistémiseen keskittynyt ESR-
rahoitteinen Hal L a-hanke, jonka tuella 30 yliopiston tohtoriohjelmien véitdskirjatutkijaa osallistui
kansainvdlisiin konferensseihin tutkimustaan esitellen. Hanke mahdollisti lukuisten kansainvélisten vieraiden

integroinnin jatko-opetukseen ja ohjaukseen tutkijakoulussa.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil dstépolitiikkaa seka ottavat tydhyvinvoinnin
tarkastel ussa kéyttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tyévalineen. Korkeakoulut edistévét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seka perustehtaviensa sisdltdjen kehittéamisen kautta. K orkeakoul uyhtei sba vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamall&, verkostoitumalla, kansainvalisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoi suuden vahvistamisessa

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6st6a ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitalisaation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kayténtdjen kehittémisessi.

Lapin yliopiston pagkampukselle myonnettiin WWF:n Green Office -merkki, mika tarkoittaa, etta yliopistolla
on kaytossa WWEF:n kriteerit tayttava ymparistojarjestelmé. Green Officen -toiminnan tavoitteena on

parantaa yliopiston ekotehokkuutta, mutta huomioida myoés ihmisten hyvinvointi seka taloudelliset
nakokulmat. Green Officen vahvuus on sen kaytannonlaheisyys, jolloin myds henkildkunnalla ja
opiskelijoilla on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa yliopistolla tehtévadn ympéristotyohon. Valmistelussa
hyodynnettiin taiteellisia ja osallistavia menetel mi& seké opiskelijoiden osaamista. Lapin yliopisto sai Green
Office -merkin mydntamisen yhteydessa erityismaininnan WWF:Ita hyvin toteutetusta siséi sestd viestinnasta
merkin hankintavaiheessa

Y liopisto suunnitteli jatoteutti uuden tyéhyvinvoinnin seurantamallin. Seuranta perustuu kuukausittai seen,
koko henkil6stolle [&hetettyyn kyselyyn (viremittaus). Viremittaus, kansalliset tyohyvinvointikyselyt seka

tyoterveyshuollon tuottama seuranta sekd yliopiston sisaset viretulospalaverit antoivat kokonai skasityksen

yliopiston henkil 6stén tyéhyvinvoinnista. Viretul ospal avereissa keskustellaan, millaiselle tychyvinvointia

tukevalle toiminnalle (esim. koulutus, tyénohjaus) olisi yksikoissa tarvetta.

Viremittauksen tarkoituksena on toimiajohdon ja esimiesten ty6valineena tydhyvinvoinnin ja tydyhteison
kehittdmisessd. Tietopohjan analysoinnin perusteella on kaynnistetty yksikkotasoisia (esimiehet, tyontekijét,
yliopiston tydhyvinvointivastaavat) kehitysprojekteja, kun yksikkotasoiset tulokset ovat olleet keskimaaraista
huonompia. Mydhemmilla viremittauksilla on voitu todeta, ovatko kehittémistoimet tehonneet.

K ehitettyé tydhyvinvointimittaristoa tullaan erityisesti hyddyntémaan niiden toimintojen seurannassa, jotka
ovat Lapin korkeakoulukonsernissa yhteisten kehittémisen kohteena (esim. kirjasto).
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Osaamisen suuntaamisen toimintamallin ja tietojarjestel méan kayttéonottoprojekti valmistui ja se on
tuotantokayttssa osana yliopiston olemassa ol evaa toi minnanohjausarjestelmaé. Toimintamalli kytkee
strategian ja tulostavoitteet opetus- ja tutkimushenkil ston tydaikasuunnitteluun ja tuottaa suunnittel uti etoa
tydajan kohdentumisesta tavoittei den suuntaisesti ryhmittdin, yksikéittéin ja koko yliopistossa. Yliopisto
kaynnisti kehityskeskustel ukaytantdjen uudistamisen.

Opiskelijoiden hyvinvoinnin edistdmiseksi yliopisto lisaksi viestintd& yhdenvertai suuden tarkeydesta. Ty6ssa
hyodynnettiin ylioppilaskunnan keré&méan yhdenvertaisuusselvityksen aineistoa. Y liopistolla kehitettiin
yhteisia keinoja tunnistaa yhtei sossa tapahtuvaa yhdenvertai suutta | oukkaavaa toi mintaa.

Opiskelijoiden ja henkil 6kunnan yhteisen esteettémyystydryhman toiminta kaynnistyi.
Y hteisty6 ja vuoropuhelu ylioppilaskunnan kanssa vahvistui opiskelijavetoisen niin sanotun SUPI (sujuvuutta

opintoihin) tydryhman aktiivisuuden johdosta. Vuoden 2018 erityiseksi kehittdmiskohteeksi muodostui
opiskelijatutoreiden rekrytointi ja koulutus

3.LAPIN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Lapin yliopiston tutkimus ja tutkimukseen perustuva opetus kohdistuvat pohjoisten alueiden yhtei skuntiin, ympéristéon
sekda néiden vuorovai kutukseen. Lapin korkeakoulukonsernille (LUC) mééritell&an korkeakoulukonsernin yhteinen
tehtévaja profiili vuoden 2017 loppuun mennessd ja niité tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

L apin korkeakoulukonsernin strategia hyvaksyttiin syksylla 2017. Lapin korkeakoulun strategia 2020 on
KOTA asiakirjaiitteena

L apin korkeakoulukonsernin tehtavat ovat monialainen yliopisto- ja ammattikorkeakoulutus, arktinen ja
pohjoinen tutkimus ja kehittdminen seké taiteellinen toiminta

L apin korkeakoulukonserni yhdistéé profiilissaan yliopiston arktisen ja pohjoisen muutoksen tutkimuksen
sek& ammattikorkeakoulun arktisen olosuhdeosaamisen. Keskeisiksi Lapin korkeakoulukonsernin
vahvuusaloiksi nousevat arktinen kestéva kehitys, ympéristd ja luonnonvarat seka pohjoisen yhteiskunnan
muutos ja hyvinvointi.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Lapin yliopisto on méagritellyt vahvuusal oikseen: 1) kestéva kehitys, oikeus ja oikeudenmukaisuus, 2) Pohjoinen

hyvinvointi, koulutus ja ty6, 3) vastuullinen matkailu ja4) kulttuuril&htdinen pal velumuotoilu.

Yliopisto tunnistaa uusiksi nouseviksi aloikseen arktiset alkuperéiskansat seké arktisen muotoilun jataiteet. Lapin
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korkeakoulukonsernille (LUC) méritell8&n alustavat vahvuusalueet vuoden 2017 loppuun mennessé ja niité tarkennetaan
tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

Arktinen muotoilu ja taiteet -alan vahvistamisessa yliopiston aktiviteetit kohdistuivat SA PROFI 2 hankkeen
toimenpiteisiin. SA:n PROFI 2 -hankkeen toimenpiteiden toteuttaminen raportoidaan erikseen Suomen
Akatemialle. Alan tutkimuksen ja opetuksen vahvistamiseksi perustettiin palvelumuotoilun professorin ja
tutkijatohtorin tehtavét. Yliopisto kohdens strategista rahoitustaan alaan kuuluvan monitieteisen
tutkimusryhman perustamiseksi vuosille 2018-2020.

Lapin yliopisto sai kansainvalisté kil pailtua tutkimusrahoitusta Euroopan Unionin Horizon 2020 -ohjelmasta
DecoChrom-tutkimushankkeen koordinoimiseen (noin 7 milj €). SA myonsi rahoituksen tiedekunnan
Liikkuvat periferiat - paikan tuntu seka Tulevaisuuden paélle puettavan teknologian muotoilu -
tutkimushankkeisiin.

Arktisen muotoilun osaamiskeskus (AMOK) infra- ja kehittdmishankkeissa parannettiin tiedekunnan
valmiuksia tutkimus- ja elinkeinoel amayhtei styohon seka laadukkaaseen opetukseen hankkeen tuella
varustelluissa laboratorioi ssa. Hankkeen tuloksena kehitettiin uusi ARCTOS - Arctic Art and Design Labs
tutkimus- ja yritysyhteistyon toimintamalli.

Arctic Smartness Excellence -hankkeessa (A SE) yliopisto koordinoi Arktisen muotoilun klusteritoimintaa
luoden eri toimialojen valista tutkimusyhteisty6ta mm. LUKE:n, MTI:n, Pro Agrin ja Geologisen
tutkimuslaitoksen kanssa. Y liopisto oli mukana lanseeraamassa arktista muotoil uosaamista usei ssa
kansainvélisissa verkostotapaamisissa ja -tapahtumissa. Hankkeessa laadittiin useita toimialojaylittéavia
tutkimusrahoitushakemuksia.

Arktiset alkuperai skansat -alan vahvistamiseksi yliopisto toteutti SA profiloitumishankkeensa Arktisen
a kuperéi skansa toimenpiteitéan. Yliopisto perusti alaa vahvistaakseen arktinen alkuperéiskansa -
tutkimusprofessuurin ja tehtava taytettiin. Uutena kehittdmistoimenpiteena oli uudenlaisen

yhtei stsovittelumallin kehittéminen. Ensimmaisena toimenpiteena on sovittel ukoul utuskokonaisuus (ks.
enemman Vahvat korkeakouluyksikét sopimusraportointiosiossa). Toimintamallia voidaan hyddyntéa
jatkossa myos kansainvalisesti alkuperéiskansoihin liittyvissa paikallisissa konfliktei ssa.

Saamel ai salueen koulutuskeskuksen al oitteeseen perustuen sovittiin lagjalla yhteisverkostolla, etté osapuol et
kaynnistavat valmistelut Arktisten alkuperéi skansojen koulutus-, tutkimus- ja kehittémisyhteistyon keskuksen
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perustamisesta | nariin. Keskus koordinoi yhteisty6ta jatarjoaa alustan kansainvéliselle
akuperéiskansayhteistydlle ja tutkimukselle.

Arktisten alkuperai skansojen koulutus-, tutkimus- ja kehittémisyhteistyén keskuksen perustaminen luo jo
olemassa olevalle yhteistydlle uusia mahdollisuuksia, saattaa sen pysyvélle perustalle ja yhdessa
suunnitelluksi toiminnaksi. Keskuksen tavoitteena on toimia vahvana arktisten alkuperéi skansojen
asiantuntijanaja yhdistgjana. Se tulee olemaan ainutlaatuinen asiantuntijayhteiso, joka nostaa Suomen
asemaa arktisena innovaattorina ja edellékavijana ks. lagjempi kuvaus KOTA-asiakirjaliitteend Arktisen
yhteistyon keskus 11 2017

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskiméaarin

Ylemmét korkeakoul ututkinnot 470

Kasvatusalat 120

Taiteet jakulttuurialat sekd humanistiset alat 85

Y htei skuntatieteet ja palvelualat 140

Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 125
Y liopistokohtai set tavoitteet

Tohtorin tutkinnot 24

Alemmat korkeakoulututkinnot 500

Lapin yliopiston opettajankoul utuksen tutkintotavoitteet kaudella 2017-2020 ovat vuosittain: luokanopettajat 90.
Kuvatai deopettajien tutkintotavoitteet séilyvéat kauden 2013-2016 mukaisina. Yliopisto pienentda sisédnottomaéria
yhteiskuntati etei ss, lukuun ottamatta sosiaalitydn koul utusta.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myont&a yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa séadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa 37
880 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein maéraytyvaan perusrahoitukseen 33 846 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina teht&viné on otettu huomioon arktinen osaaminen (ml. Arktinen keskus) ja harjoittelukoulu.
Perusrahoitukseen siséltyy vuosittain yhteensa 2 525 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden 2017-2020
valtakunnallisten tehtévien perusteella.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukai seen toimintaan 4 400 000 euroa vuonna 2017, 4 300 000
euroa vuonna 2018, 3 900 000 euroa vuonna 2019 ja 3 800 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston strategiaja
sopimuksessa nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu huomioon
erityisesti:

Sopimusraportointi 2018 / 2017 - 2020 15.03.2018
Lapin yliopisto Sivul6(18)



- Lapin korkeakoul ukonsernin muodostaminen ja painoal ojen vahvistaminen 1,5 M€ (2017-2020)
- Opintojen sujuvuuden edistdminen, ml. ohjauksen kehittaminen

- Elinkeinoel @man kanssa tehtavan yhteistyon vahvistaminen erityisesti matkailualalla

- Y hteisty6n tiivistaminen tutkimusintensiivisten yliopistojen kanssa

b) Y liopiston valtionrahoitukseen sisdltyy vuonna 2017 lisdksi 680 000 euroayliopistolain (558/2009) mukaista rahoitusta
laskennallisin perustein maardytyvaan perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssa tarkoitettuihin koul utuspal veluihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin siséltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille

aiheutuneista kustannuksi sta yhteensa 3 354 000 euroa.

Myo6nnettyd rahoitusta ei kdyteta elinkeinotoiminnan tukemiseen.

Lapin yliopisto esittad, etta ministerid kohdentaisi vuosittain strategiarahoitusta aiemmin myonnetyn lisaksi
jajella olevalle sopimuskaudelle seuraavasti:

1)L apin korkeakoulukonsernin kehittéminen. Perustel ut: sopimusraportointi Vahvat korkeakouluyksikot
raportointiosi ossa (toteutetut toimenpiteet) seka Valiraportti LUC 2020 kehittdmisohjelman toimeenpanosta
jatavoitteista vuosille 2018-2020". 12.3.2018. KOTA asiakirjdiite.

-4 000 000 euroa

2)Matkailuosaamisen vahvistaminen (perustelut: Lapin yliopiston esitys matkailualan strategiseksi
vahvistamiseksi 12.3.2018: KOTA asiakirjaliite)

-700 000 euroa

3)Harjoittel ukoulutoiminnan profiilin kehittdmien ja maakunnallistaminen (perustelut: Lapin yliopiston esitys
Harjoittelukoulutoiminnan profiilin kehittamisesta ja maakunnal listamisesta KOTA -asiakirjaliite)

-400 000 euroa

4)Y liopiston arktisen osaamisen vahvistamiseen: Arktisten alkuperéi skansojen koulutus-, tutkimus- ja
kehittdmisyhteistyon perustamisen Inariin (hankkeen kuvaus Arktisen yhteistyon keskus KOTA-
asiakirjaliitteend)

-400 000 euroa vamistelu

5)Aloite lastentarhaopettaj akoul utuksen kehittamisesta L apin yliopistossa korkeakoul ukonserniyhteistyona:

- 200 000 euroa vamistelu
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YHTEENSA: 5 700 000 euroa (vuosittain).

6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaatoksessd ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seka vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto my6s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6té rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil 0stovaikutuksia

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysta tarkentavan

keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Tété sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Raimo Véyrynen
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
Hannu Sirén Mauri Y1&Kotola
Johtgja Rehtori
LIITTEET
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