OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA JYVASKYLAN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUSVUOSILLE
2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio jayliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 8:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

Jyvaskylan yliopisto on 11.5.2016 pidetyn sopimusneuvottelun jalkeen edistényt sopimuksessa kirjattuja
tavoitteita useilla tasoilla, javuosi 2018 on painottunut vahvasti aiempien suunnitelmien toimeenpanoon.
Saman aikaisesti yliopistossa toteutettiin mittava strategiaty6, johon osallistui yli 1000 yliopistoyhteison
jasenta ja kumppania.

Jyvéskylan yliopiston toimintaa ohjaavana teemana vuonna 2018 on ollut laadullinen kasvu; Quality Growth.
Naméa toimenpiteet nakyvét tutkimuksessa ja innovaatiotoi minnassa, koulutuksessa, yhteiskunnallisessa
vuorovai kutuksessa seka yliopiston johtamisessa ja toiminnan ohjauksessa.

Jyvaskylan yliopisto on jatkanut 1.1.2017 uudistetun tiedekunta- ja erillislaitosrakenteensa sisdanajoa
parantamalla kyvykkyyttdan akateemiseen johtamiseen. VVuoden 2018 alussa aoitti kaikissa tiedekunnissa
paatoimiset dekaanit tukenaan kaksi varadekaania, joi den vastuual ueelle kuuluu koulutus seka tutkimus ja
innovaatiotoi minta. Akateemista johtajuutta vahvistettiin selkiyttdmalla johtamisen rooleja ja rakenteita,
lisd&mall& johtamisen edellytyksia seké painottamalla koul utus- ja tiedeneuvostojen toimeenpanokykyé.
Neuvostot kytkettiin ailempaa tiiviimmin akateemiseen johtamisrakenteeseen. Pitkan gjan kuluessa
yliopistoon muodostuneet tyéryhmé- ja toimikuntarakenteet purettiin, ja yliopistoon perustettiin lagjasti
yliopistossa ol evaa osaamista hyddyntavét yhteisollisen kehittamisen ryhmét. Kaikille johtoryhmille ja
yhtei sollisen kehittémisen ryhmille toteutettiin yliopistotasolla massiivinen johdon valmennus PERTEC
Consulting Oy:n kanssa.

Toiminnan ohjausta ja yliopiston toimeenpanokykya vahvistettiin. Syyskuussa uudistettiin

yliopistopal vel uiden rakennetta perustamalla toi minnanohjauksen seka johdon tuen vastuual ueet. Y liopisto
on mallintanut toimintansa kokonai sarkkitehtuurikehikkoon ja on valmis ottamaan kéyttéon systeemisen
kokonaismallin, jolla kykenemme ohjaamaan opetus- ja kulttuuriministerion Visio 2030 -tavoitteiden ja
yliopiston uuden strategian mukaisten tavoitteiden seka yliopiston kyvykkyyksien muodostamaa
kokonaisuutta ja samalla varmistamaan tavoitteiden toimeenpanoa.

Jyvaskylan yliopiston hallitus vahvisti 8.4.2019 yliopiston strategian Osaava ja hyvinvoivaihminen.

Y liopiston strategiaty6 toteutettiin poikkeuksellisen analyyttisell4, lagjallaja osallistavalla prosessilla, ja
strategiatyo tuotti viisi kokonaisvaltai sta kehittdmisohjelmaa. Strategiaty©hon osallistui koko yliopistoyhteisd
seké lagja joukko yliopiston sidosryhmié. Y liopiston missioksi muodostui "Olemme vaikuttava
sivistysyliopisto”. Kaikkia kehittéamisohjel mial8pileikkaavina tavoitteina ovat yliopiston vetovoiman
vahvistaminen, jatkuva laadun parantaminen, monitieteisyys, yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ja
vaikuttavuuden vahvistaminen seké kansainvalistyminen. K ehittémisohjelmilla on selkeét omistajuudet, ja
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strategiset tavoitteet muodostuvat toimenpiteiksi jotka muodostavan yliopistotason projektisalkun.

International (The Association to Advance Collegiate Schools of Business) -akkreditoinnin syksylla 2018.
AACSB on kansainvalisesti merkittévin kauppatieteelliselle koulutusyksikolle mydnnettéva korkeal aatuisen
opetuksen ja tutkimuksen tunnustus. Kaikista alan yksikoisté maailmassa vain noin viisi prosenttia on saanut
AACSB-akkreditoinnin.

Jyvéskylan yliopistossa toteutettiin vuonna 2018 tutkimuksen arviointi, jonka taustatiedoiksi koottiin lagjasti
tiedot yliopiston tutkimuksen, tutkimusedellytysten ja tutkimusprosessien kehittymisesta vuosina 2010-2017.
Y liopiston yksikoisté koottiin yksitoista arviointikohdetta, joista jokainen valmisteli lagjat
itsearviointiraportit. Kansainvalinen arviointipaneeli tutustui yliopistoon ja kévi haastatellen 18pi
arviointikohteita eri nékékulmilta mukaan lukien yksikéiden hallinnon, tutkimuksen tuen, urakehityksen ja
tutkijakoulutuksen. Arviointiraportti julkaistaan toukokuussa 2019.

Tutkimuksessa laadullinen kasvu on toteutunut menestymisessa Suomen Akatemian profil ointihankkeissa
sekéd European Research Council -hankkeissa (ERC). Jyvéaskylan yliopisto on Helsingin yliopiston ja Aalto-
yliopiston jakeen menestynein suomalainen yliopisto ndissi hankkeissa, eiké ole liioiteltua sanoa, etté
Jyvaskylan yliopistossa on Suomen korkeatasoisimmat tutkimuksen tukipalvelut. Suomen Akatemian
neljannella profilointikierroksella JY U menestyi jélleen hyvin. Jyvaskylén yliopisto sai 4 miljoonaa euroa
vahvistaakseen profiiliaan kolmella tunnistamallaan tutkimuksen painoalalla. Rahoitettavat alat ovat
oppiminen ja opetus, nanotiede ja terveystiede. Kaikkia rahoitettuja profilointitoimia yhdistéa vahva
monitieteisyys.

JY U on lisdnnyt tieteen avoimuutta kohti tavoitteena olevaatasoa 5, josta vuoden 2019 aikana toteutetaan
seuraava kansallinen arviointi. Yliopisto tukee tutkimusaineistojen avoimuutta ja on Suomen johtava
yliopisto tutkimusjulkaisuiden avoimuudessa. Avoimena julkaistujen tai rinnakkaistallentamalla avoimeksi
saatettujen julkaisujen osuus kaikista JY U:n tutkimusjulkai suista on 68 % vuonna 2018. Liite

JY U asetti sopimuskauden ensimmaisella jaksolla 2017-2018 koulutuksen painopisteeksi opetuksen laadun
edistémisen ja opetussuunnitel mauudistuksen implementoinnin. Uudistetut opetussuunnitelmat astuivat
voimaan 1.8.2017. Jyvaskylan yliopisto jatkaa opetussuunnitel miensa kehittamista yliopi stossa toteutetun
strategiatyon pohjalta.

Y liopisto uudistaa opintosuunnitelmat, joiden mukaiset tutkinto-ohjelmat aloittavat vuonna

2020. Samalla kehitetéan koulutuksen rakenteita, sisdlt6jdja menetelmia Seuraavaa opetussuunnitel makautta
koskevat yliopistotasoiset linjaukset valmistuivat tammikuussa 2018. Keskeisia periaatteita
opetussuunnitelmien kehittdmisessa ovat osaamisperustaisuus, vahva eettinen osaaminen, kansainvalisyysja
kulttuuritietoisuus, opiskelu- jatydel@métaidot, joustavat opintopolut, modulaarisuus ja sujuvat siirtymét seké
monitietei syyden vahvistaminen.

Jyvéskylan yliopisto on toteuttanut K okkolan yliopistokeskus Chydeniuksessa innovatiivisilla menetelmilla
jatkuvan oppimisen periaatteiden mukaisesti tutkintoon johtavia koulutusohjelmia. Nama ovat ol leet erittéin
suosittuja hakukohteita valtakunnal lisestikin.
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Jyvaskylan yliopisto on sovitun mukaisesti toteuttanut valintakoemenettelyjensa mééarétietoista keventémista
siten, ettd kevaédn 2019 yhteishaussa kaikkien hakukohteiden valintakoe on luonteeltaan sellainen, ettd se ei
vaadi hakijalta pitkakestoista valmistautumista (joko kokonaan etukétei smateriaaliton aineistokoe tai suppea
ennakkomateriaali julkaistaan aikaisintaan kuukautta ennen valintakoetta).

EduFutura Jyvaskyla -yhtei sty on syventynyt, ja useilla alueilla on otettu suuria harppauksia. Keskitssa on
ollut rakentaa tutkimusperusteisesti oppijan eheda polkua varhai skasvatuksesta perusopetukseen ja edelleen
toiselle asteelle ja korkeakoul uopintoihin. Jyvaskylan yliopisto, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyma Gradia seka Jyvaskylan kaupunki tekevét téta tyota ssumattomasti yli
organisaatiorajojen. Liikuntapadkaupunki Jyvaskylan osaamista vahvistettiin perustamalla EduFuturaan
liikunnan tydel@amaprofessuuri, johon kutsuttiin Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuksen KIHU:n
johtajan tehtavét jattanyt Sami Kalagja.

Koulutusvientiin keskittyneen EduCluster Finland Oy:n (ECF) liiketoiminta on kasvanut yrityksen
perustamisesta lahtien. Vuonna 2018 yhtion liikevaihto kasvoi 7 % jaoli vuonna 2018 10,7 Me (vuonna 2017
oli 9,9 Me). Y htion henkildmaara jatkoi kasvua, vuoden lopussa yhtidssa tyoskenteli 122 tydntekijaa.

Henkil 6stdma&ran nettomuutos edel liseen tilikauteen oli 21 henkil6&. Y htion henkil6kunnasta noin 80 %
tyoskentel ee ulkomailla.

https://www.jyu.fi/fiJyvaskylan yliopistostrategiat

https://www.edufutura.fi
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2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyisté laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot ja ammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojaja kil pailukykyisid toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Na&iden osaaminen tdydentéa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. K orkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvéan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamall& seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteisk8ytdssa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissaon
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tydeldman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyd- ja elinkeinoeldman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaami skeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa &@ykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hy6dynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteiso heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertai suus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti liséémalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksia ja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisanneet kansainvéalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindista yhteistyota ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalaisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia.
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Vuosi 2018 oli uudistamisen vuosi, ja otimme useita askel eita kohti tavoitetilaa 2025. Tehty strategiaty6 antoi
vahvan pohjan yliopiston uudistumiselle ja kehittamiselle. Y liopistoyhteisissa on jaettu ymmarrys yhtel sesté
tavoitetilasta, ja on ndhtavissa poikkeuksel lista sitoutumista uudistumiseen ja tavoittel den saavuttamiseksi.

Jyvéskylan yliopiston visiona on olla oppimisen, hyvinvoinnin ja luonnon perusilmididen aoillayksi
maailman johtavista tiedeyliopistoista sek& osaamisen ja kestvan yhteiskunnan uudistaja. Strategiamme
vaikuttavuusprofiilissa korostuu osaava ja hyvinvoivaihminen. Sivistystehtdva nousee vahvasti

yhtei sostédmme. Missiomme on olla vaikuttava sivistysyliopisto.

Jyvaskylan yliopisto on kyennyt vahvistamaan strategisia painoal ojaan sopimuskauden toisen vuoden aikana.
Suomen Akatemian neljannessa profiloitumishaussa yliopisto sai vuosille 2018-2021 4 Me vahvistaakseen
nousevia alojaan: oppiminen ja opetus erityisesti prosessiorientoinut opiskelu ja digitaaliset
oppimisympéristét (MultiL ete 2); nanotiede, erityisesti sen biologiset ulottuvuudet (Nanosciences 2); ja
terveystiede (Active Ageing and Care). Kaikki tutkimusalueet ovat monitieteisia. JY U on kaiken kaikkiaan
menestynyt erinomaisesti kaikilla neljala profilointikierroksella. Lisdksi rehtori on strategisella
rahoituksellaan vahvistanut profiloitumisalueita. Rekrytoinnit profiloitumisalueille on avattu kansainvaliseen
hakuun, jatehdyt valinnat ovat kasvattaneet kansainvalisen henkil 6ston osuutta.

JY U jatkaa lagjamittai sta oppi misymparistdjen ja tutkimusperustai sen opetuksen kehittamista

Suunnittel uty 6ssa keskitytdan kehittamaén joustavia, yksilllisia opintopolkuja mahdollistavia akateemisia
opetus- ja oppimisymparistd], joissa oppimista tehdaddn ndkyvaks jajossa yhteys tutkimukseen on yhtend
|ahtokohtana. Oppimisympéristdjen digitalisaation mahdollisuuksia hyédynnetédn kehittdmalla seka gjastaja
paikasta rii ppumatonta opiskel ua ettd kampuksella paétoi misesti opiskel evien osaamista tukevaa laadukasta
jaeri medioita hyodyntavaa opetusta.

Vuoden 2018 alussa valmistui Jyvaskylan yliopiston digitaalinen strategia, joka sisdltéa tavoitetilan
kuvaukset, painopistealueet ja viiden vuoden tiekartat. Digitaalisen kehityksen operatiivisen johtamisen malli
DUO (Digitaalisen Uudistamisen Ohjaus) suunniteltiin ja otettiin kayttdon. Mallin tavoitteina ovat tehokas
kehittdmisjonojen priorisointi, 1&pinakyvyys, osallistavuus ja tuloksellisuus. Digikehittémisen strategisiin
kehityskohteisiin investoitiin 1.2 Me edellisvuotta enemman, ja kokonaispanostus I T:hen nousi noin 12
Me:oon. Vuoden 2018 tiekartalle suunnitellut, varsin mittavat kehityskohteet saatiin valmiiksi. Jyvaskylan
yliopiston digivision mukaisesti panostettiin myos tekoélyratkai sujen kehittdmiseen muun muassa
tutkimuksen digitalisaation alueella. Jyvaskylén yliopisto oli aktiivinen toimija korkeakoulujen I T-
yhteistydssa.

Jyvéskylan yliopisto on kehittanyt toiminnanohjausmallin, joka mahdollistaa kansallisten, alueellisten ja
organisaation vaatimuksien ja tavoitteiden toteutumisen seurannan ja analysoinnin seka toiminnan
kehittdmisen. Talla varmistetaan, etté yhteiskunnan muuttuessa yliopisto edelleen maéréatietoisesti tayttéa sille
asetetut tehtévéat mutta kehittda kettersti toimintaansa.

EduFutura Jyvaskylén strateginen oppilaitosyhteisty6 on vahvistunut ja saanut vuoden 2018 aikana lukuisia
konkreettisia saavutuksia. EduFutura yhteisty6ll& on rakennettu joustavia, tarkoituksenmukaisia
opintopolkuja mm. kyberturvallisuuden, kuntoutuksen, musiikin ja |CT-alueille, ja néista saatuja kokemuksia
levitetéan myds muille alueille. Hanke musiikkikampuksen uudisrakennuksesta (noin 12 Me), yhdessa
toteutetut kesdopinnot jaristiin opiskelun mahdollistaminen seké yhteisen EduCluster koulutusvientiyhtion
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vahva liiketoiminnan kasvu ovat esimerkkeja Jyvaskylan tavasta muodostaa vahvoja osaamiskeskittymia seka
tiivistéé oppilaitosten ja koulutusasteiden valista yhteisty6ta. Uniikiksi EduFutura yhtei styon tekee toisen
asteen saumaton mukana olo, mik& mahdollistaa ratkai sujen luomisen toiselta asteelta korkea-asteelle
siirtymiseen. Toimintaa toteutetaan valituilla karkialueilla (oppimisen uudistaminen, liikunta, terveys,
hyvinvointi ja kuntoutus, koulutusvienti, kyberturvallisuus, yrittgjyyden edistaminen, biotalous ja
Suomalainen musiikkikampus). Y hteinen EduFutura-professori Jouni Vaijarvi on tutkimusperustai sesti
tukenut EduFutura yhteistyén syventamistéa kaikissa oppilaitoksissa seka |aajemmin maakunnassa. V uoden
2019 alussa perustettiin liikunnan ty6el 8maprofessori, johon kutsuttiin kilpa- ja huippu-urheilun
tutkimuskeskuksen (KIHU) johtajana toiminut Sami Kalgja. EduFutura-yhteisty6lla pyritéén luomaan
kansainvalisesti vetovoimainen liikunnan ja urheilun osaamiskeskittyma. Tahan liittyy oppijan polku
varhaiskasvatuksesta alkaen mahdollistaen liikunnan ja urheilun harrastamisen seka huippu-urheilun
(EduFutura Sport Path). EduFuturan johtoryhméssa oppilaitosten ylin johto koordinoi, asettaa tavoitteita seka
resursoi tavoitteiden mukaista toimintaa, ja kullakin painopisteal ueella on toimivat yhteistyérakenteet, joissa
maéritell&&n tavoitteita, raivataan esteitd ja ohjataan yhteistyota.

JY U on vahvistanut vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten |agjempaa
hyodyntamista, kaupallistamista, seka yrittgjyysvalmiuksiaja-edellytyksia. Yliopisto perusti yhdessa
Jyvaskylan ammattikorkeakoulun, koulutuskuntayhtymén Gradian ja Jyvaskylan kaupungin kanssa

Y ritystehdas Oy:n EduFutura Jyvaskylén yhtei sen yrittdjyysstrategian mukaisesti. Kaikilla kérkialueilla on
tehty toimenpiteita laadun ja vetovoiman vahvistamiseksi. (http://www.edufutura.fi/). Kokonai suudessaan
innovaati otoiminnan painoarvoa on nostettu koko yliopistossa, ja toiselle paatoimiselle vararehtorille
nostettiin tutkimuksen rinnalle ja siihen kytkeytyen painopisteeksi innovaatiotoiminta, kuten myos kaikkien
tiedekuntien toiselle varadekaanille.

JY U on osana kansainvélisen ja kansallisen nakyvyytensa lisaémista

toimeenpannut brandiuudistuksensa. VVuonna 2018 tehtiin konkreettisia toimenpiteita nékyvyyden
vahvistamiseksi. Sita tukemaan on rekrytoitu useita henkil Gita viestinnan ja markkinoinnin tehtaviin. Myds
tiedeviestintéd on vahvistettu, ja yliopiston erillislaitos Avoimen tiedon keskus on ollut alueella aktiivinen
toimija. Avoimen tiedon keskuksen luonnontieteellinen museo oli edellisten vuosien tavoin Jyvéaskylan
toiseksi suosituin museokohde.
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”EduFutura Sport Path”
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Olosuhteet

Vahvat korkeakoul uyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseks ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenéén kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevélla yhteistydll& tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Taméa edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Jyvaskyléan yliopiston tutkimusta ja koulutusta toteutetaan nykyiset yksikkdrajat ylittavind kokonai suuksina
vuoden 2017 alusta kéyttoon otettavan tiedekunta- ja laitosrakenteen pohjalta. Tieteenal ojen valistéd yhteistyéta
lisdamall& ja hallintoa tehostamalla vapautetaan voimavaroja yliopiston vahvuusaloille ja kansainvalisen
tutkimusrahoituksen hakemisen tukemiseksi.

Y liopisto syventda yhteisty6tédn ja sujuvoittaa yhteistyon kaytantdja L uonnonvarakeskuksen ja Suomen
ympéristokeskuksen kanssa yhteisesti resursoi dussa osaami skeskittymassa.

Jyvéskylan yliopisto muodostaa yhtei sty6ssa Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ja Jyvaskylan
koulutuskuntayhtymén kanssa kansainvalistéa kérkeé tavoittel evan osaamiskeskittyman liikunnan, terveyden,
hyvinvoinnin ja kuntoutuksen sek& oppimisen alueille. Y liopiston tavoitteena on, etté Jyvaskyl88n muodostuu
kansallisesti merkittévié osaamiskeskittymia kyberturvallisuuden, yrittéjyyden edistdmisen ja biotalouden alueille.

Y liopisto teravdittda sopimuskauden aikana profiiliaan kielten tutkimuksessa ja opetuksessa.

Y liopisto kokoaa korkeakoul ujen toimijoita kehittyvien maiden kanssa tehtévan yhtei stydn edistamiseksi.

Jyvaskylan yliopisto on lisdnnyt monitietel sta yhtel sty6téan seké tutkimuksessa etté koul utuksessa.
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Tutkimuksesta esimerkkind ovat monitieteiset Suomen Akatemian profilointihankkeet. Koulutuksessa on
luotu uusia, monialaisia tiedekunta- jalaitosrgjat ylittévia tutkinto-ohjelmia. Naméa vuonna 2018 valmistellut
ohjelmat olivatkin kevaan yhteishaussa hyvin suosittuja erityisesti ensisijaisina kohteina.

Profiilia vahvistettiin siirtdmall&a kielten koulutus Vaasan yliopistosta Jyvéskylan yliopistoon.

Tiivistyva yhteistyd Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ja Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméa Gradian kanssa
(EduFutura Jyvéskyld) vastaa paikkakunnalla olevaan korkeakoulujen tiivistyvadn yhteistyohon. Tama tukee
osaltaan kansallista tavoitetta luoda kansainvalisia ja kansallisia osaamiskeskittymi, rationalisoida
koulutuksen, tutkimuksen ja kehittdmisen toteutusta ja resurssien kayttoa seka edistéa kansalli sta tyonjakoa.
EduFuturan liséksi alueellinen yhteisty® painottuu Keski-Suomen hyvinvoinnin osaamiskeskittyman (KeHo)
jaalueen liikuntakeskittyman vahvistamiseen (Hippos2020). Y liopiston hallitus valtuutti kokouksessaan
12.12.2018 rehtorin kdymaan vuokrasopi musneuvottel ut loppuun ja allekirjoittamaan vuokrasopimuksen
liikuntatieteellisen tiedekunnan liikunta- ja terveystieteiden liikuntal aboratorion ja toimistotilojen osalta.
Myos Jyvéskylan ammattikorkeakoulun hallitus on tehnyt pédtoksen JAMK:n hyvinvointiyksikon
sijoittumisesta Hippokselle. Tama luo aiempaa vetovoi mai semman tutkimus- ja koulutusympériston ja
ekosysteemin tulevaisuuteen.

Kansainvaliseks karjeksi maaritellyt alueet ovat liikunta ja hyvinvointi seka opetus, oppiminen ja
opettajankoul utus. Jyvaskyladn muodostetaan ainutlaatuinen liikunnan, urheilun ja hyvinvoinnin keskittyma,

Tammikuussa 2018 perustettiin Jyvaskylan yliopiston ja Jyvaskylan kaupungin valinen neuvottel ukunta.
Y hteisty6té on tiivistetty yliopiston, Jyvaskylan kaupungin ja Keski-Suomen maakunnan vélilla opiskelija- ja
litkuntakaupungin aseman seka veto- ja pitovoiman vahvistamiseksi.

Vuonna 2018 JY U:n, SYKEn ja LUKEn Jyvaskylan toimipisteiden tutkijoilla oli vesistétieteiden, ympériston
jaluonnonvarojen alalla 28 yhteishanketta. Opinnaytettita yhtei sohjataan ja tuetaan opiskelijoiden
ohjautumista ty6harjoitteluun SY KEn ja L UK En toimipaikkoi hin. Organisaatioiden yhteisty6 on
mahdollistanut erikoidlaitteistojen kayton tutkimuksessa.

JY U on ollut aktiivinen ja vaikuttava toimija aluedllisilla kehitysalustoilla K eski-Suomen hyvinvoinnin
osaami skeskittymassa (KeHO) seka Hippos2020-hankkeessa ja on néin aueel lisessa yhtel stydssa vahvi stanut
litkunnan, hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen alueille entista vetovoi maisempaa koulutuksen ja
tutkimuksen osaamiskeskittymaa. Y liopiston hallitus teki padtdksen liikuntal aboratorion sijoittumiseksi
Hippokselle. JY U:n osallisuutta vahvistavat useat yhteisprofessuurit K eski-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa.
Lisdtietoa: http://hippos2020.fi/fi/ ja http://mwww.kehofinland.fi/

KeHO-verkostoyhteisty6 hyvinvoinnin edistamiseks eteni:

- Vuoden 2018 keskeinen tehtava oli KeHOnN kansallisen nékyvyyden kasvattaminen. Y liopiston
edustgjalaati KeHO-toiminnasta selvityksen javisioraportin, jota esiteltiin yhdessa K eski-Suomen
maakunnan ja sairaanhoitopiirin johdon kanssa mm. peruspalveluministeri Annika Saarikolle
kesdkuussa seka STM:n ja THL :n johdolle elokuussa. THL-yhteistyon tiivistamiseksi jarjestettiin
yhteinen tutkimusseminaari paiva marraskuussa 2018.
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- Hyvinvointi nostettiin keskioon yliopiston strategiassa. KeHO-verkostoa ja toimintamahdol lisuuksia
esiteltiin ja siité keskusteltiin lukuisissa tilaisuuksissa yliopiston eri yksikoissa ja niiden tapahtumissa
Jérjestettiin sairaanhoitopiirin kanssa yhteinen Tiedepaiva ja useita KeHOn tutki mustyéryhman
seminaareja.

- Yliopiston hyvinvointiosaamista ja KeHO-tavoitteita esiteltiin lagjasti useissa eri tilaisuuksissa
maakunnassa keskeisille toimijoille (mm. kunnanjohtajille, maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelun
johtoryhmalle ja valmisteluryhmélle) seka tapahtumissa kuten Tutkijoiden ydssd ja Kasvu Openissa.

- Osallistuttiin maakuntien yhteistyal ueen TKI-valmisteluun ja OT-keskusval misteluun.

Lisaksi JY U on ollut vaikuttamassa korkeakoul u- ja tiedepolitiikan kehittymiseen kansainvélisesti ja
kansallisesti.

- Jyvaskylan yliopiston edustgjia on ollut EAIE:n ja EUA:n elimissa. Jyvéaskyléan yliopiston avoin
yliopisto toimii kansallisena edustajana EADTU-verkostossa https.//eadtu.eu/.

- EU-vaikuttamisty6té esim. tutkimusrahoituksen alueella jatkettiin yliopistojen yhteistyona ja
verkostoiden avulla (Unifi, Finn-Arma) seka johdon aktiivisten kontaktien kautta

- Saanndllisia tapaamisia jatkettiin johdon ja vakiintuneiden sidosryhmien kanssa, esim. Keski-
Suomen kansanedustajat, Puolustusvoimat ja |lmavoimat, Jyvaskylan yliopistosaétio.

- Vuonna 2018 yliopisto oli kumppanina (yhte styésopimus) toimintaansa keskeisesti kytkeytyvien
liikunta-, yrittdjyys- ja kulttuuritoimijoiden kanssa, kuten Jyvaskylan Kesa, Jyvaskyla
Entrepreneurship Society ry (JES), Kasvu Open, Liikunnan Riemu, Kalevan kisat ja Y |&kaupungin
Yo.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
taysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavéat opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjaja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdéantyy. Korkeakoulut luopuvat paésadantoisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyodyntavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistd enemman jaluopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteistyttéan toisen asteen koulutuksen jarjestéjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéén alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmaista korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hy6dyntamalla paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmélla siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoitegjassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustaja lisdévét yhteisty6ta tydel@mén kanssa. Toimivat
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ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymistéa. Korkeakoulut ottavat kayttonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koulutustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Jyvéskylan yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttoon opiskelijavalinnan, joka e edellyta hakijalta pitkéa
vamentautumista. Y liopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittémiseen siten, etté yhteisvalintaon
kaytossa padsdantoisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhtel stydssa
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto lisdd ensimmai sta korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Y liopisto ottaa kyttdon todistusvalinnan
kauppatieteen yhteisvalinnassa vuonna 2017. Yliopisto valitsee opiskelijat entista |agjempiin tutkinto-ohjelmiin ja
luo joustavia opintopolkuja kandidaatti ohjel mi sta mai sterivaiheeseen.

Y liopisto siirtyy uusiin opetussuunnitelmiin lukuvuonna 2017-2018. Uudistettavissa opetussuunnitel missa
huomioidaan mahdollisuus gjasta ja paikasta rii ppumattomaan opiskeluun teknol ogisesti tuettujen pedagogisten
ratkai sujen seké digitaalisten aineistojen avulla. Yliopisto luo opiskelijoille monimuotoisia, interaktiivisiaja
oppijalahtdisia, tieto- ja viestintdteknol ogiaa hydyntavia opetuksen ja oppimisen muotoja ja ymparistdja.

Y liopisto tukee uudi stuvissa opetussuunnitel missa monikul ttuuri sen osaamisen kehittdmisté ja
kansainvalistymistd. Y liopisto varmistaa, etta opintoihin sisdltyvét ulkomailla suoritettavat opinto- ja
harjoittelujaksot ovat tavoitteellisia. Tydeldmétaitoja edistetdén kaikissa opinnoissa ja samalla kannustetaan
yrittdj &méi seen asenteeseen tekemisen ja kokeilemisen kautta.

Y liopisto toimii yhtena korkeakoul uista, jotka neuvovat ja ohjaavat maahanmuuttajia korkeakoulutukseen ja
tyoelamaan.

Koulutuksen kehittéamisohjelma

Jyvaskylan yliopisto teki mittavan strategiatyon vuonna 2018. Osana strategiaty6ta yliopistossa valmisteltiin
lagjasti yliopistoyhteista osallistaen koulutuksen kehittéamisohjelma kaudelle 2019-2030. Koulutuksen
kehittémisohjelman strategi sena padmaérana on Vaikuttava akateeminen asiantuntisuus, ja se muodostuu
neljasta strategi sesta paétavoitteesta, jotka ovat 1. Osaamislupaus: vastuullinen, kulttuurisesti moninaisen
maailman akateeminen asiantuntija, 2. Kehittamislupaus: globaaleihin osaamistarpeisiin vastaava
koulutustarjonta, 3. Student Life -lupaus: yliopistomme on valtakunnallisesti johtava opiskelijoiden
hyvinvointia ja opiskelukykya tukeva yliopisto, 4. L aatulupaus. opetusta ja opettajia arvostetaan jalaatu
pidetdan korkealla.

K ehittémisohjelman strategisia tavoitteita konkretisoidaan kehittamistoimenpiteilla ja niiden edistymisen
seuraamista tukevilla mittareilla.

Opetussuunnitelmaty®

JY U asetti sopimuskauden ensimmaisella jaksolla 2017-2018 koulutuksen painopisteeksi opetuksen laadun
edistémisen ja opetussuunnitel mauudistuksen implementoinnin. Uudistetut opetussuunnitelmat astuivat
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voimaan 1.8.2017 ja ne on julkaistu osoitteessa https://www.jyu.fi/ops/fi. Opetussuunnitelmaty6 toteutettiin
yliopistossa ensimmaéista kertaa vahvasti yliopistotasoisesti ohjattuna prosessina samanaikaisesti koko
yliopiston kaikissa tiedekunnissa. Opetussuunnitelmaprosessi arviointiin talven 2017-2018

aikana. Koulutuksen tutkimuslaitos (KTL) arvioi opetussuunnitelmaprosessin. Arviointi valmistui kevaalla
2018. Opetussuunnitelmatyon arviointiin kuului opetussuunnitel matekstien analysointia rehtorin linjausten
pohjalta, opetussuunnitel makysely opetus- ja tutkimus-henkil 6kunnalle (aiheena ops-ty6n prosessi) seké
opetuksen kehittéamisryhmien haastattelut. Arvioinnin tuloksia hyddynnettiin, kun yliopisto aloitti

val mistautumi sen seuraavaan opetussuunnitel makauteen 2020-2023. Jyvaskylan yliopisto jatkaa
opetussuunnitelmiensa kehittdmistd yliopiston strategiatydn pohjalta. Seuraavaa opetussuunnitel makautta
koskevat yliopistotasoiset linjaukset valmistuivat tammikuussa 2018. Keskeisia periaatteita
opetussuunnitelmien kehittdmisessa ovat osaamisperustaisuus, vahva eettinen osaaminen, kansainvalisyysja
kulttuuritietoi suus, opiskelu- jatydel@métaidot, joustavat opintopolut, modulaarisuus ja sujuvat siirtymét seké
monitietei syyden vahvistaminen.

Opetussuunnitel maty6ssa tavoitteena on ol lut lisdta monitieteisyytta ja eri tieteenal ojen vélista yhtel sty6ta.
Tasta onnistuneina esimerkkeind ovat uudet monitieteiset, aiempaa lagja-alaisemmat tutkinto-ohjelmat.
Néista esimerkkeina voi mainita Turvallisuus ja strateginen analyysi -maisteriohjelman ja Kulttuurit ja
yhteisot muuttuvassa maailmassa -kandidaatti- ja maisteriohjelman, jotka saavuttivat huomattavan hyvan
hakijamaaran heti ensimmaisella hakukierroksella kevaalla 2019.

Opiskelijaliikkuvuudessa kansainvélisen liikkuvuusjakson suunnitelmallisuuden tukemiseksi on mééritelty
ulkomai sen opintojakson osaamistavoitteet. Tata tukeva toiminta on vakinaistettu yliopiston kielikeskukseen.
Opetussuunnitel malinjauksi ssa opiskelijaliikkuvuuteen on kiinnitetty huomiota linjaamalla seuraavasti: 1)
Kaikilla opiskelijoillamme on opintojensa aikana mahdollisuus saada tieteenal arel evanttia kansainvalista
kokemusta ja osaamista ja 2) Tutkintotason mukaisen, tavoitteellisen, opintoihin kuuluvan
kansainvalistymiskokemuksen (ulkomainen opinto-, harjoittelu- tai tutkimusjakso tai suunnitelmallinen
kotikansainvélistyminen) tulee olla realistinen vaihtoehto kaikille opiskelijoillemme ilman, ettd opintoaika
venyy.

Opetussuunnitel mien kehittamisessa erityistd huomiota kiinnitetdan opiskelu- ja tyoel @métaitojen
kehittymiseen siten, etté kaikkiin opetussuunnitelmiin siséllytetdan vankan oman alan tietopohjan

lisksi tulevaisuuden tydelamassa tarvittavien taitojen kehittdmista. Opetussuunnitel missa néiden taitojen
kehitys kirjataan osaamistavoitteiksi samoin kuin alan substanssiosaamisen kehittdminen.

Opetussuunnitel missa varmistetaan, etta sisaltdjen lisaksi myds valitut opetusmuodot ja aktiivinen yhteisty6
tydeldman kanssa tukevat suunnitelmallisesti opiskelu- ja tydelamétaitojen kehittymista.

Opiskelijoiden yrittdjyyden edistéminen ja sita kautta tyoelamaan siirtymisen sujuvoittaminen on ollut yksi
EduFutura-yhteistyon kérkihankkeista, ja sitd on toteutettu yhteisen yrittgjyysstrategian kautta. Jyvéaskylan
yliopiston yritt&jyyden ja innovaatiotoi minnan kehittdmiseen liittyvissi toimissa tavoitteena on myds vieda
kaytantéon OKM:n Koulutuksen yrittgjyyslinjaukset seka Arenen ja Unifin yrittdjyyssuositukset. Edufutura-
yhteistyohon liittyvien yrittéjyyskurssien tarjonnassa huomioidaan laajan yrittdjyyskasvatusndkemyksen
mukaisesti niin opiskelijan yrittdjdmaiseen toimintatapaan liittyva osaaminen ja sen hyddyntdminen
tydelamassa kuin myos liiketoimintaan téhtéava yrittdjyysnakokulma. Taté tavoitetta ja erityisesti opiskelijan
yrittdjyystoiminnan mahdollisuuksien hahmottamista tukemaan perustettiin Y ritystehdas Oy. Y hteinen yhtio
konkretisoi oppilaitosten aktiivisen roolin yrittdyysekosysteemeissa ja luo alustan monipuoliselle uusien
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liiketoi mintojen kehittamiselle erityisesti esihautomo- ja hautomopal veluissa.

Opetuksen kehittaminen

Jyvaskylan yliopiston opetuksen kehittéamistoi minta eEducation keskittyi vuonna 2018 teemaan Y hteisollinen
jaosallisuutta edistévéa pedagogiikka. Vuonna 2018 painopisteend oli luoda pedagogisia toimintatapoja, jotka
tukevat yhteisollista oppimista ja joilla edistetdén opiskelijoiden opiskelukykya, hyvinvointiaja osallisuutta
digiajan oppimisympéristét huomioiden. Toteutetut kuusi eri tiedekuntien ja erillislaitosten
kehittdmishanketta olivat osa Opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustushanketta Opiskelukyvyn,
hyvinvoinnin ja osallisuuden edistéminen korkeakouluissa (OHO!) https.//ohohanke.fi/pedapeliinfo/.;
https://ohohanke.fi).

Jyvaskylan yliopiston koordinoimassa OHO!-hankkeessa kehitettiin digitalisaation alueella verkkopohjaisia
mittareita akateemisten opiskel utaitojen ja toimijuuden arviointiin seka luotiin verkkopohjainen prototyyppi
analytiikkatydvalineesta ja sen tarjoamasta opiskelijan toimijuuspal autteesta. Hankkeessa pilotoitiin seka
eEducation-opettajille etté koko yhteisolle tarjottu Y hteisollisen pedagogiikan koulutussarja. Lisaksi
hankkeessa pilotoitiin luentomuotoinen interventio psykologisen joustavuuden lisédmiseks 1. vuoden
opiskelijoille, misté saadut tutkimustulokset ovat lupaavia.

Jyviskylan yliopiston koordinoimassa TY OPEDA -hankkeessa luodaan toimintamalleja opiskelijoiden
tyoelamétaitojen kehittémiseen, opetussuunnitel mien uudistamiseen, tydel@mapedagogiseen ohjaukseen seka
TKI-toiminnan ja koulutuksen linkittamiseen. Hankkeen kivijalkana on tutkimustieto koulutuksen ja
tydeldman yhteistydsta seka tydpaikalla oppimisesta.

My®s opetus- ja kulttuuriministeritn erityisavustushankkeissa vuosille 2017-2019 JY U toimii aktiivisena
kumppanina. La&hes 40 JY U:n opettajaa osallistuu 1t&Suomen yliopiston Flipped Learning -mallin
pilotointiin. Yliopisto osallistuu myds Unips-osahankkeesseen ja toteuttaa ohjaamisen tematiikasta
yliopistopedagogisen moduulin.

Jyvéskylan yliopiston Koulutuksen tutkimuslaitos on tutkimuspainottel sessa roolissa mukana eAMK- ja
Toteemi-hankkeissa, joissa kehitetdan digipedagogisen osaamisen arviointia ja kehittéamista seké avointa
opintotarjontaa. Lisaksi Jyvaskylan yliopiston I T-tiedekunta on mukana V&li-Suomen ICT-alan

V erkostomainen koul utusyhtei sty -hankkeessa, jossa j rjestetéén muuntokoul utusohjel mista muodostuva
kokonai suus systemaattiselle eté ja monimuoto-opetukselle seka sisdltdjen jakamiselle.

Keskeistéd on my6s opetuksen ja oppimisympéristojen (fyysiset, digitaaliset ja sosiaaliset) jatkuva
pedagoginen kehittdminen. Oppimisympéristdjen kehittamisessa valmistellaan JY UL earn-konseptia, jossa
tavoitteena on toteuttaa erilai sia oppimisymparistéihin liittyvia pilotteja, joissa yhdistyvét pedagogiikka ja
erilaiset tilalliset ja digitaaliset ratkaisut.

AHOT-kéytént6jen ja -periaatteiden kehittéminen
AHOT-prosessia on yhtenaistetty. Y liopiston tutkintosd&annon uudistaminen aloitettiin syksylla 2018 jauusi

tutkintosaénto tulee voimaan 1.8.2019. Tutkintosdant6a uudistettaessa paivitetédn myods yliopiston AHOT-
periaatteet ja -linjaukset kevaalla 2019. Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen tulevat
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aiempaa joustavammiksi uusien séaddsten perusteella. Tavoitteena on sujuvoittaa opintojen etenemista ja
siirtyméa tarvittaessa eri koulutusten vélill&a

Jatkuva oppiminen

Jyvaskylan yliopisto on aktiivisesti kehittémassa jatkuvan oppimisen toimintamallia. Ty6 on aloitettu siten,
etta opetussuunnitel mien kehittémisen yhteydessa kehitetéan temaattisia moduul € a, joiden avulla
mahdollistetaan nykyisté joustavammat ja yksilollisemmét opintopolut tutkinto-opiskelijoille ja samalla myds

ty6el 8méssa toimivan aikuisvaeston jatkuva oppiminen.

Tutkimuksella ja innovaatiotoi minnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyéa ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kaytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttdj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun tyo- ja elinkeinoel@méan kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja monitietel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskinaista yhtei styétaan
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- ja innovaatioty6hon ja seka taiteel liseen toimintaan.

Jyvaskylan yliopisto hyddyntda profil oi tumisessaan monialai suuttaan ja vahvistaa poikkitieteel lisen tutkimuksen
edellytyksia. Yliopisto tukee tutkijoiden hakeutumista korkeatasoisiin kansainvalisiin tutkimusryhmiin. Y liopisto
kehittda pal vel ujaan ja toimintatapojaan tutkimuksen vaikuttavuuden tunnistamiseks ja tutkijoiden tukemiseksi
tarkoituksenmukaisten vaikuttavuuskanavien ja kumppanien |6ytdmisessa. Y liopiston avoimen tieteen toimintapa
nousee sopimuskauden aikanatasolle viisi.

Jyvaskylan yliopisto on asettanut strategiseksi tavoitteekseen olla edellkévija tieteen avoimuuden,
tiedeviestinnan seka yhtei skunnallisen vaikuttavuuden ja vuoropuhel un vahvistamisessa. Téméan tavoitteen
tukemiseksi JY' U perusti uudenlaisen erillislaitoksen, Avoimen tiedon keskuksen, joka on kehittényt malleja
erityisesti avoimen julkaisemisen ja tutkimusaineistojen avoimuuden edistémiseksi. JY U:n julkaisuiden
avoimuusaste on télla hetkell& 68 %, miké on seka kansallisesti ettd Euroopan tasolla huippul uokkaa
Tutkimusaineistojen avoimuuden tukeminen palveluin ja asenteita muuttamalla on yksi niista toimista, joiden
avulla JY U aikoo nousta avoimen tieteen toimintatavoissa tasolle viisi.

Tutkimuksen ja tutkimusaineistojen tietosuoja on ol lut erityinen kehittémisen kohde vuonna 2018. Y liopiston
tietosuojavastaava on valmistellut ja koordinoinut tietosuojaan liittyvan osaamisen ja ohjeistuksen uusimista
vastaamaan péivittyneita tietosuojavaatimuksia. Tietosuojaty6ta tehdéén kansallisessa yhteisty6ssg, silla
henkil&tietoihin liittyvien toimintatapojen on oltava yhdenmukai set. M erkittava osa tutkijoista ja henkil 6ista
on taydentanyt osaamistaan osallistumalla seka yliopiston jarjestamaan ettd ulkopuol elta hankittuun
koulutukseen. Tutkijoita on tuettu my6s val mistel emalla tietosuojavaatimusten mukaisia
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aineistonhallintasuunnitelmien mallgja, joiden avullatutkijat voivat tutkimushankkeissaan suunnitella
aineistojen kéasittelyn.

V uonna 2018 toteutetun yliopiston tutkimuksen arvioinnin tavoitteena on ol lut tutkimuksen yleisen laadun
kehittdmisen lisdksi tunnistaa tutkimusalueita, jotka ovat edellisen strategian painoaluevalintojen jalkeen
osoittautuneet niin kehittyneiksi, etté ne on ns. nousevina aloina otettava jatkossa huomioon yliopiston
painoalamadrittelyissa. Tutkimuksen arviointi edesauttoi myés JY U:n kumppaniverkostojen vahvistamista
tuomalla nékyvaksi seké yhteisjulkaisuiden etté julkaisuiden vaikuttavuuden yhteyksia muihin
tiedetoimijoihin. Tutkimuksen arviointi aikataulutettiin sopimaan yhteen yliopiston strategiaty®n kanssa ja
yliopiston painoaloihin liséttiin kestéva liiketoiminta ja talous. Téamén lisdksi yliopiston tutkimusryhmét ja
tutkijat voivat vaikuttaa nousevien alojen kehittamiseen prosessissa, jossa esitettyja nousevia aloja voidaan
analysoida ja kehittaéa edelleen.

Tutkimus- jainnovaati opal velut tukee aiempaa kohdennetummin yksittéisia hakijoita, jotka valmistelevat
kansainvéliseen yhtei sty6hon perustuvia projekteja seka Euroopan yhteisdn Horisontti 2020 -ohjelmaan etté
muidenkin rahoittajien ohjelmiin.

Y liopiston yhteytta yhtei skuntaan on vahvistettu. Alumnitoi mintaan nimettiin paétoi minen koordinaattori ja
alumnitoi mintaa vahvistettiin laaditun suunnitelman mukaisesti. Vuoden aikana uuteen alumnirekisteriin oli
ilmoittautunut noin 3000 alumnia. Alumnity6td on tehty kahdella tasolla: vanhojen alumnien kontaktointi ja
sitouttaminen seka opiskelijoiden kasvattaminen aktiivisiksi alumneiksi. JY U:n jarjestémat alumnitapahtumat
ovat saaneet hyvin myénteisen vastaanoton, ja tasta on seurannut useita konkreettisia yhteistyéal ueita.

Luonnontietellisilla aloilla tutkimuksen kansainvalinen kil pailukyky perustuu korkeatasoiseen
tutkimusinfrastruktuuriin, johon JY' U on investoinut pitédkseen sen laadukkaana. Kansallisella
infrastruktuurin tiekartalla ol evaa Suomessa ainutl aatuista kiihdytinl aboratoriota on yll&pidetty
valtakunnalliseen erityistehtévadn osoitetun rahoituksen turvin. Huol estuttavaa on, ettéd Suomen Akatemian
tutkimusrahoitus on niin vahvasti kilpailtua, etté rahoitusta on haasteellista saada.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil dstépolitiikkaa seka ottavat tydhyvinvoinnin
tarkastel ussa kéyttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tyévalineen. Korkeakoulut edistévét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seka perustehtaviensa sisdltdjen kehittéamisen kautta. K orkeakoul uyhtei st vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamall&, verkostoitumalla, kansainvalisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6st6a ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kayténtdjen kehittémisessi.

Osaava, luovaja hyvinvoiva yliopistoyhteisd
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Y liopiston strategiaty6 toteutettiin |agja-alaisen osallistumisen keinoin, ja yliopiston henkil 6kunta, opiskelijat
sekéd sidosryhmét osallistuivat vuoden 2018 aikana yliopiston strategisten tavoitteiden, kehittdmiskohteiden ja
arvojen méarittelyyn. Yliopiston hallitus vahvisti strategian Osaava ja hyvinvoivaihminen 15.12.2018.

Y liopiston strategiakokonaisuus sisdltéa mission, vision jaarvot seka visiota toteuttavat viisi
kehittdmisohjelmaa. Strategiatydssi nousivat vahvasti yhteisollisyyden, yhteenkuuluvuuden,
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon ndkokulmat, ja ne on sisallytetty 8.4.2019 vahvistettuihin
kehittémisohjelmiin. Yliopiston arvoiksi vahvistettiin avoimuus, luottamus, laatu ja eettisyys.

Y liopiston uuden strategian 'Osaava ja hyvinvoiva ihminen' mukaisesti yliopistoyhtei sossa tydskentel evét ja
opiskelevat voivat hyvin ja heilla on mahdollisuudet kehittya ja kasvaa. Yksi vuonna 2018 osana
strategiaty6ta val mistellusta viidesté kehittdmi sohjelmasta on 'Osaava, luova ja hyvinvoivayliopistoyhteiso' -
kehittamisohjelma. K ehittémisohjelman mukaan Jyvaskylén yliopisto on vetovoimainen akateeminen yhteiso,
johon parhaat osagjat Suomesta ja ulkomailta hakeutuvat tydskenteleméaan ja opiskelemaan. Y liopistomme on
tunnettu yhteisollisestd, arvostavasta ja innostavasta ilmapiiristdan, jossa niin henkil8st6 kuin opiskelijatkin
saavuttavat tavoitteensa ja kehittyvét alansa huippuosagjina. Jyvaskylan yliopistossa hyva johtaminen
perustuu avoimuuteen, luottamukseen, yhdenvertai suuteen, yhdessa tekemiseen, yksilon potentiaalin

tunni stami seen ja valittdmiseen. Osaava, luova ja hyvinvoiva yliopistoyhteisomme on uuden tiedon ja
koulutuksen rikas kasvual usta, joka aktiivisessa vuorovai kutuksessa yhtei skunnan kanssa muuttaa maailmaa.
My@s digitalisaatio muuttaa toimintakul ttuuriamme ja tehostaa vuorovaikutusta. Kéayttéonotetussa
Digitaalisen uudistamisen ohjaus -toimintamallissa mahdollistetaan hyva yhteistyo teknisten osaajien ja
sisallén omistajien kanssa seka varmistetaan kaytéssa ol evien resurssien mukainen toimeenpano.

Strategiaty6hon osallistettiin lagjasti koko yliopistoyhteisd mukaan lukien kansainvélinen henkil 6sto ja
opiskelijat seka ulkoiset sidosryhmét. Laaja-alainen osallistaminen strategiaty6hon rakensi uudenlaista
osallistamisen kulttuuria yli opistoyhteisossa vahvistaen sitoutumista ja lisdten vaikuttamisen
mahdollisuuksia. Osallistamisen keinoina kaytettiin vierailuja kampusalueiden eri rakennuksissa, joissa
henkil6sto ja opiskelijat voivat kayttaa futurisaattoria seké yhteisia tydpajoja ja muita tilaisuuksia eri
sidosryhmien ja yliopiston ryhmien jatoimielinten kanssa. Lisaksi kaytettiin séhkdisia kanavia kuten
mobiilisovellusta, sahkdisia kyselyja seka ajantasaista séhkdistd ja kasvokkaista viestintaé. Strategiatyon
ensimmaisen vaiheen PopUp 1 -kiertueeseen osallistui henkil ston ja opiskelijoiden 850 jasentd, ja yhteensa
noin 300 henkil 68 antoi nékemyksiéén haastattel ussa. Strategiatydn pohjana toimi globaalien trendien ja
muutosilmi6iden tutkiminen seka niiden vaikutukset korkeakoul utukseen, tyoel8maan ja tytel 8massa
tarvittavaan osaamiseen.

Y liopisto on kytkenyt henkil 6st6ty6n ja sen kehittdmisen osaksi yliopiston toiminnanohjausjarjestelmaa
yksikkdjen henkil 6stésuunnitel mien kautta. Tata vahvistetaan uudistetun strategian myoéta. Henkil 6stotyssa
menestymista mitataan joka toinen vuosi toteutettavalla henkil 6stokyselyll§, joka on kdytdssa valtaosassa
yliopistoista ja mika toteutetaan seuraavan kerran vuonna 2019. Y ksikét ovat jatkaneet henkil 6stokyselyn
pohjalta tunnistettujen kehittymisalueiden toimenpiteiden toteuttamista vuonna 2018. Henkil dstotyon
edistémisen tukena hyddynnetdén tydpaikkaselvityksid ja systemaattisia kehityskeskustel uita arjen tyota
ohjaavien ja tukevien keskusteluiden lisaksi. Y liopistossa on k8ytdssa varhaisen tuen toimintamallin ohjeistus
esimiehille ja henkil 6stdlle. Lahijohtajuudessa yliopisto pohjaa valmentavaan johtajuuteen. Esimiestyon
tyokykyjohtamisen kehittamista jatkettiin johtajien perehdyttamisella seké valmentamisella haastavien
tilanteiden tunnistamiseen ja puheeksi ottamiseen. Jyvaskylan yliopisto on toteuttanut edelleen henkil 6stén
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yhteisollisyytta vahvistavia tilai suuksia seka kehittényt monipuolisesti henkil 0sténsa osaamista yliopiston
tunnistamilla osaamisalueilla. Vaasan yliopistoon jdaneen kielten tutkimuksen ja koulutuksen henkil 6stén
tyGhyvinvointia ja osaamista varmistettiin.

Akateemisen johdon vahvistaminen ja johtgjille jérjestetyt perehtymisohjelmat seké johtoryhmétydskentelyn
tueksi jérjestetyt systemaattiset johtoryhmaval mennukset ovat tukeneet strategiassa ja aiemmassa

henkil 6stbohjel massa maariteltyj en tavoitteiden toteutumista. Y liopiston johtoryhmélle, tiedekuntien ja
johtoryhmavalmennus. Vamennuksiin osallistui 105 henkil6& 11 johtoryhmést&. Johtoryhmaval mennukset
jatkuvat vuonna 2019 tiedekuntien sisdisilla ja tiedekuntien tarpeisiin régtal 6idyilla valmennuksilla.

Y liopiston toimikuntien ja tyéryhmien vuonna 2018 tapahtuneella uudistamisella vahvistettiin ryhmien
toiminnan kytkeytymista yliopiston kehittémiseen ja yhteisollisyyteen. Y liopistoyhteison kehittéamista ja
strategian kehittamisohjelman laadintaa varten perustettiin kehittdmisryhmé'Osaava, luovaja hyvinvoiva
yliopistoyhteisd'. Tutkijoiden aseman ja uran kehittamista edistettiin edelleen Euroopan komission Human
Resources Strategy for Researchers (HRSAR) -periaattel den mukaisesti ja laadittiin Open, Transparent and
Merit-based Recruitment (OTM-R) -politiikka. Opetus- ja tutkimushenkil 6ston rekrytointi on lahtdkohtai sesti
kansainvalisté. Uutta Tenure Track -toimintamallia luotiin vuoden 2018 aikana.

Tasa-arvonakokulman vaikuttavuutta on vahvistettu kytkemall & tasa-arvo osaksi toiminnanohjausta.

Y hdenvertaisuus- jatasa-arvoasiat sisdltyvét perustetun Osaava, luova ja hyvinvoiva yliopistoyhteiso-
kehittdmisryhman tehtéviin. Y liopisto on myods valmistellut uuden yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotoimikunnan,
jonkarehtori on asettanut maaliskuussa 2019. Jyvaskylan yliopiston toimintaympdristé on monikulttuurinen
javuonna 2018 kansainvalisen henkil dston lukumagrissa jatkui positiivinen kehitys (kv. henkil6ston Ikm: 302
jakansalaisuuksien Ikm: 59). Y liopisto tarjoaa hyvét tukipalvelut seké Suomeen saapuville ettéd Suomesta
|ahteville opiskelijoille ja henkil 6kunnan jasenille. Kv. henkil 6st6d kannustetaan suomen kielen oppimiseen
jaannetaan téhan mahdollisuus tarjoamalla suomen kielen opintoja yliopiston kielikeskuksen kautta.
Monikulttuurisen tydympériston kehittamista jatkettiin ja suomalai seen toi mintaympari stédn integroitumista
tuettiin erilaisilla yliopistoyhteison jésenille suunnatuilla tapahtumilla, suomenkielisen henkil 6ston
monikulttuurisuusvalmennuksella ja kv. henkil 6ston perehdyttamista vahvistamalla. Esteettomyyteen ja
saavutettavuuteen liittyva henkil 6stolle suunnattu koulutussarja suunniteltiin vuonna 2018 ja toteutetaan
vuonna 2019. Esteettdmyyden ja saavutettavuuden toteuttamista tukee myds Jyvéaskylén yliopiston
koordinoima Opiskelukyvyn, hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdminen korkeakouluissa (OHO!) -hanke.
Opiskelijoiden héairinnan ja kiusaamisen ehkadisymalli luotiin ja otettiin kéyttéon tukemaan opiskelijoihin
liittyvia haastedllisia tilanteita.

EduFuturan toiminnassa on aikaansaatu opiskelijoiden ja oppilaitosten opiskelijakuntien sitoutuminen
yhteiseen toimintaan. Opiskelijakuntien yhteinen edustaja osallistuu EduFutura Jyvéskylén
johtoryhmétydskentel yyn. Myos kaikissa oppilaitoksissa henkil ston aktiivisuus ja sitoutuminen
yhteistyohon on selkeasti vahvistunut.

Osana hyvaa henkil dstoty6ta yliopisto jakaa vuosittain tunnustuksia henkil 6stolleen mm. hyvasta
opettajuudesta, esimiestydsta seka yhteisollisyyden rakentamisesta.
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3. JYVASKYLAN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Jyvéskylan yliopisto on ihmistieteisiin jaluonnontieteisiin keskittyva monialainen tiedeyliopisto ja koul utustutkimuksen
asiantuntija. Yliopisto profiloituu opettajankoul utukseen ja on aktiivinen koul utusviennissa.

Jyvéskylan yliopistossa tehty strategiaty® kirkastaa edelleen yliopiston profiilia kansallisessa ja
kansainvalisessa korkeakoul ukentéssa. Visionamme on olla oppimisen, hyvinvoinnin jaluonnon
perusilmididen aloillayksi maailman johtavista tiedeyliopistoista seké osaamisen ja kestdvan yhteiskunnan
uudistaja.

Y liopiston strategian Osaava ja hyvinvoiva ihminen nostaa vaikuttavuusprofiilimme kérkeen osaamisen,
oppisen ja opettajankoul utuksen seka ihmisen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin. Tavoitteenamme on edelleen
vahvistaa Jyvaskylan yliopiston profiilia, ja esittmme seuraavalle sopimuskaudelle 2021-2024, etta
tavoitteeksi kirjataan perustaa kansallinen opetuksen ja oppimisen tutkimuksen koordinaati okeskus
Jyvéskylaén. Keskus yhdistéisi suomalaisten yliopistojen opetusosaamisen kansainvalisesti nékyvaks ja
koordinoiduksi kokonaisuudeksi ja keskus rakentuisi JY U:n jo olemassa olevien valtakunnallisten tehtavien
padlle. Lisdksi hyddyntdisimme Jyvaskylan yliopiston seka aluedllisten EduFutura-kumppaneiden (JAMK,
Gradia) osaamista koulutuksen rakenteiden ja menetelmien tutkimuksessa ja kehittémisessé koko oppijan
polun aikana (varhais- ja perusopetus, anmatillinen koulutus, lukiokoulutus, korkeakoulutus, jatkuva
oppiminen).

Jyvaskylan yliopiston strategian 2015-2020 mukaisia painoal oja on vahvistettu rakenteel lisen kehittamisen,
Suomen Akatemian profiloitumishankkeiden, nousevien al ojen tukemisen, poisvalintojen seka
korkeakoulujen vélisen yhteistyon keinoin.

Jyvaskylan yliopisto on onnistunut Suomen Akatemian profilointihankkeissa. Y liopiston on saanut neljalla
hakukierroksella yhteensa kokoaan suuremman osuuden profiloitumisrahoituksesta. Profiloitumisen
sijoittuminen yliopiston painoaloille ndkyy kuvassa.

Vuoden 2017 alussa voimaan astuneen uuden organisaatiorakenteen on jo nyt koettu tukevan yliopiston
painoal oja ja strategista uudistumista. JY U:ssa on tehty useita merkittavia rakenteellisia uudistuksia. JY U:n
tutkimusprofiiliin soveltuvana muutoksena yhdistettiin psykologian laitos osaksi kasvatustieteiden
tiedekuntaa, mikéa siirto vahvistaa JY U:n painoal aa " oppiminen, opetus ja vuorovaikutus'. Siirto vahvistaa
samalla yliopiston profiilia opettajankoul utuksessa ja koul utustutkimuksessa. Lisaksi painoalan keskeiset
yksikét on sijoitettu Ruusupuisto-rakennukseen. Tama vie Jyvaskylan yliopistoa kohti vision 2030
tavoitetta olla yksi maailman johtava tiedeyliopisto erityisesti opetuksen ja oppimisen alueella. Ruusupuisto-
rakennus edistaé monitieteista yhteisty6ta ja on uuden tyyppinen visiondarinen oppimisympéristd. Se on
osoittanut vaikutuksensa toi mintakul ttuurin uudistumisessa ja tukee uusien tutkimus- ja yhteisty6avausten
syntymisté. Y hteiskuntatieteiden ja filosofian laitoksen yhdistéminen humanistiseen tiedekuntaan, kielten ja
viestintétieteiden laitosten yhdistéminen seka musiikin laitoksen yhdistéaminen taiteiden ja kulttuurin
tutkimuksen laitokseen vahvistavat painoalaa "kieli, kulttuuri ja yhteiskunta'. Tété painoal aa vahvistaa myos
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V aasan yliopiston kanssa sopimuksen mukaisesti toteutettu kielten tutkimuksen ja koulutuksen siirtdminen
Jyvéskylan yliopistoon.

Liikuntatieteellisen tiedekunnan siirtyminen laitoksettomaan rakenteeseen seka tiedekunnan aktiivinen
toiminta K eski-Suomen hyvinvoinnin osaamiskeskittyméassa (KeHO) ja EduFutura-yhteisty6ssi vahvistavat
painoalaa "liikunta, terveysjahyvinvointi. Myos yhtei sty Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa on
syventynyt uusien yhtei sprofessuurien myéta (nyt kaikkiaan nelja professoria). Lisdksi JY U on ollut
merkittavalla tavalla mukana uuden Nova-sairaalan suunnittelussa (digitalisaatio ja toimintamallit). My6s
toinen jétti-investointihanke kytkeytyy yliopiston painoalaan "liikunta, terveys ja hyvinvointi*.
Pohjoismaiden merkittavin liikuntakeskittyma Hippos on noin 300 miljoonan euron kokonaisuus, joka syntyy
yliopiston kainaloon. Jyvéaskylén kaupunki on oman strategiansa mukaisesti vahvistamassa omassa
toiminnassaan Jyvaskylan asemaa ja brandia liikuntapaékaupunkina. Ennaltaehkaisevan terveyden ja
hyvinvoinnin alueille on yhteistyéverkostossa panostettu huomattavasti, ja tavoitteena onkin saada 5+1
mallin mukaisesti kansallinen osaamiskeskittyma taydentdmaan yliopistojen |&8ketieteellisten tiedekuntien ja
niihin kuuluvien yliopistosairaal oiden verkostoa. | nformaatioteknologian tiedekunnan siirtyminen
|aitoksettomaan rakenteeseen, ja tiedekunnan tutkimuksen ja koulutuksen profilointi tukevat painoalaa
"informaati oteknol ogia ja ihminen tietoyhtei skunnassa’.

Jyvaskylan kaupunki jaJY U ovat perustaneet neuvottelukunnan, jonka tukemana ja resursoimana
vahvistetaan Jyvaskylaa opiskelijakaupunkina ja Suomen liikuntapdékaupunkina. Muita yhdessa edistettévia
alueita ovat terveyden edistémisen ja hyvinvoinnin tutkimuksen vahvistaminen, kyberturvallisuus ja
oppimisen uudistaminen. Seitseman ministerion kanssa toteutettiin alkuvuodesta 2018

aluekehityskeskustel ut, joissa linjattiin tulevai suuden maakunnan tavoitetaso. JY U:n rehtori sitoutui Keski-
Suomen sairaanhoitopiirin johtajan, maakuntajohtajan ja kaupunginjohtajan kanssa strategisiin tavoitteisiin
yhteiskunnallisesti merkittdvan hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen osaamiskeskittyman luomiseksi.
Lisdksi aktiivisinafoorumeina ovat poliittisen johdon vetamat Jyvéaskylan kaupungin ja maakunnan
Elinkeinofoorumit, joissa JY U on avaintoimija.

Jyvéskylan yliopisto on Suomen vahvin koulutusviejé. EduCluster Finland Oy (ECF) on Jyvaskylan
yliopistokonserniin kuuluva koul utusvientiyhti®. Jyvéskylén yliopisto omistaa yhtiosta 80 %, ja
vahemmistomistajina ovat Jyvaskylan ammattikorkeakoulu seka Jyvéaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia.
ECF Oy on kasvanut nopeasti. Toiminnan maantieteelliset painopisteet ovat GCC-maat ja Aasia. Tuloksen
paraneminen johtui Qatariin perustetun Finnish International -koulun kasvusta ja uudistetun strategian
mukai sesta keskittymisesta pidempiin asiakassuhteisiin ja suurempiin hankkeisiin. Y htion henkil6kunnasta
noin 80 % tydskentelee ulkomailla.

Uutena merkittavana avauksena on liikuntatieteel lisen tiedekunnan (Jyvaskyla ja V uokatti) yhteistyo
kiinalaisen Beijingin urheiluyliopiston kanssa. JY U toimii strategisena kumppanina Kiinan talviurheilun
kehittémisessa Kiinan téhdatessé urheilumenestykseen seuraavissa talviolympialaisissa
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Profiling 1: 2015-2019

Profiling 2: 2016—2020
—;

JYU’s Core Fields ProflllngS 2019-2023

Learning, teaching and Multidisciplinary research on learning

interaction and teaching (MultiLeTe) I MultiLeTe 2
Jyvéskylan yliopisto on mééritellyt vahvuusal oikseen: 1) oppiminen, opetus ja kehitysté tukevat kasvu- ja
oppimisymparistét, 2) luonnon perusilmiot ja matemaeattinen gjattelu, 3) kielet, kulttuuri ja yhtei st muuttuvassa
maailmassa, 4) liikunta, terveys jahyvinvointi seka 5) informaatioteknologiajaihminen tietoyhteiskunnassa.

JYU Profiling
Areas 1-5

Language, culture and Language in changing society
society (RECLAS)

Physical activity, health "~
and wellbsing life-span (PACTS)

Information technology
and the human in the Cyber security
knowledge society

Basic natural RISl CEEL RN Sl Fundamental interactions
phenomena and Nanosciences
mathematical thinking Nanosciences 2

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

alen pue Buieby aanoy

n Physical activity through
\ " 4

¢ S10vd

™

Y liopisto on tunnistanut uusiksi monitieteisiksi tutkimuksen nouseviksi aloiksi: 1) Aivotutkimus, 2) bioresurssitutkimus,
3) laskennallinen gjattelu ja Big data -analytiikka, 4) pedagogiikka ja digitaalisuus sekd 5) kriisien ja yhteiskunnan
muutosten tutkimus.

Y liopiston 8.4.2019 vahvistetun strategian Osaava ja hyvinvoivaihminen painoalat ovat:

- oppiminen, opetus ja vuorovaikutus

- luonnon perusilmi6t ja matemaattinen ajattelu

- kestava liiketoiminta ja talous
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- kieli, kulttuuri ja yhteiskunta

- liikunta, terveys ja hyvinvointi

- informaatioteknol ogia ja ihminen tietoyhtei skunnassa

Painoal oja tarkennettiin strategiatyon yhteydessa, ja ne pohjaavat Jyvéaskylan yliopiston joulukuussa 2014
vahvistettuun strategiaan Nuorison parasta téssa harrastetaan.

JY U on mééritellyt nouseviksi aloikseen viisi monitieteista aluetta, joiden kehittymista tuetaan
tulevai suusorientoituneella yhteistyolla eri tiedekuntien valilla

Y liopisto vahvistaa kaikkia nousevia al oja omalla rahoituksellaan ja jatkaa yliopiston profilointia neljala
monin tavoin |&pileikkaavalla profilointihankkeel |a edelleen vuosina 2018-2022.

Bioresurssitutkimusta edistetdén perustamalla monialainen Resurssiviisausyhteisd (School of Resource
Wisdom: https://www.jyu.fi/en/research/wisdom) joka tuottaa tietoa yhteiskunnan luonnonvarojen kayton
ohjaamiseksi kohti aitoa ylisukupolvista kestavyytta, ja tarjoaa houkuttelevan tutkimusympariston
korkeatasoisille tutkijoille. Nousevien a ojen tukemiseksi JY U on avannut uusien professoreiden haun
jarakentaa naiden alojen tutkimukseen kytkeytyvié monialaisia tutkinto-ohjelmia.

JY U on valmistellut monialaisia, yhteiskunnallisesti relevantteja tutkinto-ohjelmia jotka pohjautuvat
yliopiston profilointialueisiin. Tallaisiaovat mm. turvallisuuden ja strategisen analyysin maisteriohjelma,
joka pohjaa kriisien ja yhteiskunnan muutosten, kyberturvallisuuden seka laskennallisen gjattelun ja Big data
-analytiikan alueille.

Y liopiston strategiaprosessin ja tutkimuksen arvioinnin perusteella vahvuusal ueet ja nousevat alat on arvioitu
uudelleen. Arvioinnissa on otettu huomioon aihegpiirit, jotka JY U on valinnut profilointialueekseen ja sen
menestyksen, jonka JY U on saavuttanut akatemian hui ppuyksikoissa.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskim&arin
Ylemmét korkeakoul ututkinnot 1475
Kasvatusalat 300
Terveys- jahyvinvointialat 65
Taiteet jakulttuurialat seké humanistiset alat 265
Y htei skuntatieteet ja palvelualat 360
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 135
L uonnontieteet 200
Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 150
Y liopistokohtai set tavoitteet
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Tohtorin tutkinnot 138
Alemmat korkeakoul ututkinnot 1360

Jyvaskylan yliopiston opettajankoul utuksen tutkintotavoitteet kaudella 2017-2020 ovat vuosittain: |astentarhanopettajat
100, erityidlastentarhanopettajat 35, luokanopettajat 140, erityisluokanopettajat ja erityisopettajat 130, humanistiset
oppiaineet 85 ja matemaattis-luonnontieteel liset oppiaineet 65.

Y liopisto suuntaa kasvatustieteel lisen koulutusalan sisddnottojaan yleisesta kasvatusti eteestd opettajankoul utuksen
kasvaviin koulutustarpeisiin (lastentarhan- ja luokanopettajakoul utus, erityisopetuksen opettajatarpeet). Yliopisto lisda
| astentarhanopettaj akoul utuksen sisdénottoa 20 opiskelijalla vuodesta 2017 alkaen.

Y liopisto suuntaa yhtei skuntatieteel lisen alan koulutustarjontaa vahvemmin sosiaalityén kel poisuuden tuottavaan
koulutukseen.

Vaasan yliopisto luopuu tutkintoon johtavasta kielikoul utuksesta 1.8.2017 alkaen. Vaasan yliopistossa opintonsa

a oittaneiden opiskelijoiden opintojen loppuun saattamisesta huol ehtivat Jyvaskylan yliopisto ja Vaasan yliopisto
yhteistydssa. Tutkintoon johtavan kielikoulutuksen siirtyessa Vaasan yliopistosta Jyvaskylan yliopiston jérjestettévaksi
Jyvaskylan yliopisto ottaa myos kielikylpykoulutuksen osaksi koulutustarjontaansa. Y liopistot valmistelevat keskenddn
kielikylpykoulutuksen siirron yksityiskohdat.

Vaasan yliopiston tutkintoon johtavan kielikoulutuksen loppuessa ja sita vastaavien ylempien korkeakoul ututkintojen
tutkintotavoitteen lakatessa V aasan yliopistolla sopimuskauden 2017-2020 jalkeen Jyvéaskylan yliopiston taiteet ja
kulttuurialat sek& humanistiset alat alempien ja ylempien korkeakoulututkintojen tutkintotavoitetta kasvatetaan 35 ja
yliopiston tohtorin tutkintojen tavoitetta 2 vuodesta 2021 lukien.

Jyvaskylan yliopisto on séilyttanyt asemansa korkeakoul ukentassa. VV uonna 2018 tohtorin tutkintojen tavoite
saavutettiin. Tohtorin tutkintoja syntyi 139 (tavoite oli 138). Maisterin tutkintojen tavoite ylitettiin ja
tutkintoja syntyi 1513 (tavoite 1475). Kandidaatin tutkinnoissa jaétiin hieman alle tavoitteen (tutkintojen
maara 1220, tavoite 1360), ja tutkintojen médrassa oli hienoista laskua edelliseen vuoteen verrattuna.

Y liopisto on lisdnnyt lastentarhanopettajakoul utuksen (nyk. varhai skasvatuksen opettajakoul utus) sisdénottoa
sopimuksen mukaisesti seké vahventanut tiedekunnan resursse a tavoitteen saavuttamiseksi. Muillakin aloilla
JY U on vahvistanut opettajankoul utustaan niin maarallisesti kuin laadullisesti. Osana yliopiston juuri
vahvistetun strategian koulutuksen kehittémisohjelman mukaisesti opettajankoulutuksen merkitys tulee

JY U:ssa vahvistuu edelleen. Y liopiston strategisena tavoitteena on Jyvaskylan yliopiston valtakunnallisesti
johtava asema opettajien koulutuksessa ja sen tutkimuksessa.

V arhai skasvatuksen siséanottoa liséttiin vuodesta 2017, jolloin varhai skasvatuksen kandidaattiohjelmassa
aoitti 88 opiskelijaa. Vuonna 2018 acittgjia oli 121. Vuoden 2017 yhtei shaussa varhaiskasvatuksessa oli 80
paikkaa, minka lisaksi avoimessa yliopistossa opintoja suorittaneille oli varattu 20 paikkaa. Vuonna 2018
yhtei shaun aloituspaikkamaérét olivat 110, joista 20 avoimessa yliopistossa opintoja suorittaneille, ja vuonna
2019 vastaavasti 130, joista avoimessa opintoja suorittaneille 15 paikkaa. VVuonna 2018 valmistui 71
kasvatustieteen kandidaattia, joilla oli patevyys varhaiskasvatuksen tehtéviin. Tavoitteena on 100
|astentarhanopettajaa vuosittain. Vuonna 2018 valmisteista merkittéva osa oli aloittanut tutkinnon suorituksen
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ennen vuotta 2017, jolloin sisdanottomaarét olivat pienempia (esim. vuonna 2016 60 al oituspaikkaa).

Jyvéskylan yliopistossa erillisissa erityisopettajan opinnoissa oli varattu 20 paikkaa varhai skasvatuksen
erityisopetukseen. Sopimustavoite on 35 erityislastentarhanopettajaa vuosittain. Vuonna 2018 val mistui
varhai serityisopettajan koulutuksesta 19 maisterin tutkintoa, minka liséksi valmistui 4 varhaiskasvatuksen
maisteria, joillaoli erityislastentarhanopettajan patevyys. Erillisella opinto-oikeudella
erityislastentarhanopettajan patevyyden vuonna sai 18 opiskelijaa.

L uokanopettajakoul utuksen al oituspaikkamaaria on kasvatettu vuodesta 2017, jolloin luokanopettajan
kandidaatti- ja maisterikoul utuksessa al oituspaikkoja oli 90 ja luokanopettajan aikuiskoulutuksen kandidaatti-
ja maisteriohjelmassa 40. VVuonna 2018 kandidaatti- ja mai steriohjelmassa al oituspaikkoja oli 95, joista viisi
paikkaa avoimessa yliopistossa opintoja suorittaneille, ja aikuiskoulutuksessa kandidaatti- ja

mai steriohjelmassa 45 paikkaa. Néiden liséksi luokanopettajakoul utukseen valitaan 20 opiskelijaa

mai sterivai heeseen. L uokanopettajakoul utuksen tutkintotavoite vuosittain on 140. Vuonna 2018 val mistui
133 luokanopettajaa. Sisdanottojen kasvattaminen nékyy maisteritutkintomadri ss muutaman vuoden
kuluttua.

Erityispedagogiikassa al oituspaikkoja syksylla 2018 alkaneeseen kandidaattiohjelmaan oli 50, joista5
avoimessa yliopistossa opintoja suorittaneille. T&man lisaksi suoraan maisteriohjelmaan hakeville oli 10
aoituspaikkaa. Erityisopetuksen patevyyden voi saada myds suorittamalla soveltuvan korkeakoul ututkinnon
lisksi erityisopetuksen tehtaviin ammatillisia valmiuksia antavat opinnot. Aloituspaikkoja erillisiin
erityisopettajan opintoihin on yhteensa 75, ja ne on jaettu taustakoul utuksen ja koulutuksen tuottaman

kel poisuuden mukaan ryhmiin esim. varhaiskasvatuksen eritysopetus ja luokkamuotoinen ja osa-aikainen
erityisopetus. Erityisluokanopettajien ja erityisopettajien patevyyden saavuttamisen sopimustavoitteena on
vuosittain 130. Vuonna 2018 eritysopettajaksi valmistui 62 maisteria. Téméan lisdksi 59 suoritti erillisella
erityisopettajan opinto-oikeudella erityisopetuksen tehtaviin ammatillisia valmiuksia antavat opinnot.

Humanististen aineiden opettajille oli vuoden 2018 kevaan yhteishauessa omat hakukohteet vain kielten
aineenopettajille, joille oli 75 aloituspaikkaa, sek& Suomen kielen ja kirjallisuuden aineenopettajille 30
aoituspaikkaa. Muut humanistisen alan opettajat valitaan oppiaineisiin hyvaksytyista. Vastaavatilanne on
matematiikan jaluonnontieteellisten aineiden opettgjilla, jossa ainoastaan matematiikan aineenopettaja on
hakukohteena (25 aloituspaikkaa). M atemaattis-luonnontieteel lisi ss oppi ainei ssa pedagogisten opintojen
oikeuden sain 46 (17 % aloittaneista) syksylla 2018 aloittanutta opiskelijaa ja humanististen alojen uusista
opiskelijoista 101 (33 % a cittaneista) sai oikeuden syksylla 2018. M atemaattis-luonnontieteellisista
oppiaineista vuonna 2018 valmistui 30 maisteria, joilla oli aineenopettajan patevyys. Humanististen alojen
opettajia valmistui 54.

Jyvaéskylan yliopiston yhteiskuntatieteel lisen alan sisdénottoa on pienennetty vuodesta 2017 alkaen.
Sosiaalitydn sisédnottoa on kasvatettu jo aiemmin ja siten sosiaalityon suhteellinen osuus
yhteiskuntatieteellisel & alalla kasvanut.

Jyvéskylan yliopisto on kevaaseen 2019 mennessa toteuttanut nelja kohdennettua siirtohakua V aasan
yliopiston kieliaineiden opiskelijoille. Kevaalla 2019 jarjestetty siirtohaku oli Jyvaskylan yliopiston ja
Vaasan yliopiston kielikoulutuksen siirtoa koskeva viimeinen kohdennettu siirtohaku. Siirtohakujen kautta
yhteensi V aasan yliopiston kieliaineiden 140 perustutkinto-opiskelijaaja 37 jatko-opiskelijaa on hyvaksytty
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Jyvaskylan yliopistoon. Heista opiskelupaikan on vastaanottanut 119 perustutkinto-opiskelijaaja 35 jatko-
opiskelijaa. Opiskelijoiden siirtyminen Vaasasta Jyvaskylaén on ollut kevdédn 2017 jalkeen selvasti
ennakoitua vahaisempaa. Siirtymakauden aikana koulutuksen vaiheittaista siirtoa Jyvéaskyléan on

toteutettu V aasassa jarjestettavan opetuksen lisdksi verkko-opetustoteutuksillajajoustavilla
suoritusmuodoilla, jotka mahdollistavat opetuksen samanaikai sen jarj estémisen kahden yliopiston valilla
Kielikylpykoulutus toteutetaan Jyvéskylén yliopistossa siten, etta luokanopettaj akoul utukseen,
varhaiskasvatuksen koulutukseen ja kielten aineenopettajankoul utukseen on muodostettu kielitietoisuutta ja
monikielisyytta tukevan pedagogiikan suuntautumisopinnot. L uokanopettajakoul utuksen ja kielten
aineenopettajakoul utuksen al oituspaikkamaaria on kasvatettu vuonna 2018 taté tarkoitusta varten. VVuodesta
2019 eteenpéin kielitietoisuutta ja monikielisyytta tukevan pedagogiikan ai neenopettaj akoul utuksesta on
muodostettu oma hakukohde ja tutkinto-ohjelma. Jyvaskylén yliopiston vastuulle siirtynyt ja

toteuttama kielikylpykoul utusta vastaava koul utus integroituu edella kuvatusti lagjasti opettajankoul utukseen
jausaisiin kieliin. Siirtymakauden aikana Vaasan yliopiston kielikylpykoul utus jatkuu yhteistyéssia Abo
Akademin kanssa

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myont&a yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa séadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa
144 467 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein mééraytyvaan perusrahoitukseen 128 261 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina tehtévina on otettu huomioon Soveltavan kielentutkimuksen keskus (sis. yleiset
kielitutkinnot, Nordbas-yhteistyd, kielikoulutuspolitiikan valtakunnallinen t& k toiminta), K okkolan yliopistokeskus, KTL
jaohjausalan valtakunnallinen osaamiskeskus ja koulutuksen tal ous, kiihdytinlaboratorio, viittomakielen opetus ja
tutkimus ja harjoittel ukoulu. Perusrahoitukseen sisdltyy vuosittain yhteensa 10 608 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017)
kauden 2017-2020 valtakunnallisten tehtévien perusteella.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukai seen toimintaan 15 200 000 euroa vuonna 2017, 15 200 000
euroa vuonna 2018, 12 500 000 euroa vuonna 2019 ja 11 600 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston
strategia ja sopimuksessa nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu
huomioon erityisesti:

- Alueelliset osaamiskeskittymét ja korkeakoulujen vélinen yhteisty

- KOTUMO -yhteistydn vahvistaminen

- Lastentarhaopettajakoul utuksen lagjentaminen

- Tutkintoon johtavan kieltenopetuksen vahvistaminen korkeakoul ujen tyonajossa

- Student Life ja e-Education -toimintamallien edelleen kehittdminen (sis. ohjauksen kehittdminen ja

opiskelijaldhtéisen tuen)

- Valintamenettel yjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon jatoisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen

parempi hyédyntéminen

- Opetus- ja tutkimusaineistojen |agja avoimuus
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- Toimintamallien kehittdminen maahanmuuttajien korkeakoulutukseen ja tydeldmaan ohjaamiseen
- Koulutuksen uudelleen jérjestéminen

Vaasan yliopiston tutkintoon johtavan kielikoulutuksen Jyvaskylan yliopiston hoidettavaks siirtdmisen edellyttamista
yliopistojen keskindisten rahoitusjarjestelyjen yksityiskohdista yliopistot sopivat erikseen.

b) Y liopiston valtionrahoitukseen sisdltyy vuonna 2017 lisdksi 2 691 000 euroa yliopistolain (558/2009) mukaista
rahoitusta laskennallisin perustein méaraytyvaan perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssi tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudel liseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisaverojen osuus yliopistoille

aiheutuneista kustannuksi sta yhteensé 13 515 000 euroa.

Myonnettya rahoitusta el kayteta elinkei notoi minnan tukemiseen.

Taous vuonna 2018

Taydentévén rahoituksen osuus (35 %) ja euromaéréinen kokonaissumma (72,1 Me) nousivat hieman (0,3
Me) edellisen vuoden tasosta. Téydentava rahoitus kasvoi 0,3 Me edellisestd vuodesta. OKM:n

sopimusi ndikaattorien mukainen kilpailtu tutkimusrahoitus vaheni 0,9 Me (2 %). Suurimpia hankerahoittagjia
ovat edelleen Suomen Akatemia (26 Me), Business Finland (3,5 Me) ja Euroopan komissio (8,7 Me).

OKM:n yliopistolain mukainen valtionavustus seka kaikki tdydentévan rahoituksen toiminnan tuotot
yhteenlaskettuna yliopiston kokonaistuotot olivat 204,3 Me. Kokonaiskulut olivat 208,6 milj. euroa.
Varsinaisen toiminnan alijédmaoli siten 4,3 Me. Y liopiston kaikista kustannuksista henkil 6stokul ut ovat
kaksi kolmasosaa, 139 Me. Tilavuokrat muodostavat 12 % kokonaiskuluista, joten vain noin 20 % kuluista on
muita kuin henkil 6sto- tai tilavuokrien kustannuksia. Henkil 6stokulut nousivat ainoana merkittévana
kulueréna edellisesta vuodesta.

Aikaisempien vuosien lahjoitusvaroista otettiin kdyttéon 0,3 Me. Tilikauden alijédma sijoitus- ja
rahoitustoiminnan realisoituneiden voittojen ja realisoitumattomien erien (-11,5 Me) jalkeen on 9,3 Me.
Vertailtavuutta aiempiin vuosiin heikentda merkittavasti sijoitusomaisuuden kirjausvaatimuksiin tullut
muuttunut ohjeistus, jonka mukaisesti sijoitusomaisuuden realisoitumaton tuotto tai tappio tuodaan
tuloslaskelmaan tulosvaikutteiseksi eraksi.

Valtakunnalliset tentévat

JY U on toteuttanut sille annettuja valtakunnallisia tehtavia vuonna 2018, esimerkkina tastéa on
suomenkielisen viittomakielen opetus ja tutkimus. JY U on maamme yliopistoista ainoa, jossa toimii
viittomakielinen akateeminen yhteisd. Kuurot ja kuulevat viittomakieliset ja vieraskieliset ovat opiskelleet
suomal aiseen viittomakieleen ja kuurojen kulttuuriin liittyvia akateemisia opintoja yli 10 vuoden gjan.
Vuonna 2018 rekrytoitiin uusi professori viittomakielen tutkimukseen ja koulutukseen.

Strategiarahoitus
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Jyvaskylan yliopistolle kohdennetun strategiarahoituksen yliopisto on kohdentanut strategian mukaiseen
toimintaan. Strategiseen rahoitukseen kytkeytyvét tavoitteet ovat toteutuneet tai toteutumassa sopimuksen
mukaisesti, ja ne on kuvattu tassa raportissa. Jyvaskylan yliopisto on tehnyt lukuisia toimenpiteita
opettajankoul utuksen vahvistamiseksi, maahanmuuttajien korkeakoul utukseen ja ty6el amaan ohjaamiseksi
sekd opetus- ja tutkimusaineistojen avoimuuden lisdédmiseksi. Tama tyo jatkuu uuden strategian seka
vahvistetun toiminnan ohjauksen ja toimeenpanokyvyn myota.

Todistusvalinta ja pitkékestoinen val mistautuminen

Jyvaskylan yliopisto on sovitun mukaisesti maaréatietoisesti keventanyt valintakoemenettelyjaén siten, etta
kevaan 2019 yhtei shaussa kaikkien hakukohteiden valintakoe on luonteeltaan sellainen, etté se el vaadi
hakijalta pitkakestoista val mistautumista (joko kokonaan etukateismateriaaliton aineistokoe tai suppea
ennakkomateriaali julkaistaan aikaisintaan kuukautta ennen valintakoetta).

Todistusvalinnan kaytt6a valintatapana on viime vuosina asteittain lagjennettu. Kevadn 2019 yhteishaussa 30
%:iin kandidaatti- ja maisteriohjelmien hakukohteista on mahdollista tulla valituksi
ylioppilastutkintotodistuksen perusteella. Todistusvalintaa toteuttavien hakukohteiden jatodistuksen
perusteella valittavien opiskelijoiden médra el ole muuttunut vuoteen 2018 verrattuna, silld valintojen
yleiskuva vuonna 2019 haluttiin pitéa mahdollisimman stabiilina ja ennakoida vuoden 2020 muutoksia, jotta
muutokset eivét nayttéytyisi hakijoille jatkuvina ja ennakoimattomina.

Jyvaskylan yliopisto on valmistautunut opiskelijavalintojen uudistamiseen vuonna 2020 siten, ettéa valtaosa
opiskelijoista valitaan ylioppil astutkintotodistuksen perusteella. Suurin osa JY U:n koulutusal oista osallistuu
aktiivisesti valtakunnalliseen todistusvalintaa koskevaan alakohtaiseen yhteistython osana eri alojen
hakukohdenippuja.

Todistusvalinnan liséksi yliopisto on aktiivisesti kehittémassa opiskelijavalintaa ottamalla entista laajemmin
kayttoon muita haku- ja valintavaylia todistusvalinnan ja valintakoevalinnan rinnalle. Jyvéaskylan yliopisto
koordinoi OKM:n rahoittamaa 11 yliopiston yhteishanketta Toinen reitti yliopistoon (TRY). Hankkeen
tavoitteena on kehittéd, pilotoida ja vakiinnuttaa kayttoon erilaisia reittej & korkeakouluopintoihin avoimen
yliopiston opintojen kautta. Aiempien opintojen hyddyntdminen valintatapana sujuvoittaa siirtymaa
yliopistoon ja nopeuttaa tutkintojen valmistumista yliopistossa. Hankkeen tavoitteena on luoda kolme
valhtoehtoistareittia yliopistoon. Lisdksi kehitetdén palvelumuotoilun keinoin reitteihin liittyvaa neuvontaa ja
ohjausta seka opintopalvel uita.

TRY -hankkeessa térkeéssa roolissa on mya6s osaltaan opiskelijavalintojen kehittdmisen tukeminen
tutkimustiedon avulla, sillé hankeaikana tehdaén useita kartoituksia ja tutkimuksia. Avoimessa yliopistossa
suoritettujen opintojen perusteella tutkinto-opiskelijaksi valittujen opiskelijoiden kokemuksia opintoihin
liittyvésta tiedotuksesta, neuvonnasta ja ohjauksesta on kartoitettu kyselytutkimuksella. Koulutuksen
tutkimuslaitoksen kanssa yhteisty6ssa sel vitetdan opiskelijavalintoja suunnittelevan ja toteuttavan
hallintohenkil 6stén seka toisen asteen opinto-ohjaajien nékemyksia opiskelijavalinnan ongelmakohdista ja
pullonkaul oista.

Student Life -toiminta ja opiskelijoiden opiskel ukyvyn yll&pitéminen
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JY U on vakiinnuttanut |agja-alaisen, tutkimusperustaisen kehittémisen toimintamallin Student Lifen. Suurta
kansallista huomiota herdttéanyt malli kehittéa toimintatapoja, joilla pyritdan yhtdélté ennaltachkai sevasti
tukemaan ja parantamaan opiskelijoiden opiskel ukykya huol ehtimalla opetuksen, ohjauksen ja opiskelijoille
suunnattujen palvel uiden saatavuudesta ja laadusta, ja toisaalta kehittémaan tukitoimintoja, joiden avulla
opiskelijaa voidaan tukea, mikali opiskelukyky jostakin syysta alkaa heikentya.

Opiskelijan henkisen hyvinvoinnin verkko-ohjelmaa (Opiskelijan Kompassi) on testattu myés
ammattikorkeakoul uymparistossa ja sen jatkokehitys EduFutura-ympéristoon on aloitettu. Toiminnalisten ja
konkreettisten asioiden lisksi kehittdmisen kohteina ovat olleet myds henkiset ol osuhteet ja toimintatavat.
Viime aikojen keskeinen kehittdmiskohde on pureutunut opiskelijan opiskelukykya ja opintoihin
kiinnittymista vaarantavaan yksingisyyden kokemukseen ja sen syihin seka ratkaisuihin, kuten keinoihin
osallistaajajuurruttaa opiskelijat paremmin opiskel uyhteisdon. Opiskelukyvyn ja -motivaation
yllapitaminen, seka yksil6- etta yhtel sttasoilla, on merkittavassa roolissa opintojen etenemisen tukemisessaja
keskeyttémisten ehkéisyssa. Y hteiston kuulumisen ja osallisuuden kokemus yhtena keskeisena
perustarpeena vaikuttaa tutkimusten mukaan merkittévasti seka opintomenestykseen etté opintoihin
sitoutumiseen, milta pohjalta JY U on ollut mukana k&ynnistémassa |agjapohjaisia, korkeakoulujen ja
asiantuntijajarjestojen kanssa ulkopuolisella rahoituksella pddosin toteutettavia kehittémishankkeita vuosille
2018 - 2021, edell& jo mainitun OHO!-hankkeen lisaksi.

Jyvéskylan yliopisto SIMHE Supporting Immigrantsin Higher Education in Finland -vastuukorkeakouluna

Jyvaskylan yliopiston koulutuspal vel ujen maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapal vel ussa ohjattiin vuoden
2018 aikana eri puolilta Suomea yhteensi 108 henkil 64, jotka olivat kiinnostuneita korkeakoul utuksesta.
Heista runsas puolet osallistui henkil 6kohtaisiin ohjauskeskusteluihin kasvokkain tai etdneuvotteluna, ja
vajaa puol et ryhmamuotoiseen ohjaukseen Jyvaskylan yliopistossa, toisissa korkeakouluissatai alueellisissa
tilaisuuksissa. Henkil 6ité neuvottiin lisdksi sdhkopostillaja puhelimitse. SIMHE teki vuonna 2018 tiivista
yhteisty6té Jyvaskylan yliopiston kielikeskuksen INTEGRA-koul utuksen opiskelijoiden rekrytoinnissa ja
ohjauksessa.

JY U kéynnisti vuonna 2017 OKM:n erillisrahoituksella ainoana suomal aisena yliopistona

korkeakoul ukel poisten maahanmuuttajien ja pakolaisten yliopisto-opintojen jatkamista tukevan

kertaa my6s yliopisto-opintoihin. Kehittamistyo |8htee kaksi suuntai sen integraation ajatuksesta, jossa
opiskelijat tuovat omaa osaamistaan osaksi yliopiston toimintoja. Koulutusmallissa tutoreina toimii
opettajaopiskelijoita, joiden projektiopintoihin tutorointi sisdllytetdén. Suunnittelu kaynnistyi syksylla 2017,
koulutus kaynnistyi maaliskuussa 2018 ja ensimméainen opiskelijaryhma valmistui koulutuksesta joulukuussa
2018. Opiskelijoiden integroitumista ja koulutuksen vaikuttavuutta tutkitaan koulutuksen jalkeen. Hankkeelle
on saatu jatkorahoitus.

Aiemmissa kohdissa on kuvattu EduFutura-yhteistydn voimakas syventéaminen innovatiivisella tavalla, jossa
rakenteiden sijaan keskidssa on oppijaja hénen eheé polkunsa seké laadullinen parantaminen ohjauksen,
opetuksen ja hyvinvoinnin osalta.

6. RAPORTOINTI
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Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa sekd vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto myos perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukai sesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministerita rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil dstovaikutuksia

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kéy vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin padétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessi ja osana vuotuista til astoseurantaa.

Jyvaskylan yliopiston tilinpatos ja toimintakertomus seka vuosikatselmus [6ytyvét SOP-k&ytannon
asiakirjoista.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Anne-Christine Ritschkoff
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Hannu Sirén Matti Manninen
Johtgja Rehtori
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