OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA JYVASKYLAN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUSVUOSILLE
2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio jayliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 8:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille asettamista strategisista tavoitteista.

Jyvaskylan yliopisto on 11.5.2016 pidetyn sopimusneuvottelun jalkeen toteuttanut sopimuksessa kirjattuja
tavoitteita useilla tasoilla. Jyvaskylan yliopiston toimintaa ohjaavana teemana on ollut laadullinen

kasvu; Quality Growth. Nama toimenpiteet nakyvét tutkimuksessa ja innovaati otoi minnassa, koulutuksessa,
yhtel skunnallisessa vuorovai kutuksessa seka yli opiston johtamisessa ja toiminnan ohjauksessa. Y liopisto on
kehittényt ja vahvistanut tutkimus- ja koul utustoi mintaansa seka uudistanut akateemisen johtamisen

tulevai suusorientoituneesti.

Uudistuva, yhteistllinen ja hyvin johdettu yliopisto

Y liopisto uudisti 1.1.2017 alkaen tiedekunta- ja erillislaitosrakenteensa vastaamaan paremmin yliopiston
strategisia painoaloja ja profiilia. Yliopisto on sopimuskauden aikana vahvistanut kyvykkyyttéén
akateemiseen johtamiseen. Y liopistossa on selkedt roolit ja vastuut, johtaminen on tavoitteellista, osallistavaa
jaarvostettua. Y liopiston kyky strategian toimeenpanoon seké toiminnan ohjaus on kehittynyt voimakkaasti
mm. kokonai sarkkitehtuurityon myo6té.

Tama on mahdollistunut akateemisen johtamisen vahvistamisen kautta. On asetettu kaksi paétoi mista
vararehtoria, joista toisella on vastuullaan koulutus ja toisella tutkimus sek& uutena alueena
innovaatiotoiminta. Uudistus ulotettiin myds tiedekuntatasolle, jossa akateemista johtamista tukee
paatoimiset dekaanit seké kaks varadekaania suuntautuen tutkimukseen ja innovaati otoimintaan ja
koulutukseen. Akateemista johtajuutta vahvistettiin edelleen selkiyttémalla johtamisen roolgjaja

rakenteita seké painottamalla koulutus- ja tiedeneuvostojen toimeenpanokykya kytkeméalla ne aiempaa
tilviimmin akateemiseen johtamisrakenteeseen. Pitkén ajan kuluessa yliopistoon muodostuneet tydryhmé: ja
toimikuntarakenteet purettiin, jayliopistoon perustettiin lagjasti yliopistossa olevaa osaamista hyddyntavét
yhtei sollisen kehittémisen ryhmét. Kaikille johtoryhmille ja yhteisollisen kehittamisen ryhmille toteutettiin
yliopistotasolla massiivinen johdon valmennus PERTEC Consulting Oy:n kanssa. Strategian mukai sesti
vuoden 2020 alussa kéynnistyi yliopiston JY UL ead -val mennusohjelma, joka jatkuu kolmiportai sena tukien
akateemisen johtajuuden kehittymista 18pi urapolun.

Y liopistossa on toteutettu kokonai sarkkitehtuurityd, jossa yliopiston ydin- jatukitoimintoja on

jésennetty. Y liopisto on mallintanut toimintansa kokonai sarkkitehtuurikehikkoon ja uudistetun toiminnan
ohjauksen avulla kykenemme ohjaamaan opetus- ja kulttuuriministerion Visio 2030 ja yliopiston strategian
mukaisten tavoitteiden seka yliopiston kyvykkyyksien muodostamaa kokonai suutta.

Y liopistossa toteutettiin poikkeuksellisen lagja, osallistava ja analyyttinen strategiatyd 2018-2019

aikana. Jyvaskylan yliopiston hallitus vahvisti 8.4.2019 yliopiston strategian Osaava ja

hyvinvoivaihminen. Strategiaty tuotti viisi kokonaisvaltaista kehittémisohjelmaa, joissa kussakin mééritelty
tavoitetila sekd strategiset tavoitteet, mitka ohjaavat yliopiston toimintaa kohti vuotta 2030. Nama strategiset
tavoitteet konkretisoivat myds OKM visio 2030 ja Suomen hallitusohjelmassa korkeakouluille asetettuja
tavoitteita. Kaikkia kehittémisohjelmial&pileikkaavina tavoitteina ovat yliopiston vetovoiman vahvistaminen,
jatkuvalaadun parantaminen, monitieteisyyden vahvistaminen, yhteiskunnallisen

vuorovaikutuksen ja vaikuttavuuden vahvistaminen seka kansainvalistyminen. Kehittdmisohjelmillaon
selkedt omistajat, ja strategiset tavoitteet muodostuvat toimenpiteiksi, jotka muodostavan yliopistotason
projektisalkun.

Tutkimuksen ja innovagtiotoi minnan vahvistaminen yhteistyéll&dja avoimuudella
Tutkimuksessa laadullinen kasvu on toteutunut menestymisessa Suomen Akatemian profilointihankkeissa
seka European Research Council -hankkeissa (ERC). Jokaisella viidella profilointikierroksella JY U on
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kyennyt vahvistamaan tutkimustaan ja terévoittamadn tutkimuksellista profiiliaan. Jyvaskylén yliopisto on
Helsingin ja Aalto yliopistojen jélkeen menestynein suomalainen yliopisto néissa hankkeissa. Jyvaskyléan
yliopistoon on muodostettu erittéain korkeatasoiset tutkimuksen tukipalvelut ja onnistuttu toteuttamaan yha
korkeatasoisempia rekrytointeja. VVuoden 2019 aikana yliopistoon luotiin strategian mukai sesti

uudistettu tenure track -urapolkumalli. Jyvaskylén yliopistossa toteutettiin vuonna 2018 tutkimuksen
arviointi, jonka taustatiedoiksi koottiin lagjasti tiedot yliopiston tutkimuksen, tutkimusedellytysten ja
tutkimusprosessien kehittymisesté vuosina 2010-2017. Kansainvalisen arviointipaneelin raportti julkaistiin
2019.

JY U on lisdnnyt tieteen avoimuutta ja saavutti vuonna 2019 toteutetussa arvioinnissa avoimuuden tason 5.
Y liopisto tukee edell een tutkimusainei stojen avoimuutta ja on Suomen johtavia

yliopistoja tutkimusjulkaisuiden avoimuuden osalta. Avoimena julkaistujen tai rinnakkaistallentamalla
avoimeks saatettujen julkaisujen maara kaikista JY U:n tutkimusjulkaisuista on vuoden 2019 julkaisujen
osalta 82 %, joka on merkittdva nousu edel lisenkin vuoden korkeaan avointen julkaisuiden osuuteen 73 %.

Osaava ja hyvinvoivaihminen -strategiaa |8pileikaavana tavoitteena on monitieteisen yhteistyon
vahvistaminen ja monialaisen yliopiston potentiaalin hy6dyntéminen. Monitieteisyytta tukevia
toimenpiteita ovat olleet esimerkiksi yliopiston profilointialueiden yhdessa jérjestamét seminaarit.
Innovaatiotoiminta, yrittdyyden edistdminen ja tutkimusyhteisty6 elinkeinoel@méan kanssa on keskeista
yliopiston toiminnassa. Jyvaskylan yritystehdas Oy:n perustaj ajdsenet, Jyvaskylan

kaupunki, Gradia koulutuskuntayhtyma, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu ja Jyvaskylén yliopisto tiivistivét
Y ritystehtaan kautta yhteisty6taan ja tehostivat yrittéjyyden palveluita. Yritystehdas on toiminnassa ja
toiminta on vaikuttavaa.

Koulutuksen vahvistaminen - vaikuttavaa akateemista asiantuntijuutta

JY U asetti sopimuskauden ensimmaisella jaksolla 2017-2018 koulutuksen painopisteeksi opetuksen laadun
edistémisen ja opetussuunnitel mauudistuksen implementoinnin. Jyvaskylan yliopisto on toteuttanut kaikkien
tiedekuntien opetussuunnitelmien sisaltoja ja rakenteita koskevan

opetussuunnitel mauudistuksen kol mivuotiskaudelle 2017-2020. Opetussuunnitelmatydprosessi arvioitiin
kevédlla 2018 ja arvioinnin perusteella opetussuunnitel mien kehittémista jatkettiin kohden seuraavaa

kol mivuotista opetussuunnitel makautta 2020-2023 koko yliopiston kattavana, yliopiston uudistuneen
strategian koulutuksen kehittdmisohjelmaan perustuvana prosessina.

Lisdksi yliopisto on kehittényt aktiivisesti ja tutkimusperustaisesti teknologiaa hyddyntévaa pedagogiikkaa,
ohjausosaamista seka opiskelijoiden hyvinvointia edistévia konsepteja Student Life -toiminnalla, jota
ké&ydaén toistuvasti benchmarkaamassa JY U:n ulkopuolelta. Kielikylpykoulutuksen toteuttamiseksi on luotu
edellytykset sopimuksen mukaisesti, ja Jyvaskylan yliopisto toteutti Vaasan ja Jyvaskylan yliopistojen
valisen sopimuksen mukaisesti kieltentutkimuksen ja koulutuksen siirtémisen siten, ettéd ensimmai set
opiskelijat ja henkil6sto siirtyivat 1.8.2017 Jyvaskyl&an. Y liopistossaon

rakennettu yhteistydssa kasvatustieteiden ja psykologian tiedekunnan, humanistis-

yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan ja soveltavan kielentutkimuksen

keskuksen a kielitietoisuutta ja monikielisyytta tukevan pedagogiikan tutkinto-

ohjelmia lvarhaiskasvatuksen -, luokan- ja aineenopettajakoul utukseen. Lisaksi EduFutura -oppilaitosten
kesken on kaynnistetty esisuunnittelu tiedepaivakodin perustamiseksi, jossa luodaan tutkimusperustei sesti
uusia toimintamalleja varhaiskasvatukseen, painoaloina liikunta, kielikylpy, tanssi ja esittavét taiteet seka
tiede.

Jyvéskylan yliopisto on sovitun mukaisesti toteuttanut valintakoemenettel yjensd mééarétietoi sta keventémistéa.
International (The Association to Advance Collegiate Schools of Business) -akkreditoinnin syksylla 2018.
AACBS on kansainvalisesti merkittéavin kauppatieteelliselle koulutusyksikélle myonnettéva korkeal aatui sen
opetuksen ja tutkimuksen tunnustus. Kaikista alan yksikoisté maailmassa vain noin viisi prosenttia on saanut
AACSB-akkreditoinnin.

Aluedllisellayhteisty6lléa elinvoimaa

EduFutura Jyvaskyla -yhteisty6 on syventynyt. Vuonna 2019 painopiste on ollut yhteisen opintotarjonnan,
yhteisesti toteutettujen opintojen seka ristiin opiskelun mahdollisuuksien edistaminen.

Tutkimusperusteisesti on rakennettu oppijan ehedé polkua varhai skasvatuksesta perusopetukseen ja edelleen
toiselle asteelle ja korkeakouluopintoihin, ja ohjauksen toimintamalleja on kehitetty oppilaitosten
yhteistydll&a Jyvaskylan yliopisto, Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu, Jyvaskylén

koulutuskuntayhtyméa Gradia seka Jyvaskylan kaupunki tekevét yhteisty6ta saumattomasti yli
organisaatiorajojen. Liikuntapadkaupunki Jyvaskylén osaamista vahvistettiin

perustamalla 2019 EduFutura liikunnan ty6el@méaprofessuuri, johon kutsuttiin KIHU:n johtajan tehtavéat
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jattényt Sami Kalgja. Y hteinen Edu Cluster Finland Oy (ECF) on jatkanut kansainvalista
koulutusliiketoimintaansa.

https://www.jyu.fi/fiJyvaskylan yliopistostrategiat
www.edufuturafi

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentéa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvéalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteistyéta ja verkottumista. Korkeakoulut hy6édyntévat monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Jyvaskylan yliopisto on ottanut merkittavia harppauksia kohti laadukkaampaa, kansainvalisempad ja
vaikuttavampaa tulevai suutta.

Tehty strategiaty® antoi vahvan pohjan yliopiston uudistumiselle ja kehittamiselle. Y liopistoyhteisossa on
jaettu ymmarrys yhtel sesta tavoitetilasta, ja on nahtévissa poikkeuksellista sitoutumista uudistumiseen ja
tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Jyvaskylan yliopiston visiona on olla oppimisen, hyvinvoinnin jaluonnon perusiimididen aloillayks
maailman johtavista tiedeyliopi stoi sta seké osaamisen ja kestévan yhteiskunnan uudistaja. Strategiamme
vaikuttavuusprofiilissa korostuu osaava ja hyvinvoivaihminen. Sivistystehtéva nousee vahvasti

yhtel sbstédmme, missiomme on olla vaikuttava sivistysyliopisto.

Jyvaskylan yliopisto on kyennyt vahvistamaan strategisia painoal ojaan sopimuskauden aikana. Suomen
Akatemian viidennessa profiloitumishaussa yliopisto sai vuosille 2019-2022 4 M«

vahvistaakseen painoal ojaan: Monilukutai dot oppimisen, osallisuuden ja yhteiskunnallisen
yhteenkuuluvuuden kannalta seka Y dinastrofysiikan, atomiydinten rakentei den fysiikan ja kosmologian
perusvuorovaikutuksien tutkimus. Kolmas profilointial ue suuntaa tutkimuksen liikunnan ja fyysisen
aktiivisuuden vaikutuksiin lihaksiin, soluihin jajopa molekyylien valittdmiin signaaleihin saakka. JY U on
kaikkiaan menestynyt erinomaisesti kaikilla viidella profilointikierroksella. Liséksi rehtori on strategisella
rahoituksellaan vahvistanut profiloitumisalueita. Rekrytoinnit profiloitumisalueille on avattu kansainvaliseen
hakuun, jatehdyt valinnat ovat kasvattaneet kansainvalisen henkil 6stén osuutta.

JY U jatkaa |aajamittai sta oppi mi symparistdjen ja tutkimusperustai sen opetuksen kehittamista

Suunnittel utydssa keskitytéan kehittémaan joustavia, yksil6llisia opintopol kuja mahdollistavia akateemisia
opetus- ja oppimisympéristdja, joissa oppimista tehdédn nakyvaksi jajossa yhteys tutkimukseen on yhtena
|ahtdkohtana. Oppimisympéristojen digitalisaation mahdollisuuksia hyddynnetéan kehittamalla seké gjastaja
paikasta riippumatonta opiskel ua etté kampuksel la padtoimisesti opiskelevien osaamista tukevaa laadukasta
jaeri medioita hyddyntévaa opetusta. Strategian kehittémisohjel man mukaisesti tété resursoidaan, ja
kehitetdan JY UL earn -konseptilla.

Sopimuskaudella Jyvaskylan yliopisto on panostanut merkittavasti digitalisaatioon. Digitalisaation
strateginen kehittamissuunnitel man kolme painopisteal uetta, 1) oppimisen ja koulutuksen digitalisaation,

2) tutkimuksen digitalisaatio ja seka 3) aykkadt digiympéristot, ovat toteuttaneet painopistealueiden
tavoitetiloihin téhtaévaa tiekarttaa. Jyvaskylan yliopiston digitaalinen kehitys on ketterdé ja akateemisesti
johdettua. Kyvykkyyspohjainen kokonaisarkkitehtuurityd seka tietoturva ja -suoja ovat kehittéamisen
tukipilareita.

Jyvaskylan yliopisto on ollut aktiivinen toimija kansallisesti digitalisaatioon liittyvassa yhteistydssa. Olemme
osallistuneet merkittavalla roolilla kansallisen korkeakoulutuksen digivisio 2030:n visio-, tavoitetilaja
tiekarttasuunnittel utyon seka olleet aktiivinen toimija asiaan liittyvissa sopimusneuvottel uissa ja yhteison
tuomisessa yhteisen vision taakse.

Jyvaskylan yliopiston tavoitteena on opiskelijakeskeinen palvel uprosessi, joka tarkoittaa muun muassa
tutkintojen valmistumisen nopeuttamista tarjoamalla opintojen suunnittel un ja seurannan tyokaluja
opiskelijoille. Yliopisto on aoittanut |agjamittaisen Sisu-jarjestelman kayttéonoton siten, etté opintojen
suunnittel un toiminnallisuudet otettiin kéyttdon kaikissa tutkinto-ohjelmissa syksylla 2018 ja opetukseen
ilmoittautumisen toiminnallisuudet syksylla2019. Lisaksi yliopistossa rakennetaan uusia

mobiilipalveluita MyJY U-sovel lukseen, joka on saanut erinomaista pal autetta opiskelijan arjen hel pottajana.
Tutkijat ovat yhtalailla huomiomme kohteena. Esimerkiksi tutkimusaineistojen jako helpottuu Nextcloud-
jarjestelman avulla edistéen siten tutkijoiden verkostoitumista. Paljon on myos kaikille yliopistolaisille
hyodyllisia ratkaisuja rakenteilla, kuten HelpJY U, joka parantaa tukipal veluiden laatua.

Jyvaskylan yliopisto on kehittanyt toiminnanohjausmallin, joka mahdollistaa kansallisten, alueellisten ja
organi saation vaatimusten ja tavoitteiden toteutumisen seurannan ja analysoinnin, seké toiminnan
kehittémisen. Talla varmistetaan, etta yhtei skunnan muuttuessa yliopisto edelleen maérétietoisesti téyttdasille
asetetut tehtavat mutta kehittéa ketterasti toimintaansa. Toiminnan kehittéminen perustuu
kokonaisarkkitehtuurin hallintaan ja kyvykkyysajattel uun.

JY U on vahvistanut vaikuttavuuttaan erityisesti lisaémall&a osaamisen ja tutkimustul osten |agjempaa
hyodyntamistd, kaupallistamista, seka yrittdjyysvalmiuksiaja -edellytyksia. Yritystehdas

Oy toteuttaa EduFutura Jyvaskylan yhteista yrittdjyysstrategiaa

https://yritystehdas.fi/info/ ja http://www.edufuturafi/. K okonaisuudessaan innovaati otoi minnan painoarvoa
on nostettu koko yliopistossa, jatoiselle padtoimiselle vararehtorille nostettiin tutkimuksen rinnalle ja siithen
kytkeytyen painopisteeksi innovaatiotoiminta, kuten myos kaikkien tiedekuntien toiselle varadekaanille.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina
Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
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epéatarkoituksenmukai sten paallekkai syyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttévét jatiivistavat
yhteisty6té ja tyonjakoa niin keskendan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kdyttda jalaadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvéliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiileja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin jataloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttda myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Jyvaskyléan yliopiston tutkimusta ja koulutusta toteutetaan nykyiset yksikkdrgjat ylittévind kokonai suuksina
vuoden 2017 alusta kéyttoon otettavan tiedekunta- ja laitosrakenteen pohjalta. Tieteenal ojen véalista yhteistyéta
lisdémadlla ja hallintoa tehostamalla vapautetaan voimavaroja yliopiston vahvuusaloille ja kansainvalisen
tutkimusrahoituksen hakemisen tukemiseksi.

Y liopisto syventda yhteisty6tédn ja sujuvoittaa yhteistyon kaytantdja L uonnonvarakeskuksen ja Suomen
ympéristokeskuksen kanssa yhtei sesti resursoi dussa osaami skeskittymassa.

Jyvaskyléan yliopisto muodostaa yhteistydssa Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ja Jyvaskylan
koulutuskuntayhtymén kanssa kansainvalistéa kérkea tavoittel evan osaami skeskittyman liikunnan, terveyden,
hyvinvoinnin ja kuntoutuksen sek& oppimisen alueille. Y liopiston tavoitteena on, etté Jyvaskyléan muodostuu
kansallisesti merkittavia osaamiskeskittymia kyberturvallisuuden, yrittgjyyden edistdmisen ja biotalouden alueille.
Y liopisto teravdittaéa sopimuskauden aikana profiiliaan kielten tutkimuksessa ja opetuksessa.

Y liopisto kokoaa korkeakoul ujen toimijoita kehittyvien maiden kanssa tehtévan yhtei stydn edistamiseksi.

Jyvéskylan yliopisto on lisannyt monitieteista yhteistyotéan seka tutkimuksessa etta koul utuksessa.
Tutkimuksen osalta esimerkkind ovat aiemmin mainitut monitieteiset Suomen Akatemian
profilointihankkeet.

JY U:n, Jyvéaskylan ammattikorkeakoulun ja koulutuskuntayhtyma Gradian EduFutura Jyvaskyla -yhteistyd
on edennyt, jauseillaaueilla, erityisesti Oppimisen uudistamisessaja Terveys, kuntoutus, hyvinvointi ja
liikuntaaloilla yhteisty6 on syventynyt merkittévasti.

Kérkialojen (Oppimisen uudistaminen, Terveys, kuntoutus, hyvinvointi ja liikunta, Sovellettu
kyberturvallisuusja ICT, Yrittgyyden edistdminen, Suomalainen musiikkikampus, Koulutusvienti ja
Biotalous) toimintaa selkeytettiin ja jantevaoitettiin luomalla kullekin alalle karkitiimi, joka vastaa
oppilaitosten rehtoreista ja muista johtgjista koostuvalta johtoryhmél té tulevien strategisten tavoitteiden
muuttami sesta kaytannon tavoitteiksi jatoimenpiteiksi. Karkitiimien ty6téa kaytantdon vievét operatiiviset
aatiimit. Osana téta kehitysta Oppimisen uudistamisen alalle palkattiin toukokuussa 2019
koulutussuunnittelija koordinoimaan EduFutura-oppilaitosten yhtei sté opetussuunnitelma tyéta

(ml. ristiinopiskelun kehittéminen), sujuvien siirtymien kehittémista toiselta asteelta korkea-asteelle ja
ohjauksen & pedagogiikan kehittémistd. Naissa edettiin vuoden 2019 aikana mm. seuraavasti:
EF-oppilaitosten yhteinen opetussuunnitel matyd eteni mm. yhteisten seminaarien, tydpajojen ja webinaarin
kautta. Luotiin mallinnus ristiinopiskelun kolmesta mahdollisesta toteutustavasta EF-konteksti ssa (sopimus-,
yhtei stuotanto- ja vaihtomallit). K onkreettisena tuotoksena on syntymassa monipuolinen

yhteinen ristiinopiskel utarjotin osaksi JY U:n ja JAMKin 2020 opetussuunnitelmia (lagjojayhteisia
temaattisia moduuleja ja yksittéisia opintojaksoja. Osa opintojaksoista soveltuu myods 2. asteen
opiskelijoille). Ristiinopiskelun mahdollistamiseksi ké@ynnistettiin myds

yhteinen ristiinopiskel uprosessin seka opintohallinnon prosessien ja jarjestelmien kehittamistyo ja

luotiin EduFuturalle yhteiset osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen linjaukset (hyvaksytty johtoryhméassa
11.12.2019) helpottamaan toisessa EF-oppil aitoksessa suoritettujen opintojen hyvaksilukemista. Keskeisena
tyokalunatoimii jo yhtei seen opetussuunnitelmaprosessiin sisdllytetty ennakoiva hyvaksiluku.

Toisen jakorkea-asteen vélisen siirtyman kehittdmisessa luotiin mallinnus opiskelijan polusta toiselta asteelta
korkea-asteelle EduFuturassa. Mallinnuksessa jasennettiin lagja, eri tyyppisten toimien tarjonta, jonka avulla
lukiolaiset jaammattiin opiskelevat voivat tutustua korkeakouluopiskeluun ja eri aloihin seka kehittéa
opiskeluvalmiuksiaan. Mallinnuksen pohjalta ryhdyttiin tyéstamagn materiaal eja opiskelijoille, opettgjille ja
ohjagjille (mm. esittel yvideo ja maaliskuussa 2020 toteutettava EF korkeakoul uopintojen road show). Tiivista
yhtei sty6té on tehty myos korkeakoul uyhteistyon integroimiseksi osaksi Gradia-Iukioiden paikallista

L OPS2021-opetussuunnitel maty 6ta.

Ohjauksen ja pedagogiikan kehittaminen eteni mm. EduFutura professori Jouni Valijarven laatiman
"EduFutura ohjausjérjestelyjen kehittdminen" katsauksen kautta.
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EF-oppilaitosten opiskelijat ovat olleet tiiviisti mukana yhteisessa
kehittémistydssa. EduFutura Student Forum -toimintaa on kehitetty ja Oppimisen uudistamisen karkitiimissa
jakaikissa operatiivisissa alatiimeissa on aktiivisina jasenina Student Forumin nimeémét opiskelijat.

Jyvaskylan yliopiston SYKE:n ja/tai LUKE:n Jyvaskylan toimipisteiden tutkijoillaon ollut vesistétieteiden,
ympariston ja luonnonvarojen noin 30 yhteishanketta. Valmistuneiden ja

(pro gradu ja LuK) on tarkoitus liséta, seka tukea opiskelijoiden ohjautumista

tyoharjoitteluun SY KE:n ja LUKE:n toimipaikkoihin. Bio- jaympéristétieteiden laitoksen opetuksessa on
hyodynnetty LUKE:n ja SYKE:n osaamista vesistétieteisiin ja uusiutuviin luonnonvaroihin liittyvilla
kursseillajo useana vuonna, jayhteistyo eri organisaation valilla on mahdollistanut erikoislaitteistojen
kayttoa tutkimuksessa. Essmerkiksi LUKE:n kiertovesitutkimusinfrassa L aukaassa on tehty yhteistutkimusta
kahdessa eri hankkeessa.

JY U on ollut aktiivinen ja vaikuttava toimija aluedllisilla kehitysal ustoilla K eski-Suomen hyvinvoinnin
osaamiskeskittymassa (KeHO) seké Hippos2020 -hankkeessaja on ndin alueel lisessa yhteistydssa
vahvistanut liikunnan, hyvinvoinnin jaterveyden edistémisen alueille entisté vetovoima sempaa koul utuksen
jatutkimuksen osaamiskeskittymaa. Y liopiston hallitus on tehnyt paétoksen liikuntalaboratorion
sijoittumiseksi Hippokselle, ja JY U on osallistunut Hippoksen kehittamis- ja

suunnittel utydhon. JY U:n osallisuutta vahvistavat useat yhteisprofessuurit Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
kanssa. Lisdtietoa: http://hippos2020.fi/fi/ ja http://www.kehofinland.fi/. KeHo -puheenjohtajuus Siirtyi
vuoden 2020 alusta Jyvaskylan yliopistolle.

Jyvéskylan yliopistossa toteutettavaa maahanmuuttajien SIMHE-palvelua hyddynsi vuosina 2017-01/2020
yhteensa 385 henkil6a. Henkilokohtaista tai videoneuvotteluna toteutettua ohjausta sai reilu 50 % ja vajaa
puolet ryhmémuotoista neuvontaa.

Vuonna 2019 SIMHE-ohjauksessa kayneisté 90 henkil6sta noin 30 % oli saanut Opetushallituksen padtoksen
ulkomailla suoritettujen korkeakouluopintojen virkakel poi suudesta, padtoksessa maaritel188n tarvittavat
taydentavat korkeakouluopinnot substanssi- ja pedagogisina opintoina seka tarjotaan jatkoneuvonnan
kontaktina korkeakoulujen SIMHE-palvel ut.

INTEGRA on enssmmainen suomalaisen yliopiston tarjoama omaehtoinen kotoutumiskoulutusohjelma
korkeakoulukelpoisille ja jo korkeakoul ututkintoja |&htdmai ssa suorittaneille maahanmuuittajille. INTEGRA-
hankkeessa rakennetun ja pilotoidun koulutusmallin tarjoamien hyvien kayténteiden my6ta vastaavia
toimintoja on aloitettu vuonna 2019 myos muissa yliopistoissa. JY U:n SIMHE on

tarjonnut INTEGRA:sta kiinnostuneille hakijaneuvonnan, toteuttanut osana tiimié opiskelijarekrytoinnit,
hoitanut opintojen rahoitukseen liittyvan TE-toi mistoyhteistyon seka vastannut opiskelijoiden

henkil6kohtai sesta (HOPS) ja ryhmaohjauksesta. INTEGRA -opinnot 2020 on a oittanut 19 opiskelijaa 12 eri
|ahtémaasta. Vuonna 2018 opinnot suorittaneet 17 henkil6a etenivét tutkintokoulutuksiin, pedagogisiin
opintoihin, avoimen korkeakouluopetuksen polku- ja vayl&opintoihin seké tydelamaan.

Lisaksi JY U on ollut vaikuttamassa korkeakoul u- ja tiedepolitiikan kehittymiseen kansainvélisesti ja
kansallisesti. Jyvaskylén yliopiston edustgjiaon ollut EAIE:n jaEUA:n eimissa Avoimen
korkeakouluopetuksen osalta Jyvaskylan yliopiston avoin yliopisto toimii kansallisena edustgjana EADTU -
verkostossa https://eadtu.eu/. EU-vaikuttamisty6ta esim. tutkimusrahoituksen alueella on jatkettu yliopistojen
yhtei styona ja verkostoiden avulla (Unifi, Finn-Arma) seké johdon aktiivisten kontaktien kautta.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdéantyy. Korkeakoulut luopuvat paésadantoisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhtei styttéan toisen asteen koulutuksen jarjestéjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoi sta kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
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varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteistyéta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymista. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpei den tunnistamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Jyvéskylan yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttoon opiskelijavalinnan, joka e edellyta hakijalta pitkéa
valmentautumista. Y liopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittémiseen siten, etté yhteisvalintaon
kaytossa padsdantdisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhtei stydssa
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto lisda ensimmaisté korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Y liopisto ottaa kdytt6on todistusvalinnan
kauppatieteen yhteisvalinnassa vuonna 2017. Yliopisto valitsee opiskelijat entista |agjempiin tutkinto-ohjelmiin ja
luo joustavia opintopolkuja kandidaatti ohjel mi sta mai sterivaiheeseen.

Y liopisto siirtyy uusiin opetussuunnitelmiin lukuvuonna 2017-2018. Uudistettavissa opetussuunnitel missa
huomioidaan mahdollisuus gjasta ja paikasta rii ppumattomaan opiskeluun teknol ogisesti tuettujen pedagogisten
ratkai sujen sekéd digitaalisten aineistojen avulla. Yliopisto luo opiskelijoille monimuotoisia, interaktiivisiaja
oppijalahtdisia, tieto- ja viestintdteknol ogiaa hyddyntévia opetuksen ja oppimisen muotoja ja ymparistdja.

Y liopisto tukee uudistuvissa opetussuunnitel missa monikulttuurisen osaamisen kehittémisté ja
kansainvalistymista. Y liopisto varmistaa, etta opintoihin sisdltyvét ulkomailla suoritettavat opinto- ja
harjoittelujaksot ovat tavoitteellisia. Tydeldmétaitoja edistetdén kaikissa opinnoissa ja samalla kannustetaan
yrittdjamai seen asenteeseen tekemisen ja kokeilemisen kautta.

Yliopisto toimii yhtena korkeakoul uista, jotka neuvovat ja ohjaavat maahanmuuttajia korkeakoul utukseen ja
tyoelamaan.

Opiskelijavalinta

Jyvéskylan yliopisto on toteuttanut opiskelijavalintauudistuksen siten, etté vuonna 2020 todistusvalinta on
padasiallinen véayla yliopiston kandidaatti- ja maisterikoulutukseen. Uudistuksessa méériteltyja poikkeuksia
lukuun ottamatta vahintdén 51 % kandidaatti- ja maisterikoul utuksen opiskelijoista valitaan opiskelemaan
todistusvalinnan perusteella (osassa hakukohteita soveltuvuuskokeeseen). Samalla ylioppilastodistuksen ja
valintakokeen yhteispistevalinta poistuu kéytosta. Todistusvalinnalla téytettévisté opiskelupaikoista
ensikertalaisille varataan hakukohteesta riippuen 51-100 %. Suurin osa koulutusal oista osallistuu aktiivisesti
valtakunnalliseen todistusvalintaa koskevaan alakohtaiseen yhteistyohon.

JY U on vahvistanut todistusvalinnassa kaytettavien valintaperusteiden voimassaolon vuoteen 2024 saakka,
jotta ne ovat toisen asteen opintonsa aloittavien tiedossa Muilta osin vuoden 2020 valinnoissa kéytettavéat
valintaperusteet ovat voimassa vuoteen 2022 saakka (val ttdmattomia muutoksia lukuun ottamatta).

Kevaan 2020 yhteishaussa kaikki yliopiston suunnittelemat valintakokeet ovat luonteeltaan sellaisia, etté ne
eivét vaadi hakijalta etukéatei svalmistautumista. Valtakunnallisiin yhteisvalintoihin kuuluvien hakupaineisten
psykologian ja sosiaalitydn valintakokeisiin julkaistaan ennakkoaineistoa kuukautta ennen koetta, joten
nek&an eivét vaadi hakijalta pitkékestoista val mistautumista.

Lisdksi yliopisto on kehittényt aktiivisesti opiskelijavalintoja ottamalla entisté |aajemmin kyttoon avoimen
vayléa valintatapana. Jyvéaskylén yliopisto koordinoi Toinen reitti yliopistoon hanketta. Hankkeen tavoitteena
on kehitté, pilotoidaja vakiinnuttaa kayttoon erilaisia, vaihtoehtoisia reitteja korkeakouluopintoihin.
Avoimen vaylan kautta valittavien opiskelijoiden aloituspaikkamééria on nostettu merkittavasti 18hes
kaikissa JY U:n avoimen vaylan hakukohteissa. Avoimen vaylan hakukel poisuuteen vaadittavia
opintopistemaéria on yhtendistetty ja vaadittavien opintojen madré on padsdantoisesti ale 60 op.

JY U pyrkii tavoitteellisesti siltaopinnoista luopumiseen ja on yliopistotasoisissa linjauksi ssaan rajannut
mahdollisten siltaopintojen madrén huomattavasti aiempaa pienemmaksi.

Koulutuksen kehittémisohjelma

Sopimusraportointi 2020 / 2017 - 2020 20.12.2016
Jyvaskylan yliopisto Sivu 7(18)



Osana strategiaty6ta yliopistossa val misteltiin koul utuksen kehittamisohjelma kaudelle 2019-2030.
Koulutuksen kehittdmisohjelman strategisena pédmaérand on Vaikuttava akateeminen asiantuntisuus, ja se
muodostuu neljasta strategi sesta paatavoitteesta, jotka ovat 1. Osaamislupaus: vastuullinen, kulttuurisesti
moninaisen maailman akateeminen asiantuntija, 2. Kehittémislupaus: globaaleihin osaamistarpeisiin vastaava
koulutustarjonta, 3. Student Life -lupaus: yliopistomme on valtakunnallisesti johtava opiskelijoiden
hyvinvointia ja opiskelukykya tukeva yliopisto, 4. Laatulupaus: opetusta ja opettajia arvostetaan ja laatu
pidetdan korkealla.

Opetussuunnitelmaty®

JY U asetti 2017-2018 koulutuksen painopisteeksi opetuksen laadun edistémisen ja ops-uudistuksen
implementoinnin. Uudistetut ops:t astuivat voimaan 1.8.2017. Ops-prosessi arviointiin 2017-

2018 Koulutuksen tutkimuslaitoksen toimesta. Arviointia hyddynnettiin valmistauduttaessa seuraavaan ops-
kauteen 2020-2023. JY U jatkoi ops:n kehittdmista strategiatydn pohjalta. Keskeisia periaatteita ovat
osaami sperustai suus, vahva eettinen osaaminen, kansainvalisyys ja kulttuuritietoisuus, opiskelu- ja
tyoelamétaidot, joustavat opintopolut, modulaarisuus ja sujuvat siirtymét seké monitieteisyyden
vahvistaminen.

Ops-ty0 kiteyttda osaamislupauksen siité, ettd yliopistosta val mistutaan vastuullisiksi asiantuntijoiksi
muuttamaan maailmaa ja vastaamaan tulevai suuden osaamistarpeisiin. Koulutuksen kehittdmisohjelman
mukaisesti kaikille valmistuville opiskelijoille kehittyy opintojen kuluessa vankka oman alan tietopohjaja
kyky uutta luovaan ajatteluun, into ja kyky oppia uutta seké kehittdé ja jakaa osaamista muuttuvissa
ympérist6issd, monipuolinen vuorovaikutusosaaminen, kiglitaito ja kulttuuritietoi suus, seka globaali ja
eettinen vastuullisuus.

Yrittdjyyden edistaminen ja sitd kautta ty6el @mén siirtymisen sujuvoittaminen on toteutettu EduFutura -
yhteistydll& Yrittéjyyden ja innovaatiotoiminnan kehittdmisessi tavoitteena on vieda

kéytantéon OKM:n Koulutuksen yrittgjyyslinjaukset

seké Arenen ja Unifin yrittdjyyssuositukset. EduFuturan Yritystehdas Oy -yhti6 konkretisoi oppilaitosten
aktiivisen roolin yrittdjyysekosysteemeissi ja luo alustan monipuoliselle uusien liiketoimintojen
kehittdmiselle erityisesti esihautomo- ja hautomopal vel uissa.

Opetuksen kehittaminen

Jyvéskylan yliopiston opetuksen kehittamistoiminta eEducation on kytkeytynyt teemaan Y hteisdllinen ja
osallisuutta edistéva pedagogiikka. Painopisteena on ollut |uoda pedagogisia toimintatapoja, jotka tukevat
yhteisollist oppimista ja joilla edistetéén opiskelijoiden opiskelukykyé, hyvinvointia ja osallisuutta digiajan
oppimisympérist6t huomioiden. Toteutetut kehittémishankkeet olivat osa Opetus- ja kulttuuriministerion
erityisavustushanketta Opiskelukyvyn, hyvinvoinnin ja osallisuuden edistéminen korkeakouluissa

(OHO!) https://ohohanke.fi/pedapdliinfo/.; https://ohohanke.fi).

Jyvéskylan yliopiston koordinoima OHO!-hanke saatettiin paatokseen; hanke saavutti paéosin asettamansa
lagjat tavoitteet. Hankkeessa tuotettiin yhteensa yli 30 erilaista toimintoa, analytiikkamittareiden, sahkoisten
palveluiden, tutkimusten, koulutusten ja palvelumallien muodossa.

Opetuksen kehittémisté on pystytty tukemaan myods muun hanketoiminnan kautta. Jyvaskylén yliopisto oli
2017-2019 mukana Turun yliopiston koordinoimassa University Pedagogical Support (UNIPS) hankkeessa,
jonkatavoitteena oli tuottaa avointa ja digitaalista oppimateriaalia tukemaan kaikkien yliopistojen
englanninkielista pedagogista koul utustarjontaa.

Koulutuksen tutkimuslaitoksen (KTL) koordinoimassaTydeldmédpedagogiikka

korkeakoulutuksessa (TY OPEDA) -hankkeessa luotiin toimintamalleja opiskelijoiden tydel améataitojen
kehittdmiseen, opetussuunnitel mien uudistamiseen, tydel @mapedagogi seen ohjaukseen seka TKI-toiminnan ja
koulutuksen linkittémiseen.

Koulutuksen tutkimuslaitos oli tutkimusroolissa valtakunnallisessa Jyvéaskylan ammattikorkeakoulun
koordinoimassa eAMK -hankkeessa (2017-2020). KTL on eAMK-hankkeessa erityisesti méaaritellyt
oppimisen ekosysteemi-kasitetta.

Koulutuksen tutkimusl aitos on toiminut tutkimuspartnerina valtakunnallisessa Haaga-Helian
koordinoimassa Toteemi -hankkeessa, jossa on tutkittu ja kehitetty kéyténnonléheisia mallegjatyon ja
korkeakoul uopintojen yhdistamiseksi.

Strategiatydn my6ta yliopisto otti kaytt6on JY UL earn-konseptin, jonka tavoitteena on tukea opetuksen
jérjestamista monimuotoisissa, pedagogisesti ja digitaalisesti tarkoituksenmukaisissa toiminta- ja
oppimisympéristoissa. Suunnittel uty6ssa keskitytédn kehittdmaan joustavia, yksildllisid opintopolkuja
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mahdollistavia akateemisia opetus- ja oppimisympéristd] &, joissa oppimista tehdaén nakyvéks jajossayhteys
tutkimukseen on yhtena |ghtokohtana.

AHOT-kéytantdjen ja -periaatteiden kehittdminen

Jyvaskylan yliopisto uusi tutkintosaéntonsa vuonna 2019 ja uudistettu tutkintosaénto astui voimaan 1.8.2019.
Samalla uudistettiin myos tutkintosdantdon sisalletyt kirjaukset koskien aiemmin hankitun osaamisen
tunnistamista ja tunnustamista. Tavoitteena on ollut taltékin osin joustavoittaa ja sujuvoittaa opintojen
etenemistd ja tukea tarvittaessa siirtymaa eri koulutusten valilla

Jyvaskylan yliopiston on osallistunut aktiivisesti OHA-forumin tydskentelyyn kansallisesti yhtenaisten
AHOT-linjausten valmistelemiseksi. Jyvaskylan yliopiston tutkintoséantoa tdydentavat AHOT-linjaukset
noudattelevat yhtendisia linjauksia.

Jatkuva oppiminen

JY U kehittaé aktiivisesti jatkuvan oppimisen toimintamallia, johon kuuluvat mm. avoin yliopisto-opetus,
erilliset opinto-oikeudet (ml. alumniopinto-oikeus), erikoistumiskoulutukset seka

taydennyskoul utus. Jatkuvan oppimisen toimintamalli vastaa osaamistarpeisiin €ldman eri vaiheissa alkaen
toisen asteen opiskelijoista paéttyen seniorikansalaisiin. Erityinen paino on tydssa tarvittavan osaamisen
kehittémisessa. Jatkuvan oppimisen tarjontaa suunnataan tulevaisuudessa erityisesti lyhytkestoisiin
tyollisyytta ja osaamista parantaviin koulutuksiin.

Y hten& ops-tydn tavoitteena on ollut kehittéa temaattisia moduulgja, joiden avulla mahdollistetaan nykyista
joustavammat ja yksil6llisemmaét opintopol ut tutkinto-opiskelijoille samalla kun luodaan pohja tyelaméssa
toimivan aikuisvaeston jatkuvan oppimisen tarpeisiin. Vuoden 2020 aikana ty6ta jatketaan tukemalla
jatkuvan oppimisen temaeattisten moduulien ja MOOCien kehittamista

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun ty6- ja elinkeinoel @méan kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristja, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja moniti etel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavét toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaén
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaé rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaati otyohon ja seké taiteel liseen toimintaan.

Jyvéskylan yliopisto hyddyntda profil oitumisessaan monialai suuttaan ja vahvistaa poikkitieteel lisen tutkimuksen
edellytyksia. Y liopisto tukee tutkijoiden hakeutumista korkeatasoisiin kansainvélisiin tutkimusryhmiin. Yliopisto
kehittda pal vel ujaan ja toimintatapojaan tutkimuksen vaikuttavuuden tunnistamiseks ja tutkijoiden tukemiseksi
tarkoituksenmukaisten vaikuttavuuskanavien ja kumppanien |6ytdmisessa. Y liopiston avoimen tieteen toimintapa
nousee sopimuskauden aikana tasolle viisi.

Jyvaskylan yliopisto on asettanut strategiseksi tavoitteekseen olla edell akéavija tieteen avoimuuden,
tiedeviestinnan seka yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja vuoropuhel un vahvistamisessa. Tamén tavoitteen
tukemiseksi JY U perusti uudenlaisen erillislaitoksen, Avoimen tiedon keskuksen, jonka toimesta JY U on
kehittényt malleja erityisesti avoimen julkai semisen ja tutkimusaineistojen avoimuuden

edistamiseksi. JY U:n julkaisuiden avoimuusaste vuoden 2019 julkaisuiden osalta 82 %, miké on seka
kansallisesti ettd Euroopan tasolla hui ppuluokkaa. Tutkimusaine stojen avoimuuden tukeminen palveluin ja
asenteita muuttamalla on yksi niista toimista, joiden avulla JY U nousi avoimen tieteen

toimintatavoissa korkeimmalle kypsyystasolle viisi.

Tutkimukseen ja tutkimusaineistoihin liittyva tietosuoja on ollut erityinen kehittéamisen kohde vuonna.
Y liopiston tietosuojavastaava on valmistellut ja koordinoinut tietosuojaan liittyvan osaamisen ja ohjeistuksen

Sopimusraportointi 2020 / 2017 - 2020 20.12.2016
Jyvéskyléan yliopisto Sivu 9(18)



uusimista vastaamaan paivittyneita tietosuojavaatimuksia. Tietosuojaty6té tehdaén kansallisessa yhteisty0ssa,
silla henkil6tietoihin liittyvien toimintatapojen on oltava yhdenmukaiset. Merkittéva osa tutkijoistaja
henkildista on tdydentanyt osaamistaan osallistumalla seké yliopiston jarjestémaan etté ulkopuolelta
hankittuun koulutukseen. Tutkijoita on tuettu myos valmistel emalla tietosuojavaatimusten mukaisia
aineistonhallintasuunnitelmien mallgja, joiden avulla tutkijat voivat tutkimushankkeissaan suunnitella
aineistojen kasittelyn.

Vuonna 2018 toteutetun yliopiston tutkimuksen arvioinnin tavoitteena oli tutkimuksen yleisen laadun
kehittémisen liséksi tunnistaa tutkimusalueita, jotka ovat edellisen strategian painoaluevalintojen jalkeen
osoittautuneet niin kehittyneiksi, etté ne on ns. nousevina aloina otettava jatkossa huomioon yliopiston
painoalaméaérittelyissa. Tutkimuksen arviointi edesauttoi myods JY U:n kumppaniverkostojen vahvistamista
tuomalla nékyvaks seka yhteisjulkaisuiden ettd julkai suiden vaikuttavuuden yhteyksia muihin
tiedetoimijoihin. Tutkimuksen arviointi aikataulutettiin sopimaan yhteen yliopiston strategiaty®n kanssa ja
yliopiston painoal oja téydennettiin huomioimalla kestava liiketoiminta ja talous. Tutkimuksen arvioinnin
yhteydessd yksikot valmistelivat toimenpiteet ja aikataul uttivat niiden toteutuksen siten, etta osa
toimenpiteista on jo toteutettu vuonna 2019 ja niité jatketaan seuraavina vuosina. Tutkimuksen arvioinnin
tulokset huomioitiin myds yliopiston tutkimuksen kehittémisohjelmassa " Tutkija keskioon". Esimerkiksi
tutkijoiden mentorointi on nostettu kehittamisohjelman toimenpiteeksi.

Tutkimus- jainnovaati opalvelut tukevat aiempaa kohdennetummin yksittaisié hakijoita, jotka valmistelevat
kansainvdliseen yhtel sty6hon perustuvia projekteja seka Euroopan yhtei sdn Horisontti2020 ettéd muidenkin
rahoittajien ohjelmiin. Jyvaskylan yliopiston tutkimusrahoituksen asiantuntijat toimivat aktiivisesti omissa
asiantuntijoiden vertaisverkostoissaan ja ovat jarjestaneet ajankohtaisiin aiheisiin, esimerkiksi avoimen
tieteen jainnovaatioiden kehittdmisen aiheista.

Y liopiston yhteytta ympérdivan yhteiskunnan kanssa on vahvistettu. Alumnitoimintaan nimettiin
paatoiminen koordinaattori ja a umnitoimintaa vahvistettiin tehdyn suunnitelman mukaisesti. VVuoden aikana
uuteen alumnirekisteriin oli ilmoittautunut noin 3000 alumnia. Alumnity6té on tehty kahdella tasolla:
vanhojen alumnien kontaktointi ja sitouttaminen seka opiskelijoiden kasvattaminen aktiivisiks

alumneiksi. JY U:n jarjestémat alumnitapahtumat ovat saaneet hyvin myonteisen vastaanoton, jatasté on
seurannut useita konkreettisia yhteistydal ueita.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seka ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seka perustehtéviensa sisaltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantojen kehittémisessa.

Osaava, luovaja hyvinvoiva yliopistoyhteisd

Y liopiston strategiaty6 toteutettiin |agja-alaisen osallistumisen keinoin, jayliopiston henkil 6kunta, opiskelijat
sekéd sidosryhmét osallistuivat yliopiston strategisten tavoitteiden, kehittéamiskohteiden ja arvojen
madrittelyyn. Y liopiston hallitus vahvisti strategian Osaava ja hyvinvoivaihminen 15.12.2018. Y liopiston
strategiakokonaisuus sisdltda mission, vision ja arvot seka visiota toteuttavat viisi kehittémisohjelmaa.
Strategiatydssa nousivat vahvasti yhteisollisyyden, yhteenkuuluvuuden, yhdenvertai suuden ja tasa-arvon
nakokulmat, ja ne on sisdllytetty 8.4.2019 vahvistettuihin kehittamisohjelmiin. Yliopiston arvoiksi
vahvistettiin avoimuus, luottamus, laatu ja eettisyys.

Y liopiston uuden strategian ' Osaava ja hyvinvoiva ihminerr mukaisesti yliopistoyhtei sossa tydskentel evét ja
opiskelevat voivat hyvin ja heilla on mahdollisuudet kehittya ja kasvaa. Strategiatyohon osallistettiin |agjasti
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koko yliopistoyhtei sd mukaan lukien kansainvalinen henkil 6sto ja opiskelijat seké ulkoiset sidosryhmaét.
Laaja-alainen osallistaminen strategiaty6hon rakensi uudenlaista osallistamisen kulttuuria yliopistoyhtei sossa
vahvistaen sitoutumista ja liséten vaikuttamisen mahdollisuuksia. Strategiatyohon osallistui kaikkiaan yli
1000 yliopistoyhteison jasenté ja sidosryhmien edustajaa. Strategiatydn pohjanatoimi globaalien trendien ja
muutosilmi6iden tutkiminen ja niiden vaikutukset korkeakoulutukseen, ty6el8maan ja tyoel 8massa
tarvittavaan osaamiseen.

Y liopisto on kytkenyt henkil 6st6ty6n ja sen kehittdmisen osaksi yliopiston toiminnanohjausjarjestelmaa
yksikkdjen henkil 6stosuunnitel mien kautta. Tatéa vahvistetaan uudistetun strategian myo6ta. Henkil 6stoty6ssa
menestymista mitataan joka toinen vuosi toteutettavalla henkil 6stokyselyll& ja mika toteutettiin

jaleen vuonna 2019. Tulokset olivat selvasti kehittyneet myontei seen suuntaan edellisesta kyselysta

Y ksikot ovat jatkaneet henkil Gstokyselyn pohjalta tunnistettujen kehittymisalueiden toimenpiteiden
toteuttamista vuonna 2018. Henkil 6st6tyon edistamisen tukena hy6dynnetéén tyopaikkaselvityksia ja
systemaattisia kehityskeskustel uita tydarj essa kdytévien tyoté ohjaavien ja tukevien keskusteluiden lisksi.
Y liopistossa on kdytdssa Varhaisen tuen toimintamallin ohjeistus esimiehille ja henkil 6stdlle.

L &hijohtajuudessa yliopisto pohjaa valmentavaan johtajuuteen, ja syksyn 2019 aikana suunniteltu

mittava JY UL ead akateemisen johtajuuden valmennusohjelma k&ynnistyi tammikuussa 2020.

Vuonna 2018 a oitetut johtoryhméava mennukset jatkuivat vuonna 2019 tiedekuntien sisdisilla jatiedekuntien
tarpeisiin rédta 6idyilla valmennuksilla. Akateemisen johdon vahvistaminen jajohtajille jarjestetyt
perehtymisohjelmat seké johtoryhmétydskentelyn tueksi jarjestetyt systemaattiset johtoryhmaval mennukset
ovat tukeneet strategiassa ja henkil 6stdohjel massa méariteltyjen tavoitteiden toteutumista. Y liopiston
johtoryhmaélle, tiedekuntien ja erillislaitosten johtoryhmille seka yliopistopal veluiden johtoryhmélle

ryhmien toiminnan kytkeytymisté yliopiston kehittdmiseen ja yhteisollisyyteen. Lisdksi kaikille ryhmille
toteutettiin valmennus PERTEC Oy:n toimesta.

Y liopistoyhteistn kehittamista ja strategian kehittamisohjelman laadintaa varten perustettiin kehittémisryhma
'‘Osaava, luovaja hyvinvoivayliopistoyhteist'. Tutkijoihin liittyvaa henkil 6stoty6ta edistettiin

edelleen HRSAR- periaatteiden mukaisesti ja laadittiin Open, Transparent and Merit-

based Recruitment (OTM-R)-politiikka. Opetus- ja tutkimushenkil 6stn rekrytointi on |18htokohtai sesti
kansainvalisté. Uutta Tenure Track-toimintamallia luotiin vuoden 2018 aikana ja toimintamalli vahvistettiin
vuonna 2019.

Tasa-arvonakokulman vaikuttavuutta on vahvistettu kytkeméll & tasa-arvo osaksi toiminnanohjausta.

Y hdenvertaisuus- jatasa-arvoasiat sisdltyvét perustetun Osaava, luova ja hyvinvoiva yliopistoyhteiso-
kehittdmisryhman tehtéviin. Y liopisto on myds valmistellut uuden yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotoimikunnan,
jonkarehtori on asettanut maaliskuussa 2019.

Y liopisto tarjoaa hyvét tukipalvelut sekd Suomeen tuleville ettd Suomesta |&hteville opiskelijoille ja
henkilkunnan jasenille. Kansainvalisté henkil 6st6d kannustetaan Suomen kielen oppimiseen ja annetaan
téhén mahdollisuus tarjoamalla suomen kielen opintoja yliopiston kielikeskuksen kautta. Monikulttuurisen
tydympaériston kehittamista jatkettiin ja suomalaiseen toi mintaympéristdon integroitumista tuettiin erilaisilla
yliopistoyhteison jésenille suunnatuilla tapahtumilla, suomenkielisen henkil 6ston
monikulttuurisuusvalmennuksella ja kv. henkil 6ston perehdyttamista vahvistamalla. Esteettomyyteen ja
saavutettavuuteen liittyva henkil 6stdlle suunnattu koulutussarja toteutettiin vuonna 2019. Esteettémyyden ja
saavutettavuuden toteuttamista tuki myds Jyvaskylén yliopiston koordinoima Opiskelukyvyn, hyvinvoinnin
jaosallisuuden edistdminen korkeakouluissa (OHO!)-hanke. Opiskelijoiden héirinnadn ja kiusaamisen
ehkésymalli luotiin ja otettiin k8ytt6on tukemaan opiskelijoihin liittyvié haasteellisia tilanteita.

EduFuturan toiminnassa on aikaansaatu opiskelijoiden ja oppilaitosten opiskelijakuntien sitoutuminen
yhteiseen toimintaan. Opiskelijaedustaja kuuluu EduFuturan johtoryhmaén, ja opiskelijakuntien

yhteinen Student Forum toimii kiinte&sti osana EF-yhteisty6té. Kaikissa oppilaitoksissa henkil 6ston
aktiivisuus ja sitoutuminen yhteistython on selkeasti vahvistunut.

Osana hyvaa henkil dstoty6ta yliopisto jakaa vuosittain tunnustuksia henkil 6stolleen mm. hyvasta
opettajuudesta, esimiestydsta seka yhteisollisyyden rakentamisesta.

https://uno.jyu.fi/fiJyvaskylan yliopistoyhteisollisen-kehittamisen-ryhmat/tyoryhmat
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3. JYVASKYLAN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Jyvéskylan yliopisto on ihmistieteisiin jaluonnontieteisiin keskittyva monialainen tiedeyliopisto ja koulutustutkimuksen
asiantuntija. Yliopisto profiloituu opettajankoul utukseen ja on aktiivinen koul utusviennissa.

Monialainen yliopisto

Jyvaskylan yliopistossa yhdistyvét kasvatustieteiden ja psykologian, luonnontieteiden, matematiikan ja
informaati oteknol ogian, humanististen ja yhteiskuntatieteiden, liikunta- jaterveystieteiden seka
kauppatieteiden korkeatasoinen osaaminen monitieteiseksi kokonaisuudeksi.

Jyvaskylan yliopistossa tehty strategiatyo kirkastaa edelleen yliopiston profiilia kansallisessa ja
kansainvalisessa korkeakoul ukentéssa. Visionamme on olla oppimisen, hyvinvoinnin jaluonnon
perusilmioiden aloillayksi maailman johtavista tiedeyliopistoista sek& osaamisen ja kestévan yhteiskunnan
uudistaja.

Y liopiston profiili

Jyvaskylan yliopisto on onnistunut Suomen Akatemian profilointihankkeissa, saaden viidella

hakuki erroksella yhteensa kokoaan suuremman osuuden profiloitumisrahoituksesta. Profiloitumisen
sijoittuminen yliopiston painoaloille ndkyy kuvassa.

Y liopiston strategian Osaava ja hyvinvoiva ihminen nostaa vaikuttavuusprofiilimme kérkeen osaamisen,
oppisen ja opettajankoul utuksen seka ihmisen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin. Tavoitteenamme on edelleen
vahvistaa Jyvaskylan yliopiston profiilia Osaava ja hyvinvoivaihminen strategian mukaiselle
vaikuttavuusprofiilille.

Y liopiston, muiden EduFutura oppilaitosten ja Jyvaskylan kaupungin kanssa on toteutettu kaupunkistrategiaa
vahvistaaksemme Jyvaskyl&a opiskelijakaupunkina ja Suomen liikuntapadkaupunkina.

Jyvaskylan yliopisto on Suomen vahvin koulutusvigjé. EduCluster Finland Oy (ECF) on Jyvaskylan
yliopistokonserniin kuuluva koul utusvientiyhti®. Jyvéskylén yliopisto omistaa yhtiostd 80 %, ja
vahemmistoomistajina ovat Jyvaskylan ammattikorkeakoulu seké Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia.
ECF Oy on kasvanut nopeasti. Toiminnan maantieteelliset painopisteet ovat GCC-maat ja Aasia.

Liitteena kuva: Jyvaskylan yliopiston profiloituminen.
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Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Jyvéskylan yliopisto on mééritellyt vahvuusal oikseen: 1) oppiminen, opetus ja kehitysté tukevat kasvu- ja
oppimisympéristot, 2) luonnon perusilmi6t ja matemaattinen gjattelu, 3) kielet, kulttuuri ja yhtei sdt muuttuvassa
maailmassa, 4) liikunta, terveys ja hyvinvointi seka 5) informaatioteknologia jaihminen tietoyhteiskunnassa.

Y liopisto on tunnistanut uusiksi monitieteisiks tutkimuksen nouseviksi aloiksi: 1) Aivotutkimus, 2) bioresurssitutkimus,
3) laskennallinen ajattelu ja Big data -analytiikka, 4) pedagogiikka ja digitaalisuus sekd 5) kriisien ja yhteiskunnan
muutosten tutkimus.

Strategiset painoaat

Jyvaskylan yliopiston strategiatyon yhteydessa tdsmennetyt, 8.4.2019 vahvistetut strategiset painoalat, jotka
suuntaavat monialaisen yliopiston tutkimusta, koulutusta ja vaikuttavuutta ovat:

-Oppiminen, opetus ja vuorovaikutus

-Liikunta, terveysja hyvinvointi

-Luonnon perusilmi 6t ja matemaattinen gjattelu

-Kieli, kulttuuri ja yhteiskunta

-Kestéva liiketoiminta jatalous

-Informaatioteknol ogia ja ihminen tietoyhtei skunnassa

Jyvaskylan yliopiston strategisia painoaloja on vahvistettu rakenteel lisen kehittdmisen, Suomen Akatemian
profiloitumishankkei den, nousevien alojen tukemisen, poisvalintojen seka korkeakoulujen valisen yhteistyon
keinain.

Nousevat alat
JY U on méaritellyt nouseviksi aloikseen viisi monitieteistéa aluetta, joiden kehittymisté on tuettu
tulevai suusorientoituneella yhteistylla eri tiedekuntien valilla

Y liopiston nousevia aloja kartoitettiin monitieteisesti osana yliopiston strategista suunnittel ua, ja yliopiston
mééritteli sopimuskaudelle 2017-2020 omiin painoal oihin pohjautuen viisi nousevaa alaa:
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-monitieteinen aivotutkimus,

-bioresurssitutkimus monitieteel lisené osaami skeskittymana,

-laskennallinen gjattelu ja Big data -analytiikan kayttd osana paéatoksentekoa ja kyberturvallisuuden
tutkimusta,

-pedagogiikka ja digitaalisuus moni muotoistuvissa oppimi Sympéri stoissa seka

-monitieteinen kriisien ja yhtel skunnan muutosten tutkimus.

L dhes kaikista nousevista a oista on tullut uusia profiloitumisaloja, jotka ovat saaneet Suomen Akatemian
rahoitusta.

Jatkossa yliopiston nousevien aojen identifiointi on jatkuva prosessi, ja mahdollisia nousevia aoja
tarkastellaan mm. profilointihankkeita val mistel taessa.

Resurssitutkimusta on edistetty perustamalla monialainen Resurssiviisausyhteisd (School of

Resource Wisdom: https://www.jyu.fi/en/research/wisdom) joka tuottaa tietoa yhtei skunnan luonnonvarojen
kayton ohjaamiseksi kohti aitoa ylisukupolvista kestéavyytta, jatarjoaa

houkuttel evan tutkimusympériston korkeatasoisille tutkijoille.

Nousevien a ojen tukemiseksi JY U on avannut uusien professoreiden haun, seké rakentaa naiden alojen
tutkimukseen kytkeytyvia monialaisia tutkinto-ohjelmia.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskiméaarin
Y lemmét korkeakoul ututkinnot 1475
Kasvatusal at 300
Terveys- jahyvinvointialat 65
Taiteet jakulttuurialat seké humanistiset alat 265
Y htei skuntatieteet ja palvelualat 360
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 135
L uonnontieteet 200
Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 150
Y liopistokohtai set tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 138
Alemmat korkeakoul ututkinnot 1360

Jyvaskylan yliopiston opettajankoul utuksen tutkintotavoitteet kaudella 2017-2020 ovat vuosittain: |astentarhanopettajat
100, erityidastentarhanopettajat 35, luokanopettajat 140, erityisluokanopettgjat ja erityisopettajat 130, humanistiset
oppiaineet 85 ja matemaattis-luonnontieteel liset oppiaineet 65.

Y liopisto suuntaa kasvatustieteel lisen koulutusalan sisddnottojaan yleisesta kasvatusti eteesté opettajankoul utuksen
kasvaviin koulutustarpeisiin (lastentarhan- ja luokanopettajakoul utus, erityisopetuksen opettajatarpeet). Yliopisto liséa
| astentarhanopettaj akoul utuksen sisdénottoa 20 opiskelijalla vuodesta 2017 alkaen.

Y liopisto suuntaa yhtei skuntatieteel lisen alan koulutustarjontaa vahvemmin sosiaalityén kel poisuuden tuottavaan
koulutukseen.

Vaasan yliopisto luopuu tutkintoon johtavasta kielikoulutuksesta 1.8.2017 alkaen. V aasan yliopistossa opintonsa

a oittaneiden opiskelijoiden opintojen loppuun saattamisesta huol ehtivat Jyvaskylan yliopisto ja Vaasan yliopisto
yhteistydssa. Tutkintoon johtavan kielikoulutuksen siirtyessa Vaasan yliopistosta Jyvaskylan yliopiston jérjestettavaksi
Jyvaskylan yliopisto ottaa myos kielikylpykoulutuksen osaksi koulutustarjontaansa. Y liopistot valmistelevat keskendan
kielikylpykoulutuksen siirron yksityiskohdat.
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Vaasan yliopiston tutkintoon johtavan kielikoulutuksen loppuessa ja sité vastaavien ylempien korkeakoul ututkintojen
tutkintotavoitteen | akatessa V aasan yliopistolla sopimuskauden 2017-2020 jakeen Jyvaskylan yliopiston taiteet ja
kulttuurialat sekd humanistiset alat alempien jaylempien korkeakoul ututkintojen tutkintotavoitetta kasvatetaan 35 ja
yliopiston tohtorin tutkintojen tavoitetta 2 vuodesta 2021 [ukien.

Jyvaskylan yliopisto on séilyttéanyt asemansa korkeakoul ukentéssa. VVuonna 2019 tohtorin tutkintoja
saavutettiin 127. Maisterin tutkintojen tavoite ylitettiin ja tutkintoja syntyi 1576 tavoitteen ollessa 1475.
Kandidaatin tutkinnoissa jaétiin alle tavoitteen, saavuttaen 1235 tutkintoa, tavoitteen ollessa 1360.

Y liopisto on lisannyt lastentarhanopettajakoul utuksen (nyk. varhai skasvatuksen opettajakoul utus) sisdanottoa
sopimuksen mukai sesti seka vahventanut kasvatustieteiden ja psykologian tiedekunnan resursseja tavoitteen
saavuttamiseksi. Muillakin aloilla Jyvaskylan yliopisto on vahvistanut opettajankoul utustaan niin
maarallisesti kuin laadullisesti. Y liopiston juuri vahvistetun strategian koulutuksen kehittamisohjelman
mukaisesti opettajankoul utuksen merkitys tulee JY U:ssa edelleen vahvistumaan. Y liopiston strategisena
tavoitteena on, etté Jyvaskylan yliopistolla on valtakunnallisesti johtava asema opettajien koulutuksessa ja
sen tutkimuksessa. Samalla pyrimme varmistamaan, etta yliopistomme koulutuksen kokonaisuus, joka on
suunnattu eri koulutusasteille sijoittuville opettajille, on vetovoimainen, kilpailukykyinen seka vastaa
koulutuksen ja opetuksen uudistamisen tarpeisiin.

V arhai skasvatuksen sisadnottoa lisattiin vuodesta 2017, jolloin varhai skasvatuksen kandi daattiohjel massa
aoitti 88 opiskelijaa. Vuonna 2018 acittgjia oli 121. Vuoden 2017 yhtei shaussa varhaiskasvatuksessa oli 80
paikkaa, minka lisaksi avoimessa yliopistossa opintoja suorittaneille oli varattu 20 paikkaa. VVuonna 2018
yhteishaun aloituspaikkamaarét olivat 110, jonkalisdksi 10 paikkaa avoimessa yliopistossa opintoja
suorittaneille, javuonna 2019 vastaavasti 105, jonka liséksi 15 paikkaa avoimessa opintoja suorittaneille.
Vuonna 2018 valmistui 71 kasvatustieteen kandidaattia, joillaoli kelpoisuus varhai skasvatuksen opettajan
tehtaviin. Vuonna 2019 valmistui 83 kasvatustieteen kandidaattia, joilla oli kel poisuus varhaiskasvatuksen
opettajan tehtaviin. Tavoitteena on 100 varhaiskasvatuksen opettajaa vuosittain. Esimerkiksi vuonna 2018
valmistuneet olivat aloittaneet opintonsa ennen vuotta 2017, jolloin sisdanottomaérét olivat pienempia
(kolmivuotisessa kandi daatti koul utuksessa vuonna 2015 oli 58 al oituspaikkaa ja vuonna 2016 oli 80
aoituspaikkaa).

Jyvaskylan yliopistossa erillisissa erityisopettajan opinnoissa oli varattu 20 paikkaa varhai skasvatuksen
erityisopetukseen. Vuonna 2018 valmistui varhaiserityisopettajan koulutuksesta 19 maisterin tutkintoa, minka
lisdksi valmistui 4 maisteria varhaiskasvatuksen koulutuksesta, joilla on erityislastentarhanopettajan
kelpoisuus. Erillisella opinto-oikeudella erityislastentarhanopettajan kel poisuuden vuonna 2018 sai 18
opiskelijaa. Vuonna 2019 vamistui varhaiserityisopettajan koulutuksesta 14 maisterin tutkintoa, minka

lisdksi valmistui 3 maisteria varhaiskasvatuksen koulutuksesta, joilla on erityislastentarhanopettajan
kelpoisuus. Erillisella opinto-oikeudella erityislastentarhanopettajan kel poisuuden vuonna 2019 sai 20
opiskelijaa. Sopimustavoite on 35 erityislastentarhanopettajaa vuosittain.

L uokanopettajakoul utuksen al oituspai kkamaaria on kasvatettu vuodesta 2017, jolloin luokanopettajan
kandidaatti- ja maisterikoul utuksessa al oituspaikkoja oli 90 ja luokanopettajan aikuiskoulutuksen kandidaatti-
ja mai steri ohjelmassa 40. L uokanopettajakoul utuksen tutkintotavoite vuosittain on 140. Vuonna 2018
vamistui 133 luokanopettajaa. Vuonna 2019 valmistui 133 luokanopettajaa. Sisdanottojen kasvattaminen
nakyy maisteritutkintomaarissd muutaman vuoden kuluttua.

Erityisluokanopettajien ja erityisopettajien osalta sopimustavoitteena on vuosittain 130 ko. kel poisuuden
saanutta. VVuonna 2018 erityisopettajaksi valmistui 62 maisteria. Téméan lisdksi 59 suoritti erillisella
erityisopettajan opinto-oikeudella erityisopetuksen tehtéviin ammatillisia valmiuksia antavat opinnot. VVuonna
2019 erityisopettajaksi valmistui 86 maisteria. Taman lisaksi 64 suoritti erillisella erityisopettajan opinto-
oikeudella erityisopetuksen tehtaviin ammatillisia valmiuksia antavat opinnot.

Jyvaskylan yliopiston yhteiskuntatieteel lisen alan sisdénottoa on pienennetty vuodesta 2017 alkaen.
Sosiaalityon sisdanottoa on kasvatettu jo aiemmin ja siten sosiaalityén suhteellinen osuus
yhteiskuntatieteellisella alalla on kasvanut.

Vaasan yliopiston kielikoulutuksen siirtoon liittyen Jyvaskylan yliopiston toteutti vuoden 2019 loppuun
mennessa viisi kohdennettua siirtohakua Vaasan yliopiston kieliaineiden opiskelijoille. Viimeinen
kohdennettu siirtohaku oli Vaasan kielikylpykoulutuksen opiskelijoille syksylla 2019. Siirtohakujen kautta
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yhteensa V aasan yliopiston kieliaineiden 140 perustutkinto-opiskelijaa ja 37 jatko-opiskelijaa on hyvaksytty
Jyvaskylan yliopistoon. Heisté opiskelupaikan on vastaanottanut 119 perustutkinto-opiskelijaaja 35 jatko-
opiskelijaa. Opiskelijoiden siirtyminen Vaasasta Jyvaskylaan oli kevaan 2017 jalkeen vahaista.
Siirtymakauden aikana koulutuksen vaiheittaista siirtoa Jyvaskylaén on toteutettu V aasassa j érjestettévan
opetuksen lisaksi verkko-opetustoteutuksilla ja joustavilla suoritusmuodoilla.

Kielikylpykoulutus toteutetaan Jyvéaskylén yliopistossa humanistis-yhtei skuntatieteel lisessé tiedekunnassa
Kielitietoi suutta ja monikielisyytta tukevan pedagogiikan aineenopettajankoul utuksen tutkinto-ohjelmana.
Hakukohteeseen oli ensimmainen haku vuonna 2019 ja kymmenta al oituspaikkaa tavoitteli 52 hakijaa.
Kasvatustietei ssa luokanopettajakoul utuksessa ja varhai skasvatuksen koulutuksessa

on myos kielitietoi suuta ja monikielisyytta tukevaan pedagogiikkaan suuntautuvia opiskelijoita. Néin
Jyvaskylan yliopiston vastuulle siirtynyt ja toteuttama kielikyl pykoul utusta vastaava koul utus integroituu
edellé kuvatusti lagjasti opettajankoul utukseen ja useampiin kieliin.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontaa yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa séadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa
144 467 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein maéraytyvaan perusrahoitukseen 128 261 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina tehtévina on otettu huomioon Soveltavan kielentutkimuksen keskus (sis. yleiset
kidlitutkinnot, Nordbas-yhteistyd, kielikoulutuspalitiikan valtakunnallinen t&k toiminta), K okkolan yliopistokeskus, KTL
jaohjausalan valtakunnallinen osaamiskeskus ja koulutuksen tal ous, kiihdytinlaboratorio, viittomakielen opetus ja
tutkimus ja harjoittel ukoulu. Perusrahoitukseen sisdltyy vuosittain yhteensa 10 608 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017)
kauden 2017-2020 valtakunnallisten tehtévien perusteella.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukai seen toimintaan 15 200 000 euroa vuonna 2017, 15 200 000
euroa vuonna 2018, 12 500 000 euroa vuonna 2019 ja 11 600 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston
strategia ja sopimuksessa nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu
huomioon erityisesti:

- Aluedliset osaamiskeskittymét ja korkeakoulujen vélinen yhteisty®

- KOTUMO -yhteisty6n vahvistaminen

- Lastentarhaopettaj akoul utuksen lagjentaminen

- Tutkintoon johtavan kieltenopetuksen vahvistaminen korkeakoul ujen tyénajossa

- Student Life ja e-Education -toimintamallien edelleen kehittdminen (sis. ohjauksen kehittéminen ja

opiskelijaléhtdisen tuen)

- Valintamenettel yjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon jatoisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen

parempi hy6édyntéminen

- Opetus- ja tutkimusaineistojen lagja avoimuus

- Toimintamallien kehittdminen maahanmuuttajien korkeakoul utukseen ja tyéel @méaan ohjaamiseen

- Koulutuksen uudelleen jarjestaminen

Vaasan yliopiston tutkintoon johtavan kielikoulutuksen Jyvaskylan yliopiston hoidettavaks siirtdmisen edellyttamista
yliopistojen keskinéisten rahoitusj arjestelyjen yksityiskohdista yliopistot sopivat erikseen.

b) Yliopiston valtionrahoitukseen sisdltyy vuonna 2017 lisaksi 2 691 000 euroa yliopistolain (558/2009) mukaista
rahoitusta laskennallisin perustein maéraytyvaan perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssd ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin sisaltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille
aiheutuneista kustannuksi sta yhteensa 13 515 000 euroa.

My®onnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Taous vuonna 2019
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Taydentévan rahoituksen osuus (36 %) ja euromaardinen kokonaissumma (72,7 Me) nousivat hieman (0,6
Me) edellisen vuoden tasosta. OKM:n sopimusindikaattorien mukainen kilpailtu tutkimusrahoitus véheni 1,9
Me (5 %). Suurimpia hankerahoittajia ovat Suomen Akatemia (26,3 Me) ja Euroopan komissio (5,5

Me). Business Finlandin rahoitus laski merkittavasti (- 57 %) ja sen osuus hankerahoituksen kokonaisuudesta
laski 2 Me:n tasolle.

OKM:n yliopistolain mukainen valtionavustus seka kaikki taydentavan rahoituksen toiminnan tuotot
yhteenlaskettuna yliopiston kokonaistuotoissa el tapahtunut muutoksiaja olivat edellisen vuoden tapaan
204,3 Me. Kokonaiskulut kasvoivat 1,4 Me (1 %) jaolivat 210 milj. euroa. Varsinaisen toiminnan alijadma
oli siten 5,7 Me. Yliopiston kaikista kustannuksista henkil dstokul ut ovat 68 %, 142,8 Me. Tilavuokrat
muodostavat 12 % kokonaiskuluista, joten vain noin 20 % kuluista on muita kuin henkil 6st6- tai tilavuokrien
kustannuksia. Henkil 6stokulut nousivat ainoana merkittévana kuluerana edellisesté vuodesta 3 % ja muut
toiminnan kulut puolestaan laskivat 5 %.

Aikaisempien vuosien lahjoitusvaroista otettiin kayttédn 0,2 Me. Tilikauden ylijaédma sijoitus- ja
rahoitustoiminnan realisoituneiden voittojen (10,6 Me) jarealisoitumattomien erien (13,1 Me) jalkeen on
18,2 Me.

Strategiarahoitus

Jyvaskylan yliopistolle kohdennetun strategiarahoituksen yliopisto on kohdentanut strategian mukaiseen
toimintaan. Strategiseen rahoitukseen kytkeytyvét tavoitteet ovat toteutuneet tai toteutumassa sopimuksen
mukaisesti, jane on kuvattu tassa raportissa. Jyvaskylan yliopisto on tehnyt |ukuisia toimenpiteité
opettajankoul utuksen vahvistamiseksi, maahanmuuttajien korkeakoul utukseen ja tydelamadn ohjaamiseksi
seka opetus- ja tutkimusaineistojen avoimuuden lisaémiseksi. Jyvaskylan yliopisto on toteuttanut myds
kielten koulutuksen siirtoa Vaasan yliopistosta sopimuksen mukaisesti. Téma tyo jatkuu uuden strategian
seka vahvistetun toiminnan ohjauksen ja toimeenpanokyvyn myo6ta.

6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaatoksessd ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto myos perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6ta rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil dstovaikutuksia

Opetus- ja kulttuuriministerid varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on kéynnistényt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

Jyvaskylan yliopisto toimittaa tilinpaétds ja toi mintakertomus -asiakirjan opetus- ja kulttuuriministeriolle
huhtikuussa 2020 yliopiston hallituksen ja yliopistokollegion kasittelyn jalkeen.

ALLEKIRJOITUKSET

Tété sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.
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