OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA ITA-SUOMEN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2017-
2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio jayliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymall, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista seké uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavéat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisanneet kansainvéalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalaisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia
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Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

It&-Suomen yliopisto tukee vahvuusal uei densa kehittymisté nykyista systemaattisemmillajatiiviimmilla
kansallisillaja kansainvaisilla strategisilla kumppanuuksilla.

Y liopisto parantaa kasvatustieteel lisen alan tutkimustoiminnan edellytyksié ja liséi opettajankoul utuksen
vetovoi mai suutta ja tutkintojen tydel &makel poisuutta. Y liopisto on paéttanyt keskittéd kasvatusalan tutkimuksen ja
opettajankoul utuksen seka harjoittel ukoul utoiminnan Joensuuhun. Siirto toteutuu vuonna 2018.

[t&-Suomen yliopisto, Karelia-ammattikorkeakoulu ja Savonia-ammattikorkeakoulu vahvistavat |agja-alaista
koulutusyhtei sty6téa seka koulutuksen ja tki - tukipalvelujen jérjestelyjé. Y hteistytn tavoitteena on opintopolkujen
sujuvoittaminen ja opintojen tydel@mérelevanssin lisddminen, TKI-toiminnan alueellisen vaikuttavuuden
vahvistaminen ja yhteisten korkeakoul upal vel ujen j&rjestaminen.

It& ja Kaakkois-Suomen korkeakoul utuksen vaikuttavuuden ja a ueiden elinvoimaisuuden vahvistami seksi
syvennetdan yhteisty6té eri toimijoiden kesken.

I1t&-Suomen yliopisto on liittynyt Y oung Universities for the Future of Europe (Y UFE) -verkostoon, jokaon
yksi 17:sta komission rahoittamasta eurooppal ai sesta yliopistoliitoutumasta. Verkostossa kehitetdén
toimintamallia uudenlaiselle eurooppalaisten yliopistojen véaliselle yhteistydlle ja se kytkee jasenyliopistojen
koulutus-, tutkimus- ja innovaati otoi mintaa aiempaa vankemmin yhteen seké tiivistéa vuorovaikutusta
julkisen ja yksityisen sektorin seké alueiden kanssa. Mukana olevien yliopistojen opiskelijoilla on jatkossa
mahdollisuus suorittaa opintoja kaikissa verkoston yliopistoissa, asua osana paikallista yhteisdd ja osallistua
sen toimintaan. Y hteisen virtuaalikampuksen kautta tarjotaan avoimia opintoja. It&Suomen yliopisto vastaa
verkostossa Y UFE in our cities -tydpaketista, jossa tavoitteena on verkostossa liikkuvien opiskelijoiden ja
henkil6kunnan sitouttaminen kampuskaupunkeihin. Seka Joensuun etté Kuopion kaupungit ovat aktiivisesti
mukana hankkeen toteutuksessa.

It&-Suomen yliopisto on muodostanut biotal outeen keskittyvan European Bioeconomy University-
konsortioon yhdessé Bolognan yliopiston, Hohenheimin yliopiston, AgroParisTechin, BOKU-yliopiston sek&a
Wageningenin yliopiston kanssa. Liittoutuman tavoitteena on toimia eurooppal aisena biotalouden alan
gjatushautomona seka yhdistaé voi mansa bi otal outeen liittyvan tutkimuksen, opetuksen jainnovaatioiden
alala. Eurooppalainen biotal ousyliopistokonsortio edistaé eurooppal aisen biotal ouden resurssitehokkuutta,
kestéavyytta ja kilpailukykya yhteisin tutkimus- ja koulutustoimin.

Y liopisto on vahvistanut tutkimuksen profiilialueilla aktiivisesti toimivia kansainvalisia verkostojaja
kumppanuuksia.

Y liopiston hallituksen 11.4.2016 tekeman padtoksen mukaisesti Savonlinnan kampuksen
opettajankoul utuksen ja Savonlinnan normaalikoulun toiminnat siirrettiin Joensuun kampukselle 1.8.2018
alkaen. Savonlinnan kampukselle valittiin uusia opiskelijoita viimeisen kerran 2017.

Opettajankoul utuksen osalta uudet yhtendiset opetussuunnitelmat hyvaksyttiin kevaalla 2018. Merkittavin
uudistus oli kasvatustieteellisen alan yhtenéi sen kandidaattivai heen toteuttaminen ja sivuainetarjonnan
moni puolistaminen. Erityistd huomiota kiinnitettiin kahden kampuksen opiskelijoiden opintojen
keskeytymattéman opiskelun turvaamiseen. Kampussiirrosta huolimatta yliopisto kasvatti kasvatusalan
tutkintomaérad vuonna 2018 ja |uokanopettajan hakukohteen hakijamaéraa.

Savonlinnan kampuksen toiminnot paéttyivét 31.7.2018. Opettajankoul utusyksikon ja normaalikoulun
aktiivinen toiminta paéttyi touko-kesdkuun vaihteessa. Kampussiirtoon liittyvét tilamuutokset ja
rakennustoimenpiteet toteutettiin kevaalla 2018. Merkittéavimmat muutokset kohdentuivat
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opettajankoul utuksen taito- ja taideaineiden tiloihin. Normaalikoulun toisen yksikon rakentaminen eteni
aikataulun mukaisesti. Opettajankoulutuksen tilat valmistuivat kesdkuussa 2018. Rantakylan kaupunginosaan
sijoittuva normaalikoulu valmistui marraskuussa 2018 lopussa jatilojen varustelu toteutui joulukuun aikana.
Uuden normaalikouluyksikdn toiminta kaynnistyi elokuussa 2018 véliaikaisissatiloissa, ja uusiin tiloihin
siirryttiin 1.1.2019. Kampussiirron my6ta opettajankoul utuksen toiminta lagjeni ja edellytti

henkil 6storesurssin kasvattamista erityisesti normaalikoulun osalta. K eskittémisen my6ta Joensuun
kampukselle muodostui koulutusala - ja opintotarjonnaltaan Suomen monipuolisin opettajankoul utusyksikko.

Y liopiston sisdisten toiminnallisten kehittamistoimien rinnalla Joensuun vetovoimaisuutta
kampuskaupunkina on kehitetty yhteisty6ssa kaupungin ja sidosryhmien kanssa. Joensuunkaupunki on
investoinut merkittévasti opiskelijakaupungin infrastruktuuriin ja siirron myata Joensuun kaupunki rakensi
yhteensa 750 uutta opiskelija-asuntoa. Yksi rakennuskohteista on Suomen suurin puukerrostalo Lighthouse,
jonka rakentaminen toimi samalla puurakentamisen kehittémis- ja mallikohteena. Viimeiset opiskelija-
asuntokohteet valmistuivat kesén 2019 aikana Joensuun kampusalueelle. Kampusalueelle sijoittuva,
opettajankoul utusta palvelevan liikuntahallin suunnittelu on kdynnissa. Liséksi on panostettu merkittavasti
oppimisympéristéjen kehittdmiseen ja opettajankoul utuksen innovatiivisten tilojen rakentamiseen ja

kehittamiselle.

Huolellisen suunnittelun ja henkil 6ston ja opiskelijoiden osallistumisen my6ta kampussiirto on toteutunut
onnistuneesti. Opettajankoul utuksen keskittdmisen myota kasvatustieteellisen alan tutkimuksellinen ja
koulutuksellinen yhteisty® muiden tieteenal ojen tutkijoiden kanssa on aktivoitunut ja realisoitunut muun
muassa yhtei sind monitieteisina tutkimushankehakuina. Koulutuksen monipuolistuneet mahdollisuudet ja
vapaa sivuaineoikeus ovat lisdnneet opiskelijoiden valintamahdollisuuksia ja tdma on opiskelijapal autteen
perusteella koettu myontei sesti.

Samanaikaisesti alan tutkimuksen ja koulutuksen ympérille on rakentunut yhdessa Joensuun kaupungin,
alueen yritysten ja koul utusorganisaatioiden monitieteinen innovaatioekosysteemi. Kehittyvan
innovaatioekosysteemin tavoitteena on laaja alueellinen vuorovaikutus, yhteinen oppiminen ja vaikuttavuus
yliopiston ja sen eri sidosryhmien kanssa seka tutkimuksen etté koulutuksen osa-alueilla.

Innovaati oekosysteemi ssd on mukana Joensuun ja ldhiseutujen laaja kouluverkosto, joka tarjoaa yhdessa
yliopiston normaalikouluyksikdiden kanssa ainutlaatui sen mahdollisuuden monitieteiseen tutkimus- ja
kokeilutoi mintaan oppi misympéristtja kehitettéessa.

Y liopistolla, Karelia-ammattikorkeakoululla ja Savonia ammattikorkeakoululla on ol lut strateginen
yhteistydsopimus vuosilla 2017-2020 a kaen. Sopimus on uusittu vuosille 2021-2024 ja sopimusta
konkreti soiva toimenpideohjelma on péivitetty.

Korkeakoulut ovat laatineet opetusyhteistyon puitesopimuksen. Opetusyhteistyota tehdaén erityisesti ICT-,
biotalous seka terveysaloilla. My6s kieliopinnoissa ja kulttuurintutkimuksen aloilla on opetusyhtei sty 6té.
Opetusyhteistydn kérjeksi on rakennettu ainutlaatuiset kolmen korkeakoulun yhteiset |CT-opinnot.
Ensimmaisen syklin ICT-alan opinnoista toteutetaan vajaa puolet yhteistydssa. Paallekkai sesta koulutuksesta
on luovuttu Joensuussa ja Kuopiossa. Y hteinen Biotalouden erikoistumiskoul utus kaynnistyi syksylla

2018. Uutena yhteisena koul utusavauksena on vuoden 2019 aikana valmisteltu alueen tekniikan alan
o0sagjapulaan vastaamiseks yhteisty6ssa FI Tech verkoston kanssa toteutettavaa DI1-muuntokoul utusta seka
jatkuvan oppimisen moduuleja.

Korkeakouluilla on yhteiset asiakkuuspaal likot sekéa Joensuussa etté Kuopiossa. Asiakkuuspadllikot edistavat
korkeakoulujen ja yritysten rajapinnalla tehtavaa yhtei sty6téd, kuten harjoittelu- ja opinndyteyhteistyttéa sekéd
palvelututkimusta. Y rittéjyysopintoja toteutetaan kolmen korkeakoulun yhteisty6na. Karelia-
ammattikorkeakoulun ja yliopiston yhteisty6ssa toteutettu DRAFT-innovaati o-ohjel maa k&ynnistyi myos
Savonia-ammattikorkeakoulussa syksylla 2018. Savonia-ammeattikorkeakoulun kanssa on k&ynnistetty
vuoden 2019 aikana DEMOLA-toiminta. Joensuun kampuksella K arelia-ammattikorkeakoulun ja Riverian
kanssa on rakennettu yhteiset yrittdjyyden oppimistilat (SPARK Joensuu). Kuopion kampuksella on
rakennettu yhteisty6ssa Savonia-ammattikorkeakoulun ja Sakkyn kanssa Business Center Kuopio
infrastruktuuria Savilahden kampusymparistossa.

Korkeakoulut ovat tiivistavét yhteistyota alueiden muiden toimijoiden kanssa kansainvalisten opiskelijoiden
seké osaajien saamiseksi korkeakouluihin ja ja@maan alueelle. Korkeakoulut jérjestévét yhteiset henkil 6ston
jaopiskelijoiden liikuntapal velut Joensuussa ja Kuopiossa. Korkeakouluilla on yhteinen sopimuslakimies ja
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yhteisia tukipal vel uresursseja erityisesti yrittéjyys- jainnovaatiotoiminnassa. Henkil6stéll e toteutetaan
yhtel std osaamisen kehittamista tukevaa koul utusta.

Korkeakouluilla on yhteiskayttoisia infrastruktuureja ja palveluita, kuten suun terveydenhoidon
oppimisklinikka, vesilaboratorio, tarkkuustekniikka ja puhdastila ja ndissa yhteisig, jaettuja resursseja.

Kuopion Savilahteen on rakenteilla kampusalue, jossa yhdistyvét yliopiston, anmattikorkeakoulun,
ammatillisen koulutuksen ja tutkimuslaitosten monialaiset, osittain yhteiskayttdiset ja avoimet tutkimus-,
kehitys- jainnovaatio- sekéa oppimisympéristot. Alueellatoimii korkeakoulujen liséksi KY S, kehittéamis- ja
tutkimuslaitoksiajayli 200 yritystéd. Osaamiskeskittymassa yhdistyy opiskelu, TKI ja palvelutoiminta seka
mahdolliset yhteiskayttotilat.

Y liopisto toteuttaa Kainuussa ja Kymenlaaksossa sosiaalityon kehittamishankkeet, joissa tavoitteena on
vahvistaa alueen sosiadlista kestavyytté. Hankkeissa edistetdan tutkimuspohjaista innovaatiotoimintaa ja
koulutetaan yhteensa 50 sosiaalitydntekij6itd, jotka toimivat alueellaan kehittémisosagjina.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntéavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdéantyy. Korkeakoulut luopuvat paésadantoisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteistyttéan toisen asteen koulutuksen jérjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoi sta kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

1t&Suomen yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessi kayttoon opiskelijavalinnan, joka el edellyta pitkda
vamentautumista. Y liopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittémiseen siten, etté yhteisvalintaon
kéytossa padsdantoisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhtei sty6ssa
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto lisd8 ensimmai st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Y liopisto ottaa kyttdon todistusvalinnan
kauppatieteen yhteisvalinnassa vuonna 2017. Y liopisto tukee toisen asteen kanssa tehtavélla lagja-alaisella
yhteistyolla myo6s opiskelijarekrytointia.

Y liopisto uudistaa oppimisympéristdjd, tavoitteenaan lisdté koul utuksen vetovoimaa seka parantaa oppimisen
edellytyksia ja oppimistuloksia. Y liopisto vahvistaa opiskelijoiden ja opettajien digitaalisia valmiuksia ja kehittda
téta tukevaa koulutusta.

Y liopisto liséé oppimisymparistoratkaisuilla mahdollisuuksia ympérivuotiseen seké gjasta ja paikasta
riippumattomaan opiskeluun. Kesdlukukausi vakiinnutetaan ja sité kehitetéén osana normaalia opetusta ja
ohjausta.Y liopisto kehittd& menettelyja hel pottamaan ja joustavoittamaan tydel 8maan siirtymista opiskelun
loppuvaiheessa. Yliopisto ottaa Kyvyt.fi -ePortfolio- palvelun kéyttéon kaikille opiskelijoille vuodesta 2017
alkaen.

Y liopisto tehostaa kansainvélisten opiskelijoiden opiskelijarekrytointiaan ottaen huomioon EU/ETA -alueen

ulkopuolisille opiskelijoille kaytton otettavat |ukuvuosimaksut.
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Y liopisto on osallistunut alakohtaisten yhteisvalintojen kehittémiseen siten, etté yhteisvalinta on kéytdssa
paasaantoisesti sopimuskauden loppuun mennessa ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhteisty6ssa
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. V uodesta 2020 opiskelijavalinnassa painottuu
ylioppilastutkintoon perustuva todistusvalinta, jonka avulla valitaan vahintéén puolet opiskelijoista
hakukohteisiin. Y liopisto lisaé ensimmaisti korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista
uusista opiskelijoista. Valituista ensimmadista korkeakoul ututkintoa suorittamaan tulevien osuus on 60 - 80 %
alastariippuen. Yliopisto on mukana kansallisessa opiskelijavalintojen karkihankkeessa, jossa vastaa
oikeustietei den yhteisvalinnan koordinoinnista. Y liopisto aloitti my6s hankkeen osahankkeena séhkdisen
osaamisen (sahkoinen valintakoe) selvitystyon. Vuoden 2020 aikana péétetéan asian etenemisesta
yliopistojen yhteistyong, valintakoe toteutetaan kokonaisvaltaisen sisdllollisen kehittéamisen kautta

Y liopisto on sitoutunut kansalliseen opetusyhteistyon puitesopimukseen, joka mahdollistaa korkeakoulujen
vdlisen ristiinopiskelun seka kaikkien korkeakoul ujen yhteiseen Digivisio2030 systeemiseen muutokseen.
Avoin yliopisto, kampuskaupungit seka kampuskaupunkien ympéristokunnat ovat sopineet
lukioyhteistyosta. Y hteistydlukioissa voi suorittaa yliopiston kursseja. Sopimuskuntia oli vuoden 2019
lopussa 21, ja lukioita mukana 33.

Y liopistossa perustutkintokoul utuksen kehittémisen tukena on ohjauksen, opiskeluhyvinvoinnin ja

ty6el 8mayhteyksien kehittdmisohjelma vuosille 2018-2020. K ehittamisohjelman péétavoitteina on taata
opiskelijoille hyva ensimméainen opiskeluvuosi (erityisesti alkuohjauksen syventéminen: tukea opintojen
aoittamiseen, sitoutuminen opintoihin), sujuvan oppimisen tukirakenteet mm. ohjausta kehittémalla seka
vahvistaa opiskelijoiden tydel @méorientaatiota. Tyodelamayhteisty6té vahvistetaan tunnistamalla entisté
paremmin yhteistyén mahdollisuuksia opetuksessa ja opetussuunnitelmissa. Ohjelman puitteissa on
ké&ynnistetty uusimuotoinen tuutorointi ja orientaatio, jaettu kannustinrahaa ohjauksen kehittdmiseksi seka
perustettu laitoskohtai set tydelamétiimit tukemaan opetussuunnitel maty6ta ja opiskelijoita. Vuonna 2019
vakiinnutettiin UEF tyoel @maseminaarit yliopistoyhteison ja sidosryhmien yhtend vuorovai kutuskanavana
sekd jaettu tyoel amayhteyshenkil iden valilla hyvia kaytanttja sédnndllisissd Work Shopei ssa.

Y mpérivuotisen sekd gjasta ja paikasta rii ppumattoman opiskelun edistémiseksi on otettu kdyttdon esim.
yhteistenttiminen eli tenttivierailut (EXAM yliopistoissa voi suorittaatoisen EXAM yliopiston tentteja,
oikeustiede) salitenttiminen (yhtaaikaisesti jarjestetéan eri yliopistoissa sama tentti; esim.
erikoisl88karikoulutus) seka avattu kirjastojen 24/7 -tilat.

It&-Suomen yliopiston opetushenkil 6kunnalle on tarjottu kdénteisen opetuksen koulutusta systemaetti sesti
vuodesta 2016 lahtien. Flippaus eli kdanteinen |&hestymistapa opetukseen seka siihen liittyva oppimisen
kulttuurin muutos on otettu 1t&Suomen yliopistossa lagjamittaisesti kayttdon, jamalli kehittyy edelleen.
European Association for Practitioner Research on Improving Learning (EAPRIL) valitsi parhaaksi
eurooppalaiseksi tutkimuksen ja kdytéannon opetuksen ja oppimisen projektiksi [t&Suomen yliopiston
"Flipping Finland" -kehittdmistoiminnan ensimméi send suomalai sena projektina marraskuussa 2018.

Opiskelijavalintojen osalta kevaén 2020 opiskelijavalintauudistus on lisénnyt alakohtaista keskustelua
yhteistyosta. Siirto-opiskelijavalintoja on kehitetty edelleen. Hakupaineal oista kauppatieteet eivét enda rajoita
siirtohakua alan siséll& yliopistosta toiseen. Myo6s oikeustieteellisellé alalla siirtohaku on mahdollistettu.

Y liopisto on osallistunut Toinen reitti yliopistoon (TRY') hankkeeseen, ja on aktiivinen avoimen vaylan
kehittgjand. Vuonna 2019 avoimen vayl &4 | agjennettu mm. teologiaan.

Ennakoitavuutta ja pysyvyytté on haettu vahvistamalla opetussuunnitelmat lukuvuosille 2018-2021.
Vuonna 2019 yliopisto uudisti kv-opiskelijarekrytoinnin kokonai suuden, sisdltéen tutkintomarkkinoinnin
uudistuksen, valintamenettelyn - ja prosessin seka apurahakdyténteiden uudistuksen.

Korea. Agenttiyhteisty6ta on toteutettu Kiinassa, Intiassa, Japanissa, Bangladeshissa ja Ukrainassa, joissa
merkittéava osa ulkomaille opiskelemaan l8htevisté opiskelijoista tekee sen yliopistoja kysei sessd maassa
markkinoivien agenttiyritysten kautta. Yliopisto on valinnut seitseméan kérkiohjelmaa, (Environmental Health
and Technology, European Forestry, Information Technology (IMPIT), Medical Physics, Photonics,
Research Chemists, Wood Materials Science) joiden markkinointiin on erityisesti panostettu. Palveluissa on
panostettu erityisesti kansainvalisten maisteriohjel mien seké kansainvélisten opiskelijoiden tarvitsemien
tukipalvelujen laadun parantamiseen.
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Koulutusvientié toteutetaan Finland University Oy:n kautta. Vuonna 2019 k&ynnistettiin nelivuotinen
koulutusyhteistyd Vietnamilaisen yhtei styyliopiston kanssa Tourism and Marketing ohjelmayhtel sty dsté.
Vuonna 2019 kansainvéliseen kesakouluun osallistui 219 opiskelijaa, josta 67 maksavaa. Kesakoulun
toiminta on integroitu yliopiston vakituiseksi toiminnaksi.

It&-Suomen yliopisto koordinoi DigiCampus kérkihanketta. Y liopisto on mukana 18 kérkihankkeessa
(http://www.uef fi/fi/korkeakoul utuksen-karkihankkeet)

Jatkuvassa oppimisessa yliopiston vahvuutena on koulutustarjonnan |agja-alaisuus ja koul utusohjelmien
monitieteisyys. Yliopisto on toteuttanut jatkuvaa oppimista tukevan lagjan systeemisen muutoksen, jossa on
integroitu perustutkintokoulutusta, erikoistumiskoul utuksia seka téydennyskoul utuksia avoimen
koulutustarjonnan alustaksi. Toimintamallin rakentamisen yhteydessa on luovuttu sisdisista
sopimusrakenteista ja jatkuvan oppimisen kannusteet integroidaan siséiseen rahoitus) &rjestel maan.
Toimintamalli mahdollistaa tytel amassa oleville yksittédisten opintokokonaisuuksien tai tutkinnon osien
suorittamisen ja mallin kautta voidaan joustavasti rédtél 6idé tarvel dht6isig, tydelaméan osaamistarpeisiin
vastaavia osaamiskokonaisuuksia. Strategisella rahoituksella on vuonna 2019 mm. monimuotoistettu noin 30
kurssia jatkuvan oppimisen tarjontaan seka kaynnistetty 18 MOOC-kurssin valmistelu (talla hetkella kuusi
kurssia avoinna) seka selvitetty avoimen yliopiston opintotarjonnan edelleen |aajentamisesta.

Tutkimuksellaja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa
kayttgjalahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun tyo- ja elinkeinoel@mén kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvéalisessé ja moniti etel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavéat toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaén
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaati otyohon ja seké taiteel liseen toimintaan.

[t&-Suomen yliopisto vahvistaa tieteidenvalistd yhteisty6té ja terévoittéd tutkimuksen profil oitumista strategiassa
tunnistettujen suuriin haasteisiin vastaamiseksi, vahvuusal ojen kehittémiseks ja kansainvalisen nékyvyyden
lisB&miseksi. Y liopiston avoimen tieteen toimintatapa nousee tasolle nelja vuoteen 2017 mennessé jatasolle viisi
vuoteen 2020 mennessa.

Y liopisto liséé kil paillun tdydentévéan rahoituksen mééréé ja tehostaa tutkijoiden l&hipalveluja. Yliopiston
kansainvélisen tutkimusrahoituksen osuus yliopiston tutkimusmenoista nousee kahteentoista prosenttiin vuoteen
2020 mennessa.

Y liopiston strategia kaudelle 2021-2030 hyvaksyttiin yliopiston hallituksessa 11.12.2019. Strategiaa
konkretisoivat toteutusohjelmat valmistellaan kevaan 2020 aikana. Y liopiston monitieteista tutkimusta
profiloidaan edelleen neljén strategiassa tunnistetun maailmanl agjuisen haasteen ympaérille; Ikéantyminen,
elintavat jaterveys, Moninaistuva oppiminen ja vuorovaikutus; Kulttuurien kohtaaminen, liikkuvuus jarajat;
Y mpériston muutos ja luonnonvarojen kestava kaytto.

Y liopisto on suunnannut seka PROFI-rahoitusta etté sisaista strategista rahoitusta profiilialueiden
monitietei sen tutkimuksen vahvistamiseen. Strateginen rahoitus muodostuu suorasta tuesta profiilialueilla
toimiville alueille, Post Doc- ja tohtorikoul upaikkojen kohdentamisesta seka profiilialueita tukevan
infrastruktuurin hankinnan tukemisesta.

Tutkimusprofiilin vahvistamiseen liittyy myds uudenmallinen yliopiston pitkén aikavélin strateginen
henkil6stOsuunnittel u, jota on toteutettu vuodesta 2017 alkaen. Suunnitel missa rekrytointeja tarkastellaan
kolmen vuoden aikajaksossa. Suunnittel ussa on tunnistettu tiedekuntarajat ylittévaa tieteidenvalista
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yhteistoimintaa ja jrjestetty siltarahoitusta valttdmattomiin avauksiin.

I1t&Suomen yliopisto toteutti tutkimustoi mintansa arvioinnin vuosien 2015-2018 osalta. Kansainvéalinen
arviointipaneeli kuvasi yliopiston tutkimusta korkeatasoiseks ja yhteiskunnallisesti vaikuttavaksi. Paneeli
arvioi tutkimuksen nykytilaa ja kartoitti yliopiston tutkimuspotentiaalia sen tulevalla strategiakaudella 2020-
2030. Tutkimuksen arvioinnissa oli mukana kuusitoista tutkimusyhteisda eli noin 70 prosenttia It&Suomen
yliopiston koko tutkimustoiminnasta. Julkaistun arviointiraportin mukaan It&Suomen yliopiston tutkimus on
kansainvalisesti korkeatasoista ja sen yhteiskunnallinen vaikuttavuus on merkittavaa.

Vaikuttavuus

Y liopisto on rakentanut avoimia innovaati oal ustoja/ekosysteemeja tunnistetuille osaamisprofiileille
yhteistydssa ammattikorkeakoul ujen, tutkimuslaitosten, yritysten, kampuskaupunkien, opiskelijoiden seka
lagjasti sidosryhmien kanssa. Ekosysteemeisséa luodaan uutta osaamista seka kehitetéan tutkimustietoa ja
niihin perustuvia teknologioita erilaisia yhtei skehittdmisen menetel mia hyddyntéen.

Kuopio Hedlth edistéé asiakkaiden tarpeista |8htevaa kehitystd, tutkimusta ja uusiainnovaatioita seka toimii
alustana uusille tuotteille ja pal veluille. Kuopio Health toimii avoimen innovaati otoiminnan -mallilla, jossa
julkinen sektori, akateeminen maailma, elinkeinoel&ma ja loppukayttéjdt yhdessé tuovat uusia ratkaisuja
yhteiskunnan tarpeisiin. Kuopio Health-toimintaa rakennetaan yhteistydssa yliopiston, Savonia-
ammattikorkeakoulun, Kuopion kaupungin, KY Sin seké yrittgjien kanssa. Kuopio Health osuuskunta on
perustettu maaliskuussa 2019.

Green Hub on metsébi otal ousal an osaajayhtei so, jossa a ueen asiantuntijat ratkovat yhdessa yritysten
liiketoiminnan haasteita. Kéaytettévissa olevia tydkaluja ovat mm. Tohtori tuli taloon -toiminta, osaajayhteisot
jatyopajat. Lisdks kéynnistetaén yrityslahtoisia tutkimushankkeita ja toteutetaan erilaisia lyhytkestoisia
kehityskilpailuja. Mukana Green Hubissa ovat Business Joensuu, LUKE, yliopisto, Karelia-
ammattikorkeakoulu, Joensuun Seudun Kehittdmisyhtio JOSEK Oy, Suomen ympéristokeskus SY KE,
Suomen metsakeskus, Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma ja Euroopan Metséinstituutti EFI.

Kasvatustieteellisen alan tutkimuksen ja koul utuksen seké& oppimisen digitalisaation ympérilla tapahtuvaan
kehitykseen on rakennettu uudentyyppisté yhteistyété kaupungin, koulujen ja yritysten kesken. Global
Education Park verkosto kattaa koul utusosaamisen varhai skasvatuksesta tohtorikoul utukseen asti. Erityisena
piirteena ekosysteemissa niin yksityinen kuin julkisen puoli toimivat yhdessa, pyrkimyksena tarjota
mahdollisimman korkeal aatuisia koul utusosaamisen pal veluita seké koul utusvientituotteita.

Y liopisto koordinoi Kansallisen neurokeskuksen valmisteluvaihetta. Kansallinen neurokeskus kokoaa
aivotutkimusta verkostomaisesti yhteen, edistda ja vahvistaa yhteisty6té korkeakoul ujen, sairaaloiden ja
sairaanhoitopiirien, elinkeinoel@man ja kolmannen sektorin valilla sekd avata mahdollisuuksia
yritysyhteistyélle ja kaupallistamiselle.

It&Suomen yliopisto on perustanut sosiaali- ja terveydenhuollon vaikuttavuudentutkimuksen keskittyman,
Vaikuttavuustal o konseptin, jonka keskitssa valtakunnallisen vaikuttavuustiedon tuottamisen ohellaon
erityisesti It& ja Kaakkois- Suomen maakuntia pal velevan yhtei skehittémisen vahvistaminen sosiaali- ja
terveydenhuollon alueella seka tutkimuksen etta koulutuksen avulla.

It&Suomen yliopiston on mukana Fotoniikan tutkimuksen jainnovaatioiden lippul aivassa (PREIN).
Y liopiston vastuulla on erityisesti fotoniikan aan innovaatiotoiminta jalaajempi vaikuttavuus.

Y liopisto on toteuttanut toimenpiteité avoimen tieteen toimintatavan edistémiseksi ja on savuttanut tason 5
(http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/161990).

Y liopiston julkaisu- ja datapolitiikan mukaisesti perusperiaate on, etté tutkimuksen tul okset,
tutkimusaineistot ja julkaisut ovat avoi mia tutkimuseettisia periaatteita noudattaen ja oikeudellista
toimintaymparistda kunnioittaen. Yliopisto on tukenut siséisella strategisella rahoituksella avointa
julkaisemista kompensoimalla julkaisumaksun, mikali sitd ei ole mahdollista siséllyttéd esim. taydent&van
rahoituksen kustannuksiin.

Y liopiston julkaisuarkiston (eRepo) toiminta alkoi helmikuussa 2017. Julkai suarkiston kautta avataan
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tutkijoiden julkaisut avoimesti saataville, kirjasto huolehtii avaamispalvelun jaluvat avaamiseen
keskitetysti. Vuonna 2018 avattiin datan avaamiseen vastaava portaali kuin rinnakkaistallentamiselle.
Rinnakkaistallenteita on eRepossa 12.2.2020 2454 kpl ja tutkimusdatan metadatatietoja 162 kpl.
Vaitoskirjoista 90 % julkaistaan avoimesti. Pro gradujen jatieteellisten vertaisarvioitujen artikkeleiden
avoi muusprosentti on [&hes 60 %.

Y liopistossa on kehitetty tietoteknista infrastruktuuria vastaamaan tutkimusaineistojen hallinnointiin
tutkimuksen aikana jainfrastruktuurin kéyttéénotossa on huomioitu mahdollinen yhteen toimivuus
kansallisten palveluiden kanssa. Kansallisia vélineitd (IDA, DMPTuuli) kehitetédn yhtel stydssé eri
verkostojen kanssa, niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin.

Vuonna 2019 on kaynnistetty avoimeen oppimiseen liittyvié toimintatapojaja selvitetty opetusaineiston
avaamista. Tassd pyritéan tukemaan kansallisia kdytantdja ja luomaan toimivat palvelut yliopiston sisélle.
Avointen opetusainei stoj en raportointia on aloitettu, mutta sen osalta odotetaan CSC:n kansallista ratkai sua.

Y liopisto on aktiivisesti mukana UNIFIn avoin tiede ja data - toimenpideohjel matydssa seka Tieteellisen
seuran valtuuskunnan avoimen tieteen asiantuntijaryhmissa.

Y liopisto laati ensimmaéisen tietotilinpadtoksen vuodelta 2018.Tietotilinpddtds kuvaa tietojen kasittelyn
nykytilaa sekd arvioi tietosuojan jatietoturvan toteutumista. Liséksi se sisdltéa tietosuojaan ja tietoturvaan
liittyvia kehittémistarpeita ja -toimenpiteita. Tietotilinpa&tos on keskeinen dokumentti EU:n yleisen
tietosuoj a-asetuksen mukaista osoitusvelvollisuutta ja se laaditaan vuosittain.

Y liopiston kansainvalisen kilpaillun tutkimusrahoituksen osuus tutkimusrahoituksesta (ml. perusrahoitus)
vuonna 2018 oli 6,6 %. Kilpaillun tutkimusrahoituksen osuus kokonai srahoituksesta kasvoi vuonna 2018 0,7
prosenttia. (vuoden 2019 tilinpa&tds kesken). Tutkimusrahoituksen haun tueksi yliopiston tiedekunnissa
toimii seitseman tutkimusrahoituksen koordinaattoria.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seka ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seka perustehtéviensa siséltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sbéa vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut

hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantojen kehittamisessi.

3. ITA-SUOMEN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtévéja profiili

It&Suomen yliopistoa kehitetddn monitietei send ja opiskelijakeskei send tiedeyliopistona. Toimintaa ohjaaviksi haasteiksi
on tunnistettu ikaantyminen, elintavat ja terveys, oppiminen digitalisoituneessa yhtei skunnassa, ympéristén muutos ja
luonnonvarojen riittavyys seké kulttuurien kohtaaminen, litkkuvuus jarajat.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat
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Y liopisto vastaa strategiassaan tunnistamiinsa globaal eihin haasteisiin kansainvéalisen tason ja monitieteisten
tutkimusalueiden kautta. Tutkimusalueet ovat 1) aerosolit, ilmastonmuutos jaihmisen terveys, 2) kardiovaskulaariset ja
metaboliset sairaudet, 3) metsét, globaalimuutos ja biotalous, 4) neurotieteet, 5) rajat, liikkuvuus ja kulttuurien
kohtaaminen. Y liopisto on tunnistanut my6s vahvoja ja nousevia aloja. Tutkimusinfrastruktuurien kehittdminen ja
tohtorikoulutus integroidaan vahvasti erityisesti kansainvélisen tason tutkimusal ueiden toimintaan.

Tutkimuksen profilointi kuvattu kohdassa Vahvat korkeakoul uyksikét osaamisen uudistajana.

Y liopisto paivitti vuosille 2015 - 2020 laaditun tutkimusinfrastruktuuriohjelman. Ohjelma on osa yliopiston
strategian toteutusohjelmaa ja se méarittel ee yliopiston keskei sen tutkimusinfrastruktuurin. Yliopisto
kohdentaa strategista rahoitusta kil paillulla rahoituksella tehtévi sta tutkimusi nfrastruktuuri-hankinnoi sta
aiheutuvien poistokulujen kattamiseen.

Y liopiston tohtoriohjelmarakenne on uudistettu kytkemalla tohtoriohjelmat tiiviisti tutkimusalueiden

toi mintaan.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskiméaarin
Y lemmét korkeakoul ututkinnot 1430
Kasvatusal at 260
Terveys- jahyvinvointialat 190
Taiteet jakulttuurialat seké humanistiset alat 165
Y htei skuntatieteet ja palvelualat 160
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 130
L uonnontieteet 215
Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 60
Maatal ous- ja metsétieteelliset alat 45
Hammasl é8ketiede 40
L 8&ketiede 165
Y liopistokohtai set tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 152
Alemmat korkeakoul ututkinnot 1500

It&-Suomen yliopiston opettajankoul utuksen tutkintotavoitteet kaudella 2017-2020 ovat vuosittain: lastentarhanopettajat
70, erityidastentarhanopettagjat 30, luokanopettajat 140, erityisluokanopettajat ja erityisopettajat 100, humanistiset
oppiaineet 60 ja matemaattis-luonnontieteelliset oppiaineet 60. M uiden opettajankoul utuksen aineiden tutkintotavoitteet
sdilyvét kauden 2013-2016 mukaisina.

Y liopisto liséé lastentarhanopettaj akoul utuksen siséénottoa 40 opiskelijalla vuodesta 2017 akaen. Y liopisto vaéhentda
humanistisen alan opettajankoul utusta. Y liopisto suuntaa kasvatustieteellisen koulutusalan siséénottojaan yleisesta
kasvatusti eteesté opettajankoulutuksen kasvaviin koulutustarpeisiin (lastentarhan- ja luokanopettajakoul utus,
erityisopetuksen opettajatarpeet).

Y liopisto suuntaa yhtei skuntatieteel lisen alan koulutustarjontaa vahvemmin sosiaalityon kel poisuuden tuottavaan
koulutukseen.
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Y liopisto on lisdnnyt |astentarhanopettajankoul utuksen sisdénottoa pysyvasti 40 aloituspaikalla vuodesta
2017 alkaen seka sitoutunut lisédmaan vuosina 2018 - 2021 nykyiseen aloituspai kkamaaraan verrattuna
vuosina 2019-2019 20 aloituspaikalla ja vuosina 2020-2021 40 aloituspaikalla.

Y liopisto on sopinut Turun yliopiston kanssa koulutusvastuisiin liittyvasté tydnjaosta siten, etté It&-Suomen
koulutusvastuustaan 1.1.2017 alkaen. Humanistisen alan sisédnottoa kokonai suudessaan on vahennetty.
Saksan kielen viimeinen sisdanotto oli 2016, jolloin paikan otti vastaan 15 hyvéaksyttya hakijaa. Opintojen
aikai sta ai neenopettaj akoul utuksen (aineenopettajan pedagogisten opintojen) valinta supistetaan, kun
viimeiset valitut opiskelijat ovat ohittaneet kandidaattivaiheen.

I1t&-Suomen yliopisto ja Helsingin yliopisto ovat sopineet oikeusnotaarin ja oikeusti eteen maisterin tutkinnon
sisdanotoista siten, etté kevaan 2018 valinnoista |dhtien Helsingin yliopisto vahentédd ON-/OTM-tutkinnon
sisdanottoa 20 aloituspaikalla ja It&Suomen yliopisto tekee ON-/OTM-tutkinnon sisdénottoon vastaavan
lisdyksen (40 -> 60).

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myontaa yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa séadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereista annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa
147 806 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein maéraytyvaan perusrahoitukseen 135 067 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina tehtévina on otettu huomioon ortodoksinen teologia, karjalan kielen tutkimus ja opetus seka
harjoittelukoulu. Perusrahoitukseen sisdltyy vuosittain yhteensa 7 866 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden
2017-2020 valtakunnallisten tehtavien perusteella.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukai seen toimintaan 17 000 000 euroa vuonna 2017, 16 600 000
euroa vuonna 2018, 13 900 000 euroa vuonna 2019 ja 13 400 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston
strategia ja sopimuksessa nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu
huomioon erityisesti:

- Ammattikorkeakoul uyhteistyn tiivistédminen laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseksi

- Kasvatustieteellisen alan laadun ja vaikuttavuuden vahvistaminen

- Oppimisympéristdjen kehittdminen ja opettajien pedagogisten valmiuksien liséédminen

- Tutkimusprofiilin jatieteidenvalisyyden vahvistaminen

- Opetus- ja tutkimusainei stojen |agja avoimuus

- Hammasl 88keti eteen koul utuksen lagjentaminen kaudella 2010-2012 ja | 88ketietedllisen koulutuksen

|agjentaminen kaudella 2013-2016

- Koulutuksen uudelleen jarjestdminen ml. lastentarhaopettajakoul utuksen |agjentaminen

b) Yliopiston valtionrahoitukseen sisdltyy vuonna 2017 lisaksi 2 771 000 euroayliopistolain (558/2009) mukaista
rahoitusta laskennallisin perustein maéraytyvadn perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssd ja 40 §:ss tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin sisaltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille
aiheutuneista kustannuksi sta yhteensa 9 968 000 euroa.

My®oénnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Ammattikorkeakouluyhteistyon tiivistéminen laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseks
Toimenpiteet raportoitu vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina - kohdassa.

Kasvatustieteel lisen adan |aadun ja vaikuttavuuden vahvistaminen:
Toimenpiteet raportoitu vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina - kohdassa.
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Oppimisympéristéjen kehittéaminen ja opettajien pedagogisten vamiuksien lis&&minen:
Toimenpiteet raportoitu kohdassa L aadukkaasta koul utuksesta nopeammin tydel@maan- kohdassa.

Tutkimusprofiilin ja tieteidenvaisyyden vahvistaminen
Toimenpiteet raportoitu tutkimuksella ja innovaati otoiminnalla vaikuttavuutta, kilpailukykya ja hyvinvointia-
kohdassa

Opetus- ja tutkimusaineistojen lagja avoimuus:
Toimenpiteet raportoitu kohdassa tutkimuksella ja innovaati otoiminnalla vaikuttavuutta, kilpailukykyaja
hyvinvointia - kohdassa.

Hammasl &8ketieteen koulutuksen |agjentaminen

Y liopisto kaynnisti hammasl 88ketieteen koulutuksen vuonna 2010. K oul utusohjel ma on moderni
kokonaisuus, jossa korostetaan suun alueen sairauksien merkitysta ihmisen yleisterveydelle ja
hammasl@8karin vastuuta suun alueen sairauksien asiantuntijana. K oulutuksen kaynnistaminen on vaatinut
taysin uuden infrastruktuurin rakentamisen. Hammasl é8ketieteen koulutuksen ansaintamallin mukaiseen
tuottavuuteen pyritédn vuoteen 2020 mennessa. Koulutuksessa panostetaan erityisesti moniammeatilliseen
tiimity6hon. Hammasl 88ketieteen koul utusohjel ma toteutetaan yliopiston ja Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin
yhtei styona. Opetukseen siséltyy keskeisend osana tydskentely simulaatiotilassa ja opetusklinikassa, jota
hy6dynta& myos Savonia-ammatti korkeakoulu ja hammasl é8ketieteen opiskelijan tydparina on jo opintojen
varhai sessa vai heessa suuhygienistiopiskelija.

Hammasl é8ketieteen koulutuksen kaynnistamisella on pyritty vastaamaan alueelliseen tarpeeseen jatama
tarve on pystytty tayttémaan. 1t&Suomen yliopistosta valmistuneet hammaslé8kérit (vuonna 2019 val mistui
39 hammasl 8kérid) ovat sijoittuneet alueelle tydhon parantaen suun terveydenhuollon palvelujen saatavuutta
It&-Suomessa. Henkil dstérekrytoinneissa on keskitytty mahdollisimman pétevan opetushenkil dston

saami seen ja sitouttami seen [t& Suomen yliopistoon ja tassa on onnistuttu. Téta kautta opetus pyritéan
turvaamaan tulevinakin vuosina. Samalla myos tutkimuksen osuutta yksikdssa voidaan vahvistaa.

Y hteistydll& eri yliopistojen valill&a pyritéan saamaan hyoty irti rajallisista kansallisista resursseista.

L &&ketieteellisen koulutuksen lagjentaminen

Y liopisto on lisénnyt sovitusti aloituspaikkamaérénsa 132 paikasta 164 al oituspaikkaan. Y liopisto on suurin
alan kouluttaja maassamme. Sisdanoton lagjennus synnytti tarpeen tutkintorakenteen uudistamiseen ja
kliinisen vaiheen opetuksen hajautuksen laajentamiseen (Joensuu, Jyvaskyla, Mikkeli).

Kliinisen opetuksen hajautus on a kanut vuonna 2016 ja téysimittai sena se tulee realisoitui |agjentuneen
sisdanoton kautta lukuvuonna 2018-2019, kun useat |agjemman sisddnoton vuosikurssit ovat kliinisessa
opetuksessa ja hajautetussa kliinisessa opetuksessa. Hajautetun opetuksen suunnittelu ja j&rjestaminen on
aiheuttanut lisééntyneen opettajatarpeen. Hajautus on tdhan mennessa onnistunut ja lisannyt alueellista
yhtel sty 6té keskussairaal oi den ja sairaanhoitopiirien kanssa.

Koulutuksen uudelleen j&rjestéminen ml. |astentarhaopettajakoul utuksen | agj entaminen:
Toimenpiteet raportoitu tutkintotavoitteet kohdassa.

Tallenna Avaa Avaa korkeakoulu vastine Takaisin

6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaatoksessd ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto my6s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden agjoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6ta rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil dstovaikutuksia

Opetus- ja kulttuuriministerid varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on kéynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kéy vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.
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Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRIOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Lea Ryynénen-Karjalainen
Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtgja
Hannu Sirén Jukka M énkkonen
Johtgja Rehtori
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