OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA ITA-SUOMEN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2017-
2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio jayliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 8:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

Y liopisto on kdynnistanyt kaikki tul ossopimuskaudelle 2017-2020 sovitut yliopistokohtai set
kehittdmistoimenpiteet.

Y liopiston keskeiset kehittamistoimenpitest

Kasvatustieteellisen alan koul utuksen ja tutkimuksen kehittdminen, johon liittyen Savonlinnan kampuksen
toiminnot keskitetéan Joensuun kampukselle 1.6.2018 alkaen. K eskittédmisen myéta Joensuun kampukselle
muodostuu koulutusala - ja opintotarjonnaltaan Suomen monipuolisin opettajankoul utusyksikkd seka vahva,
monitieteinen kasvatustieteel lisen alan tutkimuskeskittyma yhdessé fyysi sessé toi mintaympaéri stossa.
Samanaikaisesti alan tutkimuksen ja koulutuksen ympérille on rakentumassa yhdessa Joensuun kaupungin,
alueen yritysten ja koul utusorgani saati oiden moniti eteinen innovaati oekosysteemi.

Karelia- ammattikorkeakoulun ja Savonia ammattikorkeakoulun kanssa on sol mittu kumppanuussopimus
seké koulutusyhteistyon puitesopimus. K oulutusyhteistyon karjeksi on rakennettu kolmen korkeakoulun
yhteiset | CT-opinnot. Ensimméisen syklin | CT-alan opinnoista toteutetaan n 100 op siten, etté paallekkaisesta
koulutuksesta on luovuttu Joensuussa ja K uopiossa. K ehitettya mallia sovelletaan muiden alojen
koulutusyhteistydssi. Kuopion Savilahteen on rakenteilla kampusalue, jossa yhdistyvét yliopiston,
ammattikorkeakoulun, ammatillisen koulutuksen ja tutkimuslaitosten monialaiset, osittain yhteiskayttoiset ja
avoimet tutkimus-, kehitys- jainnovaatio- seka oppimisymparistot.

Y liopiston on paivittényt strategiansa, jossa tutkimusprofiilin vahvistamisen liséksi keskeista on

| 8pil eikkaavana teemana avoimuuden toi mintakul ttuurin kautta liséta yliopiston vuorovaikutusta ja
vaikuttavuutta. Y liopisto on rakentanut avoi miainnovaatioal ustoja tunnistetuille osaamisprofiileille

yhtel sty6ssa ammattikorkeakoulujen, tutkimuslaitosten, yritysten, kampuskaupunkien, opiskelijoiden seké
lagjasti sidosryhmien kanssa. Ekosysteemeissd luodaan uutta osaamista seka kehitetédn tutkimustietoa ja
niihin perustuvia teknologioita erilaisia yhtei skehittdmisen menetel mia hyddyntéen.

Oppimisympéaristdjen kehittamista tuetaan ohjauksen, opiskeluhyvinvoinnin jatydelamayhteyksien
kehittdmisohjelmalla. Vuonna 2017 on aloitettu oppimisymparistdjen valiarviointi, joka valmistuu kevaalla
2018. Védiarvioinnin tavoitteena on suunnata oppimiSympéristojen kehittémisty6té vuosille 2018-2020
strategisen tavoitteen saavuttamiseksi. Y liopistossa perustutkintokoul utuksen kehittamisen tueksi on syksylla
2017 vamisteltu ohjauksen, opiskeluhyvinvoinnin jaty6el @mayhteyksien kehittdmisohjelma vuosille 2018-
2020, joka edistéa myos yliopiston strategista tavoitetta olla Suomen paras yliopistollinen oppimisympéristd
vuonna 2020.
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Avoimen tieteen toimintakulttuuria on edistetty rakentamalla rinnakkai stallentamiseen julkaisuarkisto seka
tutkimusaineiston avaamiseen arkisto ja dataportaali. Toimintakulttuurin edistémiseksi on toteutettu
koulutuksia ja kampanjoita seka opiskelijoiden ettd henkil6kunnan kesken. Avointa toimintakulttuuria on
tuotu nékyvaksi erilaisin tapahtumin.

Y liopisto on kdynnistanyt sovitut koulutusl agjennukset. Saksan kielen koulutusvastuusta luovuttiin 1.1.2017
akaen.

Sopimuskaudelle sovittuen toimenpiteiden tul oksellisen toteuttamisen edellytyksena on strategisen
rahoituksen vuoden 2017 taso vuosille 2019-2020.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyistéa laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoul ut ja tiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisia toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. K orkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seké hyvan tieteellisen kéytdnnon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymalld, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit

yhtel skdytossd. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipulla toimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltévia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
pavelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan sekétyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhteiskunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasté erikoi stumista sek& uusien kasvualojen vahvistumista. Samalla hyddynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti liséémalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia.
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Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteistyéta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseks ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenéan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevélla yhteistyoll& tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoé ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilgja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

1t&Suomen yliopisto tukee vahvuusal ueidensa kehittymisté nykyista systemaattisemmillajatiiviimmilla
kansallisillaja kansainvdisilla strategisilla kumppanuuksilla.

Y liopisto parantaa kasvatustieteel lisen alan tutkimustoiminnan edellytyksia ja lisé4 opettajankoul utuksen
vetovoi mai suutta ja tutkintojen tydel amakel poisuutta. Y liopisto on paéttanyt keskittéd kasvatusalan tutkimuksen ja
opettajankoul utuksen seka harjoittel ukoul utoiminnan Joensuuhun. Siirto toteutuu vuonna 2018.

It&-Suomen yliopisto, Karelia-ammattikorkeakoulu ja Savonia-ammattikorkeakoulu vahvistavat |agja-alaista
koulutusyhtei sty6téa seka koulutuksen ja tki - tukipalvelujen jérjestelyja. Y hteistytn tavoitteena on opintopolkujen
sujuvoittaminen ja opintojen tydelaméarelevanssin lisdaminen, TKI-toiminnan alueellisen vaikuttavuuden
vahvistaminen ja yhteisten korkeakoul upal velujen jérjestéminen.

1t& ja Kaakkois-Suomen korkeakoul utuksen vaikuttavuuden ja alueiden elinvoimaisuuden vahvistamiseksi
syvennetdan yhteisty6ta eri toimijoiden kesken.

Kansainvaliset strategiset kumppanuudet

Y liopisto vahvistaa tutkimuksen profiilialueilla aktiivisesti toimivia kansainvalisia verkostojaja
kumppanuuksia, kuten Y ERUN- verkosto. Yliopiston tavoitteena on liséta kansainvalisyyttéan
tutkintomarkkinointia kehittamalla. Toteutamme koulutusvientia Finland University Oy:n kautta.

Kasvatustieteellisen alan tutkimuksen ja koulutuksen kehittdminen

Y liopiston hallitus paétti 11.4.2016 siirtda Savonlinnan kampuksen opettajankoul utuksen ja Savonlinnan
normaalikoulun toiminnat nykylaajuudessaan Joensuun kampukselle 1.8.2018 alkaen. Savonlinnan
kampukselle valittiin uusia opiskelijoita viimeisen kerran 2017.
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Opettajankoul utuksen toiminnot sijoitetaan Joensuun kampuksella jo olemassa oleviin tiloihin. Suurimmat
muutosty 6t koskevat yleisopetustilojen jarjestelyja ja kasityon opetustilojen modernisointia. Osana
moderni sointia rakennetaan virtuaalisen oppimateriaalin tuottamista ja kehittamista tukeviatiloja, jotka
samanaikaisesti monipuolistavat alan tutkimusinfraa. Joensuuhun perustettavan toisen normaalikoulun
yksikon rakennuttaminen on toteutettu yhdessa Joensuun kaupungin kanssa. Y ksikkd sijoittuu Rantakylan
koulukampukselle, missa mahdollistuu opetusharjoittelu my6s maahanmuuttaj ataustai sten seka erityistéa tukea
tarvitsevien oppilaiden ryhmissa. Normaalikoulu val mistuu 2018.

Joensuussa on kdynnistetty opiskelija-asuntojen rakentaminen noin 700 opiskelijalle vuoden 2018 loppuun
mennessa. Opettajankoul utuksen seka opiskelijaliikunnan tarvitsema liikuntahal liratkaisu on neuvoteltavana.

K eskittémisen mydta Joensuun kampukselle muodostuu koulutusala - ja opintotarjonnaltaan Suomen
monipuolisin opettajankoulutusyksikkd. Keskittamiseen liittyva opettajankoul utuksen

opetussuunnitel mauudistus sisaltéé kasvatustieteel lisen alan lagjan kandidaatti ohjel man toteuttamisen,
joustavat mahdollisuudet erilaisiin opintopolkuihin seka monipuoliset sivuainemahdollisuudet. Koulutuksen
tydelamarel evanssia on vahvistettu suunnittelemalla joustavia kaksoi skel poisuuden tuottavia opintopolkuja
opettajankoulutuksen eri osa-alueiden valille. Uusi opetussuunnitelma otetaan kayttoon syksysté 2018.

Joensuun kampukselle muodostuu vahva, monitieteinen kasvatustieteellisen alan tutkimuskeskittyma yhdessa
fyysisessa toi mintaympéristossd, joka muodostaa yliopiston strategisen profiilialueen " Oppiminen
digitaalisoituneessa yhtei skunnassa" fokuksen. Kasvatustieteellisen alan tutkimukselliset fokukset profiloituu
kasvatuksen ja koulutuksen muutosten, opetusteknologiaintensiivisen opetuksen ja oppimisen ja alykkaan
teknologian pedagogisten sovellutusten tutkimukseen. Monitieteiset tutkimusfokukset ovat avanneet uusia
mahdollisuuksia kasvatustieteellisen ja luonnontieteellisen alan tutkijoiden yhteistydlle, ml. LUMA-
keskuksen toiminta, suunniteltaessa innovatiivisia ja vuorovaikutteisia oppi misympéristdja seka pedagogisia
toimintamalleja koulutusj&rjestelmén eri tasoille varhai skasvatuksesta korkeakoul uasteel le saakka.

Samanaikaisesti alan tutkimuksen ja koulutuksen ympérille on rakentumassa yhdessa Joensuun kaupungin,
aueen yritysten ja koul utusorganisaatioi den monitieteinen innovaatioekosysteemi. K ehittyvan
innovaatioekosysteemin tavoitteena on laaja alueellinen vuorovaikutus, yhteinen oppiminen ja vaikuttavuus
yliopiston jasen eri sidosryhmien kanssa seka tutkimuksen etté koulutuksen osa-alueilla.

Innovaati oekosysteemi ssd on mukana Joensuun ja lahiseutujen lagja kouluverkosto, joka tarjoaa yhdessa
yliopiston normaalikouluyksikdiden kanssa ainutlaatui sen mahdollisuuden monitieteiseen tutkimus- ja
kokeilutoi mintaan oppimisympéristdja kehitettéessa.

Kasvatustieteellisen alan kehittdmisessi on toteutettu useita samanaikaisiaja -suuntaisia
kehittamistoimenpiteitd, jonka ytimessa ovat henkil ston kehittémiseen ja osaamisen vahvistamiseen liittyvét
toimenpiteet. Resursseja tutkimustoiminnan vahvistamiseen on haettu PFOFI4 - rahoituksesta erityisesti
kasvatustieteellisen ja luonnontieteellisen alan yhteistytn vahvistamiseen ja uutta osaamista tuoviin
tutkijarekrytointeihin. Kehittamiseksi on tehty lisdksi seuraavia toimenpiteitd: vahvistettu

johtami g &rjestelmad, rekrytoinneissa painotettu tutkimuspai notteisia tehtavia, kytketty koulutusvienti osaksi
aan kehittymisté ja vahvistettu tutkimusinfraa tiedekuntien yhteistyénd (mm. tutkimuksessa tarvittavien
aineiston analyysiohjelmien kampuslisenssit) .

Vuonna 2018 It&Suomen yliopiston kasvatustieteellisen alan tutkimus- ja koulutustoiminta on jo toista kertaa
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arvioitu kansainvalisessa QS-rankingissa sijoille 251-300, joten kehityssuunta on kokonai suutena tavoitteen
suuntainen. Kuitenkin monitieteisen tutkimuskeskittyman ja koulutuksen kehittdmisen rakentaminen vaatii
|8hivuosina lisdpanostuksia, jotta saadaan muodostettua riittévan suuri, tieteellisesti korkeatasoinen ja
kansainvalinen monitieteinen tutkimuskeskittyma.

Ammattikorkeakoul uyhtei sty

Y liopistolla, Karelia-ammattikorkeakoululla ja Savonia ammattikorkeakoululla on
kumppanuussopimus yhteistydsta ja téhan liittyva toi menpideohjelma vuosille 2017 -2020.
Toimenpideohjelma on péivitetty maaliskuussa 2018.

Korkeakoulut ovat laatineet koulutusyhteistyon puitesopimuksen. Koulutusyhtei sty6téa tehdaan erityisesti
ICT-, biotalous sekéa terveysaloilla. Koulutusyhteistydn kérjeksi on rakennettu kolmen korkeakoulun yhtei set
ICT-opinnot. Ensimméisen syklin ICT-alan opinnoista toteutetaan n 100 op siten, etta padllekkai sesta
koulutuksesta on luovuttu Joensuussa ja Kuopiossa. Kehitettya mallia sovelletaan muiden alojen
koulutusyhtei sty6ssa.

Korkeakoulut osallistuvat tiiviisti sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen suunnitteluun ja toteutukseen
mm. koulutus- ja tki-yhteisty6lla Pohjois-Karjalan osalta strategista yhteisty6ta tehdéén Siun Sotessa.

Y rittdj yysopintoja toteutetaan kolmen korkeakoulun yhteistyona. Karelia- ammattikorkeakoulun ja yliopiston
yhteistydssa toteutettu DRAFT-innovaati o-ohjelma kdynnistyy myds Savonia-ammattikorkeakoulussa
vuonna 2018. Savilahden hankesuunnittel ussa valmistellaan my6s yrittdjyytté tukevaa oppi misympéristoa.

Korkeakoulut jérjestavét yhteiset henkil 6ston ja opiskelijoiden liikuntapalvelut Joensuussa ja Kuopiossa.
Korkeakouluilla on yhteinen sopimuslakimies ja yhteisi & tukipal veluresursseja on suunnitteilla erityisesti
yrittdjyys- jainnovaatiotoi mintaan. Henkil 6stélle toteutetaan yhteisté osaamisen kehittémisté tukevaa
koulutusta

Korkeakouluilla on yhteiskayttéisia infrastruktuureja ja palvel uita, kuten suun terveydenhoidon
oppimisklinikka, vesilaboratorio, tarkkuustekniikka ja puhdastila. Lagjemman yhtei skayttdmahdollisuuden
selvitys on kdynnissa alueen elinkeinoel&man ja julkisten toimijoiden kanssa.

Kuopion Savilahteen on rakenteilla kampusalue, jossa yhdistyvét yliopiston, ammattikorkeakoulun,
ammatillisen koulutuksen ja tutkimuslaitosten monialaiset, osittain yhtei skayttoiset ja avoimet tutkimus-,
kehitys- jainnovaatio- seka oppimisymparistét. Alueellatoimii korkeakoulujen lisaksi Kuopion
yliopistollinen sairaala, kehittéamis- ja tutkimuslaitoksiaja yli 200 yritystd. Osaamiskeskittymassa yhdistyy
opiskelu, TKI ja palvel utoiminta seka mahdolliset yhtei sk&yttétilat.

It&-ja Kaakkoissuomen yhteistyo eri toimijoiden kesken

Y liopisto kaynnisti Kainuussa ja Kymenlaaksossa sosiaalitydn kehittémishankkeet, joissa tavoitteena on
vahvistaa alueen sosiaalista kestavyytta. Hankkeissa edistetédn tutkimuspohjaista innovaatiotoi mintaa ja
koulutetaan yhteensa 50 sosiaalityontekijoitd, jotkatoimivat alueellaan kehittémisosagjina.

Y liopisto on kehittanyt jatiivistanyt sisdisté organisaatiorakennettaan vaikuttavimpien yksikoiden
muodostamiseksi. Y liopisto on luopunut omasta tutkimusasemastaan. Hallinto- ja tukipal velut on organisoitu
yhdeksi yliopistopalvel ut-yksikoksi.
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Kasvatustieteellisen alan tutkimustoiminnan fokukset osana Itd-Suomen yliopiston monitieteista profiilialuetta:

Oppiminen digitalisoituneessa yhteiskunnassa
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Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tytel &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koul utussisélt6j8, opetusmenetelmia, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimaéraisesti. Korkeakoulut kehittvét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paésaantoisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntéavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttéavista padsykokeista. Korkeakoulut lisd8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jarjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai st korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamallé paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymistéa. Korkeakoulut ottavat kdyttonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen

edellytysten parantamisesta.

1t&Suomen yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdon opiskelijavalinnan, joka el edellyta pitkda
vamentautumista. Yliopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittémiseen siten, etté yhteisvalintaon
kaytossa padsdantoisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhtel stydssa
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto lisdd ensimmai sta korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Y liopisto ottaa kyttdon todistusvalinnan
kauppatieteen yhteisvalinnassa vuonna 2017. Y liopisto tukee toisen asteen kanssa tehtavélla lagja-alaisella

yhtei sty6ll&a myds opiskelijarekrytointia.

Y liopisto uudistaa oppimisymparistdja, tavoitteenaan lisata koul utuksen vetovoimaa seka parantaa oppimisen
edellytyksiaja oppimistuloksia. Y liopisto vahvistaa opiskelijoiden ja opettgjien digitaalisia vamiuksia ja kehittda
téta tukevaa koul utusta.

Y liopisto liséa oppi misympéristratkai suilla mahdollisuuksia ympérivuotiseen seké gjasta ja paikasta
riippumattomaan opiskeluun. Kesdlukukausi vakiinnutetaan ja sité kehitetéén osana normaalia opetusta ja
ohjausta.Y liopisto kehittd& menettelyja hel pottamaan ja joustavoittamaan tydel8maan siirtymista opiskelun
loppuvaiheessa. Yliopisto ottaa Kyvyt.fi -ePortfolio- palvelun kéyttoon kaikille opiskelijoille vuodesta 2017
alkaen.

Y liopisto tehostaa kansainvalisten opiskelijoiden opiskelijarekrytointiaan ottaen huomioon EU/ETA -alueen
ulkopuolisille opiskelijoille kayttéon otettavat |ukuvuosimaksut.

Y liopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittémiseen siten, etté yhteisvalinta on kéytdssa
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paasaantdisesti sopimuskauden loppuun mennessa ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhteistyéssa
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto lisdd ensimmai sta korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Y liopisto on ottanut k&ytt6on todistusvalinnan
kauppatieteen yhteisvalinnassa vuonna 2017.

Avoin yliopisto ja Kuopion kaupungin lukiopalvelut sopivat opetusyhteistyén kaynnistémisesté vuonna 2018.
Kuopion kaupungin lukioissa voi jatkossa suorittaa yliopiston kursseja. Neuvottel ut lukioyhteistydsta on
ké&ynnissa Joensuun kaupungin kanssa.

Y liopistossa perustutkintokoul utuksen kehittémisen tueksi on syksylla 2017 valmisteltu ohjauksen,
opiskel uhyvinvoinnin jatydelamayhteyksien kehittémisohjelma vuosille 2018-2020, joka edistéa myos
yliopiston strategista tavoitetta olla Suomen paras yliopistollinen oppimisympéristd vuonna 2020.

K ehittémi sohjelman paétavoitteina on taata opiskelijoille hyva ensimmainen opiskeluvuosi (erityisesti
alkuohjauksen syventdminen: tukea opintojen aloittamiseen, sitoutuminen opintoihin), sujuvan oppimisen
tukirakenteet mm. ohjausta kehittamall& seka vahvistaa opiskelijoiden tydel @méaorientaati ota.

Tyo6el amayhtei sty6ta pyritédn vahvistamaan myds tunnistamalla entisté paremmin yhteistyén
mahdollisuuksia opetuksessa ja opetussuunnitel missa.

Oppimisympéaristdjen kehittamista tuetaan ohjauksen, opiskeluhyvinvoinnin jatydelamayhteyksien
kehittdmisohjelmalla. Vuonna 2017 on aloitettu oppimisympéristdjen valiarviointi, joka valmistuu kevaalla
2018. Véiarvioinnin tavoitteena on suunnata oppimisymparistojen kehittdmisty6ta vuosille 2018-2020
strategisen tavoitteen saavuttamiseksi.

Opiskelijavalintojen osalta kevaan 2020 opiskelijavalintauudistus on lisdnnyt alakohtaista keskustelua
yhteistyosta. Siirto-opiskelijavalintoja on kehitetty edelleen. Hakupaineal oista kauppatieteet eivét enda rajoita
siirtohakua alan siséll& yliopistosta toiseen. Myo6s oikeustieteellisellé alalla siirtohaku on mahdollistettu.
Ennakoitavuutta ja pysyvyytté on haettu valmistelemalla opetussuunnitel mat lukuvuosille 2018-2021.

Vuonna 2017 kesdkouluun osallistui 156 opiskelijaa, josta 44 maksavaa. Kesdkoulun toimintaa paatettiin
kehittda edelleen jaintegroida yliopiston vakituiseksi toiminnaksi.

Y liopiston tavoitteena on lisdté kansainvalisyyttéan tutkintomarkkinointia kehittamalla
Tutkintomarkkinointia ja koulutusvientia toteuttaa Finland University Oy. Vuonna 2017 aloitti Joensuun
kampuksella 25 namibial aista opettajaa Master's degree Programme in Primary Education -

mai steriohjelmassa ja 15 saudiarabial aista peruskoul un opettajaa suoritti suomal aiseen
peruskoulunopetukseen ja pedagogisiin ratkaisuihin perehdyttévéan tdydennyskoulutuksen. KV-asioiden
tukipalveluiden organisoinnissa on kiinnitetty huomiota yhtenaiseen prosessiin ja johtamiseen seka erityisesti
kv-maisteriohjelmien ja kv-opiskelijoiden tarvitsemien tukipal vel ujen laadun parantamiseen.

Y liopisto on mukana viidessa kérkihankkeessa: korkeakoulujen henkil 6stén pedagogisen opetus- ja
ohjausosaamisen vahvistaminen, opiskelukyvyn, hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdminen korkeakouluissa,
opiskelijavalintojen uudistaminen, Suomen ja ruotsin kielen joustava oppiminen ja ohjaus tulevaisuuden

tydeldman tarpeisiin seka valtakunnallinen liiketoi mintaosaamisen verkko-opintokokonaisuus.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia
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Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen k&yténteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seka
kayttgjalahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun ty6- ja elinkeinoel@mén kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvéalisessé ja moniti etei sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel @mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupal listamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei sty6taan
siten, etté niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, tdydentévaa rahoitusta strategiansaja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaati otyohon ja seké taiteel liseen toimintaan.

[t&-Suomen yliopisto vahvistaa tieteidenvalistd yhteisty6té ja terévoittéd tutkimuksen profil oitumista strategiassa
tunni stettujen suuriin haasteisiin vastaamiseksi, vahvuusal ojen kehittéamiseks ja kansainvalisen nakyvyyden
lisd&miseksi. Y liopiston avoimen tieteen toimintatapa nousee tasolle nelja vuoteen 2017 mennessa jatasolle viisi
vuoteen 2020 mennessa.

Y liopisto liséa kil paillun tdydentévéan rahoituksen méérad ja tehostaa tutkijoiden lahipalveluja. Yliopiston
kansainvélisen tutkimusrahoituksen osuus yliopiston tutkimusmenoista nousee kahteentoista prosenttiin vuoteen
2020 mennessa.

Tutkimusprofiilin vahvistaminen
UEFin péivitetty strategia julkaistiin maaliskuussa 2018 (https:.//strategia.uef.fi/strategy). Samanaikaisesti
péivitettiin strategian toteutusohjelma.

Y liopisto profiloi tutkimustaan neljan strategiassa tunnistetun maailmanl agj uisen haasteen ympérille;
Ikééntyminen, elintavat jaterveys, Oppiminen digitalisoituneessa yhtei skunnassa, Kulttuurien kohtaaminen,
liikkuvuus jarajat seka 'Y mparistén muutos ja luonnonvarojen riittavyys. Tutkimusprofiilia on tyOstetty yli
tiedekunta - jatieteenalarajojen. Kehittamistydssa on tunnistettu kunkin profiilialueen fokus, jossa yliopiston
tutkimus on kansainvalisesti hui pputasoista seka néihin liittyva vahva osaamisen. Lisaksi on tunnistettu
kunkin profiilialueen tutkimukseen liittyva osaamisen kehittamainen.

Y liopisto on suunnannut siséisté seka strategi sta rahoitusta ettd PROFI -rahoitusta rahoitusta tutkimuksen
profiilialueiden vahvistamiseen. Strateginen rahoitus muodostuu suorasta tuesta profiilialueilla toimiville
tutkimusalueille, Post Doc- ja tohtorikoul upaikkojen kohdentamisesta alueille seka profiilialueita tukevan
infrastruktuurin hankinnan tukemisesta

Tutkimusprofiilin vahvistamiseen liittyy myds uudenmallisen yliopiston pitkén aikavalin strateginen
henkil 6stosuunnittel u, joka toteutettiin ensimmaisen kerran vuonna 2017. Suunnitel missa rekrytointeja
tarkastellaan kolmen vuoden aikajaksossa. Suunnittelussa on myds pyritty tunnistamaan tiedekuntarajat
ylittéavaa yhteistoimintaa ja jérjestetty siltarahoitusta valttémattomiin avauksiin.
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Vaikuttavuus

Y liopisto on rakentanut avoimia innovaati oekosysteemeja tunnistetuille osaamisprofiileille yhteistytssa
kampuskaupunkien, ammattikorkeakoulujen, tutkimuslaitosten, yritysten, opiskelijoiden seké laajasti
sidosryhmien kanssa. Innovaatioekosysteemeissa luodaan uutta osaamista seké kehitetéén tutkimustietoa ja
niihin perustuvia teknologioita erilaisia yhtei skehittdmisen menetel mia hyddyntéen.

KuopioHealth -innovaati oekosy steemi

KuopioHealth on verkosto, joka on sitoutunut edistémaan terveyteen liittyvad osaamista, tutkimusta ja
elinkeinoel@améd. KuopioHealth edistéa asiakkai den tarpeista l8htevaa kehitysta, tutkimusta ja uusia
innovaatioita seka toimii alustana uusille tuotteille ja palvel uille. KuopioHealth toimii avoimen
innovaatiotoiminnan -mallilla, jossa julkinen sektori, akateeminen maailma, elinkeinoel @méa ja loppukayttdjat
yhdessé tuovat uusia ratkai suja yhtei skunnan tarpeisiin. KuopioHealth-toimintaa rakennetaan yhtei stydssa
yliopiston, Savonia-ammattikorkeakoulun, Kuopion kaupungin, Kuopion yliopistollisen sairaalan seka

yrittgjien kanssa. Organisoitumismallista padtetéén kevadn 2018 aikana.

Green Hub-innovaati oekosysteemi

Green Hub on metsabiotal ousalan osagjayhteisd, jossa asiantuntijat ratkovat yhdessa yritysten liiketoiminnan
haasteita. K&ytettavissi oleviatyokaluja ovat mm. Tohtori tuli taloon -toiminta, osagjayhteisot ja tyGpajat.
Lisdks kaynnistetaan yrityslahtoisia tutkimushankkeita ja toteutetaan erilaisia lyhytkestoisia
kehityskilpailuja. Mukana Green Hubissa ovat Joensuun Tiedepuisto, LUKE, yliopisto, Karelia-
ammattikorkeakoulu, JOSEK Oy, SYKE, Suomen metsikeskus, Riveria, EFl seka yritykset.

Global Education Park - innovaati oekosysteemi

Kasvatustieteellisen alan tutkimuksen ja koul utuksen seké& oppimisen digitalisaation ympérilla tapahtuvaan
kehitykseen ollaan rakentamassa uudentyyppi sté yhteistyéta kaupungin, koulujen ja yritysten kesken.
Verkosto on koko maan lagjin ja monipuolisin, kattaen koul utusosaamisen varhaiskasvatuksesta
tohtorikoulutukseen asti. Erityisena piirteena ekosysteemissa niin yksityinen kuin julkisen puoli toimivat
yhdessd, pyrkimyksena tarjota mahdollisimman korkeal aatuisia koul utusosaamisen palvel uita seka
koulutusvientituotteita.

Y liopisto koordinoi Kansallisen Neurokeskuksen valmistel uvaihetta ja on kutsunut koolle valmistelevan
tydryhman neurokeskuksen perustamista, toimintamallin ja toiminnan suunnittelua ja pilotointia varten.
Kansallisen neurokeskuksen tavoitteena on koota aivotutkimusta verkostomaisesti yhteen, edistéda ja
vahvistaa yhteisty6ta korkeakoul ujen, sairaal oiden ja sairaanhoitopiirien, elinkeinoelaman ja kolmannen
sektorin valilla seka avata mahdollisuuksia yritysyhteistyolle ja kaupallistamiselle.

Y liopisto on perustanut sosiaali- ja terveydenhuollon vaikuttavuudentutkimuksen keskittyman, ns.
Vaikuttavuustalo konseptin, jonka keskissa valtakunnallisen vaikuttavuustiedon tuottamisen ohella on
erityisesti It& ja Kaakkois- Suomen maakuntia palvelevan yhtei skehittémisen vahvistaminen sosiaali- ja
terveydenhuollon alueella seka tutkimuksen etta koulutuksen avulla (seka perus- etta taydennyskoul utus).
Konkreettisesti alueiden aloitteesta on k&ynnistetty esimerkiksi sek& Kainuun ettd Kymenlaakson sosiaalitydn
koulutus ja kehittdmishanke osana alueiden uudistuvia sosiaali- ja terveydenhuollon ekosysteemeja

Avoin tiede
Y liopisto on toteuttanut toimenpiteité avoimen tieteen toimintatavan edistémiseksi ja on nyt tasolla 4 ja
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|ahestyy tasoa 5.

Y liopiston julkaisu- ja datapolitiikan mukaisesti julkaisut tulee saattaa avoimesti saataville. Y liopiston
julkaisuarkiston toiminta alkoi helmikuussa 2017. Julkaisuarkiston kautta avataan tutkijoiden julkaisut
avoimesti saataville, kirjasto huolehtii avaamispalvelun jaluvat avaamiseen keskitetysti. Kirjastoon on
rekrytoitu kolme tietoasi antuntijaa avoimen tieteen tehtaviin.

Y liopistossa toteutettiin kesén ja syksyn 2017 aikana tutkimusaineistokysely, jolla selvitettiin yliopiston
tutkimusaineistoj en tietovirtoja seka tutkimus-PA S:n ettd EU:n tietosuojavaatimusten vaatimien
toimenpiteiden taustaksi. Kevaan 2017 aikana rakennettiin datan avaamiseen vastaava portaali kuin
rinnakkai stallentamiselle ja portaali on pilotointikayttssa 2018. Y liopistossa on kehitetty tietoteknisté
infrastruktuuria vastaamaan tutkimusaineisojen hallinnointiin tutkimuksen aikana ja infrastruktuurin
kayttoonotossa on huomioitu mahdollinen yhteentoimivuus kansallisten palveluiden kanssa. Kansallisia
valineita (kuten IDA, DMPTuuli) kehitetdan yhteistytssa eri verkostojen kanssa, niin kansallisesti kuin
kansainvalisestikin.

Avoimen tieteen toimintakulttuurin edistdmiseksi on toteutettu palkintokampanijoita seké opiskelijoiden etté
henkilokunnan kesken. Lisaksi yliopistossa on tuotu avointa toimintakulttuuria nékyvaks erilaisin
tapahtumin, kuten laitoskierrokset ns. OpenUEF- Roadshow -kayntien muodossa ja niiden sisaltéa on
lagjennettu tutkimusdatan avaamiseen.

Jatkokoulutettavien kurssi on sisdltééd muun muassa julkaisukanavan valintaa, aineistonhallinnan
suunnittelua, avoimen julkaisukanavan tunnistamista, tutkijandkyvyyden liséémisté ja FAIR-periaatteiden
huomioimista. Kurssin oppimateriaali on avoimesti verkossa ja kurssin toteutuksessa hyddynnetéan erilaisia
oppimismenetel mia.

Vaitoskirjoista 85 % julkaistaan avoimesti, gradujen osalta avointen osuus on 44 %. Tietedllisten
vertaisarvioitujen julkaisujen avoimuus on 36 %. Y liopiston avoimen tieteen nettisivut uudistettiin
helmikuussa 2017, tutkijoille on koottu |agja tietopaketti avoimen tieteen toimintatapojen tueksi:
http://www.uef.fi/web/open-uef/avoin-tiede.

Strategiapéivityksen |&pileikkaavana teemana on avoimuuden toi mintakulttuurin kautta liséta yliopiston
vuorovakutusta ja vaikuttavuutta. Strategian seurantaindikaattoreihin liséttiin avoimen tieteen seurantaan
liittyvid indikaattoreita.

Kilpailu téydentava rahoitus

Y liopiston kansainvalisen kil paillun tutkimusrahoituksen osuus tutkimusrahoituksesta (ml. perusrahoitus)
vuonna 2017 oli 6,2 %. Tutkimusrahoituksen haun tueksi yliopistossa rekrytoi nelja tutkimusrahoituksen
koordinaattoria 1.8.2017 alkaen. Rekrytointien jélkeen yliopistossa on yhteensa seitseman tiedekuntien

| &hi pal vel ui ssa toi mivaa tutkimusrahoituksen koordinaattoria.
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UEF //INNOVAATIOEKOSYSTEEMI

YHTEISET

TUTKIMUKSEN fgﬁﬁg&
INFRASTRUKTUURIT
YRITYKSET
YLIOPISTOT
JULKISET
TUTKIMUS- INSTITUUTIOT
LAITOKSET
TUTKIMUKSEN JARJESTOT
KORKEA- PROFIILIALUETTA
KOULUT KANSALAISET

|
Korkeakouluyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksid kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil 6stépolitiikkaa seka ottavat tyéhyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seka perustehtéviens sisaltjen kehittamisen kautta. Korkeakouluyhtei s6a vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittdmalla, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamalla opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stéa ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakoul uyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyodyntavéat opiskelija- ja henkil 6stOpal autejarj estel mid seka digitalisaation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantojen kehittamisessa.

3. ITA-SUOMEN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

1t&Suomen yliopistoa kehitetéén monitietei send ja opiskelijakeskeisena tiedeyliopistona. Toimintaa ohjaaviksi haasteiksi
on tunnistettu ikaantyminen, elintavat ja terveys, oppiminen digitali soituneessa yhtei skunnassa, ymparistén muutos ja
luonnonvarojen riittavyys seka kulttuurien kohtaaminen, liikkuvuus ja rajat.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Y liopisto vastaa strategiassaan tunnistamiinsa globaal eihin haasteisiin kansainvélisen tason ja monitieteisten
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tutkimusalueiden kautta. Tutkimusalueet ovat 1) aerosolit, ilmastonmuutos jaihmisen terveys, 2) kardiovaskulaariset ja
metaboliset sairaudet, 3) metsét, globaalimuutos ja biotalous, 4) neurotieteet, 5) rajat, liikkuvuus ja kulttuurien
kohtaaminen. Y liopisto on tunnistanut my6s vahvoja ja nousevia aoja. Tutkimusinfrastruktuurien kehittdminen ja
tohtorikoulutus integroidaan vahvasti erityisesti kansainvélisen tason tutkimusal ueiden toimintaan.

Tutkimuksen profilointi kuvattu tarkemmin kohdassa Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistajana.

Y liopisto on vahvistanut tutkimusinfrastruktuuriohjelman vuosille 2015 - 2020. Ohjelma on osa yliopiston
strategian toteutusohjelmaa ja se méarittel ee yliopiston keskeisen tutkimusinfrastruktuurin. Yliopisto
kohdentaa strategista rahoitusta kil paillulla rahoituksella tehtévi sta tutkimusi nfrastruktuuri-hankinnoi sta
aiheutuvien poistokulujen kattamiseen.

Y liopiston tohtoriohjelmarakenne on udistettu kytkemalla tohtoriohjelmat tiivisti tutkimusalueiden
toi mintaan.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskimé&arin
Y lemmét korkeakoul ututkinnot 1430
Kasvatusalat 260
Terveys- jahyvinvointialat 190
Taiteet ja kulttuurialat seké humanistiset alat 165
Y htei skuntatieteet ja palvelualat 160
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 130
L uonnontieteet 215
Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 60
Maatalous- ja metsétieteelliset alat 45
Hammasl é8ketiede 40
L &8ketiede 165
Y liopistokohtai set tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 152
Alemmat korkeakoulututkinnot 1500

1t&Suomen yliopiston opettajankoul utuksen tutkintotavoitteet kaudella 2017-2020 ovat vuosittain: lastentarhanopettajat
70, erityidastentarhanopettajat 30, luokanopettajat 140, erityisluokanopettajat ja erityisopettajat 100, humanistiset
oppiaineet 60 ja matemaattis-luonnontieteelliset oppiaineet 60. Muiden opettajankoul utuksen aineiden tutkintotavoitteet
sdilyvét kauden 2013-2016 mukaisina.

Y liopisto liséé lastentarhanopettaj akoul utuksen siséénottoa 40 opiskelijalla vuodesta 2017 akaen. Y liopisto véhentda
humanistisen alan opettajankoulutusta. Y liopisto suuntaa kasvatustieteellisen koulutusalan siséénottojaan yleisesta
kasvatusti eteesté opettajankoul utuksen kasvaviin koulutustarpeisiin (lastentarhan- ja luokanopettajakoul utus,
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erityisopetuksen opettajatarpeet).

Y liopisto suuntaa yhtei skuntatieteel lisen alan koulutustarjontaa vahvemmin sosiaalityén kel poisuuden tuottavaan
koulutukseen.

Y liopisto on lisdnnyt lastentarhanopettajankoul utuksen sisédnottoa pysyvasti 40 aloituspaikalla vuodesta
2017 alkaen seka sitoutunut lisédmaan vuosina 2018 - 2021 nykyiseen aloituspai kkamaaraan verrattuna
vuosina 2019-2019 20 aoituspaikalla ja vuosina 2020-2021 40 aloituspaikalla.

Humanistisen alan sisddnottoa kokonaisuudessaan on vahennetty: saksan kieleen eika yleisen kielitieteen
kandidaattiopintoihin el ole sisdanottoa 2017 alkaen. Myos teol ogian al oituspaikkoja on myés vahennetty.
Saksan kielen viimeinen sisaanotto oli 2016, jolloin paikan otti vastaan 15 hyvéaksyttyd hakijaa. Opintojen
aikai sta ai neenopettaj akoul utuksen (aineenopettajan pedagogisten opintojen) valinta supistetaan, kun
viimeiset valitut opiskelijat ovat ohittaneet kandidaattivaiheen.

It&-Suomen yliopisto ja Helsingin yliopisto ovat sopineet etté oikeusnotaarin ja oikeustieteen maisterin
tutkinnon sisdanotossa toteutetaan kevaan 2018 valinnoista lahtien pysyvaksi tarkoitettu muutos, jossa
Helsingin yliopisto vahentd& ON-/OTM-tutkinnon sisdanottoa 20 al oituspaikalla ja Ité&Suomen yliopisto

tekee ON-/OTM-tutkinnon sisddnottoon vastaavan lisayksen (40 -> 60).

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myont&a yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa sdadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa
147 806 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein méaéraytyvaan perusrahoitukseen 135 067 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina tehtévina on otettu huomioon ortodoksinen teologia, karjalan kielen tutkimus ja opetus seka
harjoittelukoulu. Perusrahoitukseen sisdltyy vuosittain yhteensa 7 866 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden
2017-2020 valtakunnallisten tehtdvien perusteella.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukaiseen toimintaan 17 000 000 euroa vuonna 2017, 16 600 000
euroa vuonna 2018, 13 900 000 euroa vuonna 2019 ja 13 400 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston
strategia ja sopimuksessa nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu
huomioon erityisesti:

- Ammattikorkeakoul uyhteistydn tiivistéminen laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseksi

- Kasvatustieteellisen alan laadun ja vaikuttavuuden vahvistaminen

- Oppimisympéristojen kehittdminen ja opettajien pedagogisten valmiuksien lisédminen

- Tutkimusprofiilin jatieteidenvalisyyden vahvistaminen

- Opetus- ja tutkimusainei stojen |agja avoimuus

- Hammasl 8&keti eteen koulutuksen lagjentaminen kaudella 2010-2012 ja | d8ketieteel lisen koulutuksen

|agjentaminen kaudella 2013-2016

- Koulutuksen uudelleen jarjestdminen ml. lastentarhaopettajakoul utuksen |agjentaminen
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b) Y liopiston valtionrahoitukseen sisdltyy vuonna 2017 liséksi 2 771 000 euroa yliopistolain (558/2009) mukaista
rahoitusta laskennallisin perustein méaéraytyvadn perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 8:ssé tarkoitettuihin koul utuspal veluihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin siséltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille

aiheutuneista kustannuksi sta yhteensa 9 968 000 euroa.

My®onnettyd rahoitusta ei kayteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Ammattikorkeakoul uyhteistyon tiivistaminen laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseksi
Toimenpiteet raportoitu Vahvat korkeakouluyksikot osaamisen uudistajina - kohdassa

Kasvatustieteel lisen alan laadun ja vaikuttavuuden vahvistaminen:
Toimenpiteet raportoitu Vahvat korkeakouluyksikot osaamisen uudistajina - kohdassa

Oppimisympéristdjen kehittdminen ja opettajien pedagogisten valmiuksien liséaminen:
Toimenpiteet raportoitu kohdassa L aadukkaasta koul utuksesta nopeammin tydelamaan seké
kérkihankeraportoinnin yhteydessa.

Tutkimusprofiilin ja tieteidenvalisyyden vahvistaminen
Toimenpiteet raportoitu Tutkimuksella ja innovaatiotoi minnalla vaikuttavuutta, kilpailukykyaja
hyvinvointia- kohdassa.

Opetus- ja tutkimusainei stojen lagja avoi muus:
Toimenpiteet raportoitu kohdassa Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kilpailukykya ja
hyvinvointia - kohdassa.

Hammasl é8ketieteen koul utuksen lagjentaminen kaudella 2010-2012.

Y liopisto kaynnisti hammasl é8ketieteen koulutuksen vuonna 2010. K oulutusohjelma on moderni
kokonaisuus, jossa korostetaan suun alueen sairauksien merkitysta ihmisen yleisterveydelle ja
hammasl&8kérin vastuuta suun alueen sairauksien asiantuntijana. Koulutuksen kaynnistéaminen on vaatinut
téysin uuden infrastruktuurin rakentamisen. Hammasl é8keti eteen koul utuksen ansaintamallin mukaiseen
tuottavuuteen paéstdan vuoteen 2020 mennessa. Koulutuksessa panostetaan erityisesti moniammatilliseen
tiimitydhon. Hammasl 88ketieteen koul utusohjelma toteutetaan yliopiston ja Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin
yhteistyona. Opetukseen sisdltyy keskeisena osana tydskentely simulaatioklinikassa, jota hyddyntéa myos
Savonia-ammattikorkeakoulu ja hammasl é8keti eteen opiskelijan tydparina on jo opintojen varhaisessa

vai heessa suuhygienistiopiskelija.

Hammasl é8ketieteen koulutuksen kaynnistamisella on pyritty vastaamaan alueelliseen tarpeeseen jatama
tarve on pystytty tayttamaan. 1t&-Suomen yliopistosta valmistuneet hammaslddkarit (vuonna 2017 val mistui
16 hammasl88kérid) ovat sijoittuneet alueelle tydhén parantaen hammashoidon saatavuutta | té&-Suomessa
Henkil8storekrytoinnei ssa on keskitytty patevan opetushenkil 6stén saamiseen ja sitouttamiseen |t&Suomen
yliopistoon ja téssa on onnistuttu. T&ta kautta opetus pyritéan turvaamaan tulevinakin vuosina. Samalla myds
tutkimuksen osuutta yksikéssa voidaan vahvistaa. Y hteisty6lla eri yliopistojen valilla pyritéén saamaan hy oty
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irti rgjallisista kansallisista resursseista.

L 82ketieteellisen koulutuksen lagjentaminen kaudella 2013-2016

Y liopisto on lisannyt sovitusti al oituspai kkamaéransa 132 paikasta 164 aloituspaikkaan. Y liopisto on suurin
aan kouluttaja maassamme. Lagjennettu sisddnotto on edellyttanyt yliopistolta kliinisen vaiheen opetuksen
hajauttamista yliopistosairaalan ulkopuolelle (Joensuu, Jyvéaskyld, Mikkeli) niissa oppiaineissa, joissa
hajautukselle on kyseisissa terveydenhuollon yksikéissa riittavat kliiniset valmiudet.

Kliinisen opetuksen hajautus on alkanut vuonna 2016 ja téysimittai sena se tul ee realisoitumaan lagjentuneen
sisdanoton kautta lukuvuonna 2018-2019, kun useat |agjemman sisddnoton vuosikurssit ovat kliinisessa
opetuksessa ja hajautetussa Kliinisessa opetuksessa. Hajautetun opetuksen suunnittelu ja jarjestéaminen on
aiheuttanut ja tulee aiheuttamaan lisédntyneen opettajatarpeen. Hajautus on tdhan mennessa onnistunut ja
lisannyt alueellista yhtel sty 6té keskussairaal oi den ja sairaanhoitopiirien kanssa.

Koulutuksen uudelleen jérjestaminen ml. lastentarhaopettaj akoul utuksen |agjentaminen:

Toimenpiteet raportoitu Tutkintotavoitteet kohdassa.

6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa sekéd vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto myds perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden agjoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6ta rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittévia henkil 6stovai kutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerid varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on kéynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan

keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin péatetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydesséd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Tété sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.
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Tapio Kosunen Lea Ryynanen-Karjalainen

Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Hannu Sirén Jukka M dnkkonen
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