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Helsingin yliopiston KOTA:n raportointi sopimuskauden 2017-2020 keskeisten kehittémistoimenpiteiden
etenemisesté vuonna

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio jayliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta seka muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. K orkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista seké uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden

yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.
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Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvéalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntaen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6téd ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Helsingin yliopisto kehittd& vahvuusal ueitaan suuntaamalla néihin muutosohjelman kautta hankittavaa uutta
rahoitusta ja hyddyntamalla nykyista lagjemmin kansallisten ja kansainvélisten strategisten kumppanien osaamista.
Y liopisto yhdistéd hajallaan olevaalife science -alan toimintaansa ja tiivistéd yhteisty6té padkaupunkiseudulla alan
toimijoiden kanssa HiLife -osaamiskeskittyman muodostamiseksi vuoteen 2017 mennessd. Tutkimustaja
koulutusta kootaan nykyiset yksikkoérajat ylittéviin kokonaisuuksiin siten, etté uusi toimintarakenne otetaan
kayttoon vuoden 2018 alusta lukien.

Y liopisto kehittéé llmakehétieteiden keskusta yliopisto- ja tutkimusl aitosyhtei sty6ssi tavoitteena ilmakehétieteen
jaympéristétutkimuksen keskittyma.

Y liopisto syvent&a strategista kumppanuuttaan Aalto-yliopiston, Lappeenrannan teknillisen yliopiston ja Svenska
handel shgskol anin kanssa tavoitteena toisiaan taydent&vé osaaminen.

Helsingin yliopisto ja Vaasan alueen muut yliopistotoimijat (VY, AA, SHH), ammattikorkeakoul ut sek&
innovaatiojarjestelman muut toimijat laativat vuoden 2017 aikana V aasan yliopiston koordinoimana suuntaviivat
Pohjanmaan korkeakoul ujen vaikuttavuuden ja alueen elinvoimai suuden vahvistamiseksi.

Helsingin yliopisto ja Taideyliopisto selvittavét kevaaseen 2017 mennesséa mahdollisuudet taiteiden tutkimuksen
kokoamiseksi.

Y liopisto toimii aktiivisesti korkeakoulujen yhteistydn vahvistamisessa kansainvalistymisen edistémiseks ja
kansainvélisen yhteistydn toimintamallien kehittémisessa.

V altaosa sopimuksen " Vahvat korkeakouluyksikot osaamisen uudistgjind' -osan toimenpiteisté on toteutettu
jaraportoitu kattavasti vuoden 2018 raportissa.

Y liopiston tutkimus arvioitiin vuosina 2018-2019. Arvioinnin tulokset osoittavat, ettd Helsingin yliopiston
tutkimuksen tieteellinen laatu on korkeaa kansainvéalista tasoa: tutkimuksen huippuja ldytyy joka
kampukselta. My0s arvioitujen yksikéiden yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja vuorovaikutuksen arvioitiin
olevan padasiassa erinomaistatal erittéin hyvaa. Arvioinnin tuloksia kaytetdan Helsingin yliopiston uuden
strategian 2021-2030 valmistel ussa ja tiedekuntien kehittamistydssa.

Helsingin yliopisto liittyi lokakuussa UNA Europa-allianssiin, yhteen uusista eurooppal aisista verkostoista.
Kyseessa on merkittava strateginen avaus, jokatuo Helsingin yliopiston yhteen Euroopan vanhimpien ja
parhaiden yliopistojen kanssa. Y hdessa KU L euvenin, Edinburghin, Bolognan, Paris 1 Panthéon-Sorbonnen,
Freie Universitét Berlinin, Krakovan Jagellonian yliopiston ja Madridin Complutense-yliopiston kanssa
Helsingin yliopisto rakentaa tulevai suuden yliopistoa ja etenee kohti yhteista eurooppal aista kampusta.
Tutkimusyhteisty6 on térked osa UNA Europan toimintaa.

Aadlto-yliopiston ja Helsingin yliopiston valinen lagjamittainen yhteistyd ja tydnjako on rakentunut useita
vuosia jatkuneen séanndllisen suunnittelutydn pohjalle. Ty6 tapahtuu vuosittain yliopistojen ylimman johdon
yhtel sty 6tapaamisissa ja vararehtorei den suunnittel utapaamisissa. Y hteistydhankkeet ja -projektit perustuvat
tutkimuksellisiin ja koulutuksellisiin tavoitteisiin, joissa haetaan kulloinkin parasta kokonpanoa tavoitteiden
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saavuttamiseksi. Professorivetoisen yhteistyon lisaks yliopistoilla on lagjamittaista yhteisty6ta myos useiden
palvelujen jérjestamiseksi.

Taideyliopiston kanssa on solmittuun kumppanuussopimukseen perustuen on valmisteltu kahta yhteista
apulaisprofessuuria.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdéantyy. Korkeakoulut luopuvat paésadantoisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhtei styttéan toisen asteen koulutuksen jérjestéjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei styossa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Helsingin yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttoon opiskelijavalinnan, joka ei edellyta hakijalta pitkda
vamentautumista. Yliopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittémiseen siten, etté yhteisvalintaon
kéytossa padsdantoisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhtei sty6ssa
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto lisd8 ensimmai st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Y liopisto hyddyntéa verkko-opetusta
opiskelijarekrytoinnissa. Y liopisto kehittéé yhteistyémallgja toi sen asteen oppilaitosten kanssa.

Y liopistossa toteutetaan 1so Py6ré - koulutusuudistus, jossa opiskelijavalintaa uudistetaan aiempaa laajempiin
hakukohteisiin ja koulutus jérjestetédn usean tieteenalan yhteisind koulutusohjelmina. Y liopisto puolittaa
hakukohteiden méérén vuoteen 2017 mennessa. Y liopisto suuntaa voi mavaroja oppi misympéristdjen
digitalisaatioon joustavin ja avoimin tilaratkai suin seké ottamalla k&yttéon mobiilgja ja personoituja opetus- ja
opintopalveluita. Kaikkiin yliopiston syksylla 2017 k&ynnistyviin tutkintoon johtaviin koulutusohjelmiin lisétéan
tydllistyvyyttéd ja tyoel8maan siirtymista parantavia sisaltoja.

Y liopisto toimii yhten& korkeakouluista, jotka neuvovat ja ohjaavat maahanmuuttajia korkeakoulutukseen ja sithen
liittyvaén tyoelamadn

V altaosa sopimuksen "L aadukkaasta koulutuksesta nopeammin tydeléméén" -osan toimenpiteista on
toteutettu ja raportoitu kattavasti vuoden 2018 raportissa.

Opiskelijavalinnat

Vuonna 2019 jatkettiin yliopiston koul utusohjel mauudistuksen viemista opiskelijavalintojen suunnitteluun ja
kehittémiseen siten, etté opiskelijavalintojen yleisissa linjauksissa kuvattiin yhtei sesti koko yliopiston tasolla
opiskelijavalinnan termit ja prosessit, aikataulut ja tyonjaot. Kandi- ja maisteriohjelmien osalta yleiset
linjaukset laadittiin kolmivuotiskaudelle (vuodet 2020-2022), ja my0s valintaperusteet tuli paéttéa samalle
gjanjaksolle. Kuitenkin todistusvalinnan kriteereista paatettiin ja niista tiedotettiin hakijoille jo vuonna 2018

Koulutusuudistus
Koulutusuudistuksen siirtymaaika 2017-2020 on vaikuttanut ennen syksya 2017 aloittanei den opiskelijoiden
toimintaan, kun he joutuvat punnitsemaan, siirtyvétko uuteen jarjestelmaan vai tekevétko loppuun tutkintonsa
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- erityisesti ylemman korkeakoulututkinnon - vanhassa jérjestelméssé. Opiskelijoita on ohjattu selvittamaan,
mika olisi heidan omalta kannaltaan paras vaihtoehto. Myos yliopiston henkil6ston leikkaukset kevadlla 2016
nakyvét suoritettujen tutkintojen maérissa. Sen seurauksena opintoneuvonnan ja -ohjauksen tuki on ol lut

vahéisempaa samanaikaisesti kun tarve neuvonnalle koulutusuudistuksen siirtymakauden takia on erityisen
suuri.

Opetuksen toteutuksen digiloikka -projekti on rahoittanut vuodesta 2017 alkaen yhteensa 65
koulutusohjelmien kehittamishanketta. Vuonna 2019 k&ynnissé olleessa 33 hankkeessa on keskitytty
erityisesti opetusvideoiden ja verkkokurssien, essm. MOOCien kehittémiseen.

Vuonna 2018 alkanut valmistelu jatkuvan oppimisen toimintamallin kehittamiseksi, organsioitumiseks ja
tarjonnan lag entamiseksi konkretisoitui, kun yliopisto kaynnisti vuonna 2019 OKM:n strategisella
rahoituksella yliopistotasoisen jatkuvan oppimisen projektin.

Tutkimuksellaja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa
kayttdjalahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun tyo- ja elinkeinoel@mén kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristdja, joilla on edellytykset menestya kansainvéalisessé ja moniti etel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavét toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaén
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaati otyohon ja seké taiteel liseen toimintaan.

Helsingin yliopisto profiloituu vahvaan perustutkimukseen. Profiilin mukaisia osaami skeskittymia rakennetaan
aktiivisten kansainvélisten rekrytointien avulla.

Y liopisto vahvistaa profil oitumistaan kokoamalla tutkimusresursseja erityisesti humanististen ja
yhteiskuntatieteiden aoilla. Yliopisto syventaa tutkimuksen hyddyntamista ja yhteiskunnallista vuorovaikutusta
lagja-alaisesti suurelle yleisolle suunnatuin toimin. Y liopisto kehittéé pal vel ujaan ja toimintatapojaan tutkimuksen
vaikuttavuuden tunnistamiseksi ja tutkijoiden tukemiseksi tarkoituksenmukaisten vaikuttavuuskanavien ja
kumppanien 10ytamisessa. Y liopiston avoimen tieteen toimintapa nousee sopimuskauden aikanatasolle viisi.

Y liopisto kaksinkertai staa kansainvalisen tutkimusrahoituksen mééran vuoden 2020 loppuun mennessi
kiinnittamall & erityistd huomiota yhteistyohon yritysten kanssa.

Profiloituminen

Y liopiston tutkimus arvioitiin vuonna 2018-2019. Arvioinnin tulokset osoittavat, ettd Helsingin yliopiston
tutkimuksen tieteellinen laatu on korkeaa kansainvéalista tasoa: tutkimuksen huippuja ldytyy joka
kampukselta. My0s arvioitujen yksikéiden yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja vuorovaikutuksen arvioitiin
olevan padasiassa erinomaistatal erittéin hyvaa. Arvioinnin tuloksia kaytetdan Helsingin yliopiston uuden
strategian 2021-2030 valmistel ussa ja tiedekuntien kehittamistydssa.

Vuoden lopussa yliopistossa toimi 14 akatemiaprofessoria. Huippuyksikkdohjelmaan 2018& #3212;2025
kuuluvista 12 huippuyksikosta seitsemaéa johdetaan Helsingin yliopistosta. Lisaks yliopisto on partnerina
mukana yhdessa ohjelmaan kuuluvassa huippuyksikéssa. Nadiden rinnalla toimintaansa jatkoivat ohjelman
2014& #8212;2019 huippuyksikdt, joiden rahoitus péaéttyi vuoden lopussa. Kahden ohjelman yhteensa 26
hui ppuyksikosté 19 toimi vuonna 2019 yliopistossa ja ndista 14 siten, etté huippuyksikkoé johdettiin
Helsingin yliopistosta. Seuraava hui ppuyksikkdhaku avataan siten, etta yksikoiden rahoitus alkaa vuonna
2022
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Tutkimusrahoitus

Tutkimusrahoituksen |&hi palveluiden yhtei sty6té tiedekuntien ja yksikdiden akateemisen johdon kanssa on
edelleen vahvistettu. Tutkimusrahoituksen haun tukea on pyritty rakentamaan ennakoivammaksi.
Kampuksilla toteutettiin pilotteja esimerkiksi sopivien hakijoiden aktivoimiseksi Marie Curie Individual
Fellowship -rahoitusta varten.

Tukeakseen monitieteista huippututkimusta yliopisto on tehnyt maarétietoi sta tydtéa myos kansainvélisen
tutkimusrahoituksen lisdémiseksi sekd yliopiston yritysyhteistyon jainnovaatiotoiminnan kehittémiseksi .
Erityisesti kilpaillun EU-rahoituksen méaré kasvoi merkittévésti.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seka perustehtéviensa sisaltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sbéa vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistami sessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitalisaation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantojen kehittémisessa.

Vuonna 2019 vahvistettiin toi mintayksikoiden henkil 6storakenteen kehittéminen ja henkil dstésuunnittelu
aiempaa kiinteammaksi osaksi yliopiston toiminnanohjausta. Henkil 6stérakenteen kehittdmisen painopisteet
ohjaavat yksikon henkil 8stésuunnittelua, henkil dstén osaamisen kehittamista seka tydhyvinvointiin liittyvia
toimenpiteité keskipitkallaja pitkalla aikavalilla

Jatkuva oppiminen ja oman osaamisen kehittaminen ovat olennainen toimintamalli tyéssa jatyon
kehittamisessd. Osaamisen kehittamisessa henkil dstékoul utuksen painopisteet liittyvét yliopiston yhteisiin
tavoitteisiin. Henkil6stokoulutuksen liséksi yliopistolla on ollut tarjolla esimerkiksi coachingiaja
mentorointia.Y liopistolaisten toisilta oppimisen kaytantdja on pyritty vahvistamaan entisestdan. Tarjolla oli
mm. vertaismentorointiryhmia ja opetus- ja tutkimushenkil 6stélle tarjottiin vertaismentorointiryhman ohjaaja
-koulutus. Lisaksi fasilitoivan toimintatavan liséamiseksi jérjestettiin fasilitointivalmennusta.

3. HELSINGIN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtévéja profiili

Helsingin yliopisto profiloituu korkeatasoisena, kansainvalisesti tunnustettuna, monitietei sena tiedeyliopistona.
Y liopistolla on merkittdva kansallinen vastuu globaalien ongelmien ratkai sujen etsimisessa ja yhteiskunnan kehityksen
edellyttdman korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden turvaamisessa.

Y liopiston méarittelemét strategiset tutkimusalueet ovat Life Sciences, Human Mind in Changing World ja
Matter and Materials. Naihin monitieteisiin tutkimusalueisiin kohdistuvat myds Suomen Akatemian
rahoittamat lippul aivaohjelmat seka PROFI-hankkeet. VVuonna 2019 yliopisto sai 14,7 miljoonaa euroa
PROFI5-rahoitusta seuraaville profiloitumisalueille:

Thriving Species - Towards Future Healthy Ecosystems (Elinvoimaiset |gjit - kohti tulevaisuuden

vahvoja ekosysteemejd)

FinPharma - Finnish Platform for Pharmaceutical Research (FinPharma - farmaseuttisen
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|a8ketutkimuksen kansallinen yhteisty6- ja tutkimusverkosto)
Mind and Matter - Foundations of Information, Intelligence and Consciousness (Mi€li jaaine -
informaation, alyn ja tietoisuuden perusteet)

Helsingin yliopisto liittyi lokakuussa UNA Europa-allianssiin, yhteen uusista eurooppal aisista verkostoista.
Kyseessa on merkittava strateginen avaus, jokatuo Helsingin yliopiston yhteen Euroopan vanhimpien ja
parhaiden yliopistojen kanssa. Y hdessa KU L euvenin, Edinburghin, Bolognan, Paris 1 Panthéon-Sorbonnen,
Freie Universitét Berlinin, Krakovan Jagellonian yliopiston ja Madridin Complutense-yliopiston kanssa
Helsingin yliopisto rakentaa tulevaisuuden yliopistoa ja etenee kohti yhteista eurooppal aista kampusta.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Helsingin yliopisto on méaritellyt keskeisiksi vahvuusal oikseen kolme strategi sta tutkimusal uetta: Life Science, Human
Mind in Changing World ja Matter and Materials.

4, TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskimé&arin
Ylemmét korkeakoul ututkinnot 2820
Kasvatusalat 330
Terveys- jahyvinvointialat 55
Taiteet ja kulttuurialat seké humanistiset alat 670
Y hteiskuntatieteet ja palvelualat 405
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 270
L uonnontieteet 498
Tietojenkasittely jatietoliikenne sekd tekniikan alat 100
Maatal ous- ja metsétieteelliset alat 302
Hammasl é&ketiede 45
L adketiede 145
Y liopistokohtai set tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 490
Alemmat korkeakoulututkinnot 3000

Helsingin yliopiston opettajankoul utuksen tutkintotavoitteet kaudella 2017-2020 ovat vuosittain: |astentarhanopettajat
140, erityidastentarhanopettajat 45, luokanopettajat 140, erityisluokanopettajat ja erityisopettajat 100, humanistiset
oppiaineet 100 ja matemaattis-luonnontieteelliset oppiaineet 60.

Y liopisto vahentd& humanistisen alan opettajankoulutusta. Y liopisto suuntaa kasvatustieteellisen koulutusalan
sisddnottojaan yleisestd kasvatustieteesté opettajankoul utuksen kasvaviin koulutustarpeisiin (lastentarhan- ja
luokanopettajakoul utus, erityisopetuksen opettajatarpeet). Y liopisto lisdé | astentarhanopettaj akoul utuksen sisdénottoa 40
opiskelijalla vuodesta 2017 alkaen.

Y liopisto suuntaa yhtei skuntatieteel lisen alan koulutustarjontaa vahvemmin sosiaalityén kel poi suuden tuottavaan
koulutukseen.

5. RAHOITUS
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Opetus- ja kulttuuriministerio myontaa yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa séadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa
435 734 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein maéraytyvaan perusrahoitukseen 386 606 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina tehtévina on otettu huomioon SSKH, harvinaiset kielet ja kulttuurit, yliopistokeskukset
(Mikkeli, Lahti), Aleksanteri-instituutti, HIP, luonnontieteellinen keskusmuseo, elédinsairaala, Kansalliskirjasto,
kriminologian ja oikeuspalitiikan instituutti, kuluttajatutkimuskeskus, Suomen LUMA -keskus ja harjoittel ukoulu.
Perusrahoitukseen siséltyy vuosittain yhteensa 46 916 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden 2017-2020
valtakunnallisten tehtavien perusteella.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukai seen toimintaan 45 000 000 euroa vuonna 2017, 43 000 000
euroa vuonna 2018, 35 000 000 euroa vuonna 2019 ja 34 000 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston
strategia ja sopimuksessa nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu
huomioon erityisesti:

- Muutosohjelman toteuttaminen

- HiLife osaamiskeskittyman kehittaminen vuoteen 2017 mennessa

- La&ketieteellisen koulutuksen |agjentaminen kaudella 2013-2016 ja padkaupunkiseudun ruotsinkielinen

opettajankoul utus

- Lastentarhaopettaj akoul utuksen lagjentaminen

- Iso Py6ra -koulutusuudistus (sis. koul utusohjelmien uudistaminen, digitaalisten oppimisympéristéjen luominen

ml. valineistén seka opetusmenetel mien ja ohjauksen vahvistaminen)

- Valintamenettel yjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon jatoisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen

parempi hy6édyntéminen

- Kansainvalistymisen vahvistamisen toimenpiteet ja kansallisen yhteistyon toimintamallien kehittaminen

- Kansainvélisen ja kansallisen tason tutkimusinfrastruktuurien vahvistaminen

- Opetus- ja tutkimusaineistojen lagja avoimuus

- Tutkimustul osten hy6dyntémisen ja yritysyhteistydn vahvistamisen toimintamallien kehittaminen

- Toimintamallien kehittdminen maahanmuuttajien korkeakoul utukseen ja tyéel @méaan ohjaamiseen

b) Yliopiston valtionrahoitukseen sisdltyy vuonna 2017 lisaksi 7 357 000 euroayliopistolain (558/2009) mukaista
rahoitusta laskennallisin perustein maéraytyvaan perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssd ja 40 §:ss tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin sisaltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille
aiheutuneista kustannuksista yhteensa 41 771 000 euroa.

My®onnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Valtakunnallisten tehtévien toiminta on vakiintunutta. OKM:n rahoitus el kuitenkaan vastaa toiminnan
todellisia kustannuksia. Y liopisto on raportoinut toiminnasta osana sopimuskauden 2021 - 2014

val mistel ua. Sopimuksessa mai nittuja strategiarahoituksen kohdentamista huomioituja tehtévia on toteutettu
edelleen.

V uoden 2018 tarkistusneuvottel ussa sovittuja strategi sen rahoituksen perusteena ol evia tehtévia toteutettiin
seuraavasti:
Ruotsinkielisen kééntéjdkoulutuksen vahvistaminen: koulutuksessa a oitti syksylla 2019 kaikkiaan 20
opiskelijaa
Islamilaisen teologian koulutusohjelma: syksylla 2019 kaynnistettiin teol ogisessa tiedekunnassa
islamilaisen teol ogian opintosuunta osana teologian ja uskonnontutkimuksen kandiohjelmaa.
Jatkuvan oppimisen toimenpiteet: yliopistotasoinen projekti ja siihen liittyvét pilotit (Oppimisen ja
opettamisen verkostomalli Kumpulan kampuksella ja Sosiaali- jaterveystutkimuksen ja -
johtamisen maisteriohjelma) on kaynnistetty.

6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa sekd vuosittai sessa
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erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto my6s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden agjoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeriéta rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil 0stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysta tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paatetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydesséd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Jaana Husu-Kallio
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Hannu Sirén Jukka Kola
Johtgja Rehtori

LIITTEET

Kansalliskirjastoa koskeva liite Helsingin yliopiston sopimukseen kaudelle 2017 - 2020
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