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HY :n jaOKM:n kaudelle 2017-2020 sopimien tavoittei den mukaiset toimenpiteet ja tulokset vuonna 2018
- Helsingin yliopisto raportointi sopimuskauden keskeisten kehittamistoimenpiteiden etenemisesta

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja yliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 8§:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyistéa laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoul ut ja tiedel aitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisia toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seké hyvan tieteellisen kéytdnnon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalld, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit

yhtel skdytossd. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipulla toimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltévia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
pavelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhteiskunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasté erikoi stumista sek& uusien kasvualojen vahvistumista. Samalla hyddynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.
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Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvélista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindisté yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppal aisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten paallekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttévét jatiivistévét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenaan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvéliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Helsingin yliopisto kehittd& vahvuusal ueitaan suuntaamalla néihin muutosohjelman kautta hankittavaa uutta
rahoitusta ja hyddyntamalla nykyista lagjemmin kansallisten ja kansainvélisten strategisten kumppanien osaamista.
Y liopisto yhdistéa hajallaan olevaalife science -alan toimintaansa ja tiivistéd yhtei sty6ta paékaupunkiseudulla alan
toimijoiden kanssa HiL ife -osaamiskeskittyman muodostamiseksi vuoteen 2017 mennessi. Tutkimustaja
koulutusta kootaan nykyiset yksikkérajat ylittéviin kokonaisuuksiin siten, etta uusi toimintarakenne otetaan
kéyttéon vuoden 2018 austa lukien.

Y liopisto kehittéé llmakehéti eteiden keskusta yliopisto- ja tutkimusl aitosyhtei sty6ssa tavoitteena ilmakehétieteen
jaympaéristotutkimuksen keskittyma.

Y liopisto syvent&a strategista kumppanuuttaan Aalto-yliopiston, Lappeenrannan teknillisen yliopiston ja Svenska
handel shégskolanin kanssa tavoitteena toisiaan taydentévéa osaaminen.

Helsingin yliopisto ja Vaasan alueen muut yliopistotoimijat (VY, AA, SHH), ammattikorkeakoul ut seké
innovaatiojérjestelman muut toimijat laativat vuoden 2017 aikana Vaasan yliopiston koordinoimana suuntaviivat
Pohjanmaan korkeakoulujen vaikuttavuuden ja alueen elinvoimai suuden vahvistamiseksi.

Helsingin yliopisto ja Taideyliopisto selvittavét kevaédseen 2017 mennessa mahdollisuudet taiteiden tutkimuksen

kokoamiseksi.
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Y liopisto toimii aktiivisesti korkeakoulujen yhteistydn vahvistamisessa kansainvalistymisen edistémiseksi ja
kansainvalisen yhteistydn toimintamallien kehittamisessa.

HiLIFE
HiLIFE aoitti toimintansa 1.1.2017. Sen 11 M ?:n rahoitus koostuu seka uudelleenkohdennuksista etta
strategi sesta rahoituksesta.

HiLIFE:n keskeisend tavoitteena ovat korkeatasoiset kansainvaliset rekrytoinnit. HiLIFE tenure track -
rekrytoinnit ovat tuoneet kansainvalisté ndkyvyytta tukien yliopiston ja Suomen positiivista bréndia. Nuorten
|ahjakkaiden tutkijoiden rekrytoinnit ovat jo tuottaneet mm. kolme uutta ERC projektiaja Suomen
Akatemian huippuyksikén. Lisdksi 2018 varmistettiin yliopistoon HiLIFE Fellows ohjelman puitteissa kaksi
ERC projektia. Meneill&dn ol evalta rekrytointikierrokselta odotetaan samaa menestysta. Myoés HiLIFE:n
toimintayksikoiden johtajien rekrytointien tulokset osoittavat HiL | FE -tutkimusympéristdn kansainvalisen
houkuttel evuuden vahvistumista

HiLIFE:n tehtéavana on yllapitéé ja koordinoida Life Science alan tutkimusinfrastruktuureja. Tahan liittyen
pienia yksikdita on organisoitu lagjemmiksi kansallisen FIRI-tiekartan kanssa linjassa oleviksi
infrastruktuurialustoiksi. Uusien alustojen tuki on perustunut kansainvéliseen arviointiin (HiLIFE-RIA).
Arviointiin on liittynyt poisvalintoja.

Innovaati otoiminnassa on ol lut keskei sena Health Capital Helsinki (HCH) yhteistyd. Lisdksi HiLIFE on
ké&ynnistanyt uuden rahoitusmuodon tutkimustul osten hyddyntamiseen ja kaupal listamiseen tahtaéville proof-
of-concept -tutkimusprojekteille. HiLIFE:n jalife science tiedekuntien yhteistyona on syntynyt SLUSH y
Science -tapahtuma, joka on tuonut kansainvalistéa nékyvyyttéa ja kontakteja. Vuonna 2017 k&ynnistyi
yliopiston mittavin yritysyhteistydprojekti FinnGen, joka toimii pilottina public-private yritysyhteistyon
jatkokehittamiselle. Lisaksi 2018 aloitti toimintansa 8 yliopiston ja yhteistyékumppanien yhteisté life science
-vahvuusalueisiin perustuvaa Grand Challenge -projektia, jotka vahvistavat yliopiston profiloitumistaja
toimivat kiihdyttamoind myos kansallisille aloitteille kuten Digitaalisen yksildllistetyn sy6pél d8ketieteen
lippulaivaiCAN ja Kansallinen neurotieteen tutkimuskeskus.

Toimintarakenne

Helsingin yliopiston tiedekuntien sisdiset rakenteet uudistettiin vuoden 2018 alussa, jolloin kaikista
tiedekunnista tuli laitoksettomia. Teologinen, humanistinen, kasvatustieteellinen, matemaattis-
luonnontieteellinen, |&8ketieteellinen, eléinl&8ketieteellinen ja farmasian tiedekunta séilyttivét perinteisen
osastorakenteen, joka koostuu vahintédn kahdesta ja enintéan viidesta osastosta. Valtiotieteellisessa,

maatal ous-metséti eteel li sessa sekd bio- ja ympéristotieteel li sessa tiedekunnassa johtami sjérjestel ma perustuu
linjoihin. Oikeustieteellinen tiedekunta séilyi alarakenteettomana.

Y liopiston strategisten kotimaisten kumppanien Aalto-yliopiston ja Hankenin kanssa joulukuussa 2017
perustetun Helsinki Graduate School of Economics toi mintaa k8ynnistettiin vastaamaan tal oustieteen ja muun
kvantitatiivisen yhteiskuntatieteen osaamiseen ja opetukseen kohdistuvaan kysyntaén. Samalla kdynnistettiin
valmistelut maatal ous-metsétieteel lisen tiedekunnan tal oustieteellisen osaamisen liittémisesta Helsinki
Graduate School of Economics -sateenvarjon alle.

Vuonna 2016 al oitettu keskustakampuksen yhteisen Helsinki Institute for Social Sciences and Humanities -
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toimintayksikon perustamisen valmistelu saatettiin padtokseen vuoden 2018 aikana, jarehtori perusti yksikon
4.2.2019. Yliopistomuseo siirrettiin Luonnontieteellisen keskusmuseon alaisuudesta yliopistopal vel ujen
yleishallinnon toimialalle. Lisaks Y liopistomuseoon liitettiin vuodesta 1707 yliopiston yhteydessi toiminut
Piirustuslaitos.

Kasvatustieteellisen tiedekunta liitettiin jaseneksi matemaattis-luonnontieteel lisen, valtiotieteellisen, bio- ja
ympéristétieteellisen, maatal ous-metsati eteellisen, humanistisen ja oikeustieteel lisen tiedekunnan yhteiseen
Kestavyystieteen ingtituuttiin (HEL SUS).

L aboratoriopal velut (valinehuolto, tarvikehankinta, lupa-asiat, kemikaalien rekisterdinti ja
|aboratoriohenkil 6ston poolien koordinaatio) keskitettiin yhteen yksikkdon.

Helsingin yliopiston kiinteistopal velut Oy perustettiin 1.1.2018. Sen palvelukseen siirtyi teknista
henkilOstosta 273.

Iimakehétieteiden keskus INAR
Y liopisto on perustanut I1makehétieteen keskus INAR:n m-I. jamm. tdk:en, yhteiseksi yksikoksi. INAR:l1a
on vahvarooli Helsingin yliopiston profiloinneissa.

Helsingin yliopisto hyvaksyttiin |lokakuussa myés Climate L eadership Coalition (CLC) jéseneksi.
Suomalaisten organisaatioiden ja Sitran muodostama yhteiso haastaa yhteiskuntaa ja yrityksia
ilmastonmuutoksen hillint&én.

Strategiset kumppanit

Aadlto yliopiston kanssa uusia yhteistydavauksia ovat olleet mm. Kestéva metsabiotalous ja FCAI-lippulaiva.
LUT-yhtei sty tapahtuu pagdosin Lahdessa. Y hteinen Lahti-vision perusteella on valmisteltu tutkimus- ja
opetusyhteisty6ta. Taideyliopisto

Helsingin yliopistolla on kaksi kansainvalista strategista kumppanuutta, toinen Tukholman yliopiston ja
toinen Pekingin yliopiston kanssa. Kummassakin kumppanuudessa tehtiin vuonna 2018 uusia avauksia.
Tukholman osalta uutena kérkihankkeena on arktinen tutkimus ja Pekingin yliopiston kanssa
tohtorikoulutuksen kehittéminen Life Science -alala

Taideyliopisto

Taideyliopiston kanssa on solmittuun kumppanuussopimukseen perustuen on valmisteltu kahta yhtei seta
apulai sprofessuurissa (tenure track). Taideyliopisto on ilmoittanut, etta tehtavat voidaan perustaan vield
kuluvana vuonna

Kansainvalistyminen

Vieras- jamonikielisten maisteriohjelmien hakijamaara kasvoi vuoden 2017 tasosta. Suurimpia
hakemusmaéran kasvuun vaikuttavia tekijéita olivat onnistuneet ohjelmasiséllét ja kohdennettu
maailmanlaajuinen digimarkkinointi. Lisdksi aloitettiin yhteistyd viiden tarkkaan valitun kansainvalisen
koulutusagentin kanssa. Uusien maisteriohjelmien englanninkielisen opetustarjonnan kehitys

on hyvassa alussa
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Selvitysty® ulkomaisten merkittavaa tutkimusrahoitusta myontévien sdéti 6iden tuomista mahdollisuuksista
doitettiin. Tarkoitus on kartoittaa uusia rahoituskanavia ja nostaa jo onnistuneet yksittéi set sééti érahoitukset.
Euroopan unionin tutkimusrahoituksen "Horisontti Eurooppa" -puiteohjelman sisaltoon vaikuttamista
jatkettiin. Vuoden aikana kolme tiedekuntaa jarjesti téhén liittyvan korkean tason tilaisuuden Brysselissa.

L aadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyfel amaén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia

tédysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paésadntdisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
valmistautumista edellyttéavista péésykokeista. Korkeakoulut lisé8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoi sta kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Helsingin yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdon opiskelijavalinnan, joka el edellyta hakijalta pitkda
valmentautumista. Y liopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittémiseen siten, etté yhteisvalintaon
kéytossa padsdantoisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhtei sty6ssa
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto lisdi ensimmai sta korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Y liopisto hyddyntéa verkko-opetusta
opiskelijarekrytoinnissa. Y liopisto kehittéé yhteistyémallja toi sen asteen oppilaitosten kanssa.

Y liopistossa toteutetaan 1so Pydréa - koulutusuudistus, jossa opiskelijavalintaa uudistetaan aiempaa lagjempiin
hakukohteisiin ja koulutus jérjestetédn usean tieteenalan yhteisind koulutusohjelmina. Y liopisto puolittaa
hakukohteiden maaran vuoteen 2017 mennessa. Y liopisto suuntaa voi mavaroja oppi misympéristéjen
digitalisaatioon joustavin ja avoimin tilaratkai suin seké ottamalla kéyttéon mobiilgja ja personoituja opetus- ja
opintopalveluita. Kaikkiin yliopiston syksylla 2017 k&ynnistyviin tutkintoon johtaviin koulutusohjelmiin lisétéan
tydllistyvyytta ja tydelamaan siirtymista parantavia sisaltoja

Y liopisto toimii yhten& korkeakouluista, jotka neuvovat ja ohjaavat maahanmuuttajia korkeakoulutukseen ja sithen

liittyvaan tyoelamaan
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Opiskelijavalinnat

Valtakunnallinen opiskelijavalintojen uudistamishanke on valmistellut todistusvalinnassa kéytettavan
ylioppilastutkinnon pisteytystyokalun, jonka pohjalta Helsingin yliopiston koulutusohjelmat valmistelivat

a akohtai sessa yhtei sty6ssa todistuvalinnan pisteytyksen UNIFI ry:n vararehtorikokouksen suosituksen
mukaisesti vuosien 2020 - 2022 opiskelijavalintaan. Todistusvalinnan pisteytystiedot julkaistiin Opintopolku-
palvelussa kesan 2018 al ussa koul utusal oittain. Monilla yliopiston koulutusohjelmilla on vakiintunutta
valintayhtei sty6téa muiden yliopistojen kanssa, jajonkin verran on syntynyt uutta valintakoeyhteisty6ta.

Valintakokeiden sisall6llista kehittdmista on jatkettu mm. koul utusohjelmille jérjestetyissa
aineistokoetydpaj oissa. Nelja yliopiston koulutusohjelmaa on mukana valtakunnallisessa Toinen reitti
yliopistoon -hankkeessa, jossa tuetaan verkko-opetuksen kayttoa opiskelijavalinnassa.

Iso Pyéra -koul utusuudistus

Uudet koulutusohjelmat ovat toimineet ensimméinen kokonai sen lukuvuoden. Kaksien eri
tutkintovaatimusten rinnakkainelo on vaatinut panostamista opiskelijoiden neuvontaan. Kevaalla 2018
otettiin kdyttoon Opiskelijan ohjeet -palvelu -sivusto, joka ensimmaisessa vaiheessa sisdlsi uusien
koulutusohjelmien ohjeet jatiedotteet. Syksylla palvelusivustoon saatiin mukaan myés vanhojen
tutkintovaatimusten mukaisesti opiskelevien ohjeita.

Oppimisympéristdjen digitalisagtio

Merkittava opiskelijoiden toimintaympériston digiloikka toteutui syksyn 2018 aikana. Uudessa
opintohallinnon tietoj&rjestel méssa, Sisussa, avattiin opintojen suunnittelun tydvaline, jossa opiskelija
voi tehda itsendisesti oman opintosuunnitelmansa. Sovellus ohjaa opiskelijaa suunnitel man teossa niin,
etta kaikki pakolliset ja valinnaiset opintojaksot tulevat gjoitetuiksi tuleville lukukausille ja samalla voi
mm. seurata, miten paljon niista on jo suoritettu. Opintojen suunnitteluvaline sisaltéa myds

vuorovai kutustoiminnallisuuden ohjagjan kanssa.

Maahanmuuttajien ohjaus

Helsingin yliopisto on yksi kuudesta korkeakoulusta, jotka opetus- ja kulttuuriministerion nimedmina
kehittévét valtakunnallisessa yhtei stydssé maahanmuuttajien haku- ja neuvontapal vel uita (Supporting
Immigrants in Higher Education, SIMHE). Neuvontatydssa otettiin kéyttoon valtakunnalliset palaute- ja
vaikuttavuuskyselyt seké yhteinen tilastointi asiakkaista. Y liopiston oman neuvonnan kehittémiseksi
doitettiin kevaélla 2018 palvelumuotoiluprojekti, joka keskittyi erityisesti pakolaistaustaisiin hakijoihin ja
opiskelijoihin. Heille luctiin mahdollisuus hakea puutteel lisilla asiakirjoilla kandi- ja maisteriopintoihin seka
varattiin stipendipaikkoja Helsinki Summer Schooliin. Lisaks pakolaistaustaisille uusille opiskelijoille
luotiin elinkustannusstipendi. SIMHE-toiminnan tarkeéné osana on ollut tutustuminen myods kansainvélisiin
kaytantoihin.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seka kansainvéalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispé&oman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké
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kayttdj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun ty6- ja elinkeinoel@mén kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja monitietel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskinaista yhtei styétaan
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaé rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- ja innovaatioty6hon ja seka taiteel liseen toimintaan.

Helsingin yliopisto profiloituu vahvaan perustutkimukseen. Profiilin mukaisia osaami skeskittymia rakennetaan
aktiivisten kansainvélisten rekrytointien avulla.

Y liopisto vahvistaa profil oitumistaan kokoamalla tutkimusresursseja erityisesti humanististen ja
yhteiskuntatieteiden aoilla. Yliopisto syventaa tutkimuksen hyddyntamistd ja yhteiskunnallista vuorovaikutusta
lagja-alaisesti suurelle yleisolle suunnatuin toimin. Y liopisto kehittéé pal vel ujaan ja toimintatapojaan tutkimuksen
vaikuttavuuden tunnistamiseksi ja tutkijoiden tukemiseksi tarkoituksenmukaisten vaikuttavuuskanavien ja
kumppanien 10ytamisessa. Y liopiston avoimen tieteen toi mintapa nousee sopimuskauden aikanatasolle viisi.

Y liopisto kaksinkertai staa kansainvalisen tutkimusrahoituksen maéran vuoden 2020 |oppuun mennessa
kiinnittamall & erityistéa huomiota yhteistyohon yritysten kanssa.

Profiloituminen

Helsingin yliopisto on mééritellyt strategiset tutkimusal ueensa vuonna 2015 strategiakaudelle 2017 -2020.
PROFI4-haussa marraskuussa 2017 Helsingin yliopistolle mydnnettiin 14 miljoonaa euroa kolmelle
profilointialueelle: Matter and Materials (M+M); Aineen rakenne ja materiaalit, Inequality, Wellbeing and
Security (INEQ) &#8212; Eriarvoisuus, hyvinvointi jaturvallisuus seké One Health and Welfare (HOH);
Y hteinen terveys ja hyvinvointi.

Y liopisto sai vuoden 2019 alussa paéttkseen humanististen ja yhtei skuntatieteiden alojen tutkimusresurssien
kokoamisen yhteen. Tyénimella Helsinki Institute for Social Sciences and Humanities (SSH) perustettiin
teologisen, oikeustieteellisen humanistisen, kasvatustieteel lisen ja valtiotieteel lisen tiedekunnan seka
SSKH:n, Tutkijakollegiumin ja humanistis-yhteiskuntatieteel lisen tutkijakoulun (HYMY) yhteinen
toimintayksikko, joka:

- toteuttaa Suomen tutkimusinfrastruktuurien strategia jatiekartan 2014 - 2020 tavoitteita humanistis-
yhteiskuntatieteellisilla aoilla,

- parantaa humani stis-yhtei skuntatieteel listen alojen tutkimuksen koordinaatiota tiedekuntien ja

kampusten valill&,

- lagjentaa keskustakampuksen tiedekuntien, SSKH:n ja Tutkijakollegiumin tutkimusyhteisty6ta uusien
moni- ja poikkitieteellisten tutkimushankkei den synnyttémiseksi myds muiden kampusten kanssa,

- tukee digitaalista teknologiaa hyédyntévan humanistisen ja yhtei skuntatieteel lisen tutkimuksen ja
opetuksen kehittymista seké digitalisaatioon liittyvien sosiaalisten, kulttuuristen ja kayttéytymisen muutosten
tutkimusta mm. HEL DI G-yhteistyn muodossa K eskustakampuksen ja Kumpulan kampuksen valill&,

- parantaa humani stis-yhtei skuntatieteel listen al ojen tutkimuksen tieteellistéd ja yhtei skunnallista
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vaikuttavuutta seka kansallista ja kansainvalista nakyvyytta,
- luo mahdollisuuksia tdydentévan tutkimusrahoituksen, erityisesti kansainvalisen rahoituksen,
hankkimiseksi.

Avoimen tieteen toimintapa

Helsingin yliopisto on saavuttanut tason 5 avoimen tieteen toimintakulttuuriarviossa jo vuonna 2016.

Y liopisto on jatkanut avoimen julkai semisen palveluiden kehittamista rehtorin vuonna 2017 hyvaksymien
periaatteiden mukaisesti. Periaatteiden mukaan yliopistossa tuotetut tieteelliset julkaisut tulee tallentaa
yliopiston julkaisuarkistoon, jossa julkaisujen pitk&aikainen séilytysja kayttd ovat turvattuina. Vuoden
aikana jatkettiin myds Avoimen julkai semisen palvel ukeskus -hanketta, jossa tuetaan avointa julkaisemista.
Y liopisto osallistui aktiivisesti suomalaisen tiedeyhteison yhteisten avoimen tieteen ratkaisujen etsimiseen
my6s UNIFI ry:n avoimen tieteen ja datan projektissa seka sité seuranneessa Tieteellisten seurain
valtuuskunnan avoimen tieteen koordinaatioelimessa ja sen tyéryhmissa.

Kansainvélinen tutkimusrahoitus

Euroopan tutkimusneuvoston ERC:n rahoitushauissa Pohjoismaisista yliopistoista ainoastaan

K 66penhaminan yliopisto on saanut Helsingin yliopistoa enemman ERC-rahoitusta. Vuonna 2018
yliopistolle myonnettiin kuusi uutta rahoitusta (nelja Starting Grant ja kaksi Consolidator Grant -rahoitusta),
joten 70 saadun rahoituksen raja rikkoutui kuluneen vuoden aikana. Helsingin yliopiston kansainvalinen
tutkimusrahoitus jatkoi kasvuaan.

V uonna 2018 tutkimusrahoituksen tuotot olivat 161 miljoonaa euroa, josta kansainvalinen 37 miljoonaa
euroa. (19 %). Edellisvuoteen verrattuna kansainvalinen tutkimusrahoitus kasvoi 5 miljoonaa euroa.

K orkeakouluyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seka ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 8stopolitiikassaan seka perustehtéaviensa sisdltojen kehittémisen kautta. Korkeakoul uyhtei s6d vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-alueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten

varhai sessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavéat opiskelija ja henkil dsttpal autej arjestel mid seka digitalisaation mahdol li suuksia toimintakul ttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessi.

Y hteisd voimavarana

Johtgjien taitoja on vahvistettu ylimmalle johdolle suunnatussa Johtaj uusareenassa, jota jatkettiin
turvallisuusjohtamisen ja eettisen johtamisen teemoilla. Esimiehille suunnatun "Né&in ratkaiset
konfliktin" -valmennuksen tavoitteena on ol lut kehitta& esimiestaitoja tydyhteison vuorovaikutukseen
jahaastedllisiin tilanteisiin.
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Y liopiston johto on toteuttanut vuorovaikutteista viestintaé yliopiston henkilkunnan ja opiskelijoiden
kanssa. Johto on viestinyt tavoitettavuudestaan aktiivisesti Flamman uutisissa. Keskustelua on voinut kéyda
muun muassa kampuskierroksilla ja avoimella keskustel ufoorumilla Y ammerissa.

Y liopisto tydnantajana on tyontekij6iden edustajien kanssa valmistellut hyvan yhteistoiminnan periaatteet.
Niiden tavoitteena on vahvistaa yhteisdn vuorovaikutusta ja yhteisty6ta. Y ksikoita kannustettiin palaamaan
vuoden 2019 toi mintasuunnitel mien val mistelun yhteydessa tyohyvinvointikyselyn tul osten pohjalta tehtyihin
tydhyvinvoinnin kehittémissuunnitelmiin.

Henkilstopal velut on tarjonnut tukimuotoja vaikeiden asioiden puheeksi ottamiseen. Teemasta on
ollut tarjolla valmennusta seka esimiehille etta henkil 6stélle. Tarpeen mukaan yksikoille on valmisteltu
réétaloityja tyopajoja

Tasa-arvo- ja yhdenvertai suussuunnitel maan tehdaan péivitys vuosille 2019& #8212;2020, johon liittyva
tyd kommenttikierroksineen on aloitettu Y liopistolaiset ovat voineet seurata suunnitelman toimenpiteiden
konkreettista edistymistd Flammasta, kampusten infonaytdillaja Y ammerissa.

Tasa-arvo- ja esteettéomyysyhdyshenkilille jarjestettyiin kohdennettua koulutusta. Lisaksi osallistuttiin
Korkeakoulujen tasa-arvoverkoston ja LERU (L eague of European Research Universities) -tutkimus-
yliopistojen Gender -ryhman toimintaan.

My®onteisen tyoyhtei sokayttaytymisen tukemiseksi suunnitellun Hyvét vuorovaikutustaidot -kampanjan osa-
alueinaolivat yksikdiden omien tilaisuuksien lisdksi muun muassa BIAS -tiedostamattomat ennakkoasenteet,
"AskMe!"-kampanja, jonka kohderyhmana olivat uudet opiskelijat ja tyontekijat, " Tydyhtei sttai dot"
&#8212; haastavien asioiden kéasittely tydyhteisiteatterilla seké "Rennosti kolmellakielelld", jossa kasiteltiin
hyvien kielikaytantojen soveltamista. Opettajille ja opiskelijapalveluille jarjestettiin "Haastavat ohjaus- ja
neuvontatilanteet" -koulutusta.

Opiskelijoiden tyytyvéisyytta, kuormittuneisuutta ja opintojen aiheuttamaa stressié seurataan vuosittain
seuraavien opiskelijapalautteiden avulla: kandipalaute, HowUL earn-palaute ja kansainvélisten opis-kelijoiden
barometri (ISB).

3. HELSINGIN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtévéjaprofiili

Helsingin yliopisto profiloituu korkeatasoisena, kansainvalisesti tunnustettuna, monitietel sena tiedeyliopistona.
Y liopistolla on merkittdva kansallinen vastuu globaalien ongelmien ratkai sujen etsimisessa ja yhteiskunnan kehityksen
edellyttdman korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden turvaami sessa.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat
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Helsingin yliopisto on mééritellyt keskeisiksi vahvuusal oikseen kolme strategista tutkimusal uetta: Life Science, Human
Mind in Changing World ja Matter and Materials.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskimé&arin
Y lemmét korkeakoul ututkinnot 2820
Kasvatusalat 330
Terveys- jahyvinvointialat 55
Taiteet ja kulttuurialat seké humanistiset alat 670
Y htei skuntatieteet ja palvelualat 405
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 270
L uonnontieteet 498
Tietojenkasittely jatietoliikenne seké tekniikan alat 100
Maatalous- ja metsétieteelliset alat 302
Hammasl é8ketiede 45
L &8ketiede 145
Y liopistokohtai set tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 490
Alemmat korkeakoulututkinnot 3000

Helsingin yliopiston opettajankoul utuksen tutkintotavoitteet kaudella 2017-2020 ovat vuosittain: |astentarhanopettajat
140, erityidastentarhanopettajat 45, luokanopettajat 140, erityisluokanopettajat ja erityisopettajat 100, humanistiset
oppiaineet 100 ja matemaattis-luonnontieteelliset oppiaineet 60.

Y liopisto vahentd& humanistisen alan opettajankoulutusta. Y liopisto suuntaa kasvatusti eteellisen koulutusalan
sisédnottojaan yleisestd kasvatusti eteesté opettajankoul utuksen kasvaviin koulutustarpeisiin (lastentarhan- ja
luokanopettajakoul utus, erityisopetuksen opettajatarpeet). Y liopisto lisdé | astentarhanopettaj akoul utuksen sisdénottoa 40
opiskelijallavuodesta 2017 alkaen.

Y liopisto suuntaa yhtei skuntatieteel lisen alan koulutustarjontaa vahvemmin sosiaalityén kel poi suuden tuottavaan
koulutukseen.

Tutkintotavoitteet
Y liopisto toteuttaa toimenpiteet sovitun mukaisesti..

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myontaa yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa séadettyjen tehtévien toteuttamiseksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa
435 734 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:
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a) Laskennallisin perustein mééraytyvadn perusrahoitukseen 386 606 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina tehtévina on otettu huomioon SSKH, harvinaiset kielet ja kulttuurit, yliopistokeskukset
(Mikkeli, Lahti), Aleksanteri-instituutti, HIP, luonnontieteel linen keskusmuseo, eléinsairaala, Kansalliskirjasto,
kriminologian ja oikeuspalitiikan instituutti, kuluttajatutkimuskeskus, Suomen LUMA -keskus ja harjoittel ukoulu.
Perusrahoitukseen siséltyy vuosittain yhteensa 46 916 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden 2017-2020
valtakunnallisten tehtévien perusteella.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukaiseen toimintaan 45 000 000 euroa vuonna 2017, 43 000 000
euroa vuonna 2018, 35 000 000 euroa vuonna 2019 ja 34 000 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston
strategia ja sopimuksessa nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu
huomioon erityisesti:

- Muutosohjelman toteuttaminen

- HiLife osaamiskeskittyman kehittaminen vuoteen 2017 mennessa

- Léaketieteellisen koulutuksen lagjentaminen kaudella 2013-2016 ja paékaupunkiseudun ruotsinkielinen

opettajankoulutus

- Lastentarhaopettaj akoul utuksen lagjentaminen

- Iso Py6ra -koulutusuudistus (sis. koulutusohjelmien uudistaminen, digitaalisten oppimisympéristéjen luominen

ml. valineiston seka opetusmenetelmien ja ohjauksen vahvistaminen)

- Valintamenettel yjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon jatoisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen

parempi hyédyntéminen

- Kansainvélistymisen vahvistamisen toimenpiteet ja kansallisen yhteistydn toimintamallien kehittéminen

- Kansainvélisen ja kansallisen tason tutkimusinfrastruktuurien vahvistaminen

- Opetus- ja tutkimusaineistojen lagja avoimuus

- Tutkimustul osten hyddyntémisen ja yritysyhteistyon vahvistamisen toimintamallien kehittéminen

- Toimintamallien kehittdminen maahanmuuttajien korkeakoul utukseen ja tyéel @méadn ohjaamiseen

b) Y liopiston valtionrahoitukseen sisdltyy vuonna 2017 lisdksi 7 357 000 euroayliopistolain (558/2009) mukaista
rahoitusta laskennallisin perustein maéraytyvaan perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal veluihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin sisaltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille

aiheutuneista kustannuksista yhteensé 41 771 000 euroa.

My®oénnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Valtakunnallisten tehtévien toiminta on vakiintunutta. OKM:n rahoitus e kuitenkaan vastaa toiminnan
todellisia kustannuksia. Y liopisto raportoi toiminnasta osana sopimuskauden 2021 - 2014 valmistelua.
Lisdksi todetakoon, ettd L UMA-keskus Suomi -verkoston toimintaan on tavoittanut vuonna 2018 vahintaan
50 000 henkil 6a.

Strategiarahoituksen perusteena olevat toimenpiteet:

- Muutosohjelman toteuttaminen; ohjelma on toteutettu suunnitellusti.

- HiLife osaamiskeskittyman kehittéminen vuoteen 2017 mennessg; Ks. luku 2

- L &aketieteellisen koulutuksen lagjentaminen kaudella 2013-2016 ja paékaupunkiseudun ruotsinkielinen
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opettajankoul utus on toteutettu suunnitel lusti

- Lastentarhaopettajakoul utuksen lagjentaminen; yliopisto on lisdnnyt lastentarhanopettajakoul utuksen
sisdanottoa 20 opiskelijalla vuodesta 2017 alkaen.

- |so Py6ra -koulutusuudistus (sis. koul utusohjelmien uudistaminen, digitaalisten oppimisympéristéjen
luominen ml. vélineistén seké opetusmenetelmien ja ohjauksen vahvistaminen); ks. luku 2.2

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon jatoisen asteen ammatillisen koul utuksen
tutkintojen parempi hyédyntaminen; ks. luku 2.2

- Kansainvalistymisen vahvistamisen toimenpiteet ja kansallisen yhteistyon toimintamallien kehittaminen; ks.
luku 2.1

- Kansainvalisen ja kansallisen tason tutkimusinfrastruktuurien vahvistaminen; ks. luku 2.3

- Opetus- ja tutkimusaineistojen lagja avoimuus ks. luku 2.3

- Tutkimustul osten hy6dyntamisen ja yritysyhteistyon vahvistamisen toimintamallien kehittéminen

- Toimintamallien kehittdminen maahanmuuttajien korkeakoul utukseen ja tyéel@madn ohjaamiseen; ks. luku
2.2

6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa sekd vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto myos perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukai sesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeriéta rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil dstovaikutuksia

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kéy vuosittain alkusyksysté tarkentavan

keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Jaana Husu-Kallio
Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtgja
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Hannu Sirén Jukka Kola
Johtgja Rehtori

LIUTTEET

Kansalliskirjastoa koskeva liite Helsingin yliopiston sopimukseen kaudelle 2017 - 2020

Kansalliskirjaston raportti 28.3.2019

Kansalliskirjaston yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Kansalliskirjaston yhtei skunnallinen vaikuttavuus kasvaa jatkuvasti erityisesti johtuen kehityshankkeiden ja
lisdantyvien verkossa annettavien palvelujen my6téa. Kansalliskirjaston digitoitujen aineistojen vaikuttavuus
tutkimukseen ja kansal aisten tiedontarpeeseen on huomattava.

Verkossa annettavien palveluiden yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta voidaan todeta, etté:

- Kansalliskirjaston kehittdman, edelleen kehitettévan ja yllapidettavan kansallisen Finnafi hakupalvelun
kéayttomaara vuonna 2018 nousi 31 miljoonaan kayttokertaan

- tutkimusinfrastruktuurit Finnaja FinElib ovat mukana Suomen Akatemian Firi-tiekartalla

- Kansalliskirjaston Digi-palvelu sisdltéa yli 12,5 miljoonaa sivua digitoitua aineistoa,
(www.digi.kansalliskirjasto.fi) ja sit tdydennetdén jatkuvasti; palvelusta on ladattavissa datapaketteja
laskennallisia tutkimusmenetelmia kayttaviin tutkimushankkeisiin. Digitoidut lehtiaineistot on avattu
avoimeen verkkokaytt6on vuoteen 1929 (sopimus voimassa vuodet 2019-2020).

- kirjaston digitaalisten palveluiden kehittaminen perustuu kansainvéliseen ja kansalliseen verkostoitumiseen.

Toiminnalliset tavoitteet

Kansalliskirjaston merkitys avoimien palvel ujen kehittgjéna ja tuottajana on kasvanut ja kasvaa edelleen
merkittavasti kansallisesti ja kansainvalisesti. Kansalliskirjaston kehittdmat avoimet palvelut takaavat
demokraattisen yhteiskunnan laadukkaita palveluja kaikkien kansalaisten, opetuksen, koulutuksen ja
tutkimuksen tarpeisiin. Liséksi Kansalliskirjasto on menestyksekkaéasti palvellut koko kirjastosektoria ja
tiedeyhtei sba Suomessa tuottamalla, kehittamalla ja yllépitamalla yliopistoille ja kirjastoille suunnattuja
jarjestelmiaja palveluja.

Kansalliskirjasto on tuottanut ja tuottaa jatkuvasti digitaalisia aineistoja ja palveluja mahdollistaen
suomalaisen kulttuurin, tieteen ja kulttuuriperinnon kayttoa verkossa lagjasti eri tiedontarpeita varten.
Digitoitujen aineistojen maaran kasvu nakyy nousevissa kayttdluvuissa.

Kansalliskirjaston digitoitujen aineistojen palvelussa Digissa (digi.kansalliskirjasto.fi) tehtiin ennétykselliset
12,7 miljoonaa latausta vuonna 2018. Kayttd kaksinkertaistui verrattuna edelliseen vuoteen. Kaikkien
digiaineistojen ja -palveluiden kaytto kasvoi vuonna 2018.
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