OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA AALTO-YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio jayliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 8:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille asettamista strategisista tavoitteista.

Uudenlaista gjattelua ja merkittévia tuloksia

Kymmenen ensimmai sen toimintavuotensa aikana Aalto-yliopisto on saavuttanut tunnustetun aseman
kansainvalisessa yliopistokentassa. Y liopiston ainutlaatuisessa profiilissa korostuvat tutkimuksen, taiteellisen
toiminnan ja koulutuksen kansainvalisesti tunnustettu korkea laatu ja vaikuttavuus, aojen valinen yhteistyo,
kampuksen asema maailmanluokan yhtei stydkeskittymana, yliopiston nousu yhdeksi maailman
kansainvalisimmisté yliopistoista seka |agja ja uutta luova yhteistyd yliopiston kumppanien kanssa.

Avainaueillaan Aalto-yliopisto on noussut merkittavimpien kansainvélisten rankingien mukaan maailman
johtavien yliopistojen joukkoon.Tutkimuksen korkeasta laadusta ja vaikuttavuudesta on 0soituksena myods
yliopiston onnistuminen seka kansainvalisen etté kotimaisen kilpaillun tutkimusrahoituksen

hankinnassa. Euroopan unionin Horisontti 2020 -ohjel masta Aalto-yliopisto on saanut tdhadn mennessa noin
98 miljoonaa euroa ja on strategisten kumppaneidensa VTT:n ja Helsingin yliopiston jélkeen kolmannella
sijalla suomalaisista rahoitusta saaneista tahoista. Y liopisto on onnistunut erinomaisesti my®s Euroopan
tutkimusneuvoston (European Research Council, ERC) uraauurtavaan tutkimukseen suunnatun rahoituksen
hakemisessa. Esmerkiksi uusimmassa ERC Consolidator Grant 2019 -haussa yliopisto sai kaksi uutta noin
kahden miljoonan euron rahoituspadtosta.

Aadlto-yliopisto osallistuu kumppanina kolmeen FET-lippulaivahankkeeseen (FET Flagships). Kuudesta
Suomen Akatemian lippulaivahankkeesta Aalto-yliopisto koordinoi kahta (FinnCERES ja FCAI) jaon
mukana yhdessa partnerina (PREIN) ja yhdessa strategisena kumppanina (6Genesis). Suomen Akatemian
kaudelle 2018-2025 valitsemista tutkimuksen huippuyksikaista yliopisto koordinoi Kvanttiteknologian
huippuyksikkoédja osallistuu lisdksi myOs Kestédvén avaruustieteen ja -tekniikan seka Inversiomallinnuksen ja
kuvantamisen -huippuyksikéihin.

Aadlto-yliopiston taiteellinen toiminta on maailmanlagjuisesti arvostettua. VVuonna 2019 yliopisto sai lukuisia
kansainvalisia pakintoja. Yksi merkittavimmisté oli /nternational Sound Award -palkintogaal assa Aalto-
yliopiston suunnittelemalle Uuden lastensairaalan &nimaisemalle myonnetty Grand Prix -palkinto. Muodin
opiskelijoiden menestys jatkui kansainvélisella Hyéres -muoti- ja valokuvafestivaalilla - kaksi finaalipaikkaa
ja Galleries L afayette -palkinto.

Tulevai suuteen suuntautuvan oppimisen edellakavijana Aalto-yliopisto koul uttaa muutoksentekijéita, joilla
opintojen paéttyessa on erinomaiset valmiudet tehda paitsi kansallisesti, myds kansainvéalisesti merkittavia
uudistuksia yhtei skunnan rakentamiseksi ja kestavan hyvinvoinnin lisédmiseksi. Y liopiston kaikille
opiskelijoille on enenevissa méérin tarjolla tutkimukseen ja taiteelliseen toimintaan seka luoviin kdytantdihin
perustuvaa monialaista opetusta. Y ritysten, koulutusjérjestelmén eri toimijoiden ja tutkimuslaitosten kanssa
toteutettava suunnitelmallinen yhteistyd vahvistaa yliopiston vaikuttavuutta. Y liopiston ympaérille syntynyt
innovaatio- jayrittdjyysekosysteemi on kansainvalisesti tunnettu ja tunnustettu, ja yliopiston toiminta on
nostettu kansainvalisesti malliesimerkiks yliopistojen roolista uraauurtavissa, alueellisissa

innovaati oekosysteemeissa.

Strategiset kumppanuudet ja kansainvélisen yhteistyon vahvistaminen ovat avainasemassa Aalto-yliopiston
toiminnan kehittamisessa. Y liopiston kansainvalistymisen tavoitteet ja toimenpiteet kokoavaa
kansainvalistymisen tiekarttaa on tydstetty osana yliopiston strategiaa. Kunnianhimoista yhteisty6ta
rakennetaan talla hetkella erityisesti Singapore University of Technology and Designin (SUTD) kanssa.
Myos Intia ja Etel &K orea -yhteisty6ta vahvistetaan maaréti etoisesti. Kansallista yhteistyotéa tehdaén
erityisesti Helsingin yliopiston, tekniikan alan korkeakoulujen ja valittujen strategisten
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ammattikorkeakoulukumppaneiden kanssa.

Aalto-yliopisto on merkittéava toimija Finnish Institute of Technology (FI Tech) -verkostoyliopistossa ja muun
muassa koordinoi vuonna 2019 k&ynnistynytta hanketta kansallisen 1CT-alan koul utuskokonai suuden
luomiseksi. Strateginen yhteisty6 jatkuu tiiviisti myds yrityskumppaneiden kuten Saab, Nokia, ABB

ja Nestekanssa. Strategisten kumppanuusohjelmien lisdksi yhteisty erityisesti kotimaisten yritysten kanssa
jatkui vuonna 2019 lagjana, aktiivisena ja vaikuttavana.

Y htenéisen, innovatiivisen ja avoimen kampusalueen rakentaminen on edennyt vauhdilla. Aalto-yliopisto on
keskittényt ydintoimintonsa yhdelle kampukselle. Taiteiden ja suunnittelun korkeakoulu muutti Otaniemeen
syksyll& 2018 ja Kauppakorkeakoulu alkuvuonna 2019. Témén my6ta kampusal ueesta on muodostunut
maailmanluokan innovaatio- ja yrittdyysekosysteemi - Otaniemi on yksi Euroopan merkittévimmista
korkean teknologian keskittymista, jonka ytimessa toimii johtava eurooppalainen kauppakorkeakoulu ja yksi
maailman parhaista taiteiden ja suunnittelun korkeakouluista. Aalto-yliopiston A Grid -keskuksessa toimii
kasvuyritysten kiihdyttamd Aalto Startup Center seké jo 140 yritysta ja yhteisod, kuten Euroopan

avaruus arjestd ESA:n yrityshautomo seka Y hdistyneiden kansakuntien teknologialaboratorio. Vuonna 2019
Nordic Council of Shopping Centerspalkitsi A Blocin Suomen innovatiivisimpana kauppakeskuksena. Aalto-
yliopiston ja Espoon kaupungin yhteinen hanke, Koulu palvelunasai Human City Design Award -palkinnhon
sen ansiokkaasta tydsta harmonisen ja kestdvan ympériston seka toi mintakul ttuurin rakentami sessa.

pohjoismaisittain ainutlaatuinen keskus johtajien ja asiantuntijoiden osaamisen kehittémiselle rakennuksen
uuden pdavuokralaisen, Aato EE:n siirtadessa kaiken toimintansa uusiin tiloihin. Suunnitteluvaiheessa oleva
Adlto-yliopisto Workstulee tarjoamaan tilat muun muassa Insingoritieteiden korkeakoulun laitoksille,
Sahkotekniikan korkeakoulun sdhkokonesalille, Aalto Design Factorylle, Startup Saunalle, Aalto Ventures
Programille seka yliopiston yhteistydkumppaneille.

Aalto-yliopiston rakenteellisen kehittamisen ja palvelujen laadun ja tehokkuuden parantamisen eteen on tehty
huomattava mééra uudistuksia ja kehittéamisty6td. Toiminnan kokonaisvaltainen digitalisaatio kattaa
opetuksen, tutkimuksen ja palvelutoiminnot, seké tarjoaa edella kayvia digitaalisia toimintamallgja ja
ratkaisuja koko yliopistosektorille. Henkil 6stérakenteen kehittdmisessd merkittavin yksittéinen tekija on ollut
professoreiden fenure track -urajérjestelma. Uudet professorirekrytoinnit on suunnattu yliopiston valitsemille
tutkimuksen ja opetuksen avainalueille ja infrastruktuurien osalta on tehty sekd huomattavia investointeja etté
merkittavia poisvalintoja. Néilla toimenpiteilla yliopisto on tarkentanut profiiliaan korkeakoulujen
kansallisessa yhteisty6ssa ja tydnjaossa.

Katse kohti kestéavaa tulevaisuutta

Aalto-yliopiston kansallinen erityistehtéva ja yliopiston ensimmaéinen pitkéan aikavalin strategia antoivat koko
yliopistolle suunnan, yhteiset arvot seké& kunnianhimoiset tavoitteet.Y liopisto on sen siivittdmana |unastanut
perustamisensa yhteydessa antamansa lupaukset. Uuden strategiakauden kynnyksella yliopisto haastaa itsensa
entistd kovempiin suorituksiin ja lahtee rakentamaan kestvaa tulevai suutta. Vastatakseen kansallisiin
osagjatarpeisiin Aalto-yliopisto sitoutuu ottamaan aiempaa | aajemman vastuun tutkinto-opetuksen maéran
lisdamisesta omilla aloillaan tinkimétta kuitenkaan opetuksen ja tutkimuksen korkeasta laadusta. Y liopiston
edustamien alojen osagjiin kohdistuu voimakasta kysyntag, hakijamaérat nousevat koko ajan ja yliopistoista
valmistuneiden tyollistymisaste on erittdin korkea.

Y liopiston laadukas tutkimus, taiteellinen toiminta ja opetus seka yhteiset arvot - vastuullisuus, rohkeus ja
yhteisty0 - tarjoavat vahvan ponnistuslaudan téhan tychon. Aidosti monialainen ja uutta ajattelua synnyttéava
yhteisd tukenaan maailmanluokan yritt&jyys- jainnovaatioekosysteemi on vaikuttava ja vahva
menestystekija.

Vuonna 2019 Aalto-yliopiston uuden strategian valmistelu kokosi aaltolaiset sankoin joukoin yhteen. Tana
vuonna koko yliopistoyhteison kanssa tehtévaa ty6ta jatketaan, tyostettévana on suunnitelmasiitd, miten
uudesta strategiasta tehddan totta. Tahan liittyen Aalto-yliopisto haluaa kevaélla 2020 opetus- ja
kulttuuriministerion kanssa kytavissa sopimusneuvottel uissa nostaa esiin yliopiston tulevan
strategirahoituksen merkityksen paitsi yliopiston entistakin kunnianhimoisempien tavoitteiden saavuttamisen
jayliopiston kansallisen erityistehtavan toteuttamisen nakdkul masta myds korkeakoul utuksen ja tutkimuksen
2030 vision tavoitteiden osalta.
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Lisaks Aalto-yliopisto haluaa sopimusneuvottel ujen yhteydessa tuoda ministerion tietoon seuraavaa:

- European Universities (UNITE!) -pilottihankkeen osalta yliopisto toivoo mahdollisuutta keskustella
yliopistoverkostoihin kohdistuvasta kansallisesta tuesta, joka vastaisi muiden verkostokumppaneiden
kansallisia panostuksia.

- Pédkaupunkiseudun korkeakoulujen rooli korkeakoulukentén kansainvélistymisessa on merkittéva,
jakorkeakoulut suunnittelevat yhtei shanketta yliopistojen ja ammattikorkeakoul ujen strategiarahan
ohjelmaosuudesta haettavaksi korkeakoulujen kansainvalistymisen seké koul utusperaisen
maahanmuuton ja integroitumisen edistamiseksi.

- Yliopisto haluaa uudelleen nostaa esiin el okuvataiteen koulutuksen ja tutkimuksen kansallisen
merkityksen jatoisaalta sen huomattavan korkean kustannustason muihin taiteenalan koulutuksiin
verrattuna.

- Y hteisty6ssa on alustavasti suunniteltu mahdollisuutta, ettd Aalto-yliopiston esittévien taiteiden
lavastuksen koulutus voisi siirtya Taideyliopistoon uudella sopimuskaudella.
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Aalto-yliopisto on lunastanut lupauksensa ennatysajassa. Uudenlainen ajattelu synnyttadd merkittavia tuloksia, mika
nakyy muun muassa sijoittumisena kansainvilisissa vertailuissa. Kuva: Unto Rautio
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2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymia. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista seké uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hy8dyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisanneet kansainvéalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

2.1.1 Kansainvalisesti kilpailukykyinen ja vaikuttava yliopisto

Avainaueillaan Aalto-yliopisto arvioidaan jo lagjati maailman 50 parhaan yliopiston joukkoon kuuluvaks,
keihaénkérkina taide ja muotoilu (sijala 7 maailmassa QS.n yliopistovertailussa vuonna 2019),
tietoliikennetekniikka (sijalla 22 Shanghai Rankingin yliopistovertailussa 2019), liiketal oustiede (sijala

29 Shangha Rankingin al akohtaisessa yliopistovertailussa vuonna 2019), tietotekniikka (sijalla 33 US
Newsin yliopistovertailussa vuonna 2019), johtamiskoulutus (sijalla 38 maailmassa Financial Timesin
yhdistetyssa johtami skoul utusvertail ussa vuonna 2019) seka arkkitehtuuri ja rakennettu ympaéristo (sijalla
42 QS.n yliopistovertailussa vuonna 2019).

QSarvioi vuonna 2019 Aalto-yliopiston maailman 9. parhaaksi alle 50-vuctiaaks yliopistoksi ja Times
Higher Education maailman 37. kansainvalismmaksi yliopistoksi vuonna 2020.
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Ma&érétietoisila profilointitoimillaan Aalto-yliopisto on kyennyt luomaan avainalueilleen kansainvalisesti
tunnustetut, maailmanluokan tutkimusklusterit, jotka kannattelevat seka yhtei skuntaa ja tal outta uudistavaa
innovaatiotoi mintaa etté edel | ékdypaé opetusta ja muutoksentekij6iden koulutusta. Avainalueiden nopeasti
nousseiden ranking-tulosten liséksi yliopiston kansainvalisesta asemasta ja kil pailukyvysté kertoo

my6s Times Higher Educationin taannoinen (2017) selvitys, jossa Aalto-yliopisto tunnistettiin yhdeksi
kansainvalisen yliopistokentan 55:sté globaalista suunnanndyttdj asta.

Aalto-yliopiston tutkimuksen korkeasta tieteelli sesté tasosta ja vaikuttavuudesta on osoituksena myos
yliopiston erinomainen menestys kilpaillun tutkimusrahoituksen hankinnassa. VVuonna 2019 yliopiston saama
kilpailtu tutkimusrahoitus oli reilut 88 miljoonaa euroa. Tasta noin puolet oli Suomen Akatemialta saatua
rahoitusta, ja viidesosa laadullisesti kilpailtua EU-rahoitusta.

Y liopisto onnistui erinomai sesti muun muassa Suomen Akatemian Strategisen tutkimuksen neuvoston
rahoitushauissa. Kolmelle Aalto-yliopiston koordinoimalle konsortiolle my6nnettiin yhteensi 9,2 miljoonan
euroa, mikaoli 18 prosenttia jaossa olleesta rahoituksesta. Poikkitieteellinen FINIX edistda kestdvaa
tekstiiliteollisuutta. SmartL andluo edellytyksia kestévammille kaupungeillemaank&ytén ohjauksen

keinoin. ValueBioMat pureutuu bio-6ljyihin perustuvien polymeerikomposiittien arvoketjuun.

Aalto-yliopisto on menestynyt hyvin myds Suomen Akatemian lippulaivaohjelmarahoituksen hauissa,
yliopisto koordinoi kahta lippulaivahanketta: FinnCERES (Aalto-yliopiston jaVTT:n materiaalien

biotal ouden osaamiskeskittymd) ja FCAI (Aalto-yliopiston, Helsingin yliopiston jaVTT:n yhteinen Tekodlyn
tutkimuskeskus). Lisdksi Aalto-yliopisto on mukana yhdessa Ité&Suomen yliopiston jaVTT:n kanssa
Tampereen yliopiston Fotoniikan tutkimuksen jainnovaatioiden PREIN-lippulaivahankkeessa.

Vuosina 2018-2025 Aalto-yliopisto koordinoi Kvanittiteknol ogian huippuyksikkdédja osallistuu lisaksi
kahteen muuhun, Kestévén avaruustieteen ja -tekniikan seka Inversiomallinnuksen ja kuvantamisen -
huippuyksikéihin.

2.1.2 Adlto-yliopiston yrittdjyys- ja innovaatioekosysteemi

Aalto-yliopiston kansainvalisen profiilin jakilpailukyvyn ytimessé on yliopiston nopeasti kehittynyt asema
maailmanluokan yrittdjyys- ja innovaati oekosysteemin moottorina.

Vuonna 2014 MIT:n tilaama raportti tunnisti Aalto-yliopiston ekosysteemin yhdeksi viidesta nousevasta
kansainvalisesté téhdesta, joiden voi odottaa nousevan nopeasti maailman johtavien yrittdjyys- ja

innovaati oekosysteemien joukkoon. Vuonna 2017 Euroopan komission Joint Research Centre (JRC) totesi
raportissaan Espoon innovaatioekosysteemin, jonka kehityksessi Aalto-yliopiston katsottiin olevan keskeinen
jaratkaisevatekija, mahdolliseks roolimalliksi koko Euroopalle. VVuonna 2019 European University
Associationin lagja kansainvalinen selvitys nosti Aalto-yliopiston toiminnan malliesimerkiksi yliopistojen
roolista uraauurtavissa, alueellisissainnovaatioekosysteemeissi.

M oderneissa innovaati oekosysteemei ssi korostuu innovaatiotoiminnan paradigmanmuutos, siirtyméa
yksittéisita innovaati ohankkeista kai kkea toi mintaa | eimaavaan innovaati okulttuuriin. Tassa Aato-yliopisto
on edell& mainittujen kansainvalisten arvioiden mukaan globaali edellakavija. Uudet, monialaisuutta ja
haastel éhtoisyytta tukevat toiminatatavat, alustat, fyysiset ja digitaaliset tilat, tuovat avainalueiden
huippututkimuksen osaksi innovaatioyhteisba ja mahdollistavat ndin seka radikaalit innovaatiot etté
tieteelliset [&pimurrot eri alojen ja eri toimijoiden (tutkijat, innovaattorit, kaupallistajat, yritykset, yliopistot
jne.) nakokulmien kohdatessa. Uuden kulttuurin nakyvimpana lippul aivana voidaan pitda Aalto-yhteisista
noussutta opiskelijavetoista yrittd yyskulttuuria ja erityisesti SLUSHin kehittymista globaalia mainetta
nauttivaksi ilmioksi, joka on inspiroinut kymmenia satelliittitapahtumia kaikkialle maailmaan.

Aktiivisuutensa ja kansainvalisen edell8kavijyytensi ansiosta Aalto-yliopiston yrittgjyys- ja

innovaati oekosysteemisté on muodostunut vetovoi mainen solmukohta kansainvalisissa verkostoissa. Se
houkuttelee investointeja, |ahjakkuuksia ja kumppaneita globaalisti. Kansainvalisten kumppanuuksiensa ja
yhteistydsuhteiden avulla yliopisto kykenee myds kytkemaan alueellisiaja kansallisia suomalaisia toimijoita
globaalisti johtaviin tutkimus-, innovaatio- ja korkeakoul utustoimijoihin sekd naiden yrityskumppaneihin
tavalla, jokaei néille toimijoille olisi mahdollistailman Aalto-yliopistoa.

Erityisen tarked instrumentti kansainvalisessi verkottumisessa on Euroopan innovaatio- ja
teknologiainstituutti EIT, josta on muodostunut Euroopan suurin innovaatioyhteiso. EIT kokoaa
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ainutlaatuisten yhteistyérakenteiden ympérille yli 1 000 tarkkaan valikoitunutta kumppania. EIT:n
kahdeksasta, yli 50 innovaati okeskittymaa kattavista innovointiyhtei soisté Aalto-yliopisto on mukana
kuudessa

2.1.3 Tehtavana kestavan tul evaisuuden rakentaminen

Kestava kehitys nousi vuoden 2019 aikana entistéa keskei sempéaan rooliin Aalto-yliopiston strategiatyon
my6ta. Koko yliopistoyhtei s on sitoutunut rakentamaan kestavaé tulevaisuutta. Aalto-yliopisto on
allekirjoittanut yliopistojen kansainvéalisen kestévéan kehityksen tavoitteiden (Sustainable Development
Goals) sitoumuksen ensimmaisend yliopistona Suomessa ja sitoutui samalla edistdmaén Y K:n kestévan
kehityksen tavoitteita osana opetusta, tutkimusta, innovaati otoimintaa ja kampuskehitysta. Yliopisto kuuluu
kansainvaliseen yliopistojen kestavan kehityksen verkostoon (/nternational Sustainable Campus Network,
ISCN) ja noudattaa sen raportointimallia painottaen erityisesti opetusta, tutkimusta ja taiteellista toimintaa.

Sosiaalisen ja taloudellisen vaikuttavuuden Times Higher Education University Impact -vertailu arvioi,
kuinka hyvin yliopistot edistavét Y K:n kestévan kehityksen tavoitteita. Vuoden 2019 vertailussa Aalto-
yliopiston kokonaissijoitus 19. paras. Y hteisty0ssd ja kumppanuudessa yliopisto arvioitiin 5. parhaaksi.

Vuonna 2019 yliopistossa julkaistuista vertai sarvioiduista | ehtiartikkel eista ja konferenssipapereista reilut 13
prosenttia kasitteli kestavaé kehitysta. Lisaksi vuoden 2019 aikana kaynnistyi joukko merkittévia kestavan
kehityksen tutkimushankkeita kuten edella mainitut kolme STN:n rahoituksen saanutta hanketta.

Aadlto-yliopisto tarjoaa koko yliopiston lagjuisesti kestavan kehityksen nakdkulmia kasittelevid kurssgjaja
opintokokonaisuuksia. Vuonna 2019 yliopiston kaikista opinnaytetoista véaitoskirjat mukaan lukiennoin 11
prosenttia kasitteli kestavan kehityksen tematiikkaa. Talla hetkella kestavadn kehitykseenkeskittyy yhdeksan
eri maisteriohjelmaa. Creative Sustainability -maisteriohjelmapaési Financial Timesin kokoamalle
kauppakorkeakoulujen parhaat kaytannét listalle loppuvuodesta 2019. L ukuvuonna 2020-2021
Kemiantekniikan korkeakoulussa kéynnistyy uusi englanninkielinen ohjelma Biological and Chemical
Engineering for a Sustainable Bioeconomy.

Nelivuotiskaudelle 2020-2023 nimitetyn uuden ilmastopaneelin 15 jasenesta kolme on Aalto-yliopiston
professoreita. Panedli edistaé tieteen ja politiikan vuoropuhelua ilmasto- ja energiapolitiikan
valmistelussa.Aato-yliopiston kauppakorkeakoulu on yksi vuosittain jérjestettévan
vastuullisuusraportointikilpailun jérjestdjista. Kilpailun anti on yhtei skunnallisen vaikuttavuuden
nakokulmasta merkittéa ja parhaimmillaan edesauttaa saamaan aikaan muutoksia kohti kestévampaa
tulevai suutta.

Vuoden 2020 alussa julkaistava AaltoSDG on mobiilisovellus, jonka tavoitteena on inspiroida Aalto-
yliopiston opiskelijoita, tydntekijdité ja kumppaneita tekemaén kestévampia valintoja paivittain.

K ehitysvaiheessa olevan sovelluksen kautta saatietoa Y K:n kestavan kehityksen tavoitteista (SDGs), ja sen
avullavoi oppiamiten kukin voi omalta osaltaan edistéé tavoitteiden saavuttamista.

Kestava kehitys nivoutuu olennaisesti yliopiston kampusstrategiaan. Y liopiston kiinteist6ja hallinnoiva
Aadlto-yliopistokiinteistét panostaa oman energian tuottamiseen ympéristdystavallisin keinoin. Maaldmmon ja
aurinkoenergian kayttoa lisétéan kampuksellajatkuvasti. Esimerkiksi uusi korttelikokonaisuus, jonka
muodostavat kauppakeskus A Bloc, Taiteiden ja suunnittelun korkeakoulun rakennus Véare ja
Kauppakorkeakoulun rakennus, on lammitykseltéan ja jadhdytykseltdén 90-prosenttisesti omavarainen. Sille
tuottavat séhkoa korttelin katolla sijaitsevat aurinkopaneelit ja geoenergiaa rakennusten alle poratut kaivot.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6téd ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikdihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.
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Aadlto-yliopisto jatkaa strategianmukaista profil oitumista suuntaamalla kansai nvéalisen rekrytoinnin kautta
taytettavat uudet professuurit yliopiston tutkimuksen avainal ueille seka vahvistamalla tutkimusympéristéja néilla
avaindueilla

Aadlto-yliopisto kehittdd ymparilleen monialaista, temaattista yhtei sty6té ja avointa innovointia tukevaa osaamis-,
innovaatio- ja yrittd)yyskeskittymaa tal ouden ja teollisuuden rakenteiden uudistumiseksi.

Y liopisto jatkaa paékaupunkiseudulla yhtei stydn tiivistamisté siella toimivien koulutus- ja
tutki musorgani saatioiden kanssa (erityisesti Helsingin yliopisto, VTT ja Metropolia Ammattikorkeakoul u).

Y liopiston sisdisen rakenteel lisen kehittémisen toimet keskittyvét erityisesti kampusrakenteen yhtenai stamiseen,
tilanké&ytdn tehokkuuden lisaémiseen, henkil dstérakenteen kehittdmiseen seka joustavan ja tehokkaan
organi saati orakenteen toteuttamiseen. Y liopiston kolmen pa&al an toi minta keskitetdan 2020 mennessa Otaniemen
padkampukselle. Laitoskokoa kasvatetaan edelleen strategial dhtéisesti vaarantamatta tutkimusryhmien, tieteen- tai
taiteenal ojen ominaispiirteita.

Y liopiston tuki- ja hallintopal vel uiden yhdistéamisen ja toiminnan paallekkéi syyksien karsimisen sekétila- ja
muiden séést6jen kautta vapautuvia voimavaroja suunnataan erityisesti avainalueiden tukemiseen ja
innovaati otoi minnan edistémiseen.

Y liopisto sopii tekniikan alan yliopistokoulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa tekniikan alan yhteistyosta ja
tydnjaosta siten, etta toiminnan epétarkoituksenmukaista paéllekkai syytta puretaan ja yhteistyota lisétaan
erityisesti kalliiden tutkimusinfrastruktuurien hankinnassa ja kayttami sessa.

Y liopisto kehittédé kansainvalisia tutkimusverkostojaan ja kumppanuuksiaan valittujen strategisten kumppaneiden,
erityisesti Stanfordin yliopiston ja Tongji-yliopiston, kanssa. Sopimuskaudella panostetaan yhteistyéhon valituilla
maantieteellisilla alueilla (erityisesti Pohjoismaat, Etela-Korea, Kiinajalntia).

2.2.1 Vahvoja kumppanuuksia kansallisesti

Korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja kaupunkien vélinen yhtei styd muodostaa vahvan ja vaikuttavan
kokonai suuden padkaupunkiseudulla. Paakaupunkiseudun korkeakoulujen rehtorit ja kaupunkien johtajat
ovat jarjestaneet yhteiskokouksia jo vuodesta 2007 |&htien. Aalto-yliopistolla on lagja strateginen
kumppanuus Espoon ja Helsingin kaupunkien kanssa.

Aadlto-yliopiston ja Helsingin yliopiston valista strategista yhteisty6ta ja tyonjakoa on rakennettu useita
vuosia jatkuneen kehittamistyon pohjalle. Tutkimus- ja opetusyhteistyon lisaksi yliopistaillaja
tutkimuslaitoksilla on lagjamittaista yhtel sty6ta myos tutkimusinfrastruktuurien yllapidossa, ja
yliopistoyhteisiille tarjottavissa pal vel uissa.

Terveyden ja hyvinvoinnin alalla Aalto-yliopisto tekee vahvaa yhtei sty6ta seka Helsingin yliopiston etta
Helsingin yliopistollisen sairaalan (HUS) kanssa. Aalto-yliopiston ja HUS:n vélista pitkaaikaista yhteistyota
lagjennettiin syksylla 2019 allekirjoitetulla yhteistydsopimuksella. Y hdistamalla 188ke-, hoito- ja muiden
terveysalan tieteiden vahva osaaminen korkeatasoiseen tekniikan, talouden ja designin tutkimukseen ja
innovaatioprosessien johtamiseen on mahdollista saavuttaa entista vai kuttavampia tutkimustuloksia,
kaupallisia keksintdja jainhimillista hyvinvointia.

Terveysteknol ogia-alan keskittyma Health Capital Helsingin (HCH) -yhteistyd lagjeni vuonna 2019
merkittavasti, kun Helsingin kaupungin, Helsingin yliopiston, HUS:n ja Aalto-yliopiston liséksi uusina
jasenind mukaan tulivat Espoon kaupunki seka ammattikorkeakoulut Metropolia, Haaga-Helia ja Laurea.
Tavoitteena on edistéd tutkimuksen ja liiketoiminnan valista yhteistyota seka kehittéé alan startup-yrityksia
tekemalla tiivista yhteistyéta life science- jaterveysteknol ogia-alan yritysten seka muiden suomalaisten
yliopistojen kanssa.

Aadlto-yliopisto, Helsingin yliopisto ja Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit tekevét tiivista yhteistyota
kaupunkien kestévéan kehittémisen edistamiseksi. Kaupunkitutkimuksen ja -suunnittelun alueilla yliopistoilla
on yhteinen Urban Studies and Planning-mai steriohjelma ja sivuainekokonaisuus. Aalto-yliopistossa syksylla
2018 aloittanut kaupunkitaloustieteen professori opettaa myods akatemiassa.
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Tutkimusyhteistyon laadusta ja vai kuttavuudesta ovat osoituksena muun muassa Suomen Akatemian
lippulaivat: Aalto-yliopiston, Helsingin yliopiston ja VTT:n yhdessi perustama tekodlyn tutkimuskeskus
FCAI (2019) seka Aalto-yliopiston ja VTT:n yhteinen materiaalien biotal ouden osaamiskeskus FinnCERES
(2018).

Metropolia Ammattikorkeakoulu, Hameen Ammattikorkeakoulu (HAMK) ja Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu (XAMK) ovat Aalto-yliopiston strategisia kumppaneita. Tutkimus- ja opetusyhteisty6ta
tehdaén strategian mukaisilla siséltéalueilla ja se pitéd sisallédn muun muassa kurssiyhteistydn, kieliopetusta,
opintopolkujen sujuvoittamisen, yhteistydopinnot ja jatkuvan oppimisen. Tavoitteena on joustavuus
opiskelijoiden siirtymisessa korkeakouluasteel tatoiselle. Myds tilojen ja infrastruktuurien yhteiskaytto, ja
metropolialueen kehittdmien ovat keskeisid yhteistydal ueita. Kesakuussa 2019 Aalto-yliopisto, XAMK ja
Savonlinnan kaupunki syvensivét yhteisty6téén solmimalla aiesopimuksen, jonka tavoitteena on uusien
biotal ousinnovaatioiden kehittdminen. Tutkimus- ja kehitystoiminnan vahvistamiseksi on perustettu uusi
Aalto-yliopiston alainen biotuotetekniikan professuuri.

2.2.2 Kansainvéliset yliopistokumppanuudet ja verkostot vahvistavat Aallon globaalia asemaa

Aalto-yliopiston kansainvalistymisen tavoitteet ja toimenpiteet kokoavaa kansainvalistymisen tiekarttaa on
tyOstetty osana yliopiston strategiaa. Tiekarttatyolla on saatu kattavasti esiin yliopiston kansainvalistymisen
vahvuuksia ja kehittdmiskohteita. Tiekartassa otetaan kantaa strategisten kumppanuuksien ja koulutusviennin
kehittdmiseen, analysoidaan eri maantieteellisilléa alueilla toimimiseen liittyvié uhkiaja mahdollisuuksia, seka
haetaan keinoja edistaa kotikansainvalistymista ja integroida kansainvalisyytta yliopiston kaikkeen
toimintaan.

- Aalto-yliopiston ja Tongji -yliopiston yhdessa perustama Shanghai International College of Design and
Innovation (Shanghai D& I), on uraauurtava malli koulutusviennille ja yhteistyolle suomalaisen ja kiinalaisen
yliopiston valilla

- Kasvuyrittgjyyskoulutuksen kehittémiseen keskittynyt

yhteisty6 Stanfordinyliopistonja Berkeleynyliopiston Sutardja Center for Entrepreneurship and
Technologyn(SCET) kanssa on luonut pohjan Aalto-yliopiston yrittédjyyskoulutukselle ja edesauttanut sen
nopeaa nousua maailmanluokan opetusyksikoksi.

- Menestyksekéasta designyhteisty6té jatketaan Stanfordin yliopiston Hasso Platner Institute of

Designinja The New Schoolin designkoulun, Parsonsin kanssa. Designin ohella strateginen kumppanuus The
New School-yliopiston kanssa keskittyy monitieteisyyteen jaeri alojen kohtaamisiin.

- Aalto-yliopiston ja Singgpore University of Technology and Designin (SUTD) vuonna 2018 solmitussa
strategisessa kumppanuudessa tavoitteena on monialainen ja pitka énteinen yhteistyd. Vuoden 2019 aikana
keskityttiin ensisijaisesti opiskelijavaihdon ja henkil6ston liikkuvuuden lisd&miseen ja yhteisen opetuksen
kehittdmiseen. Jatkossa edistetd8n muun muassa tutkimus- ja innovaatiotoimintaa, yrittdjyyskoul utusta seké
monenkeskista yliopisto- ja yritysyhteisty6ta.

- Aalto-yliopisto ja Technische Universitét Mtinchen (TUM) allekirjoittivat vuonna 2019 puitesopimuksen
yhteistydnsa syventdmiseksi. Teemoja ovat erityisesti yrittdjyyskoulutus ja innovaatiotoiminta. Lisaksi
kumppanuudelta haetaan parhaiden kaytantojen jakamista ja uusia avauksia tutkimuksessa ja
yhteiskunnallisessa vaikuttavuudessa.

- Aalto-yliopisto on toiminut koordinaattorina suomal aisten yliopistojen konsortion ja Indian Institutes of
Technology (11 Ts) valisen yhteisty6sopimuksen valmistelussa. Vuonna 2014 allekirjoitetun
yhteistydsopimuksen jatkosopimus allekirjoitetaan kevaalla 2020.

- Korea Advanced Institute of Science and Technology (KAIST) ja Yonsa -yliopistojen kanssa tehtavaa
strategista yhteisty6ta pyritéan edelleen vahvistamaan muun muassa innovaati oekosysteemeihin ja
yliopistojen ja yritysten véliseen yhteisty6hon liittyen.

- Aalto-yliopisto osallistuu aktiivisesti kansainvalisten verkostojen toimintaan tekniikan alojen Nordic Five
Tech (N5T) ja Cluster -verkostoissa, business-koulujen CEM S-verkostossa sekataide- ja

designkoulujen CUMUL US-verkostossa. Toiminta perustuu tiedon ja parhaiden kaytantdjen jakamiseen seka
ké&ytannon yhteistychon. VVuonna 2019 perustetun UNITE! -University Network for Innovation, Technology
and Engineering -verkoston tavoitteena on luoda yhtei seurooppal ainen korkeakoul ukampus.

- Aalto-yliopiston Design Factory Global Network (DFGN) -verkosto kattaa jo 27 Design Factorya eri
puolilla maailmaa.

2.2.3 Strategiset yrityskumppanuudet edistavat tutkimuksen vaikuttavuutta
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Aadlto-yliopiston strategisia yrityskumppaneita ovat télla hetkella ABB, Neste, Nokiga Saab. Keskusteluja
yhteistyon tiivistdmiseksi kdydaan useiden kotimaisten ja ulkomaisten suuryritysten kanssa. Tavoitteenaon
kokonaisvaltainen kumppanuus, johon voi kuulua tutkimusta, innovaatioita, opintoprojekteja, yhteistyota
opetuksessa, rekrytointipalveluita ja yhteisty6ta kampuksella.

tutkimuksen molemmille osapuolille keskeisilla tutkimusalueilla ja antaa edel lytykset tieteellisten
|apimurtojen ja uusien innovaatioiden syntymiseen. Kaynnissa on nyt kymmenen tutkimushanketta ja
konkreettisia tutkimustuloksia on jo syntynyt. Tutkimusyhteisdssé on mukana professoreja, post doc -
tutkijoita seka vaitoskirjan ja diplomityon tekijoita kognitiivisten jarjestelmien, mikroaalto- ja
anturiteknol ogioiden, avaruusteknologian seka hydroakustiikan alueilta. Yksi yhteistyén muodoista on
Saabin rahoittama /ndustrial PhD -tohtorikoulutusohjelma, jossa on mukana télla hetkella kolme Aalto-
yliopiston tohtoriopiskelijaa.

Vuonna 2019 yhteisty® on vahvistunut merkittévasti Poyryn, Waértsilén ja Fortumin kanssa. Aalto-yliopisto ja
Poyry solmivat tammikuussa 2019 ai esopimuksen, jonka tavoitteena on vahvistaa jatiivistéd jo pitkéan
jatkunutta yhteisty6ta. Monialainen yhteistyé mahdollistaa uuden tutkimustiedon siirtémisen kaytantoon ja
antaa suuntaviivoja tulevaisuuden osagjien kouluttamiselle. Tutkimusyhteisty6n ja koulutusohjelmien
kehittémisen liséks tavoitteena on edistaé opiskelijoiden mahdollisuuksia kehittaa tydel améssa tarvittavaa
osaamistaan esimerkiksi diplomitdiden, projektien ja harjoittelupaikkojen avulla. Uusi Poyry Stars-
urapolkuohj elma tarjoaa opiskelijoille mahdollisuuden tehda t6ita opiskelijaeléman ehdoilla.

Wartsilaja Aalto-yliopisto solmivat helmikuussa 2019 kumppanuussopimuksen, joka |aajentaa nykyista

yhtel sty6té avaamalla uusia mahdolli suuksia tutkimuksessa ja osaami sen kehittémi sessa seka kampusten ja
ekosysteemien kaytossa. Y hteistydn odotetaan johtavan tutkimushankkeisiin ja opiskelijoiden osallistamiseen
tavalla, joka tukee molempien osapuolten strategioita kestévien tulevaisuuden ratkaisujen luomiseksi.
Tavoitteena on muun muassa | 6ytaa ratkaisuja haasteisiin, jotka liittyvét ilmastonmuutokseen,
luonnonvarojen kestavaan kayttdon ja digitalisaatioon.

Ilmastonmuutoksen ja ympéristdongel mien ratkaisuun liittyvalla tutkimuksella ja opetuksella on Aalto-
yliopistossa keskeinen rooli. Huhtikuussa 2019 Fortum ja Aalto-yliopisto allekirjoittivat kolmivuotisen
aiesopimuksen yhteistydsta, joka avaa uusia mahdollisuuksia tutkimusyhteisty6ll e resurssitehokkuuden ja
luonnonvarojen kestéavan kayton edistémiseksi. Y hteistyo globaalien haastei den ratkai semiseksi avaa myods
opiskelijoille uusia mahdollisuuksia esimerkiksi oppilastéiden muodossa.

Strategisten kumppanuusohjelmien liséksi yhteistyo erityisesti kotimaisten yritysten kanssa jatkui vuonna
2019 lagjana, aktiivisena ja vaikuttavana.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdéantyy. Korkeakoulut luopuvat paésadantoisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteistyttéan toisen asteen koulutuksen jarjestéjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.

varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmélla siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.
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Aalto-yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kéyttton opiskelijavalinnan, joka ei edellyta hakijalta pitk&a
vamentautumista. Y liopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittémiseen siten, etté yhteisvalintaon
ké&ytossa padsdantoisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhtei sty6ssa
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto lisd8 ensimmai st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Y liopisto ottaa kyttdon todistusvalinnan
kauppatieteen yhteisvalinnassa vuonna 2017. Yliopisto arvioi taidealan opiskelijavalintaprosessin ja
valintaperusteet vuonna 2017. Uusitut valintaperusteet ovat kayttssi kaikilla aloilla vuonna 2018.

Y liopisto vahvistaa opiskelijakeskei syytta opetuksessa. Y liopisto uudistaa koulutusohjel mien sisdltéjajalaatua
ottaen huomioon tydel dman muutokset, digitalisoitumisen haasteet ja uuden yrittdjyyden tarpeet. Yliopiston
tutkintoihin yhdistyy aiempaa vahvemmin tieteenal akohtai nen osaaminen, monialaisuus, taide, luovat kéyténndt ja
yrittddhenkisyys.

Y liopisto parantaa oppimistuloksia kehittdmall & digitaalisia opetusmenetel mi& oppimisen tueksi. Y liopisto
toteuttaa kehittdmi shankkeen ympérivuotisen opiskelun edistémiseksi. Y liopiston strategiset toimenpiteet
siséltdvat myds opiskelijavalintojen kehittdmisen, kansainvalisten opiskelijamarkkinoiden hy6dyntéamisen, seké
monipuolisen yhteistyon opiskelijoiden ja elinkeinoel dman kesken.

2.3.1 Koulutusohjelmien houkuttelevuus ja laatu

Aadlto-yliopiston koulutuksen kehittémisessa on keskitytty oppimiskokemuksen parantamiseen eri
nakokulmista, seka erityisesti monialaisuuden edistamiseen. Lukuvuodesta 2018-2019 alkaen
opetussuunnitelmat on vahvistettu kaksivuotisina. Pitkdjanteisempi opetussuunnitel maty tukee opintojen
suunnittel ua ja sujuvoittaa opintojen etenemista.

Monialaisia opiskelumahdollisuuksia on lisétty seka avaamalla eri alojen koulutustarjoomaa entista
lagjemmin etta toteuttamalla kaikille yliopiston opiskelijoille monialaisista | ahtdkohdista suunniteltuja
temaettisia kokonaisuuksia (University Wide Studies, UWS). Strategiset kumppanuudet, kansainvalisena
yhtel styona toteutetut kaksoi stutkinto-ohjelmat ja opiskelijavaihto vahvistavat koulutuksen korkeaa laatua ja
tarjoavat uusia vai htoehtoja monialaisten opintopolkujen rakentamiseen.

Aadlto-yliopisto on ollut aktiivinen toimija European Institute of Innovation and Technology (EIT)
verkostossa, jonka tavoitteena on mm. tukea innovaati oekosysteemien kestévad kasvua ja kohtauttaa osagjia
jateollisuuspartnereita. Innovaatioyhteisdihin (K1C) sisdltyvana koul utusyhteistyéna Aalto-yliopisto oli
mukana kahdessa rahoitusta saaneessa konsortiossa, joihin perustettiin uudet kansainvaliset
maisteriohjelmat: Master's Programme in Urban Mobility ja Master's Programme in Energy Storage.
Molemmat ohjelmat kdynnistyvéat vuonna 2020.

Syksylla 2020 kaynnistyy myos kaks uutta Erasmus Mundus-ohjelmaa, joiden odotetaan houkuttelevan
Aadlto-yliopistoon uusia erinomaisia opiskelijoita.

- Erasmus Mundus Joint Master Degree in Biological and Chemical Engineering for a Sustainable
Bioeconomy -ohjelma on ensimmaéinen biotal outeen keskittyva maisteriohjel ma Euroopassa.

- Re: Anima - European Joint Masters in Animation-ohjelman tavoitteena on vahvistaa luovien alojen ja
erityisesti elokuvataiteen koul utuksen |agj enemista Euroopassa.

Aadlto-yliopiston kaikki koulutusohjelmat kattava opetuksen ja oppimisen arviointi TEE2020 ka&ynnistyi
vuoden 2020 alussa koulutusohjelmien itsearviointityoll &

Arvioinnin seuraavat vaiheet ovat ohjelmien vertaisarviointi, sidosryhmaarviointi seké kansainvéalisen
arviointipaneglin arviointivierailu. Tarkoituksena on tukea koulutuksen strategista kehittamista kaikilla
tutkintoasteilla. TEE2020-arvioinnin tul okset otetaan huomioon seka yliopiston uuden strategian
implementoinnissa etté opetussuunnitel man (2022-2024) val mistel uty0ssa.

2.3.2 Opiskelijamarkkinointi ja rekrytointi

Englanninkieliset kandidaattiohjelmat ovat osoittautuneet erittain vetovoimaisiksi nousten heti

kaynni styessdan haetuimpien kandidaattihakukohteiden joukkoon. Koulutustarjonnan kehittdminen seka
markkinointiin panostaminen nakyivét hakijamaérien kasvuna my6s maisteritasolla. Tammikuussa 2019
paéattyneessa haussa maisteriopintoihin hyvaksyttiin 1 062 uutta opiskelijaa. Hakijoista 43 prosentilla oli
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suomal ainen korkeakoul ututkinto. Ulkomaisella korkeakoul ututkinnolla hakeneita oli eniten Kiinasta,
Intiasta, Pakistanista, |sosta-Britanniastaja Y hdysvalloista. Kaikkiaan hakemuksia saapui 90 eri maasta,
hakijoista puolet on muiden kuin EU-/ETA-maiden kansalaisia. Kansainvalisten yhtei stutkinto-ohjelmien
hakijaméarét eivét sisally em. lukuihin.

Valintojen kehittémisessa Aalto-yliopisto on osallistunut aktiivisesti valtakunnalliseen yhteisty6hon.
Todistusvalinta on laajamittaisesti otettu kayttoon, ja ensimmaista korkeakoul ututkintoaan suorittamaan
hakevien mé&arg, ensikertalaiskiintio, on Aalto-yliopistossa alakohtaisesti jopa 70 prosenttia valittavista
uusista kandidaattitason opiskelijoista.

Aalto-yliopisto on mukana kauppatieteellisen alan yhteisvalinnassa. V uodesta 2018 alkaen todistuksilla
valittavien opiskelijoiden osuus on ollut 60 prosenttia. Liséksi kauppatieteen valintakoe perustuu nykyisin
lukiossa opiskeltuihin kursseihin eiké vaadi enda pitkaa ennakkoval mistautumista.My6s taiteen alalla
valintamenettelyd on kevennetty. DI-yhteisvalinnan paasykoe uudistui vuonna 2019 siten, etta kokelaat
osallistuvat neljén sijaan ainoastaan yhteen kokeeseen. V&hintaén 50 prosenttia hakijoista valitaan
ylioppilastutkinnon perusteella vuoteen 2020 mennessa.

Aalto-yliopiston tekniikan ja kauppatieteen aloille voi hakea tutkinto-opiskelijaksi suorittamalla avoimen
yliopiston vayl&opinnoiksi méaaritellyt kurssit hyvin arvosanoin. Vayléopintojen kautta hyvaksyttyjen madréa
on kasvatettu merkittavasti osana valintojen kehittamista.

Siirto-opiskelulle on sovittu yliopistojen kesken yhteiset suositukset seké yhteinen aikataulutus.
Ammattikorkeakoul usta yliopiston maisteriohjelmiin hakeutuvien osalta mahdollisten téaydent&vien opintojen
tarve harkitaan opiskelijakohtaisesti. Tiettyjen alakohtaisten tiedollisten jataidollisten vaatimusten
tayttémiseksi yliopisto-opiskelusta kiinnostuneille ammattikorkeakoul uopiskelijoille on suunniteltu ja
pilotoitu verkkopohjaisia kursseja suoritettavaksi ammattikorkeakoul ututkinnon loppuvai heessa, jopa osana
ammattikorkeakoul ututkintoa.

Adlto-yliopisto Junior tarjoaa "tai detta, tiedettd, teknologiaa jataloutta lapsille, nuorille ja opettajille -
opetuksen tueksi, omaksi iloksi jainnostuksen l&hteeksi”. Junior on k&ynnistymisensé ja keen saavuttanut
vankan suosion ja toimintaan osallistuvien maaré on kasvanut merkittavasti. Toimintaa on tarjolla
kaikenikéisille: leirgjg, kerhoja, kérki- ja kurkistuskursseja, kilpailuja seké opettajille opetustiloja,
materiaaleja ja tukea opetuksen kehittéamiseen ja el &voittémiseen myos omassa koulussa. Junior toimii
aktiivisessa yhteisty6ssi paitsi 1&hialueen oppilaitosten kanssa, my6s kansallisella tasolla osana
valtakunnallista LUMA-keskusten verkostoa

2.3.3 Digitaaliset oppimisymparistot

Aalto-yliopiston digitaalisen opetuksen ja oppimisen Aalto Online L earning (A!Ole) -kehittéamishankeen
tavoitteena on parantaa oppimistul oksia edistémall& verkko-opetusal ustojen, opetus- ja arviointimenetel mien,
sdhkaisten oppimateriaalien ja verkkopedagogiikan kehitystydta. Hanke on tuonut verkko-opetuksen ja-
opiskelun elementteja yli 200 kurssille. Hankkeen aikana rakennettu opettajien kansainvalinen verkosto
toimii aktiivisesti pyrkien levittémaan hyvia kéyténtoja ja vertaistukea. Esimerkiksi vuonna 2019 A!Ole
toteutti ensimmaéisen ulkopuolisen pilottinsa Brasilia-Suomi Kulttuurikeskuksen kanssa.Y hteistyon
tuloksenasyntyi joukko lyhyita opetusvideoita portugalin alkeiskurssin pohjaksi.

Aalto-yliopisto osallistuu aktiivisesti my6s valtakunnalliseen yhteisty6hon verkko-opetuksen ja digitaalisten
oppisisdltojen kehittamiseksi. Y liopistolla on aktiivinen rooli korkeakoulujen yhteisessa Alykkast
oppimisympéristot -kehityshankkeessa, jossa tarkoituksena on kehittéa ja lagjentaa yliopistokohtaisia
sdhkai sid oppimisympéristdj & korkeakoul ujen valiseen kdyttéon. Hankkeeseen osallistuminen on tuonut
téydentavaa panosta Aalto-yliopiston omaan kehityshankkeeseen ja edesauttaa osaltaan ristiinopiskelun
mahdollisuuksien liséémisté. Kielten ja viestinnan opetuksen kehittamisessi valtakunnallinen DigiJouJou-
hanke, jota Aalto-yliopisto on koordinoinut, on tuonut mahdollisuuksia joustavaan kielten ja viestinnan
opiskeluun korkeakoul uissa.

2.3.4 Opiskelijoiden hyvinvointi jatyoelamétaidot
Useilla Aalto-yliopiston kursseilla on kéytdssa vai htoehtoisia suoritustapoja, jotka mahdollistavat opintojen

suorittamisen joustavasti, ajasta ja paikasta riippumatta, huomioiden samalla erilaiset oppimistyylit. Aalto-
yliopisto on vuonna 2018 uudistanut aiemmin hankitun osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen (AHOT)
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periaatteet, ja osallistui edelleen kansallisten suositusten |aatimiseen vuonna 2019.

Opiskelijoiden hyvinvoinnin ja opiskelukyvykkyyden tilaa arvioidaan systemaettisesti Success of Students-
opiskel uhyvinvointihankkeessa. AllWell?-kysely toteutetaan seuraavan kerran helmikuussa 2020. AllWell?
on synkronoitu myds valmistuneiden palautteen kanssa antamaan pidemman aikaj anteen nakokulmaa
koulutuspolun aikaisten kehittémistoimenpiteiden vaikuttavuudesta. Tavoitteena on kyselyista saatujen
seurantatietoj en avulla parantaa opiskelijoiden hyvinvointia, opiskel utaitoja ja opintomenestysta edistémalla
opintojen ohjausta, opetusta, seka oppimisen tukipalveluita.

Starting Point of Wellbeing tarjoaa opiskelijoille matalan kynnyksen neuvontaa ja palvel uohjausta
hyvinvointiin liittyvissa kysymyksissa. Palvelun toimijat ovat Y THS, opintopsykologit ja -ohjagjat, Aalto-
papit, UniSport jaAYY.

Aadlto-yliopistossa kannustetaan opetuksen kehittémiseen ja uusien opetusmetodi en ennakkol uul ottomaan
hyodyntamiseen. Esimerkiksi Kemian tekniikan korkeakoulussa vuoden opetusteoksi valittiin luentojen
verkkotallenteet, joiden ansiosta opiskelijoilla on mahdollista opiskella térkeité kokonaisuuksia, kuten
tyoturvallisuutta, joustavasti ja omassa tahdissaan.

Aalto Code of Conduct -toimintaperiaatteidenmukaanyliopisto edellyttéa tyontekij6iltaan ja opiskelijoiltaan
hyvéaa kayttaytymista ja tasa-arvoisuutta. Toimintaperiaattei den jalkauttamiseen ja toimijoiden
perehdyttamiseen on yliopistossa panostettu. Saavutettavuuden ja yhdenvertai suuden perusteet otetaan
huomioon opettajien ja muun henkil6ston tydssd, toiminnassa ja osaamisen kehittémisessa. Aalto-yliopiston
korkeakoulut vastaavat saavutettavuusasioiden siséllyttamisesta opiskelijoiden opintojen aloitukseen ja
ohjaukseen.

Tyoelamétaitojen kehittémiseks on haastepohjaisen oppimisen ratkaisuja kokeiltu kaikilla Aalto-yliopiston
doilla. Learning Challenge Aalto -kehityshanke edistaé pedagogiikan ja monitieteellisen opetuksen seka
uusien tydelaman ja yliopiston valisten yhteistydmuotojen kehittdmistéd. Hanke tahta& oppilaiden

tyoel amataitojen seka tydllistymismahdollisuuksien parantamiseen.

Aadlto-yliopisto panostaa kokemuksellisten ja kokeellisten oppi mismenetel mien kehittémiseen. Erityisina
sovellusalueina ovat tuotekehityksen ja palvelumuotoilun opetus seka yrittd yyskoul utus, joissa toimijoina
ovat Adlto Design Factory jaAaltoVentures Program.

ol SSF. ROVGpnY__ew
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Aalto Talent Expo -messut olivat menestys. 4 000 oplskeluaa ja 140 tydnantajaa kohtasivat ensimmaisilla kaikille
Aalto-yliopiston eri alojen opiskelijoille suunnatuilla rekrytointimessuilla lokakuussa 2019. Kuva: Rasmus Karppinen
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Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa
kayttgjalahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun ty6- ja elinkeinoel@mén kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvéalisessé ja moniti etei sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel@méyhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaén
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaati otyohon ja seké taiteelliseen toimintaan.

Aalto-yliopisto rekrytoi kansainvélisié osagjia erityisesti tutkimuksen avainalueille. Y liopisto hyddyntda
toimintansa kehittdmi sessi aiempaa vahvemmin yritysmaailman ja yhteiskunnallisten toimijoiden osaamisen.

Y liopisto panostaa innovaatio-, teknologian- jaimmateriaalioikeuksien siirtopal veluihin, rakentaa strategisia
kumppanuuksia avainyritysten kanssa seka kehittaé tutkijoiden osaamista innovaatiopotentiaalin tunni stami sessa.
Kampuksella panostetaan monialaisiin tutkimusalustoihin ja -infrastruktuureihin. Yliopiston avoimen tieteen
toimintapa nousee sopimuskauden aikana vahintéén tasolle nelja

Y liopistolla on kéyt6ssé vuoden 2017 lopussa malli koulutus- ja tutkimusyhteistydlle ja osaamisen siirrolle
yrityksiin. Vuonna 2020 yliopistolla on 5-10 strategista yrityskumppania.

Aadlto-yliopiston strategiset yrityskumppanuudet on kéasitelty luvussa 2.2.3. Kansainvélisten osagjien
rekrytointia tutkimuksen avaina ueille on kasitelty luvuissa3.1.3 ja 3.2.1.

2.4.1 Innovaatioagentit ja tutkijoiden osaaminen avai mina innovaatiopotentiaalin tunnistamiseen

Aadlto-yliopistossa tutkijoiden tukena on kattava pal vel uorganisaatio rahoitushakemusten valmistelua,
projektien hallinnointia ja innovaatioiden identifiointia varten. Tutkijoita rohkaistaan valitsemaan
hakukohteet huolella ja kokoamaan saman alan projekteja suuremmiksi kokonaisuuksiksi, mika vahvistaa
osaltaan tutkimuksen vaikuttavuutta ja hel pottaa ulkopuolisen rahoituksen saamista. Nuorempien tutkijoiden
tueksi on rakennettu verkostoja, joissa kokeneemmat tutkijat opastavat rahoitushakemusten kirjoittamiseen ja
haastatteluihin.

I nnovaati oagenttitoiminnan tavoitteena on erityisesti tutkimushankkeissa syntyvien innovaatioiden
tunnistaminen seka sellaisten palvelujen kehittdminen, jotka tukevat innovaatioiden mahdollisimman
tehokasta siirtémista yhtei skuntaan ja kaupallisesti hyodynnettéaviksi.

Aadlto-yliopisto kasitteli vuoden 2019 aikana 151 innovaati oehdotusta, jétti 47 patenttihakemusta jateki 14
teknologian tai osaamisen siirtoayrityksille.

2.4.2 Avoimen tieteen valmiudet paranevat

Opetus- ja kulttuuriministerion vuoden 2019 tutkimusorganisaatioiden toi mintakulttuurin avoimuuden
kypsyystasoselvityksessa Aalto-yliopisto arvioitiin kuuluvan korkeimpaan kypsyystasoluokkaan.
Avoimuuden tuen ja kompetenssikehityksen arvioitiin toimivan erittdin hyvin.

Aadlto-yliopistossa edel lytetéan vertaisarvioitujen tieteellisten julkaisujen rinnakkaistallentamista ACRIS-
tutkimustietoj &rj estelmédn kustannussopimusten sallimassa muodossa. Tutkijoille on tarjolla Manuscript-
palvelu, joka tarjoaa julkaisujen rinnakkaistallennusta palvel una. Rinnakkaistallennus téytté& esm. ERC:n ja
Suomen Akatemian rahoituksen vaatimukset julkaisujen avaamisesta. ACRIS-jarjestel masta julkaisujen
metadata siirtyy Aaltodoc-julkaisuarkistoon ja edelleen EU:n yhteiseen OpenAlRE-rekisteriin. Julkaisujen
metatiedot siirretaén paivittéin myods CSC.n Virta-kanavaan. Y liopisto osallistuu FinEL ib-konsortion
osanasopimusneuvotteluihin kansainvélisten tiedel ehtikustantajien kanssa. Sopimusten ansiosta tutkijat
saavat tuntuvia alennuksia kirjoitusmaksuissatai voivat julkaista téysin avoimesti.
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Tutkimusdatan hallinta ja avaaminen ovat edistyneet. Tutkijoille tarjotaan koulutusta datanhallinnan
suunnittelussa ja tutkimusdatan hallinnassa. Palveluvalikoimaan kuuluu tutkimusdatan hallinnan lisaksi
datanhallinnan suunnitelmien kommentointipalvelu ja yhden luukun tukiosoite. Vuonna 2019 Aalto-
yliopiston tutkijat avasivat yli 20 data-aineistoa, joista merkittdvin on Metséhovin 40 vuoden
taivaankappal el den havaintoaineisto.

Tutkimusdata-agenttien verkosto tukee tutkijoita datan hallinnassa. Verkoston jésenet ovat Aalto-yliopiston
tutkijoita, jotka oman toimensa ohella tukevat kollegoitaan. Toiminnassa on mukana my6s asiantuntijoita
tutkimus-, talous- ja tietotekniikkapalveluista. Tutkijoita rohkaistaan huolelliseen datan hallintaan ja
avaamiseen joko tieteenalakohtaisissa tai yleisissa kansainvalisissi data-arkistoissa.

Tutkimusdatan metadata merkitéén A CRIS-jarjestelmadan. VVuonna 2020 suunnitellaan yhteisty6ssi CSC:n
kanssa haravointipalvelu, joka mahdollistaa tutkimusdatojen metadatojen siirron Etsimeen. Vuonna 2019 iso
ké&ytannon ponnistus oli kansainvalisen Research Data Alliance (RDA) -verkoston Plenary-tapaamisen
jarjestaminen yhdessa CSC:n, HY :n, TSV:n jaFMI:n kanssa Aato-yliopiston kampuksella.

Tutkijoita rohkai staan punnitsemaan myos kaupallistamismahdollisuuksia. Aalto-yliopisto on julkaissut
yleiseen ké&ytt6on aineettoman padoman kaupallistamisen oppaan (/P Guide). EU:n uuden tietosuoja-
asetuksen (GDPR) mydta tutkimusdatan huolellisen hallinnan tarkeys on korostunut. Palveluprosesseja
kehitetdan edelleen edistémaén avointa tiedetta ja tutkimusetiikkaa seka vastaamaan tietosuojatarpeisiin.

Aalto-yliopistonresearch.aalto.fi -sivustosta |6ytyy avoimesti ja kootusti tietoa yliopiston tutkimuksesta ja
taiteellisesta toiminnasta: tutkijoiden julkaisut, mahdolliset tutkimusdatat, projektitiedot sek& kuvailut muusta
saatavilla Aaltodoc-julkaisuarkistossa. Lisdksi suuri osa Aalto-yliopiston henkil6kunnan luomista
opetusmateriaal eista on avoimesti saatavilla Mycourses-alustalla.

2.4.3 Vaikuttavat, monialaiset tutkimusalustat ja avoimet infrastruktuurit

Aalto-yliopiston platform-yhteistydalustat tukevat monialaista ja tieteidenvalista tutkimusta ja opetusta
yliopiston tutkimuksen avainalueilla. Platformien vuonna 2019 tehdyn arvioinnin tuloksena todettiin, etté
perustamisvaiheessa niille asetetut tavoitteet on saavutettu. Aalto-yliopiston reilun kahden miljoonan euron
siemenrahoitus on auttanut saamaan |ahes 20 miljoonaa euroa kil pailtua tutkimusrahoitusta muun muassa
Suomen Akatemialta, Horisontti 2020 -ohjelmasta, Business Finlandilta ja EU:lta. Monitieteisten julkaisujen
lukumaara ja osuus kaikista julkaisuista on kasvanut huomattavasti ja monitieteisten projektien maééra |éhes
kolminkertai stunut. Erilaiset tapahtumat ja verkottumistilaisuudet tutkijoille, yrityskumppaneille jamuille
sidosryhmille ovat kerénneet tuhansia osanottajia vuosittain, ja monitieteisen tutkimuksen nakyvyys on
parantunut seké yliopiston sisdlla etta yliopiston ulkopuolisille tahaille.

Aalto-yliopiston merkittévét infrastruktuurit ovat avoimiajane palvelevat seka yliopiston omia etta
kansallisia ja kansainvalisia tutkimusryhmi& hui ppututkimuksessa, taiteellisessa toiminnassa seka yritysten
kanssa tehtavissi yhtei styoprojektei ssa.

- OtaNano (materiaalit ja luonnonvarojen kestava kayttd). Kansallinen mikro-, nano- ja kvanttiteknologian
tutkimusinfrastruktuuri on noussut merkittdvaksi nanotieteen ja -teknologian keskittymaksi. Innovatiivisten,
mahdollistavien teknologioiden ja niiden kdytannén sovellusten kehitysalustana toimivan Otananon tilat ovat
tarkeita seka tutkijoille etté high tech -yrityksille, jotka tydskentel evét mikro- ja nanoteknologian
sovelluksissa. Otanano tarjoaa kansainvalisesti ainutlaatuisen infrastruktuurin esimerkiksi Fotoniikan
tutkimuksen jainnovaatioiden lippulaivan kayttoon.

- Adto Ice Tank (ihmisl&ht6inen rakennettu ymparistd). Globaalisti ainutlaatuinen monikayttdallas on
tutkijoiden jateollisten kumppanien kaytdssa jaghéan, laivoihin ja merirakenteisiin liittyvien fysikaalisten
ilmi6iden tutkimusta seka arktiseen meritekniikkaan ja jaémekaniikkaan liittyvien teoreettisten mallien
validointia varten. Tutkimusteemat liittyvat merenkulun turvallisuuteen ja meriympariston ymmartamiseen.
Myos ilmastonmuutoksen ymmértaminen edellyttéd merijdan ja aaltofysiikan tuntemusta.

- Adto Neuroimaging (terveys ja hyvinvointi). Toiminnallisen aivokuvantamisen laboratoriot muodostavat
térkeimman yksittéi sen infrastruktuurin Helsingin yliopiston, HUS:n ja Aalto-yliopiston terveys- ja
hyvinvointialueen tutkimus- ja innovaatioyhtei stydssé (Health Capital Helsinki -hanke). Infrastruktuuria
hyodyntavat muun muassa fyysikot, 188ketieteellisen ja laskennallisen tieteen tutkijat, 188ketieteen tutkijat,
psykologit jakielitieteilijat.
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- Biotalousinfrastruktuuri (materiaalit ja luonnonvarojen kestava kéyttd) on Aato-yliopistonjaVTT:n
yhteinen tutkimusinfrastruktuuri, joka palvelee tiedeyhteisba ja teollisuutta esimerkiksi korkean
jalostusasteen biomateriaalien, biopolttoaineiden seké biopohjaisten kuitu- ja komposiittituotteiden
kehittémisen aueilla. Biotalousinfrastruktuuri on valttaméton edellytys FinnCERES-lippulaivahankkeelle.
- Metsdhovin radiotutkimusasema (ICT ja digitalisaatio) on Suomen ainoa téhtitieteellinen radio-
observatorio. Siella tehtéva tutkimus keskittyy radioastronomiaan, tahtitieteellisen havaintotekniikan
kehittémiseen seka avaruustutkimukseen. Metsdhovi on osa globaalia VL BI-havaintoverkkoa ja tukee
Suomen ESO-jasenyyden hyddyntémista osana opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamaa kansallista
FINCA-verkostoa, kehittden samalla radio- jatietoliikennetekniikan uusia menetelmia.

- Science-IT (ICT jadigitalisaatio) tukee yliopistossa tehtévéa tieteel listé | askentaa ja on osa Suomen grid- ja
pilvilaskennan infrastruktuuria (Finnish Grid and Cloud Infrastructure, FGCI) ja eurooppalaista grid-
infrastruktuuria (EGI). Science-I T palvelee muun muassa tekodlyn huippuosaamiseen perustuvaa FCAI-
lippulaivahanketta.

- RAMI, Raw Materials Research Infrastructure (materiaalit ja luonnonvarojen kestéava

kayttd): Epaorgaanisten materiaalien tutkimuksen infrastruktuurin avulla on tarkoitus asemoida Suomi
tarkeimpien toimijoiden joukkoon kiertotal oudessa tarvittavien luonnollisten ja uusien epéorgaanisten
materiaalien tutkimuksessa.

- Adtoi3,Adlto Industry and Innovation Infrastructure (ihmisl8htdinen rakennettu ympéristo, ICT ja
digitalisaatio) keskittyy muun muassa teollisuuden innovaatioihin, uusiin valmistusmenetelmiin, rakennusten
energiatehokkuuteen, alykkaaseen liikenteeseen ja liikenneturvallisuuteen. Aalto i3 tarjoaa monikayttoi set
tilat innovoinnille, ideoiden toteutukselle fyysisessa tai digitaalisessa muodossa seka niiden testaamiselle
tarkoituksenmukai sissa | aboratoriotil oi ssa.

- Adto Studios (taide ja design). VVuodeksi 2022 suunnitellut uudet tilat tarjoavat seka fyysisen etta
teknol ogisen mahdollisuuden elokuva- ja audiovisuaalisen alan koulutuksen kansainvéliselle
edellékavijyydelle (elokuvat, TV, pelit jaanimaatiot, VR AR, tuote- ja kdyttdjakokemuksen testaaminen,
verkko- ja sosiaalinen media, opetuksen digitalisointi ja prototyyppien luominen).

Edell&, kohdassa 2.2.1 on kuvattu infrastruktuurien yhteiskdyttda suomalaisten yliopistojen ja
tutkimuslaitosten kanssa.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seka ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seka perustehtéviensa sisaltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantojen kehittémisessa.

2.5.1 Koko yhteisd mukana strategiaty0ssa - elava strategia

Koko yhteison kattava keskustelu on tarkea osa Aalto-yliopiston toimintakulttuuria. Y liopisto aloitti uuden
strategian valmistel uprosessin vuonna 2018. Strategiatydn suunnittelussa ja toteutuksessa on hyédynnetty
yliopiston omien professoreiden asiantuntemusta, seka strategiaa, visuaalista suunnitteluaja
palvelumuotoilua opiskel evia opiskelijoita. Strategia padtettiin laatia elavan strategian mallin mukaisesti,
huomioimaan maailman muutoksen. El&va strategia on sidottu osaksi yliopiston vuosittaista
suunnittelusyklia.

V uoden 2018 aikana tehtiin koko yhteistn voimin toimintaympéristéanalyysi jaliséksi arviaitiin yliopiston
omaa toimintaa hyédyntéen lagjasti eri taustamateriaal gja kuten Tutkimuksen jataiteen
vaikuttavuusarviointia (RAI 2018) ja opiskelijaprojektia megatrendeist. Tydhon kutsuttiin mukaan koko
Aadlto-yhteisd henkil dstosta opiskelijoihin ja sidosryhmiin. Aalto-yhteiso ideoi 650 kysymysta, joihin
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strategian tulisi vastata. Nama kysymykset analysoitiin jatiivistettiin. Lopputuloksena syntyi 14 strategisen
kysymyksen listaus.

Vuonna 2019 haettiin vastauksia néihin kysymyksiin ja uudistettiin yliopiston pitkén aikavalin suunta:
tarkoitus, arvot jatapatoimia. Vuoden mittaan yli 800 aaltolaista osallistui neljdéan kaikille aaltolaisille
avoimeen yhteisbtapahtumaan. N&iden lisdksi jarjestettiin lukuisia tyopaj oja sekd muita tilaisuuksia eri
yksikoissd. Tilaisuuksien ja verkkosivuston avulla kertyi yhteensayli 3 300 kommenttia vastauksina 14
strategiseen kysymykseemme. Kaikki prosessin aikana saadut palautteet analysoitiin ja otettiin mukaan
strategiaprosessiin.

Strategiaty0 jatkuu kevaélla 2020 toimintasuunnitelmien jatiekarttojen laatimisella korkeakouluissa ja
muissayksikéissa Uusi, elava strategia tulee voimaan 1. tammikuuta 2021.

2.5.2 Edella kdyvaa johtajuutta ja ty6ta hyvinvoinnin eteen

Edistémall& eteenpéin suuntautuvaa johtajuutta ja ammeatillisia kaytantdj& Aalto-yliopisto pyrkii
mahdollistamaan yliopiston strategisten tavoitteiden saavuttamisen. Aalto Academic L eader -ohjelma
toteutettiin jo toisen kerran vuonna 2019. Ohjelmaan on osallistunut tdhdn mennessi yhteensi 31 associate-
professoria. Uusille laitogohtajille ja varadekaaneille kéynnistettiin oma ohjel ma varmistamaan onnistunut
perehtyminen. Kevaalla 2019 jarjestettiin Professor Summit, johon kutsuttiin kaikki professorit
valmistelemaan Aalto-yliopiston uutta strategiaa. Service L eader -tapaamisissa palvelupaéllikot ovat
osallistuneet strategiaty6hon ja paésseet rakentamaan yhdessa yliopiston toimintakulttuuria seka kehittamaén
palveluita. Samalla palvel uorganisaatiolle tarjoutuu uusia mahdollisuuksia pal vel uyksikdiden véliseen
yhteisty6hon ja yhteisollisyyteen.

Esimiestyon kehittdmisessi on panostettu erityisesti esimiehena toimimisen aloittamiseen ja esimiesroolin
tunni stami seen, seka tavoiteasetantaan ja suorituksen johtamiseen. Esimiesperehdytyksessa hy6dynnetdan
moderneja oppimismenetelmi&, digitaalista oppimisalustaa ja verkkomateriaalia. Suorituksen johtamisen
péétavoitteena on tukea jokai sta tyontekijaé onnistumaan ja menestymaan tydssdan. Kehitys- ja
tavoitekeskustel uissa korostuu selkeé ja mitattava tavoitteiden asetanta, koko organisaation strategisten
tavoitteiden tuominen yksil6tasolle, suoriutumisen arviointi ja tarvittaessa tukiprosessit ty6ssa suoriutumisen
tueksi.

henkil6ston kehittémisté. Professorien tenure track-urajrjestelma on yliopiston keskeisin akateeminen
urapolku, ja se luo perustan huippulaadun pyrkimykselle. Vuonna 2019 jatkettiin edellisend vuonna al oitettua
lehtorien urajarjestelman kehittamista, ja uusi entista kannustavampi urapolku julkaistaan alkuvuodesta 2020.

Joka toinen vuosi tehtéva henkil 6stokysely toteutettiin tyShyvinvointipai nottei sena vuonna 2019. Kyselyn
vastausprosentti oli 61. Koko yliopiston tasolla henkil 6ston kokemus tydhyvinvoinnista nousi kaikilla
kyselyn osa-alueilla, ja kokonaisarvioinnissa Aalto-yliopisto nousi yliopistokentén kérkeen. Kyselyn osa
aueita olivat yhteisollisyys omassa yksik6ssa, tyon sisalto ja vaativuus, tydolot, 18himman esimiehen
toiminta ja yliopiston strateginen johtaminen. Eniten parani henkil6kunnan kokemus yhteistydsté oman
yksikon sisdlla

Aalto-yliopiston Pysyvé tychyvinvointi -toimintamalli yll&pitéa ja edistaa yliopiston henkil ston
tyohyvinvointia jaterveyttéd seka ennaltaehkéi see tyokyvyn heikkenemista. Tydterveyshuollon jamuiden
kumppaneiden, kuten el8kevakuuttajien ja Unisportin kanssa tehtéva yhteisty6 tukee tyohyvinvointia ja
tyokyvyn yllépitoa.

Vuosittainen Aalto Wellbeing Week -tapahtuma innostaa henkil bkuntaa ja opiskelijoita hyvinvoinnin

g ankohtai sten teemojen &arelle ja muistuttaa yliopiston kumppanien tarjoamista monipuolisista palvel uista.
Vuonna 2019 eri tapahtumiin ilmoittautui noin 650 tydntekijédjalisdks kandidaattikeskuksen
hyvinvointitapahtumaan lukuisa mééra opiskelijoita.

Aalto-yliopistossa on otettu kdyttdon joustavan tyonteon periaatteet sujuvoittamaan etétyokaytantoja ja
rohkaisemaan henkil 6st6a hyddyntémaan digitalisaation tuomia mahdollisuuksia. Mobiiliteknol ogian myotéa
kaikki yliopiston tyGajanseurannan piirissa olevat tyontekijét ovat siirtyneet uuden

tyOajanseurantaj arj estelman kayttdjiksi maaliskuussa 2019. Myonteisella suhtautumisella joustavaan
tyGaikaan jaerilaisiin vapaisiin pyritdan edistémaan tyon ja vapaa-ajan véalista tasapainoa ja samalla

Sopimusraportointi 2020 / 2017 - 2020 20.12.2016
Adto-yliopisto Sivul6(29)



tukemaan henkil 6ston tydhyvinvointia. Syksylla 2019 toteutetun tyohyvinvointikyselyn palautteen
perusteella joustavaa tydaikamallia arvostetaan, ja se on otettu positiivisesti vastaan erityisesti
palvel uhenkildkunnan piirissa.

Y htei sen toi mintakul ttuurin merkitys on korostunut entisestéén kampuksen kehittymisen my6téd. Muuttojen ja
tyoskentelytilojen suunnittelu on toteutettu henkil 6stoa ja opiskelijoita osallistavalla tavalla. Kaikki
muutoissa ja uudistuksissa mukana olevat henkil 6t on kutsuttu mukaan suunnitteluun sahkoisesti toteutettujen
verkosto- ja tydympéristokyselyiden ja osallistavien muutostydpajojen avulla. Tydpajojen tavoitteena on
sopia yhteisesti tydskentelytavoista uusissa tyotil oissa ja samalla varmistaa pal velujen sujuvuus kéyttdjien
kannalta. Tydtilojen toimivuutta seurataan séanndllisilla henkil 6stolle kohdistetuilla kyselyillajatiloja
kehitetdan saadun palautteen perusteella.

2.5.3 Y hdenvertaisuus- ja tasa-arvotydn vakiinnuttaminen osaksi toi mintakulttuuria

Aadlto-yliopiston tavoitteena on tarjota kaikille yhdenvertainen, tasa-arvoinen ja saavutettava
toimintaympéristo, jossa eri tehtévissa olevia seka erilai sen taustan omaavia tyontekijoita ja opiskelijoita
kohdellaan tasapuolisesti ja joka mahdollistaa yhdenvertaisen osallistumisen yliopiston

toimintaan. Y hdenvertaisuus- ja tasa-arvotydssa pyritaén rakentamaan ymmarrystd monimuotoi suuden ja
tasa-arvon lagjasta kirjosta yliopi stoyhtel sossa.

Y hdenvertaisuus- ja tasa-arvotoimikunta tukee Aalto-yliopiston arvojen ja erityisesti yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon suunnittelua, toteuttamistaja seurantaa. Y hdenvertai suus- jatasa-arvosuunnitelma ja kehityksen
seurannan tilastot ovat saatavilla yliopiston verkkosivuilla. Tavoitteita ja toimintaa pyritdén viestimaan
entista aktiivisemmin yliopistoyhteisdssa. Vuonna 2019 on panostettu moninai suuden jainklusiivisuuden
edistamiseen téhtaavien toimenpiteiden suunnittel uun aiempaa lagjamittaisemmin.

Y liopiston monikielisyys jasita tukevat kielelliset linjaukset edistavét kansainvaistymistaja
monikulttuurisen identiteetin kehittymista. Monikulttuurisen ty6yhteison toiminnan tueksi on luotu
integroitumista tukevia toimintamalleja. Toimintaa kehitetéan jatkuvasti palautteen pohjalta. Kielellisen tasa-
arvoisuuden takaamiseksi yliopistossa kéytetéan tyokielind suomea, ruotsiaja englantia. Opetuksessa ja
opintosuorituksissa kaytettéva kieli maéraytyy opetussuunnitelmassa ilmoitetun opetuskielen perusteella.

Aadlto-yliopiston esimiesmateriaalit sisdltavét tietoa monimuotoisuudesta. Uusien esimiesten perehdytyspolku
kattaa monimuotoisuuteen japiileviin ennakkoasenteisiin liittyvaa sisdltod. Rekrytointejaja uralla etenemisen
prosesseja koskevia ohjeita ja tyokal uja on uudistettu tukemaan syrjinnan vastaista toimintaa.

Rekrytointeihin, henkilvalintoihin ja uralla etenemiseen osallistuvia henkil 6ston jaseni& pyritéan
kouluttamaan monimuotoi suuteen liittyen.

Aadlto-yliopiston toimintaperiaatteet (Aallon tapatoimia, Code of Conduct) tukevat yliopiston kestavaa
sosiadlistaja kulttuurista kehitysta. Toimintaperiaatteet koskevat kaikkia yhteison jésenia niin opiskelijoita,
tyontekij6itd, hallituksen jésenia kuin yhti6ité, joissa yliopistolla on enemmistéomistus. Myds yliopiston
yhtel stydékumppaneiden odotetaan noudattavan vastaavia eettisié periaatteita. Toimintaperiaatteista on

ol emassa verkkokurssimateriaali, jota markkinoidaan aktiivisesti. Code of Conduct sisdltyy myds kaikkien
uusien tyontekijoiden perehdytykseen.

Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun ehkaisyn ja tapausten kasittelyn prosessit ovat vakiintuneet vuoden 2019
aikana. Ty6hyvinvointikyselyn tulosten perusteella my6s tietoisuus niisté on lisdantynyt ja kynnys ilmoittaa
tapauksista on madaltunut edelliseen henkil stokyselyyn verrattuna. VVuonna 2020 jatketaan seké
kasittelyprosessin kehittémista etté tiedotustilaisuuksien ja koulutuksen jérjestamista henkil 6stolle.

Y liopiston tutkimus- ja opetushenkil 6std on miesvaltaista, joskin eri korkeakoulujen valilla
sukupuolijakaumassa on suuria eroja. Professoreista naisia on noin 22 prosenttia, muusta opetuspainotteisesta
henkil6ststa noin 37 prosenttia ja tutkimuspai nottei sesta henkil dstdstéa noin 30 prosenttia. Muun
henkil6kunnan osalta palveluyksikdiden (pl. tietotekniikkapalvelut) henkil6sté on naisvaltaista.
Esimiestehtavissa naisia on 33 prosenttia.

3. AALTO-YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT
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Tehtavaja profiili

Aalto-yliopiston kansallisena erityi stehtdvana on korkeatasoi sen tutkimuksen ja opetuksen avulla tukea Suomen
menestymistd, rakentaa myontei selld tavalla suomalaista yhteiskuntaa, sen taloutta, tekniikkaa, taidetta, taideteollisuutta
sekd kansainvélisyytta ja kil pail ukykyé seka edistéd ihmiskunnan ja ympériston hyvinvointia.

Aalto-yliopisto vahvistaa profiiliaan koulutuksen, tutkimuksen ja innovaati otoi minnan avoi mena kehittdmisymparistong,
jonkatoiminta luo edellytyksid uudelle yritystoiminnalle, kansainvalisesti kilpailukykyiselle tutkimukselle ja opetukselle
seké konkreettiselle yhtei skunnalliselle vaikuttavuudel le. Kansainvalisesti suuntautunut tutkimuspainotteinen yliopisto
yhdistéa tieteen, tekniikan, taiteen ja talouden parasta osaamista monialaisiksi innovatiivisiksi kokonaisuuksiksi tiiviissa
yhteistydssa ympérilleen kehittyneen yrittgjyys- jainnovaatioekosysteemin kanssa. Y liopisto vastaa merkittdvassi méérin
teknillistieteellisen jataideteollisen alan korkeimmasta opetuksesta ja tutkimuksesta.

3.1.1 Ainutlaatuinen profiili

Aadlto-yliopisto on onnistunut maérétietoisella toiminnallaan rakentamaan yliopistolle erottuvan profiilin ja
arvostetun aseman kansainvalisessa yliopistokentassa. Y liopiston profiilissa korostuvat kansainvalisesti
laadultaan ja kokoluokalta merkittévien tutkimusyhteisdjen pitkaj énteinen rakentaminen avainalueilla (ks.
luvut 2.1 ja 3.2), vahvalle tutkimusosaami selle rakentuva muutoksentekijdiden koulutus seka ennen kaikkea
kyky tehda monitieteisté, yliopistorgjat ylittavaa yhteistydté. Aalto-yliopistossa tutkimus, opetusja
vaikuttavuus tapahtuvat osana maailmanluokan tutkimus- ja innovaati oekosysteemia ja |8heisessa

yhtel stydssa ylipiston kumppanien kanssa.

Aadlto-yliopisto on kansainvélisesti tunnettu ympérilleen luomastaan dynaamisesta yrittdjyys- ja

innovaati oekosysteemistd, joka vetéa puoleensa lahjakkuuksia, ideoita, investointeja ja yhteistydkumppaneita
maailmanlagjuisesti. Kansainvalisten kumppanuuksien ja yhteistydsuhteiden avulla yliopisto edistéa myds
alueellisten ja kansallisten toimijoiden verkottumista globaalisti johtavien tutkimus-, innovaatio- ja
korkeakoul utustoi mijoiden kanssa.

Aadlto-yliopiston kansainvalisesti ainutlaatuinen kilpailuetu on tieteen jataiteen tiivis yhteys tekniikkaan ja
talouteen. Yliopiston tutkimuksen ja opetuksen korkeasta laadusta on kerrottu luvuissa 2.1.1 ja 3.2. Luvussa
3.1 kuvataan Aalto-yliopiston toimenpiteita profiloitumisen edistamiseksi.

3.1.2 Tekniikan alan yhtei sty ja tyonjakoedistéa yliopistojen profiloitumista

Aadlto-yliopisto on osallistunut kaikkien toiminta-alueidensa osalta tekniikan alojen yhteiseen
profilointitydhon. Y liopisto on kartoittanut profiiliaan erityisesti suhteessa Helsingin yliopiston, Tampereen
yliopiston ja L appeenrannan-L ahden teknillisen yliopiston (LUT) sekéa VTT:n toimintoihin. Profiloitumisessa
on huomioitu myds kansainvalinen kehitys. Poisvalinnat on toteutettu pédasiassa professuurien ja
tutkimusinfrastruktuurien uudelleen suuntaamisella.

Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen tuoreen selvityksen (Tekniikan korkeakoulutuksen arviointi,
KARVI 3:2020) mukaan tekniikan alan koulutustarjonnan profiilissa on kokonai suutena katsoen vielé paljon
rakennetun tutkimusyhteison toimintaan sekd, samaan asiaan liittyen, riittdvan suurten tutkimus- ja
opetusyksikdiden rakentamisessa (sama haaste on tunnistettu kansallisella tasolla my6s kauppatieteen alalla,
ks. Kauppatieteiden ja liiketalouden korkeakoulutuksen arviointi, KARV| 4:2020).

Kansainvalisesti kilpailukykyisell& yliopistokoul utuksella tulee olla vahva tutkimuksellinen perusta siten, etté
laadun kriittinen massa saavutetaan koulutuksen perustana ol evassa tieteenal ayksikdssa. Tieteenalayksikon
kehitetyt jajatkuvat tydeldmayhteydet niin tutkimuksessa kuin opetuksessakin, molemminpuoliseen
luottamukseen perustuvat yhteistydsuhteet alan toisiin johtaviin tutkimus- ja opetuskeskittymiin maailmalla
seka naihin kaikkiin perustuva asema kansainvalisessa korkeakouluyhteisossa. Aalto-yliopiston
profiloitumistoimenpiteill& on rakennettu méaaréatietoisesti juuri téllaista asema.

Aadlto-yliopistossa tutkimus- ja opetushenkil 6kunnan rekrytoinnit on suunnattu seitsemélle tutkimuksen ja
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opetuksen avainalueelle (tai niita valittdmasti tukeville alueille), mika on kirkastanut yliopiston alakohtaista
profiilia korkeakoulujen tydnjaossa. Profiloitumien néille avainalueille on ol lut vakuuttavaa, ja yliopisto
onkin menestynyt erinomaisesti Suomen Akatemian kansainvaliseen asiantuntija-arviointiin perustuvissa
profilointirahoitushauissa. Aato-yliopistolle on myonnetty tata rahoitusta Suomen yliopistoista toi seksi
eniten. Lisdksi esimerkiksi Profi 5-hakemuksen paneelilausunto oli kiittéva, Aalto-yliopiston hakemus oli
paneelin mielesté vahvin 13 yliopiston hakemuksen joukossa.

Aalto-yliopiston avainalueet ovat nousseet alojensa kansainvalisesti tunnustetuiksi edell8kavijoiksi, mika
nakyy muun muassa alakohtaisissa kansainvéalisissi yliopistovertailuissa (ks. luvut 2.1.1 ja 3.2). Kansallisen
koulutuksen arviointikeskuksen arviointien johtopaétoksiin nojaten voidaan todeta, ettd Aalto-yliopiston
kansallista profiilia maérittéd my6s se, ettd avainalueillaan yliopisto on saavuttanut kansainvalisen
huomiokynnyksen ylittévén laadun kriittisen massan. [lman méarétietoisia profilointitoimiatdma ei olisi edes
mahdollista kansainvalisessa vertail ussa vaatimattomilla resursseilla toimivalle yliopistolle.

Aalto-yliopisto on ollut liikkeelle panevana voimanaFinnish Institute of Technology (Fl Tech)-
verkostoyliopistossa. Tasta on kerrottu tarkemmin jatkuvan oppimisen yhteydessa luvussa 4.3.

3.1.3 Rakenteellinen kehittdminen tuottaa voimavaroja avainalueille

Taiteiden ja suunnittelun korkeakoulun (2018) ja Kauppakorkeakoulun (2019) muutettua uusiin, moderneihin
tiloihin toteutui Aalto-yliopiston strateginen paatts toimintojen keskittamisesta yhdelle kampukselle.

Perustamisestaan |éhtien Aalto-yliopisto on tehnyt kunnianhimoisia ratkaisuja laitosten hallinnolliseksi
uudelleenjarjestémiseksi. Lisaksi tilankayttoa on tehostettu merkittavasti ja tutkimusryhmien sijaintia eri
rakennuksissa on arvioitu rohkeasti uudelleen. Y liopiston tutkimuksen ja opetuksen infrastruktuurien
kehittdminen on pitanyt sisdlléén myos luopumisia joistakin infrastruktuureista.

Palvel utoimintoja on kehitetty johdonmukai sesti tavoitellen palvel ujen asiakas 8ht6i syytta ja toiminnan
tehokkuutta. Aiempien vuosien aikana tehtyjen uudelleen jérjestelyjen jélkeen vuonna 2019 palvelujenja
palveluprosessien kehittéminen on edennyt tiiviissa yhteydessa yliopiston digitalisaatiohankkeen kanssa (ks.
luku 5.1.2).

3.1.4 Professorien urajérjestel ma profil oitumisen taustalla

Kansainvélisialahjakkuuksia houkutteleva professorien tenure track-uraj &rjestel mé edesauttaa tutkimuksen
suuntaamista ja tieteellisen tason nostamista. VVuoden 2019 lopussa urajérjestelman piirissa oli 272 Aalto-
yliopiston toiminnan aikana nimitettya professoria.

Vuoden 2019 aikana rekrytoiduista professoreista 42 prosenttia oli kansainvélisia, ja 31 prosenttia oli naisia
Kaikkien professoreiden osalta vastaavat luvut olivat: kansainvalisia 25 prosenttia janaisia 21
prosenttia.Ennen vuotta 2010 nimitettyjen professorien lukumaara oli 114. Kaikki uudet rekrytoinnit on tehty
yliopiston tutkimuksen avainalueille, jatélla hetkella niille sijoittuu jo 95 prosenttia yliopiston kaikista
professoreista. Noin 33 prosenttia professoreista tayttda 65 vuotta seuraavan kymmenen vuoden siséll&, joten
yliopiston professorikunnan uusiutuminen jatkuu edelleen vahvana.

Urajarjestelméaé on kehitetty aktiivisesti sen kayttoonoton jalkeen. VVuonna 2019 kaynnistyneen
kehittdmistyon tavoitteena on prosessin laadunvarmistus ja tehokkuuden parantaminen. Kehittamisty6
saadaan pagtokseen kevétkaudella 2020.

Vuoden 2019 lopussa Aalto-yliopistossa tehdyssé Euroopan komission HR Excellence -auditoinnissa
asiantuntijat kiittelivat erityisesti sitd, miten hyvin HRAR-strategia (Human Resource Strategy for
Researchers sisdltéé tutkijoiden rekrytointi- ja etenemiskdytannot, tutkimuksen eettiset ja ammatilliset
nakokulmat, tutkijoiden tyoolot ja sosiaaliturvan seké tutkijoille tarjottavan koulutus-, kehittéamis- ja uratuen)
on integroitu Aalto-yliopiston péivittdiseen toimintaan, vuosikelloon, laatuprosesseihin ja KPI-lukuihin.
Raportissaan asiantuntijat toteavat, etta " Aalto-yliopisto on osallistava, monimuotoinen ja monikulttuurinen
paikka, jossa jokainen tutkija tuntee olevansa tervetullut ja voi keskittya tutkimukseensa.”

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat
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Aalto-yliopiston tutkimuksen profiili rakentuu seitsemasta tutkimuksen avainalueesta 1) ICT jadigitalisaatio, 2)
materiaalit jaluonnonvarojen kestava kaytto, 3) taiteen ja designin tiedonmuodostus, 4) liiketoiminta muuttuvassa
kansainvalisessa ympéristossa, 5) ihmisldheinen rakennettu ympéristo, 6) edelldkayvét energiaratkaisut ja 7) terveysja
hyvinvointi.

Y liopiston tutkimuksen avainalueiden sisdlla nousevia a oja ovat monialaista | éhestymistapaa edel lyttavét
maailmanl agj uiset haasteet, joissa keskeisia painotuksia ovat puhdas teknologia ja biotal ous seké arktinen meritekniikka.

3.2.1 Tutkimusymparistdjen vahvistaminen yliopiston avaina ueilla

Aadlto-yliopiston profiloitumista tutkimuksen avainalueille on kuvattu edella luvussa 3.1. Eri alojayhdistavia
platform-yhteistyalustoja ja tutkimuksen ja opetuksen merkittéavia infrastruktuureja on kuvattu luvussa 2.4.3.
Téassd luvussa kuvataan yliopiston avainal ueiden vahvistamista sekd niiden saamaa kansainvalista
tunnustusta.

ICT jadigitaisaatio

Vuosien 2017-2019 aikana on rekrytoitu yhteensa 46 professoria, joista 18 on rekrytoitu Professor
of Practicetai Adjunct Professor -tehtéviin.V uonna 2019 toteutettiin mm. seuraavat asiat:

-. FCAl-lippulaiva (Aato-yliopisto, Helsingin yliopisto ja VTT). Lisaksi Aato-yliopisto on mukana

strategi sena kumppanina 6Genesis-lippul aivahankkeessa (Oulun yliopisto).

- European L aboratory for Learning and Intelligent Systemsin (ELLIS) paétos perustaa yksi ensimmaisista
tekod ytutkimuksen yksikdista Helsinkiin. Y ksikkda tulee johtamaan Suomen tekodykeskus FCAL.

- Otaniemen alueella avattiin yksi suurimmista ei-kaupallisista 5G-verkoista Euroopassa. Ensimmaisia
verkkoa hyddyntéavié hankkeita ovat: EU:n projektit 5G-MOBI X, joka tutkii autonomista gjamista, ja PriMO
5G, jokatutkii dronien kayttda pelastustoimenpiteissa, seka Business Finlandin rahoittama V1IMA-projekti,
joka kehittaa teollisia Internet-sovel luksia kuten aykkaét verkot.

- Autonomisten jarjestelmien tutkimusallianssin perustaminen (Research Alliance for Autonomous Systems,
RAAS).

- FITech ICT:n koordinointi ja kurssitarjonta.

- Adlto Industrial Internet Campus kutsuttiin Reboot 10T Factory -ekosysteemin toiseen vaiheeseen
marraskuusta 2019 huhtikuuhun 2021. Reboot |0T Factory kehittéa digitaalisia ratkai suja suomalaiselle
teollisuudelle.

- DigiEduHack-tapahtuman koordinointi. Paétapahtuma Otaniemessd, yli 1 700 osallistujaa 21 eri maasta.
Junction yli 1 500 osdllistujaa Aalto-yliopiston kampuksella.

- Avoin kehitysympérist6 |Imatar-nosturin ja sen digitaalisen kaksosen ympérille.

- Kumppanuussopi mus (2018-2023) Xidiar+yliopiston kanssa (tutkimuslaboratorion perustaminen langatonta
teknologiaa varten).

- Adlto Science-IT infrastruktuurin kehittdminen (FIRI-infrastruktuurirahoitus).

Materiadlit jaluonnonvarojen kestéva kayttd

Vuosien 2017-2019 aikana on rekrytoitu yhteensa 24 professoria, joista’5 on rekrytoitu Professor of
Practicetai Adjunct Professor -tehtaviin. Vuonna 2019 toteutettiin mm. seuraavat asiat:

- FinnCERESja PREIN -lippulaivat. FINCERES taydessa vauhdissa, seminaarit, symposium, liikkuvuuden
rahoittaminen, tohtoriopiskelijoiden ja postdocien rekrytointi.

- Adlto Bioproduct Centre testialusta ekologisen tekstiilikuidun (/oncell) valmistusmenetelman
kehittémiseksi.

- Selluloosapohjaisten kankaiden kehittdminen (biomateriaalit ja muotoiluosaaminen).

- Euroopan komission kutsumana akkualan kierrétykseen liittyvan tutkimuksen koordinointi Euroopassa
yhdessa Outotecin kanssa (BatCircle). 20 milj. euron rahoitus Business Finlandilta.

- Uusi Erasmus Mundus-maisteriohjelma: Biological and Chemical Engineering for a Sustainable
Bioeconomy.

- Yhteistyd VTT: njaTurun kvanttifysiikan keskuksen kanssa (Centre for Quantum Engineering).

- Circular Raw Materials Hubin perustaminen yhdessa GTK:n jaVTT:n kanssa. Y hteinen laboratorio
rakennettiin RAM I-infrastruktuurin ympérille.
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- OtaNano ja RAMI -infrastruktuurin kehittéminen (FIRI-infrastruktuurirahoitus).
- Biotalouden infrastruktuurin yhdessa VTT:n kanssa. V erkostoituminen térkeimpien eurooppal aisten
toimijoiden kanssa H2020 ERIFORE-hankkeen kautta. (FIRI -infrastruktuurirahoitus)

Taidejadesign

Vuosien 2017-2019 aikana on rekrytoitu yhteensd 29 professoria, joista 9 on rekrytoitu Professor of Practice
tal Adjunct Professor -tehtaviin. VVuonna 2019 toteutettiin mm. seuraavat asiat:

- Uusi Erasmus Mundus -maisteriohjelma: "Re:Anima".

- ChemArts-yhteisty6 (monialaiset opintokurssit, kesdkoulut, maisteritason ChemArts-sivuaine,
opiskelijaprojektit ja ulkoisesti rahoitetut tutkimushankkeet).

- MathArts-sivuaine yhdessa matematiikan ja systeemianalyysin laitoksen kanssa.

-. Sopimukset Helsingin keskustakirjasto Oodin ja Finavian kanssa taiteen ja designin nékyvyyden
lisé8miseksi.

- Useita kansainvélisia nayttely- ja muita tapahtumia (mm. Dutch Design Week, Adlto Math & Arts
Shanghain Future Art L ab -néyttelyssd Sense of NOW-seminaari, Textiles Tomorrow Summit)

- Euroopan Komission S+T+ARTS aloitteen ja Bozar Centre for Fine Arts Brusselskanssa toteutettiin
seminaari, jossa tarkasteltiin taiteen jaluovuuden yhteyttd innovaatioihin ja teknol ogiaan.

- Julkisen sektorin kanssa tehdyt projektit: valtion kanssa toteutettu Design for Government -projekti ja
Helsingin kaupungin kanssa tehty yhteisty6 kaupungin muotoilutoiminnan vaikuttavuuden arvioimiseksi.
- Suomen Everyday Experiments-nayttelyn kuratointi Milanon 22. triennaalissa.

- Aktiivinen toiminta CUMUL US-verkostossa.

- Aalto Studios -infrastruktuurin kehittéminen; télla hetkella tilapéisissa tiloissa, siirtyminen uusiin,
kansainvaliset mitat téyttaviin tiloihin vuonna 2022. Aloite yhteistyon vahvistamiseksi jaresurssien
yhdistémiseksi Tampereen yliopiston ja Taideyliopiston kanssa (yhteinen AoF FIRI -rahoitushakemus) 2020.

Liiketoi minta muuttuvassa kansainvélisessé ympéristtssa

Vuosien 2017-2019 aikana on rekrytoitu yhteensi 63 professoria, joista 18 on rekrytoitu Professor of
Practicetai Adjunct Professor -tehtéviin. Vuonna 2019 toteutettiin mm. seuraavat asiat:

- Kauppakorkeakoulun uusien toimitilojen rakentaminen (muutto Otaniemeen 2019)

- Helsinki Graduate School of Economicsille (Helsinki GSE) Jenny ja Antti Wihurin rahaston ja
Saastamoisen s&&tion 2,5 miljoonan euron yhteislahjoitus talous- ja datatieteen professuurin perustamiseksi.
Professuuri sijoittuu Aalto-yliopiston kauppakorkeakouluun.

uusimmat Premium-kumppanuudet Finavia, Alma Media ja K onecranes.

- Climate L eadership Council -yhteisty6foorumin jasenyys: ilmastonmuutoksen torjuminen johtavien
yritysten ja muiden keskeisten sidosryhmien kanssa, téll& hetkella 63 jasentéa

- Yhteistyd ESADE Business Schoolin kanssa keskittyen innovaatiotoimintaan ja yrittédjyyteen.

- Aktiivinen toiminta maailman johtavien kauppakorkeakoulujen allianssissa (Global Alliance in
Management Education, CEM.S).

I1hmi g &ht6inen rakennettu ympéristd

Vuosien 2017-2019 aikana on rekrytoitu yhteensi 29 professoria, joista 14 on rekrytoitu Professor of Practice
tal Adjunct Professor -tehtéviin. VVuonna 2019 toteutettiin mm. seuraavat asiat:

- Living+ Platformjatkoi Kaupunkiakatemiayhteisty6té ja seminaarien ja aamiaistilaisuuksien jarjestamista
(esim. Adlto Living + foorumin vuosittainen ihmiskeskeisiin ympéristoihin liittyva Studia Generalia -
luentojen sarja).

- Living+ Hubin toiminnan k&ynnistyminen.

- Y hteisty6sopimus Aalto-yliopiston, Helsingin yliopiston ja pdékaupunkiseudun kaupunkien (Helsinki,
Espoo, Vantaa) kesken kaupunkitutkimuksen vahvistamiseksi (2,7 milj. euron rahoitus vuoksiksi 2018-2023
kuuden post doc-tutkijan palkkaamiseksi).

- Alykkaiden kaupunkien kehittamisen yhteistyéhankkeelle (Smart Cities-huippuyksikko) 15 milj. euroa
Horisontti 2020 rahoitusta. Aalto-yliopiston osuus

- Humanitaarisen arkkitehtuuri |ahjoitusprofessuuri.

- Y hteistyd maanmittauslaitoksen kanssa: kahden yhteisen professuurin perustaminen (kiinteistétalous ja
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geoinformatiikka).
Aadlto Ice Tank (FIRI-infrastruktuurirahoitus) ja | 3-infrastruktuurien kehittéminen.

Edellakayvét energiaratkaisut

Vuosien 2017-2019 aikana on rekrytoitu yhteensa 8 professoria, joista 2 on rekrytoitu Professor of Practice
tai Adjunct Professor -tehtaviin. Vuonna 2019 toteutettiin mm. seuraavat asiat:

- Smart Otaniemi -hanke yhtei stydssé Espoon kaupungin kanssa on osa Business Finlandin alykkaan
energian ohjelmaa ja se palvel ee kokeellista dykkaan energian kehittdmista Otaniemen kampusal ueella.

- Energia-alan tutkimukseen ja koulutukseen liittyvan strategisen yhteistyon vahvistuminen merkittéavasti
muun muassa Poyryn (aiesopimus 2019), Waértsilan (kumppanuussopimus 2019), Fortumin (aiesopimus
2019) ja Nesteen (aiesopimus 2018) kanssa. Y hdistavina teemoina ovat mm. globaalien haasteiden
ratkaiseminen ja kestavan kehityksen edistéminen.

- Merkittavia tutkimusrahoituspagtoksia uusiin avauksiin kuten polttoaineeksi sopivan vedyn kestéavampadn
tuotantoon, |dmpdenergian varastointiin ja aurinkokennomateriaalien kehittéamiseen.

- Energiateknol ogian tohtorikoulutusverkoston (DENET) koordinointi. Muut jésenyliopistot ovat Helsingin
yliopisto, Abo Akademi, Tampereen teknillinen yliopisto, Lappeenrannan teknillinen yliopisto, Vaasan
yliopisto ja Oulun yliopisto.

Terveys jahyvinvointi

Vuosien 2017-2019 aikana on rekrytoitu yhteensa 11 professoria, joista 3 on rekrytoitu Professor of Practice
tai Adjunct Professor -tehtéviin.Vuonna 2019 toteutettiin mm. seuraavat asiat:

- Health Platform toimii osana terveysteknologia-alan keskittymaéa (Health Capital Helsinki, HCH). HCH -
yhtei styon lagjeneminen, uusina jasenind mukaan tulivat Espoon kaupunki seka ammattikorkeakoul ut
Metropolia, Haaga-Heliaja Laurea.

- Adto-yliopiston ja HUS:n valista pitkaaikaista yhteisty6ta |agjennettiin syksylla 2019 allekirjoitetulla
yhtel stysopimuksel la.

- Y hteisty® sekd Helsingin yliopiston ettéd Helsingin yliopistollisen sairaalan (HUS) kanssa. Helsinki
Network Brain & Mind (HNBM) on Helsingin yliopiston, Aato-yliopiston ja HUS:n muodostama
neurotieteen keskittyma, joka edistéa perus-ja kliinisen seké teknologian tutkimuksen ja kehityksen valista
yhteisty6ta.

- Neurocenter Finlandin perustaminen yhdessa kansallisten toimijoiden (yliopistot, sairaalat, instituutit)
kanssa neurotieteen osaamisen vahvistamiseksi.

- Aato Neurolmaging (ANI) -tutkimusinfrastuktuurin aivokuvantamisen laboratorioiden kehittéminen.
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ICT ja digitalisaatio

ShanghaiRanking:

+ Telecommunication Engineering 22
» Computer Science & Engineering 47
THE: Computer Science 56

US News: Computer Science 33

Liiketoiminta muuttuvassa
kansainvalisessa ymparistossa

ShanghaiRanking:

* Business Administration 29

* Management 32

THE: Business & Economics 54

US News: Economics & Business 50

FT: Executive Education, Customised 34

Taide ja design
QS: Art & Design 7 (2018: 9)

Taiteen ja
muotoilun
tiedon-

Liiketoiminta

muuttuvassa muodostus
kansainvilisessa
ympéristéssi
Materiaalit ja
kestévé luonnon-
varojen kayttdé
196
—
Materiaalit ja luonnonvarojen
kestava kaytto
ShanghaiRanking:

* Mining and Mineral Engineering 76-100
+ Materials Science 101-150

US News: Physics 105

US News: Materials Science 148

ShanghaiRanking:

NTU: Chemical Engineering 107
NTU: Electrical Engineering 121

Ihmisldhtdinen rakennettu
ymparisto

QS: Architecture/Built Environment 42
US News: Civil Engineering 52

ShanghaiRanking:
* Transportation Science 76-100

Terveys ja hyvinvointi

ShanghaiRanking:
* Medical Technology 101-150

Edelldkadyvat energiaratkaisut

*+ Electrical & Electronic Engineering 76-100
+ Energy Science & Engineering 101-150

US News: Electrical & Electronic Engineering 98

QS: Civil and Structural Engineering 101-150

Vuoden 2019 ranking-tuloksia. Aalto-yliopiston avainalueiden akateemisen laadun ja vaikuttavuuden maaratietoinen
vahvistaminen n&kyy muun muassa yliopiston jatkuvana nousuna kansainvélisissé yliopistorankingeissa.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Alemmat korkeakoul ututkinnot

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskimaarin

Y lemmaét korkeakoulututkinnot 1880
Taiteet jakulttuurialat seké& humanistiset alat 185
Y hteiskuntatieteet ja palvelualat 30
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 415
Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 1250

Y liopistokohtai set tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 230
1550

Y liopisto ottaa rakennusal an koul utuksessa huomioon puurakentamisen kehittamistarpeet.

4.1 Aadlto on suosittu hakukohde

Aadlto-yliopiston kandidaattihakukohteisiin on ollut kasvava maéra hakijoita viime vuosina.
K okonai shakijaméaéran liséksi huomionarvoista on ensisijaisten hakijoiden méaran kasvu (vahintaan 15

Vuosina 2017-2019 Aalto-yliopistosta on valmistunut keskimaarin 1 245 kandidaatin, 1 838 maisterin ja 251
tohtorin tutkintoa vuodessa.

Aadlto-yliopisto on sitoutunut ottamaan lagjan vastuun tutkinto-opetuksen maéran lisdémisesta omilla aloillaan
tinkimatta tutkimuksen ja opetuksen korkeasta laadusta ja ryhtynyt sopimuskaudelle 2021-2024 asetettujen
tavoitteiden edellyttémiin toimenpiteisiin.
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prosenttia vuosittain 2017 |8htien). VVuodesta 2018 alkaen koulutustarjonnassa on ollut my6s
englanninkielinen vaihtoehto yliopiston kaikilla aloilla. Hakijamaarét naihin ohjelmiin ovat alusta léhtien
olleet merkittavid. Muista korkeakoul uista maisterivaiheeseen hakevien opiskelijoiden maérd on korkealla
tasolla.

Suomen- jaruotsinkielisiin kandihakukohteisiin haki kevdalla 2019 yli 11 500 hakijaa ja englanninkielisiin
hakukohteisiin yli 2 700 hakijaa. Aalto-yliopiston kauppatieteiden hakukohde sai kaikista Suomen
yliopistojen ja korkeakoul ujen hakukohteista eniten ensisijaisia hakijoita. Myos tekniikan jataiteen alalla
kiinnostus Aalto-yliopistoa kohtaan on vahvaa. Hakijoita kiinnosti taiteen alan hakukohteista eniten
visuaalisen viestinndn muotoilu, kuvataidekasvatus ja sisustusarkkitehtuuri ja tekniikan alan hakukohteista
tietotekniikka, automaatio- ja informaatioteknol ogia sekéa kone- ja rakennustekniikka.

Kevadlla 2019 Aalto-yliopiston maisteriohjelmiin valittiin 1 062 uutta opiskelijaa. Maisteriohjelmiin
hakeneista 43 prosentilla oli suomalainen korkeakoulututkinto. Ulkomaisella korkeakoul ututkinnolla
hakeneita oli eniten Kiinasta, Intiasta, Pakistanista, | sosta-Britanniastaja Y hdysvalloista. Kaiken kaikkiaan
hakemuksia saapui 90 eri maasta.

Kauppatieteiden alalla suosituin hakukohde oli Yritysjuridiikka. Taiteiden alalla suosituimmat hakukohteet
olivat Collaborative and industrial designja Visual communication design. Tekniikan alalla suosituimmiksi
hakukohteiksi nousivat Computer, communication and information sciences -ohjelman hakukohde Machine
learning, data mining and artificial intelligence, Arkkitehtuuri seka Mechanical engineering.

Naisten osuus yliopiston opiskelijoista ja tutkinnon suorittaneista on kasvanut tasaisesti.
Opiskelijarekrytoinnin materiaalit ja viestinta on kohdennettu tasapuolisesti kaikille, sukupuoleen, ikéan tai
etniseen taustaan katsomatta. Hakijoita rohkaistaan sukupuolesta riippumatta hakemaan aloille, jotka
perinteisesti on nahty sukupuolisidonnaisina.

Suursuosion saavuttanut Shaking up Tech -tapahtuma lagjeni vuonna 2019 Aalto-yliopiston lisdksi LUT-
yliopistoon ja Tampereen yliopistoon, ja tapahtumaan paési osallistumaan yli 400 |ukiolaista. Tapahtumien
tavoitteena on innostaa lukiota kayvid nuoria naisia valitsemaan tekniikan alan opinnot ja néin tasapainottaa
aalle hakevien ja sieltd valmistuvien diplomi-insinéorien sukupuolijakaumaa pitkalla aikavalilla ja samalla
pyrki& vahvistamaan tulevaa opiskelijapohjaa tekniikan alalla.

joukko lukiolaisia astui professorin saappaisiin. Myos taméan tapahtuman tavoitteena oli madaltaa tytt6jen
kynnysta suuntautua tekniikan aloille.

4.2 Aallosta valmistuneet tyollistyvét hyvin

Aalto-yliopiston edustamien alojen osaajiin kohdistuu voimakasta kysyntéd, ja yliopistosta valmistuneiden
tydllistymisaste on erittéin korkea. Tydllistymisen seurannan kehittamiseksi Aalto-yliopisto tekee tiivista
yhteisty6té muiden yliopistojen kanssa ja hy6dyntéé valtakunnallista uraseurantakyselya.

V altaosa Aalto-yliopistosta val mistuvista tohtoreista on nuoria, noin 30-vuotiaita, ja siten erittéain haluttua
tydvoimaa. Noin 85 prosenttia suuntautuu tekniikan aloille. Kansallisesti tekniikan alalla tohtorit tyollistyvat
paremmin kuin muillaaloilla, minka lisdksi Aalto-yliopistosta val mistuneiden tohtoreiden ty6ttémyysaste on
vain noin puolet kansallisesta tekniikan alan tohtorei den ty6ttomyysasteesta.

Aalto-yliopiston taiteen ja suunnittelun nousun 7. sijalle maailmassa QS World University Rankingin
vertailuissa voidaan ol ettaa entisestdén kasvattavan Aalto-yliopistosta val mistuneiden maistereiden kysyntéa
jamerkitysté elinkeinoel @massa seké Aalto-yliopiston vetovoi maa | ahjakka mpien opiskelijoiden
opiskelupaikkana.

Myos kauppatieteiden alalla tyollistymistilanne ja -nékymét ovat erittéin hyvét. Erityisina kasvualoina
nahdéén tietojohtaminen jarahoitus. Alan vetovoima on huomioitu sisdanottoja kasvattamalla seka
vahvistamalla sekékotimaista etta kansainvalista opiskelijarekrytointia. Kansainvaliset yhteistyéopinnot ja
kaksoistutkinnot tulevat nousemaan nykyistéa merkittévampaan rooliin. Aalto-yliopisto valmistelee yhdessa
kansainvalisten kumppanei densa kanssa lyhyempikestoisia mai steriohjelmia, joilla on kansainvalisesti
tunnustettu asema alan koulutuksessa
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Aalto-yliopistossa tekniikan alan ylemman korkeakoul ututkinnon suorittaneet tyollistyvét kansallisessa
vertailussa parhaiten. Pé8asiallisesti valmistuneet tyollistyvét teknologiateol lisuuteen, mutta kasvualueena
esimerkiksi palveluviennin tarpeisiin halutaan vastata. Uudenlaisten monialaisten aloitteiden avulla yliopisto
pystyy edelleen vahvistamaan tekniikan osaajien yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja toimintakykyé
monialaisissa kompleksisissa yhtei skunnallisissa muutoksissa.

4.3 Jatkuva oppiminen

Jatkuvan oppimisen mahdollisuuksien parantamiseksi Aalto-yliopisto on jatkanut kehittémisty6té asemansa
jo vakiinnuttaneiden toimijoiden, Aalto University Executive Education Oy ja Aalto-yliopiston avoimen
yliopiston kanssa. Lis8ksi yliopisto on tehnyt kansallista yhteisty6ta osallistumalla aktiivisesti

esimerkiksi Finnish Institute of Technology (FI Tech) -verkostoyliopistontoimintaan.

Aalto-yliopisto on pyrkinyt tunnistamaan ja kehittémaén vaikuttavia ja eri osagjien tarpeisiin parhaiten
vastaavia jatkuvan oppimisen mallgja. Y htei stydssé kumppaneiden kanssa on ty6stetty mallia, jonka avulla
tunni stettuihin osaamisen kehittamisen tarpeisiin voidaan vastata osittain tai kokonaan rééta 6idylla
koulutustarjoomalla ja palvelumallilla. Lisaksi on pyritty tunnistamaan teemakokonaisuuksia, joihin
kohdistuu erityisid odotuksia seka yksilon, sidosryhmien etté yhtei skunnan taholta osaamisen kehittamiseksi
vastaamaan ty6eldman vaatimuksia. Pilotoimalla eri vaihtoehtoja pyritédn arvioimaan ja tunnistamaan
yhdessé eri toimijoiden kanssa parhaat toimintatavat ja rakenteet.

Avoin yliopisto

Avoimen yliopiston tavoitteena on tydelamavalmiuksien ja jo tydssé olevien osaamisen kehittaminen,
tutkinto-opiskelijaksi haluavien tukeminen, seka keséopetuksen ja sivuainemahdollisuuksien tarjonta.
Tutkinto-opiskelijaksi hakeutuville on avoimessa yliopistossa tarjolla vayléopinnot seka kauppatieteen

etta tekniikan aloilla.V @yl &-opinnot tarjoavat myos toisen asteen opiskelijoille reitin opiskella yliopiston
kurssejajo lukioaikana. Kesakoulu, Aalto Summer, kokoaa yliopiston aloja poikkileikkaavalla tarjonnallaan
yhteen seka tutkinto-opiskelijoita ettéd kansainvalisia opiskelijoita. Téméa tuo mielekk&an mahdollisuuden
kansainvalistymiskokemuksen hankkimiseksi.

Avoin yliopisto pyrkii toimimaan opiskelijakeskeisesti siten, ettd opetus on ajasta ja paikasta riippumatonta.
Lisdks avoin yliopisto tarjoaa yliopiston opettajakunnalle paikan uusien kurssimuotojen pilotointiin.

Maailman luokan téydennyskoul utusta

Adlto University Executive Education Oy tarjoaa korkeal aatuisia liikkeenjohdon kehittémispalveluja (Aato
EE) ja asiantuntijoiden taydennyskoul utusta (Aalto PRO) seka palveluita yrittélyyden kehittdmiseksi (Aalto
ENT). Monipuolisessa kokonaisuudessa yhdistyvét kaytanndn osaaminen ja Aalto-yliopiston uusin
tutkimustieto. Financial Timesin liikkeenjohdon koul utusta tarjoavien bisneskoulujen arvioinnissa (Financial
Times Executive Education Ranking) Aalto EE on edelleen ainoa suomalainen toimialansa maailman 50.
parhaimman joukossa. Alan Kiristyvassi kansainvélisessi kilpailussa Aalto EE nousi sijalle 38. Parannusta
viime vuoteen verrattuna on yksi sija.

Aalto EE:n ja Aalto PRO:n ohjelmissa opiskelee vuosittain |&hes 7 000 henkil6a noin 1 000 eri
organisaatiosta. Yksin Aalto EE:ll& on maailmanlaajuisesti yli 15 000 alumnia.

FITech-verkostoyliopisto tarjoaa maksutonta téydennyskoul utusta

Aalto-yliopisto osallistuu aktiivisesti kansallisten ja kansainvalisten yhtei stydverkostojen toimintaan. FI Tech
verkostoyliopiston tavoitteena on vahvistaa tekniikan alan korkeakoul utuksen saatavuutta seka TKI-toimintaa
erityisesti positiivisen rakennemuutoksen alueilla ja siten edistda yritysten uudistumista ja kestévaé kasvua.

Opintoja voi suorittaa joustavasti kahdeksassa tekniikan alan yliopistossa yhden luukun periaatteella.
Useimmissa kursseissa ei ole erityisia esitietovaatimuksia, joten ne soveltuvat hyvin lukiolaisille, ja monet
lukiolaiset ovatkin jo suorittaneet FI Tech-opintoja. FI Tech-yhteisty6té tehddan paitsi jatkuvan oppimisen
saralla, myds tutkintotavoittei sen koulutuksen jérjestémisessé ja opetuksen digitaalisten ratkaisujen
ké&yttdonotossa.

Aalto-yliopiston koordinoiman FITech ICT -hankkeenmonipuolinen kurssitarjonta ul ottuu tekodlyn
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perusteista | CT-ammattilaisten syventéviin opintoihin ja sopii hyvin tydeldmassa oleville aikuisille, joillaon
jo aikaisempia korkeakouluopintoja.Y hteensa valittavissa on |&hes 150 kurssia, joista suosituimpia ovat ol leet
koneoppimisen ja ohjelmoinnin aihealueet. Esmerkiksi Aalto-yliopiston 2019 jarjestémalle Machine

L earning with Python -online-kurssille ilmoittautui hetkessayli 200 opiskelijaa. Kevaalla 2020 FITech
tarjoaa entista lagjemmin verkkokursseja, joilla | CT-alan perustaitoja -ja kasitteita voi opiskella omaan
tahtiin. Naille MOOC-kursseille tavoitellaan valtakunnallisesti 20 000 opiskelijaa.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myontaa yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa séadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa
251 352 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein maéraytyvaan perusrahoitukseen 193 506 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina tehtévina on otettu huomioon Mediakeskus, Innovaatio- ja yrittdjyysekosysteemi (erityisesti
EIT) seka Micronova ja muut valtakunnallisesti merkittavat tekniikan tutkimusympéristot. Perusrahoitukseen siséltyy
vuosittain yhteensa 10 508 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden 2017-2020 valtakunnallisten tehtavien
perusteella.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukai seen toimintaan 23 miljoonaa euroa vuonna 2017, 23
miljoonaa euroa vuonna 2018, 22 miljoonaa euroa vuonna 2019 ja 21 miljoonaa euroa vuonna 2020 ottaen huomioon
yliopiston strategia ja sopimuksessa nimetyt strategisen kehittémisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa
on otettu huomioon erityisesti:

- Y htenéisen, innovatiivisen ja avoimen kampusal ueen rakentaminen

- Opetuksen, tutkimuksen ja palveluiden digitalisaatio

- Kansainvalisen yhteistyén vahvistaminen

- Opetus- ja tutkimusainei stojen |agja avoimuus

- Tutkimustul osten ja taiteeseen perustuvien innovaatioi den hyddyntamisen ja yritysyhteistyén toimintamallien

kehittéminen

- Yrittgyyden ja yrittgjyyskoulutuksen vahvistaminen

- Muotoilun jaluovien kaytantdjen kehittdminen yliopiston siséllg, kumppaniyrityksissa ja yhtei skunnassa

b) Y liopiston valtionrahoitukseen sisdltyy vuonna 2017 lisaksi 34 990 000 euroa yliopistolain (558/2009) mukaista
rahoitusta laskennallisin perustein maéraytyvadn perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 §:ssd ja 40 §:ss tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin sisaltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille
aiheutuneista kustannuksi sta yhteensa 22 856 000 euroa.

My®oénnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Aadlto-yliopiston toimenpiteita liittyen kampusal ueen rakentamiseen on kéasitelty edella luvussa 1,
kansainvalisen yhteistydn vahvistamiseen luvussa 2.2.2,0petus-ja tutkimusaineistojen lagjaan avoimuuteen
luvussa 2.4.2, innovaatioiden hyddyntamiseen luvussa 2.4.1, yritysyhteistyén toimintamalleihin luvussa
2.2.3. jayrittgyyden vahvistamiseen luvussa 2.1.2.

5.1.1 Opetuksen, tutkimuksen ja palveluiden digitalisaatio

Aalto-yliopiston kokonaisvaltaisen digitalisaati 0-ohjel man tavoitteena on hyddyntaa yliopiston tunnustettua
ICT- ja digitalisaatio-osaamista ja nostaa Aalto-yliopisto johtavaksi eurooppalaiseksi yliopistoksi seka alan
tutkimuksessa etta sen hyddyntamisessa. Ohjelman toimenpidesuunnitelmat on kytketty osaksi yliopiston
ydin- jatukitoimintojen muuta kehittamistyota.

Aadlto-yliopisto on kuluneen vuoden aikana osallistunut merkittévalla tydpanoksella oppimisen kansallisen
digivision rakentamiseen yhteistydssa koko korkeakoul ukentan kanssa. Vision keski®ssa oleva datan
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saatavuus ja laatu seka prosessien, rajapintojen jaintegraatioi den kehittaminen ovat olleet korostuneessa
roolissa myos yliopiston sisélla

Opettajien digitaalisten taitojen kehittymistd on tuettu panostamalla digitaalisen pedagogiikan
asiantuntijoihin ja oppimisympéristdjen ja tietojrjestelmien kayttdja dhtoiseen kehitykseen (MyCourses,
Exam, PowerBI, PanOpto). Sahkoiset arviointityokalut (EXAM, MyCourses, Abitti) ovat jo lagjasti kéytossa.
Opetusohjelmien ja kurssien suunnittelua seké aikataul uttamista varten on otettu kdytt6on uusi tyokalu.
Vuoden 2019 aikana rakennettiin useampia aktiivisen oppimisen luokkahuoneita tukemaan modernia
opetusta. SISU-opiskelijatietojarjestelman kehitystyo ja k8yttdonottoprojekteihin valmistautuminen ovat
k&ynnissd yhtei styssa muiden yliopistojen kanssa.

Tutkimuksen digitalisaatiota ohjaa pyrkimys tehda tutkimusdatasta sel ke kil pailuetu ja vahvuustekija
yliopistolle seka tehostaa merkittavasti tutkimuksen koko elinkaareen liittyvia avainprosesseja. Vuonna 2019
tutkimusrahoitushakemusten prosessi digitalisoitiin kokonaisuudessaan ja datan liikkuvuutta eri jérjestelmien
valilléa parannettiin. L&hes kaksituhatta tutkimushakemusta kasiteltiin ja arkistoitiin digitaalisesti. Yliopiston
toiden saavutettavuutta tehostettiin digitoimallareilut 76 000 julkaisuajayli 190 000 kuvaa yliopiston
kokoel mista.

Datan hallintaan liittyvia tukipal veluita on vahvistettu tutkijoita tukevan asiantuntijaverkoston turvin. EU:n
tietosuoja-asetuksen (GDPR) aiheuttamiin muutoksiin vastattiin kattavilla ohjeistuksilla ja koulutuksilla seka
kédymallalapi kaikki yliopiston tutkimus- jainnovaatiojérjestel mét. Tutkimusinfrastruktuurien kaytettévyytta
on merkittavasti parannettu uudella infrastruktuurien varausjarjestelmalla

Vuoden 2019 aikana palvelujen digitalisaation avulla on pyritty tehostamaan toimintoja, ja samanaikai sesti
parantamaan niiden saatavuutta ja palvelukokemusta. Vuoden 2019 aikana otettu kayttoon uusi HR-
jarjestelma Workday. Y liopisto on myds ottanut kaytt6on mobiilin ty6ajankirjaussovelluksen parantamaan
paikasta riippumattoman tyén mahdollisuuksia. Uuden identiteetinhallintaj &rjestelmén myota jokaiselle
yliopiston tydntekijélle ja opiskelijalle luodaan sdhkoinen identiteetti, jota voidaan hyddynt&a lagjasti muissa
jérjestelmissa

Joulukuussa 2019 julkaistu uusi varainhankintaportaali tehostaa yliopiston kykya houkutella lahjoituksia
parannettu lisédmall& uusia kanavia tilojen varaamiseen seka |aajentamalla Aalto Space-mobiiliapplikaation
ominaisuuksia ja kattavuutta.

Aalto-yliopisto on uudistanut sisdiset ja ulkoiset aalto.fi -viestint8alustansa seka ottanut ryhmétyo- ja
etakokoustyokaluksi kayttoon Microsoft Teamsin. Ajasta ja paikasta riippumattoman | T-ratkaisujen kéyton
mahdollistava Virtual Desktop Infrastructure (V DI) -ratkaisu on otettu kaytt6on koko yliopistossa, myos
opiskelijoiden laitteissa.

5.1.2 Yrittdjyyskoul utuksen vahvistaminen

Aalto-yliopiston toiminta yrittdjyyden edistdmiseksi on tunnustettu maailmanlaajuisesti. Vahva yhteisty
elinkeinoel@mén kanssa varmistaa samanaikaisesti tydel améassa tarvittavien, muuttuvien valmiuksien
kehittdmisen osana opetusta ja vastavuoroisesti yliopiston opetustoiminnan ja osaamisen valjastamisen
tukemaan tydelaman kehittymista.

Aalto-yliopiston tavoitteena on integroida yrittdjyysosaaminen ja yrittdjaméainen ajattel utapa osaksi yliopiston
kaikkea opetusta. Y rittéjyyskoulutusohjelma, Aalto Ventures Program (A V P),tukee keskeisten yrittgjdtaitojen
oppimista tarjoamalla inspiraatiota, osaamista ja verkostoja ja auttaa ndin opiskelijoita kehittdmaan uutta
liiketoimintaa. Opiskelijayrittdyystoiminnassa, kuten opiskelijavetoisissa kiihdyttdmoohjelmissa,
kasvuyrittéjyyden teemojen &drella tydskennel|é8n k&ytanntssa.

Vuodesta 2012 |8htien jo noin 3 500 opiskelijaa on suorittanut opintoja Aalto-yliopiston yrittdjyysohjelmassa.
Alun perin yhdessa Stanford Technology Ventures Programin kanssa kehitetty AV P on sittemmin kehittynyt

itsendiseksi suunnanndyttgjaks yrittdjyysopetuksen saralla. Kevaalla 2019 ohjelmaan nimitetyn
tydelamaprofessorin johdolla yliopiston yrittédjyysopetus on ottamassa harppauksen eteenpéin.

Aalto-yliopisto julkaisi marraskuussa 2019 kaikille avoimen kasvuyrittdjyyden perusopinnot
kattavan Starting Up -kurssin, joka on kehitetty yhteistydssa opiskelijoiden ja eurooppalaisen startup-yhteison
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kanssa. |dea kurssista syntyi yrityskiihdyttamé Kiukaan opiskelijajdsenten keskuudessa, ja se on toteutettu
yhtel sty ss& pddomasijoitusrahasto Maki.ve:n, Adlto Ventures Programin, seka teknologiayritys Reaktorin
kanssa. Starting Up on esimerkki tavasta tarjota yha lagjemmalle yleisolle tydkal uja ja perustietoa
kasvuyrittgjyydesta.

5.1.3 Muotoilun jaluovien kaytantdjen kehittaminen yliopiston sisdlla, kumppaniyrityksissd ja
yhtei skunnassa

Aadlto-yliopisto on sitoutunut taiteen, luovien kaytantojen ja muotoilugjattelun levittdmiseen yliopiston ja sen
saneeratuissa ettd uudisrakennuksissa. Dipolin mittava tai dekokoelma Radical Nature viittaaihmisten
vastuuseen luonnon jaympériston hyvinvoinnista. V éreen vaikuttava tai dekokoelma Global Equality
kasittelee lagjasti tasa-arvoisuutta ja painottaa korkeakoulun vahvaa kansainvalisyytta. Kauppakorkeakoulun
taidekonsepti Human gpproach kuvastaa korkeakoulun toiminnan ydingjatusta, ihmisten valista
vuorovaikutusta.

Opiskelijoiden monialaista osaamista on vahvistettu merkittévasti tarjoamalla kaikille Aalto-yliopiston
opiskelijoille monialaisia taiteeseen, muotoiluun jaluoviin kdytantoihin liittyvié opintoja (University Wide
Art Studies, UWAS; Design Inside). Lukuvuoden 2019-2020 aikana on tarjolla yhteensi 27 UWA S-kurssia.
Mukana on muun muassa pelisuunnittelua, litkkuvaa kuvaa, kirjoittamista seké luovaa koodaamista. Kurssit
soveltuvat seké kandidaetti- etté maisteriopiskelijoille, eika niissa vaadita taiteen tai muotoilun
ennakkotietojatal -taitoja. Kurssit tukevat a ojen véalisté yhteisty6ta, ja niisté saatu opiskelijapalaute on ol lut
erittain myonteisté. Jatkossa tarkoituksena on toteuttaa noin 30 UWAS -kurssia vuosittain. Design inside-
aoitteen avulla pyritéan siséllyttaméaan design-osaaminen jo olemassa oleviin kandidaatti- ja

mai steriohjelmiin saavuttamaan yliopiston kaikki tutkintoa suorittavat opiskelijat. Néin varmistetaan, etta
yliopistosta valmistuvilla on hyva ymmérrys muotoilun hyddyntémisesté eri aloilla.L ukuvuoden 2019-2020
aikana opetukseen on osallistunut yli 400 opiskelijaa.

CHEMARTS on Aalto-yliopiston taiteiden ja suunnittelun korkeakoulun ja kemian tekniikan korkeakoulun
yhteinen strateginen koulutus- ja tutkimushanke. Vuonna 2019 monitieteisen CHEMARTS-kesékoulun
teemanaoli "Arvoasivuvirroista', ja erityisesti tomaatin viljelysta syntyva jatemateriaali. Kurssi painottuu
kaytannon materiaalikokeiluihin, ja sentul okset julkaistaanosallistujien suunnittel emassa ndyttel yssa.

Ensimmaiset kansainvéliset opiskelijat aoittivat opintonsa Experience -tohtorikoulussa tammikuussa 2019.

Taiteen ja muotoilun vaikuttavuuden vahvistamiseks jérjestetdén vuosittain useita tapahtumia. Esimerkkeina
vuoden 2019 tapahtumista mainittakoonSuomalainen elokuva 60 vuotta, maisema-arkkitehtuurin koulutuksen
jatutkimuksen 30-vuotisuhla L andmark 30, Textiles tomorrow Summit ja Visualizing Knowledge

2019. Helsinki Design Weekin aikana Otaniemen kampuksella oli esillé kaikille avoin 11 néyttelyn
kokonaisuus teemalla Designs for a Cooler Planet, johon liittyen laadittiin julkaisuUnfolded 3. Myds tieteen
jataiteen yhdistéva Experience Platform onnistui jélleen kokoamaan yhteen satojaihmisia seka akateemisista
yhtel soista etta yritysmaail masta.

Taiteen ja muotoilun avulla voidaan edistéa kestavampaa tul evaisuutta. Aalto-yliopiston ja Finavian
kolmivuotinen sopimus kattaa kolme nayttelya Helsinki-Vantaan lentokentélla Ensimméinen néaista, From
Nature to Future kertoi raakamateriaal eista ja materiaalipulasta. VVuoden 2019 loppuun asti esilla ollut,
jérjestyksessa toinen nayttely, Fragile Water, muistutti |entomatkustajia vesistdjen hauraudesta. Helmikuussa
2020 avattu nayttely Wood Wondersesittel ee puun ominai suuksia rakennusmateriaalina seka uusinta
puututkimusta ja heréttel ee pohtimaan rakentamisen ilmastovaikutuksia.

Aadlto-yliopiston ja Keskustakirjasto Oodin yhteistydsopimuksen my6ta yliopiston taide ja luovat kéytannot
saavuttavat entistd paremmin myds helsinkildiset. Ensimmaisen yhtel styévuoden aikana kaksi ndyttelya,
virtuaalitodellisuussimulaatio, Rembrandt 1632 seka Games, art and science -nayttely, vetivét hyvin yle sda
Vuonna 2020 Aalto-yliopisto Junior jérjestéa talvilomaviikolla keskiviikosta perjantaihin monitieteellisié ja
taiteellisia tydpajoja kaikenikaisille.

6. RAPORTOINTI
Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaatoksessd ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké vuosittai sessa
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erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto my6s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden agjoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeriéta rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil 0stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysta tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paatetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydesséd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Anne Brunila
Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtgja
Hannu Sirén Tuula Teeri
Johtgja Rehtori
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