OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA AALTO-YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja yliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

Katsaus vuoteen 2018

Aadlto-yliopiston kansallisena erityistehtévana on korkeatasoisen tutkimuksen ja opetuksen avulla tukea
Suomen menestymistd, kansainvalisyytta ja kil pailukykya seka ihmiskunnan ja ympériston hyvinvointia. Téta
taustaa vasten yliopisto on rakentanut kansainvalisesti arvostetun ja ai nutlaatuisen innovaatioi den syntya
edistavan profiilin. Uudet professorirekrytoinnit on keskitetty avainalueille, jatutkimusinfrastruktuurin osalta
on tehty seké huomattavia investointeja ettd merkittévia poisvalintoja. Y htendisen, innovatiivisen ja avoimen
kampusal ueen rakentaminen on edennyt vauhdilla, jopa odotettua nopeammin. Otaniemen ytimeen on
rakentunut kokonaan uusi elédmaa sykkiva kortteli. Taiteiden ja suunnittelun korkeakoulun ja
Kauppakorkeakoulun muutettua uusiin, moderneihin tiloihin toteutui Aalto-yliopiston strateginen paétos
toimintojen keskittamisesta yhdelle kampukselle.

Avainaueillaan Aalto-yliopisto on noussut merkittavimpien kansainvélisten rankingien mukaan maailman
johtavien yliopistojen joukkoon.Y liopiston tutkimuksen, taiteen ja vaikuttavuuden kansainvalinen arviointi
toteutettiin vuonna 2018. Arviointipaneelien palautteen mukaan Aalto-yliopisto on ottanut valtavan
harppauksen vajaassa kymmenessa vuodessa. Kansallisen Tieteen tila 2018 -vertailun mukaan yliopiston
tutkimus on erittain korkeal aatuista, erityisesti tieteellisten julkaisujen vaikuttavuuden osalta. Tutkimuksen
korkeasta laadusta ja vai kuttavuudesta on osoituksena mydsAalto-yliopiston onnistuminen sekéa
kansainvalisen etta kotimaisen kilpaillun tutkimusrahoituksen hankinnassa.

Euroopan unionin Horisontti 2020-ohjelmasta Aalto-yliopisto on saanut t&hén mennessa noin 86 miljoonaa
euroajaon nain strategisten kumppaneidensaVTT:n ja Helsingin yliopiston jalkeen kolmannella sijalla
suomal aisista rahoitusta saanei sta tahoista. Aalto-yliopisto on onnistunut erinomaisesti my®s Euroopan
tutkimusneuvoston (European Research Council, ERC) uraauurtavaan tutkimukseen suunnatun rahoituksen
hakemisessa. Uusimmassa ERC Advanced Grant 2018 -haussa kaikki kolme Suomeen tullutta
rahoituspadtostéd myonnettiin Aalto-yliopistolle. Suomen ensimmainen ERC Synergy Grant myonnettiin
Aadlto-yliopiston johtamalle ConnectToBrain-hankkeelle. Aalto-yliopisto on partnerina mukana kaikissa
kolmessa FET-lippulaivahankkeessa (FET Flagships). Suomen Akatemian FIRI 2018 -rahoitushaussa Aalto-
yliopisto sai noin 4,7 miljoonaa euroa tutkimusinfrastruktuurien kehittémiseen. Kuudesta Suomen Akatemian
lippulaivahankkeesta Aalto-yliopisto koordinoi kahta (FinnCERES ja FCAI) jaon mukana yhdessa
partnerina (PREIN) ja yhdessa strategi sena kumppanina (6Genesis).

Aadlto-yliopiston taiteellinen toiminta on maailmanlaajuisesti arvostettua ja tunnustettua. QS:n alakohtaisessa
vertailussa yliopisto nousi vuonna 2019 sijalle 7 maailmassa. Y liopisto sai vuonna 2018 useita arvostettuja
kansallisia ja kansainvalisia palkintoja ja tunnustuksia (Hyéresin muoti- ja valokuvafestivaali; 7. kerran
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finaalissa, Designers' Nest; toinen ja kolmas palkinto, Apple Design Award 2018, Arkkitehtuurin Finlandia-
pakinto, Suomi-palkinto, Chi Play 2018 Student Game Design -palkinto). Y liopistolla on lagjaa yhteisty6ta
merkittavien kansallisten ja kansainvalisten kulttuuri-instituutioiden kanssa. Aktiivinen yhteiskunnallinen
vaikuttaminen taiteen ja luovien kdytantojen edistamiseks on tuottanut tulosta muun muassa EU:n uuden
tutkimuksen puiteohjel man val mistel uvaiheessa.

Taiteen, luovien kaytantdjen ja muotoiluajattelun levittéminen yliopiston ja sen sidosryhmien toimintaan on
Aadlto-yliopiston strateginen valinta. Y liopiston yhteisty6ta kumppanikaupunkien kanssa on |aajennettu
kattamaan myds taiteeseen, kulttuuriin ja luoviin aloihin liittyva toiminta. Otaniemen kampuksen
kehittdminen tarjoaa nyt entistéa monipuolisemmat mahdollisuudet seka yliopiston monialaisen toiminnan
esittel yyn etta taiteen saavutettavuuden edistamiseen. Sitoutuminen taiteen prosentti periaatteeseen nakyy
seké saneeratuissa ettd uudisrakennuksissa.

Aadlto-yliopiston kaikille opiskelijoille on tarjolla tutkimukseen jataiteelliseen toimintaan seka luoviin
ké&ytant6ihin perustuvaa monialaista opetusta. Opintojen paéttyessa opiskelijoilla on erinomaiset valmiudet
tehda paitsi kansallisesti, myds kansainvalisesti merkittévia uudistuksia yhtel skunnan rakentamiseksi ja
hyvinvoinnin lisédmiseksi. Yritysten, koulutusjarjestelman eri toimijoiden ja tutkimuslaitosten kanssa
toteutettava suunnitelmallinen yhteisty6 vahvistaa yliopiston vaikuttavuutta. Y liopiston ympérille syntynyt
innovaatio- ja yrittdjyysekosysteemi on kansainvalisesti tunnettu ja tunnustettu. Vahvistamalla yhteistyéta
elinkeinoel@mén kanssa varmistetaan samanaikaisesti tydelamassa tarvittavien, muuttuvien valmiuksien
kehittdminen osana opetusta ja vastavuoroisesti yliopiston opetustoiminnan ja osaamisen valjastaminen
tukemaan tydelaman kehittymista.

Aalto-yliopiston ydintoimintojen laadun parantaminen ja toimintatapojen uudistaminen on jatkuvaa ty6téa.
Strategiset kumppanuudet ja kansainvéalisen yhtei stydn vahvistaminen ovat avai nasemassa etsittéessa uusia
toimintamallgja. Kunnianhimoista yhteisty6ta rakennetaan télla hetkella erityisesti Singapore University of
Technology and Designin (SUTD) kanssa. Myos Intia ja Etel &K orea -yhteisty6téa vahvistetaan
madréatietoisesti. Tekniikan alan yhteistyo ja tyonjako ovat puolestaan edisténeet suomalaisten yliopistojen
profiloitumista. Osaajapulaan vastaaminen positiivisen rakennemuutoksen aloilla on edellyttanyt
valtakunnallista yhteisty6té erityisesti tekniikan alan korkeakoulujen kesken. Aalto-yliopisto on merkittévéa
toimija Finnish Institute of Technology (FI Tech) -verkostoyliopistossa ja muun muassa koordinoi vuonna
2019 kaynnistynytta hanketta kansallisen | CT-alan koul utuskokonai suuden luomiseksi.

Y hdessa kuuden muun UNITE! (University Network for Innovation, Technology and Engineering) -
verkostoon kuuluvan yliopiston kanssa Aalto-yliopisto tavoittelee EU:n komission Eurooppalaiset
korkeakoulut-pilottia. Tavoitteena on luoda yhtei seurooppal ainen kampus opiskelijoille jatutkijoille ja
saattaa samalla yhteen eri alueellisiatoimijoitajayrityksia. Strateginen yhteistyo jatkuu tiiviisti

my@s yrityskumppaneiden, Saab, Nokia, ABB ja Nestekanssa. Parhaillaan kartoitetaan uusia
yhteistyomallisuuksia muutamien monikansallisten yritysten kanssa.

Aalto-yliopiston sisdisen rakenteellisen kehittéamisen ja palvelujen laadun ja tehokkuuden parantamisen eteen
on tehty huomattava méara uudistuksia ja kehittdmistyota. Toiminnan kokonaisvaltainen digitalisaatio kattaa
opetuksen, tutkimuksen ja palvelutoiminnot, seké tarjoaa edella kayvia digitaalisiatoimintamallgja ja
ratkaisuja koko yliopistosektorille. Henkil stérakenteen kehittémisessa merkittavin yksittdinen tekijéa on ollut
professoreiden tenure track -urajérjestelma. Uusista professoreista jo kolmannes on kansainvalisia
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Kohti sopimuskautta 2021-2024

Aadlto-yliopistolla on takanaan yhdeksan toi mintavuotta. Tahan raporttiin on tiivistetty yliopiston
keskeisimmét saavutukset vuonna 2018 paitsi tieteen, taiteen ja opetuksen myaés ydintoiminnan
mahdollistavien tekijoiden osalta. Nykyisen strategiakauden |dhestyessa loppuaan koko Aalto-yhteisd on
osallistunut aktiivisesti yliopiston uuden strategian valmisteluun. Kuten koko suomalaisen korkeakoul utuksen
jatutkimuksen yhteinen visio my6s Aalto-yliopiston uuden strategian aikajénne ul ottuu vuoteen 2030.
Kampuksen kehittamisessa katse on suunnattu kauemmaksi. VisiotyO perustuu aaltolaisten aktiiviseen
osallistumiseen ja vaikuttamiseen siihen, milta Otaniemi jayliopisto ndyttavat vuonna 2050.

Suuri osa Aalto-yliopiston téhanasti sesta rakentamistydsta on ol lut mahdollista tehda yliopiston
perustamiseen liittyvan erityisrahoituksen seka Suomen Akatemian profil oitumisrahoituksen avulla.

Y liopiston kansallisen erityistehtévéan toteuttaminen seké kunnianhimoinen ty6 nykyistékin parempien
tuloksien saavuttamiseksi edellyttavéat edelleen vahvaa ja ennustettavaa julkista rahoituspohjaa seka
rahoitusldhteiden monipuolistumista. Y liopistojen uusi rahoitusmalli on askel oikeaan suuntaan.
Rahoitusmallin implementoinnissa yliopiston rahoitukseen vaikuttavat tul osten ohella my6s ministerion ja
yliopistojen kesken sovittavat tutkintotavoitteet, valtakunnalliset tehtévét ja niiden hoitamiseen osoitettava
rahoitus seka strategiaperustei sen rahoituksen suuruus.

Kevadlla 2018 tehdyn valitarkastelun yhteydessa Aalto-yliopisto esitti perustelut seka ylempien

korkeakoul ututkintojen etta tohtorin tutkintojen tavoitetasojen nostamiseksi kaudelle 2021-2024. Talta osin
kiitdmme mini sterion tavoitetta saada tutkintoméérét neuvoteltua jo aikaisessa vaiheessa uutta sopimuskautta
varten.

Valtakunnallisten tehtévien osalta yliopisto haluaa liséksi nostaa esiin elokuvataiteen koulutuksen ja
tutkimuksen kansallisen merkityksen ja toisaalta sen huomattavan korkean kustannustason muihin taiteenalan
koulutuksiin verrattuna. Taidemuotona elokuva rakentaa ja vahvistaa kansallista kulttuuria. Suomessa
tehd&én vuosittain noin 30 pitk&a elokuvaa ja kasvava mééra pitkia laadukkaita draamasarjoja, joiden
kansainvalinen levitys on lisdantynyt uusien jakelukanavien myo6ta merkittavasti. Kotimaisen elokuvan
katsojaosuus on eurooppalai sta huipputasoa. Kasvavan suosion my6ta myos alan osagjien kysynta lisdantyy
koko gjan.

Aadlto-yliopisto on Suomen ainoa yliopistotasoista elokuva-alan koul utusta antava instituutio, jolla on myds
vahva kansainvélinen maine. Hakupaine alan koulutukseen on huomattavan korkea, ja siséénpagsyprosentti
kilpailluimmissa hakukohteissa on vain kaksi prosenttia. Elokuvataiteen koulutuksessa opetus tapahtuu
pienryhmissa ja on henkil6-, teknologia- jatilaintensiivisté. Teorian liséksi opinto-ohjelmaan kuuluu
ammattimainen elokuvien kehittdminen, tekeminen jafestivaalilevitys, miké edellyttd& ammattitason

toimintaympériston kuten Aalto Studios-mediakeskuksen.
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Vire ja kauppakeskus A Bloc avattiin syksylld 2018. A Blocissa kédvi ensimmaéisen neljédn kuukauden aikana 2 miljoona kavijaa.
Kuva: Mika Huisman

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyistéa laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein moniaaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisia toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentda toisiaan siten, ettd yhteiskunnan ja tydel@man erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéava, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestévan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytdnndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hyodyntamall& seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteiskdytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissaon
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
pavelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
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korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyd- ja elinkeinoeldman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoul ut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaami skeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa &@ykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hy6dynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteiso heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertai suus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti liséémalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksia ja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksiaja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtdmiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministeritn tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindista yhteistyéta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia.

2.1.1 Kansainvélisesti kil pailukykyinen ja vaikuttava yliopisto

Aalto-yliopiston méaarétietoinen avainalueiden vahvistaminen nakyy yliopiston jatkuvana nousuna
kansainvalisissa yliopistorankingeissa. Avainalueillaan Aalto-yliopisto arvioidaan jo lagjalti maailman 100
parhaan yliopiston joukkoon kuuluvaksi, keihaénkéarkina taide ja muotoilu (sijalla 7 maailmassa QS:n
alakohtai sessa yliopistovertailussa vuonna 2019), arkkitehtuuri ja rakennettu ympéristo (sijalla42 QS:n
yliopistovertailussa vuonna 2019), johtamiskoul utus (sijalla 39 maailmassa Financial Timesin yhdistetyssa
johtamiskoulutusvertailussa vuonna 2018), liiketaloustiede (sijalla 34 Shanghai Rankingin al akohtai sessa
yliopistovertailussa vuonna 2018), tietoliikennetekniikka (sijalla 28 Shanghai Rankingin yliopistovertailussa
2018) sekatietotekniikka (sijalla42 US Newsin al akohtaisessa yli opistovertailussa vuonna 2018). QS arvioi
vuonna 2018 Aalto-yliopiston maailman 9. parhaaksi alle 50-vuotiaaksi yliopistoksi ja Times Higher
Education maailman 50. kansainvalisimmaksi yliopistoksi.

Aalto-yliopiston tutkimuksen, taiteen ja vaikuttavuuden kansainvadlinen arviointi (Research, Art and Impact,
Assessment, RA/) toteutettiin vuonna 2018. Arvioitavanaoli tutkimuksen jataiteellisen toiminnan
kehittyminen jatulokset vuosina 2013-2017 seka tulevaisuuden potentiaali. Arviointi kattoi yliopiston kaikki
laitokset jakaikki seitsemén avainaluetta. Lisdksi arvioitiin yliopiston innovaati oekosysteemi. Kansainvaliset
asiantuntijat totesivat Aalto-yliopiston kaikkien laitosten olevan erinomaista kansainvélista tasoa.

Suomen Akatemian Tieteen tila 2018-katsauksen perusteella Suomen tieteen taso on noussut 2010-luvulla.
Aadlto-yliopiston tutkimus on kansallisesti vertailtuna erittain korkeal aatuista, erityisesti tieteellisten
julkaisujen vaikuttavuuden osalta. Aalto-yliopiston julkaisujen tieteellinen vaikuttavuus (Top 10 -
indikaattorilla mitattuna) tarkastelujaksolla 2012-2015 oli erinomainen, 1,39 (maailman keskiarvo 1,0). Tama
oli toiseksi paras suomalaisten yliopistojen joukossa; karjessé oli Hanken ja kolmantena Helsingin yliopisto

Sopimusraportointi 2019 / 2017 - 2020 20.12.2016
Adto-yliopisto Sivu 5(37)



arvolla1,18.

Aalto-yliopiston tutkimuksen korkeasta tieteelli sesté tasosta ja vaikuttavuudesta on osoituksena myos
yliopiston erinomainen menestys kil paillun tutkimusrahoituksen hankinnassa. Y liopiston saama kil pailtu
tutkimusrahoitus nousi seitsemalla prosentilla 91 miljoonaan euroon johtuen erityisesti Suomen Akatemiata
saadun yliopistojen profiloitumista vahvistavan rahoituksen jalaadullisesti kilpaillun EU-rahoituksen
kasvusta. Alkuvuodesta 2019 Suomen Akatemia myonsi Aalto-yliopistolle yhteensé noin 4,7 miljoonaa euroa
tutkimusinfrastruktuurien kehittdmiseen. Rahoitus kohdistuu neljéan kansallisella tiekartalla ol evaan tarkeddn
tutkimusinfrastruktuuriin (Bioeconomy, RawMat TERS Finland, OtaNano, ja Adlto Ice Tank) seka yhteen
uuteen avaukseen (tulevaisuuden langattomat verkot FUWIRY).

Aalto-yliopisto on menestynyt myos Suomen Akatemian lippul aivaohjelmarahoituksen hauissa, yliopisto
koordinoi kahta lippulaivahanketta: FinnCERES (Aalto-yliopiston jaVTT:n materiaalien biotal ouden
osaamiskeskittymad) ja FCA! (Aalto-yliopiston, Helsingin yliopiston jaVTT:n yhteinen Tekoélyn
tutkimuskeskus). Lisdksi Aalto-yliopisto on mukana yhdessé It&Suomen yliopiston ja VTT:n kanssa
Tampereen yliopiston Fotoniikan tutkimuksen jainnovaatioiden PREIN-lippulaivahankkeessa.

Tutkimuksen laadusta kertovat myds Aalto-yliopistossa vuonna 2018 toimineet kuusi tutkimuksen kansallista
huippuyksikkda seka yliopistossa tyéskennel leet kaksi akateemikon arvonimeéa kantavaa henkil 68, 26
Euroopan tutkimusneuvoston (ERC) tutkimusapurahan sagjaa, viisi akatemiaprofessoria, 41 akatemiatutkijaa
sekd seitseman Finland Distinguished Professor Programme (FiDiPro) -professoria ja -tutkijaa.

2.1.2 Adto-yliopiston yritt&jyys- jainnovaatioekosysteemi

Aalto-yliopiston innovaati oekosysteemi on kansainvélisesti arvostettu. \Vuonna 2014 MIT:n tilaama raportti
nosti Aalto-yliopiston ekosysteemin yhdeksi viidesté nousevasta kansainvélisesta tdhdestd, ja vuonna 2017
Euroopan komission Joint Research Centre (JRC) totesi raportissaan Espoon innovaatioekosysteemin, jonka
kehityksessa Aalto-yliopiston katsottiin olevan keskeinen jaratkaisevatekij, roolimalliksi Euroopassa.
Vuonna 2018 JRC kutsui Aalto-yliopiston yhdeksi esimerkkitapaukseksi kehitteilla olevaan yliopistojen
innovaatioimpaktin eurooppal aiseen arviointijarjestelmaan. Aalto-yliopisto valikoitui mukaan myds yhdeksan
esimerkkiyliopiston joukkoon European University Associationin (EUA) selvitykseen yliopistojen roolista
innovaatioekosysteemeissa. EUA:n raportti julkaistiin maaliskuussa 2019.

Aalto-yliopiston ympérille rakentunut aktiivinen innovaatio- ja yrittdjyysekosysteemi houkuttelee
investointeja, lahjakkuuksia ja kumppaneita. Kansainvalisten kumppanuuksiensa ja yhteistydsuhteiden avulla
yliopisto kytkee myds muut alueelliset toimijat globaalieihin johtaviin tutkimus-, innovaatio- ja

korkeakoul utustoimijoihin. Erityisen tarked instrumentti kansai nvalisessa verkottumisessa on Euroopan
innovaatio- ja teknologiainstituutti EIT, jonka kahdeksasta innovointiyhtei soisté Aalto-yliopisto on mukana
kuudessa. Uusina avauksina Aalto-yliopisto on mukana Urban Mobility ja Manufacturing -alueille valituissa
konsortioissa.

Aalto-yliopisto kasvattaa vaikuttavuuttaan tuomalla yhteen kansainvélisia ja kansallisia toimijoita. A Grid,
yksi Euroopan suurimmista kasvuyrityskeskuksista, kokoaa saman katon alle kasvuyrityksig, luovien alojen
yrityksia, kiihdyttamgitd, seka tarjoaa startup-yrityksille suoran yhteyden Aalto-yliopiston kampuksen
verkostoihin, palveluihin jatutkimusinfrastruktuureihin. Vuonna 2018 A Gridissédtoimi jo yli 120
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yritysta. Euroopan Avaruugérjestéd ESAn ESA BIC-yrityskiihdyttamo ja YK:n teknologia- ja
innovaatiolaboratorio (UNTIL) toimivat Otaniemen kampuksella

Aadlto-yliopiston kampuksella syntyy vuosittain lukuisia uusia yrityksia seké opiskelijoiden etta
henkil6kunnan perustamina. Y liopiston yritt&gjyysmyonteinen kulttuuri ndkyy maailman mittakaavassa
ainutlaatui sessa opi skelijavetoi sessa toi minnassa yrittdjyyden edistémiseksi: Suomen parhaaksi
kiihdyttdmoksi valittu Kiuas, Euroopan suurin opiskelijoille suunnattu yrittéjyystapahtuma FallUp,
maailmanmaineeseen kasvanut startup-tapahtuma SL USH seka Euroopan johtava hackathon-
tapahtuma Junction ja globaalisti ainutlaatuinen design-hackathon DA SH.

2.1.3 Kestévé kehitys ja vastuullisuus mukana yliopiston kaikessa toiminnassa

Aadlto-yliopisto allekirjoitti yliopistojen kansainvalisen kestéavan kehityksen tavoitteiden SDG Accord-
sitoumuksen ensimmaéi send yliopistona Suomessa ja sitoutui samalla edistaméan Y K:n kestévan kehityksen
tavoitteita osana opetusta, tutkimusta, innovaatiotoimintaa ja kampuskehitysté. Aalto-yliopisto kuuluu
kansainvaliseen yliopistojen kestdvan kehityksen verkostoon (/nternational Sustainable Campus Network,
ISCN) ja noudattaa sen raportointimallia painottaen opetusta, tutkimusta jataiteellista toimintaa. Aalto-
yliopisto on arvioitu 19. parhaaksi sosiaalisen jataloudellisen vaikuttavuuden THE University Impact -
vertailussa. Y hteisty6ssa ja kumppanuudessa yliopisto arvioitiin 5. parhaaksi.

Monitieteisen kestavan kehityksen verkoston Aalto Sustainability Hubin toiminta kéynnistyi 2018. Verkoston
tavoitteena on lisdta eri tieteenal ojen valista yhteisty6ta, edistéa kestavan kehityksen tutkimusta ja auttaa
integroimaan kestavan kehityksen teemoja osaksi opetusta. Kestévan kehityksen tapahtumiin osallistui
lagjasti eri sidosrynmi&: Aalto Sustainability Day kokosi yhteen alan huippututkijoita ja paéttdjia
keskustelemaan kestévan kehityksen innovaati oi sta maail manlagj uisten ekologisten ja sosiaalisten haasteiden
ratkaisemiseksi. Sustainability Revolutions -ndyttely esitteli monipuolisesti kestdvaa kehitystd ja

kiertotal outta niin tutkimuksen ja opetuksen kuin taiteen ja muotoilun esimerkein.

Aadlto-yliopiston pitkén aikavalin tavoitteena on kestévan kehityksen nakokul mien integroiminen kaikkeen
opetukseen. Kehityksen teemoja on lisdtty kandidaattiopetukseen. Vuonna 2018 yliopiston kaikista
opinnaytetoista vaitoskirjat mukaan lukien 333 (12 %) kasitteli kestdvan kehityksen tematiikkaa.

Y htei sty6ssa ruotsalaisen Kungliga Tekniska Hogskolanin (K TH) ja Helsingin yliopiston kestavyystieteen
tutkimusyksikon (HEL SUS) kanssa opettajill e j&rj estetyssa Tvéttstugan-tydpajassa tarkasteltiin erilaisia
pedagogisia ratkaisuja kestéavan kehityksen periaatteiden yhdistamiseksi opetukseen.

Kestavan kehityksen teemat ndkyvéat Aalto-yliopiston kaikilla tutkimuksen avainalueilla. Vuonna 2018
yliopistossa julkaistiin yhteensa 400 vertaisarvioitua | ehtiartikkelia ja konferenssi paperia, joiden aiheena oli
kestava kehitys (12 prosenttia kaikista julkaisuista). VVuoden aikana kéynnistyi myds joukko merkittavia
kestavan kehityksen tutkimushankkeita. Euroopan komissio on muun muassa kutsunut Suomen
koordinoimaan akkualan kierrétykseen liittyvaa tutkimusta Euroopassa. Hanketta johtaa Outotec yhdessa
Aadlto-yliopiston kanssa

Adlto Global Impact edistéé Aalto-yliopiston koulutus- ja tutkimusohjelmien yhteiskunnallista vaikuttamista
globaalisti. Keskeista tydssa ovat poikkitieteellisyys, kaytanndn ongelmiin perustuvat projektit ja ei
toimijoiden valiset kumppanuudet. PBL (Problem Based L earning) East Africaon Dar es Salaamin
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yliopiston, Nairobinyliopiston, Makerere-yliopiston ja Aato-yliopiston yhteinen hanke, jossa pureudutaan
innovaatiokapasiteetin kasvattamiseen It&Afrikassa. PBL South Asia-hankkeessa puolestaan kehitetéén
kestévan kehityksen parhaita kaytantdja 10 yliopiston yhteisvoimin Intiassa, Nepalissa ja Bhutanissa.

K estavan kehityksen edistamisessa kampuksella on térkeé rooli. Otaniemen kampuksen suunnittel ussa
investoidaan esimerkiksi energiatehokkuuteen. Tilojen kayttdasteen parantaminen, taloudellinen kestavyys
seké tiloi ssa tydskentel evien ja opiskelevien hyvinvointi ovat myos tarkeé osa vastuullista kampuskehitysta.

P pr———

Ranskan presidentti Emmanuel Macron vieraili Aalto-yliopistossa ja tutustui suomalaisiin innovaatioihin Startup Saunassa. Macron
sai lahjaksi kierratetyista farkuista loncell-F -teknologialla valmistetun huivin. Kuva: Mikko Raskinen / Aalto-yliopisto.
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Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenéén kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kayttda ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittévét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikdihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Aadlto-yliopisto jatkaa strategianmukai sta profil oitumista suuntaamal la kansainvélisen rekrytoinnin kautta

avaindueilla

Aalto-yliopisto kehittdd ympérilleen monialaista, temaattista yhteisty6té ja avointa innovointia tukevaa osaamis-,
innovaatio- ja yrittd)yyskeskittymaa tal ouden ja teollisuuden rakenteiden uudistumiseksi.

Y liopisto jatkaa paékaupunkiseudulla yhtei stydn tiivistémisté siellé toimivien koulutus- ja
tutki musorgani saatioiden kanssa (erityisesti Helsingin yliopisto, VTT ja Metropolia Ammattikorkeakoul u).

Y liopiston sisdisen rakenteel lisen kehittémisen toimet keskittyvét erityisesti kampusrakenteen yhtenai stamiseen,
tilanké&ytdn tehokkuuden lisaémiseen, henkil dstérakenteen kehittdmiseen seka joustavan ja tehokkaan
organi saati orakenteen toteuttamiseen. Yliopiston kolmen pa&al an toi minta keskitetddn 2020 mennessa Otaniemen
padkampukselle. Laitoskokoa kasvatetaan edelleen strategial dhtdisesti vaarantamatta tutkimusryhmien, tieteen- tai
taiteenal ojen ominaispiirteita.

Y liopiston tuki- ja hallintopal vel uiden yhdistéamisen ja toiminnan pdéllekkéi syyksien karsimisen sekétila- ja
muiden séést6jen kautta vapautuvia voimavaroja suunnataan erityisesti avainalueiden tukemiseen ja
innovaati otoi minnan edistéamiseen.

Y liopisto sopii tekniikan alan yliopistokoulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa tekniikan alan yhteistyosta ja
tydnjaosta siten, etta toiminnan epétarkoituksenmukaista padllekkai syytta puretaan ja yhteistyota lisétaén
erityisesti kalliiden tutkimusinfrastruktuurien hankinnassa ja kéyttamisessa.

Y liopisto kehittéa kansainvalisia tutkimusverkostojaan ja kumppanuuksiaan valittujen strategisten kumppaneiden,
erityisesti Stanfordin yliopiston ja Tongji-yliopiston, kanssa. Sopimuskaudella panostetaan yhteisty6hon valituilla
maantieteellisilla alueilla (erityisesti Pohjoismaat, Etela-Korea, Kiinajalntia).

2.2.1 Y hteistyo tiivistyy Helsingin yliopiston, VTT:n jaMetropolian kanssa

Aadlto-yliopiston strateginen kumppanuus Helsingin yliopiston, VTT:n ja Metropolia-ammattikorkeakoulun
kanssa muodostaa padkaupunkiseudulla vahvan kokonai suuden.

Helsingin yliopiston ja Hankenin kanssa perustettu Helsinki Graduate School of Economics (Helsinki GSE)
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tarjoaa tal ousti eteen maisteriopiskelijoille lagjan kurssivalikoiman. Jatko-opintoihin valmistava Research
Master -ohjelma ja tohtoriohjelma kéynnistyivét syksylla 2018.

Kaupunkiakatemian toiminta vahvistui 2018, kun Aalto-yliopiston, Helsingin yliopiston ja Helsingin
kaupungin liséksi yhteistydsopimuksen allekirjoittivat my6s Espoon ja Vantaan kaupungit.
Kaupunkiakatemia vahvistaa yliopistojen ja kaupunkien vélista vuorovaikutusta kestavan
kaupunkikehityksen turvaamiseksi. Kaupunkitutkimuksen ja -suunnittelun sivuaine kéynnistyi lukuvuonna
2017-2018. Urban Studies and Planning on Helsingin yliopiston kanssa yhteinen tieteenalojen rgjat ylittava
mai steriohjelma.

Helsingin yliopisto ja Aalto-yliopisto tekevét yhteistytéa myos OtaNano- ja Neuroimaging -
tutkimusinfrastruktuurien yll8pidossa, terveysteknol ogia-alan keskittyméassa Health Capital Helsinki, ja
yliopistoyhteistille tarjottavissa pal vel uissa, kuten vierailijamajoituksessa ja opiskélija- ja
henkil6kuntalikunnassa.

Osoituksena Aalto-yliopiston tutkimusyhteistyon tieteellisesti korkeasta tasosta ja vaikuttavuudesta Helsingin
yliopiston jaVTT:n kanssa ovat muun muassa uudet Suomen Akatemian lippulaivat FCA/ (2019)

ja FinnCERES (2018). Aato-yliopiston, Helsingin yliopiston ja VTT:n yhdessi perustama FCA| tekodlyn
tutkimuskeskus on kansainvalisesti verkostoitunut jatuo yhteen yliopistot, yritykset jajulkisen sektorin
toimijat. Tavoitteena on edistda tekodyyn liittyvad hui ppututkimusta ja koul utusta seké tekod yn soveltamista
yritysten ja yhteiskunnan hyvaksi.

FinnCERES on Adlto-yliopiston ja VTT:n yhteinen materiaalien biotal ouden osaamiskeskus, joka perustuu
kehittyneeseen biotalouden infrastruktuuriin, jatkuvaan teknol ogiseen edistykseen ja useisiin spin off -
yrityksiin. Tavoitteena on kehittd& puuraaka-ai neesta biotalouden materiaal gja varmistaen samalla
edellytykset kestavadn, ymparistod séastévaadn tulevai suuteen.

Aadlto-yliopiston jaVTT:n yhteisty® tehostaa tutkimuksen kaupallista hyddyntamista erityisesti mikro- ja
nanoteknologian, ICT:n ja digitalisaation, biotal ouden, bio- ja ydinenergian seka digitaalisten palveluiden ja
palvelumuotoilun alueilla. Y hteisty6 kattaa yhteiset tutkimushankkeet, infrastruktuuriyhteistyn, tutkimuksen
kaupallistamiseen, yrittdjyyteen jaliiketoiminnan kehittamiseen liittyvét palvelut, ekosysteemin jafyysisen
kampuksen kehittémisen, seka yhteiset professuurit, post doc-tutkijat ja tohtoriopiskelijat. VTT:n kanssa
yhteisia infrastruktuureja on kuvattu jéjempéana kohdassa 2.4.3.

Aadlto-yliopistolla on ollut strategista yhteisty6ty6ta Metropolia Ammattikorkeakoulun kanssa jo vuodesta
2016 alkaen. Vuonna 2018 Aalto-yliopisto sopi strategisesta yhteistydsta Hameen Ammattikorkeakoulun
(HAMK) ja Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun (XAMK) kanssa. Ammiattikorkeakoul ujen kanssa
tehtéva yhteisty6 kattaa pedagogiset yhtei stydmuodot ja koulutusviennin mahdollisuudet seké TKI-toiminnan
ja-infrastruktuurit. Erityisesti tavoitellaan joustavuutta opiskelijoiden siirtymisessé korkeakouluasteelta
toiselle, esimerkiksi tuottamalla verkko-opetusmateriaalia tukemaan ammiattikorkeakoul uopiskelijoiden
hakeutumista Aalto-yliopiston maisteriohjelmiin.

2.2.2 Kansainvéliset yliopistokumppanuudet ja verkostot vahvistavat Aalon globaalia asemaa

Kansainvélisten strategisten yliopistokumppanuuksien rakentamisessa on keskeista ydintoiminnalle saatava
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hy6ty opetuksen ja tutkimuksen laadun parantamiseksi. Kumppanuudet liittévét yliopiston kansainvalisiin
verkostoihin jatarjoavat mahdollisuuksia niin opiskelijoille kuin henkil6kunnallekin.

- Yhteistyd Tongji-yliopiston kanssa on jatkunut vilkkaana. Aalto-yliopiston ja Tongji-yliopiston
perustamassa tilauskoul utusyhtei styhon perustuvassa koulutusyksikéssd, Shanghai International College of
Design and Innovation (Shanghai D& I), Aalto-yliopisto on mukana kolmella
maisteriohjelmalla: International Design Business Management, Creative Sustainability ja Collaborative and
Industrial Design. Maisteriohjelmien ensimmainen vuosi opiskellaan Kiinassa ja toinen Suomessa.
Ensimmaiset kiinalaiset opiskelijat tulivat Suomeen syksylla 2018. Shanghai D& | tarjoaalisdksi
kandiopiskelijoille tuotekehitykseen keskittyvan Aaltonaut-sivuainekokonai suuden, jonka on kehittanyt
Adlto-yliopiston Design Factory.
- Pitkéaikainen yhteisty® Stanfordin yliopiston kanssa jatkuu edelleen erityisesti kasvuyrittéjyyteen,
kesdkoulutoimintaan jatutkijaresidenssien liittyen. Design-yhteisty6téa jatketaan Stanfordinyliopiston Hasso
Platner Institute of Designin kanssa.
- Berkeleynyliopiston kanssa erityisesti kasvuyrittédjyyden opettamisen kehittémiseen liittyvan
yhteistydsopimuksen on tuottamassa tul osta |&hivuosien aikana.
- Strateginen kumppanuus monialaisen The New School -yliopiston kanssa keskittyy monitietei syyteen ja eri
aojen kohtaamisiin. Design-yhteisty6ta jatketaan The New Schoolin designkoulun, Parsonsin kanssa.
- Tongji-yliopiston kanssa tehtévan yhteistyon vakiinnuttua Aalto-yliopisto keskittyy Aasiassa erityisesti
yhteistyon vahvistamiseen Singaporessa, Intiassa ja Etel &K oreassa:
- Aalto-yliopisto ja Singgpore University of Technology and Designin (SUTD) allekirjoittivat
joulukuussa 2018 |agja-alai sen sopimuksen strategisesta kumppanuudesta. Kunnianhimoistaja
on jo kaynnistetty konkreettisiatoimia. Alkuvaiheessa yhteistyohon sisdltyvét opiskelijavaihdon ja
henkil6ston liikkuvuuden lisdaminen, yhteisen opetuksen kehittéminen seka tutkimus- ja
innovaatiotoiminnan ja yrittdjyyden edistaminen. /ndian Institutes of Technology (/1Ts) ovat
teknologiajainsingoritieteiden yhteistyon liséksi osoittaneet kiinnostusta erityisesti Aalto-
yliopiston Health & Wellbeing Platformin kanssa tehtaviin tutkimushankkeisin. Etelékoreal aisten
kumppaneiden Korea Advanced Institute of Science and Technology (KAIST) ja Y onseai-yliopistojen
kanssa tehtavaa strategista yhteisty6ta pyritédn vahvistamaan aktiivisesti.

Maaliskuussa 2019 Aalto-yliopisto ja Technische Universitét Miinchen (TUM) allekirjoittivat ai esopimuksen
kumppanuutensa vahvistamiseksi. Y hteistyo liittyy tutkimukseen, opiskelija- ja henkil 6kuntavaihtoon,
yhteisprojekteihin ja yhteisiin kansainvalisiin verkostoihin.

UNITE! University Network for Innovation, Technology and Engineering -verkoston tavoitteena on luoda
yhteiseurooppal ainen korkeakoulukampus.Aalto-yliopiston liséksi verkoston jaseniaovat TU Darmstadt,
Aadlto-yliopisto, KTH Royadl Institute of Technology, the Grenoble Institute of Technology, the Polytechnic
University of Turin, the Polytechnic University of Cataloniaja the University of Lisbon.

Aadlto-yliopisto osallistuu aktiivisesti kansainvalisten verkostojen toimintaan tekniikan alojen Nordic Five
Techja Cluster -verkostoissa, business-koulujen CEM S-verkostossa seké taide- ja design

koulujen CUMUL US-verkostossa. Toiminta perustuu tiedon ja parhaiden kaytantdjen jakamiseen seka
ké&ytannon yhteistyohon. Esimerkiksi N5T-verkoston toiminnan peruspilarin muodostavat viisi yhteista
mai steriohjelmaa seka joukko eri aojen tyoryhmié
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Adlto-yliopistonDesign Factory Global Network (DFGN) on loistava esimerkki onnistuneeseen
toimintakonseptiin rakentuvasta kansainvalisesté yhteistydsta. Verkosto kattaa jo 24 Aalto-yliopiston mallin
pohjalta ja yhteistydssa Aalto-yliopiston kanssa toteutettua Design Factorya eri puolilla maailmaa.

2.2.3 Strategiset yrityskumppanuudet edistévét tutkimuksen vaikuttavuutta

Aadlto-yliopisto pyrkii kokonaisvaltaiseen jalagjasti koko yhteiskuntaa hyddyttévadn yritysyhtei stydhon.

Y htei styén muodot vaihtelevat, janiihin voi sisdltya tutkimusta, innovaatioita, opintoprojekteja, yhteistyota
opetuksessa ja rekrytointipal veluita. Y ritysyhteistyon liséémiseksi Aalto-yliopisto on avannut
kampusjdsenyyteen perustuvia yhteistyétiloja eri puolilla Otaniemen kampusta.

Y liopisto on kehittanyt aktiivisesti yrityskumppanuusmallia. V akiomuotoisia sopimusmallejaja
toimintatapoja on kehitetty muun muassa useiden suuryritysten kanssa kaytyjen keskustelujen yhteydessa.
My®s rekrytointi- ja urapalveluja on arvioitu uudelleen. Perinteisten ARENA ja Talent I T -messujen Sijaan
vuonna 2019 jarjestetdan Aalto-yliopiston kaikki koulutusalat seka opiskelijat yhdistéva Aalto Talent Expo -
rekrytointitapahtuma Otaniemessa

Aadlto-yliopiston strategisia yrityskumppaneita ovat télla hetkella Saab, Nokia, ABB ja Neste. Strateginen
yhteisty6 on vahvistunut myos Waértsilén, Poyryn ja Fortumin kanssa. Parhaillaan kéydaén keskusteluja
yhtel styémahdollisuuksista muutaman monikansallisen ulkomaisen yrityksen kanssa. Tavoitteena on
saavuttaa merkittavia tutkimusyhteistyén avauksia ja kartoittaa yhteistyémahdollisuuksia myds
téydennyskoulutuksessa. Kampuksen kehittéminen edistéa yritysyhteistyon tiivistymistaja avaa uusia
mahdollisuuksia. Vuonna 2018 pilotoitiin muun muassa Tekodlyn tutkimuskeskus FCAI:n

yritygasenmalli. FiTech-verkostoyliopisto tiivistéa yliopistojen yhteisty6ta erityisesti tyévoimaa tarvitsevien
kasvual ojen yritysten kanssa.

Aadlto-yliopiston alumniverkostoa ja uusia toi mintatapoja kehitetdan yhdessa opiskelijajarjestdjen ja
aumniyhdistysten kanssa. VVuonna 2018 kdynnistettiin uusi alumnitoimintaa tukeva Alumni Circle -
yhteistydalusta ja hyvaksyttiin alumnityon tiekartta vuodelle 2019.

Aadlto-yliopisto on kehittanyt CRM -jarjestel méénsa aktiivisesti tehostaakseen yrityssuhteiden hoitoaja
kehittémista. Vuoden 2018 aikana on parannettu jérjestelmén kaytettévyytté ja masterdatan laatua
merkittavasti, miké on lagjentanut j&rjestelméan kayttoa.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téaysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavéat opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdéantyy. Korkeakoulut luopuvat paésadantoisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyodyntavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistd enemméan ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhtei styttéan toisen asteen koulutuksen jarjestéjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéén alakohtai sessa yhtei stydssa.
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Ensimmai st korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&é paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymistéa. Korkeakoulut ottavat kayttonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koulutustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Aadlto-yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kdyttéon opiskelijavalinnan, joka ei edellyté hakijalta pitkda
vamentautumista. Yliopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittémiseen siten, etté yhteisvalintaon
kaytossa padsdantoisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhtel stydssa
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto lisdd ensimmai sta korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Y liopisto ottaa kyttdon todistusvalinnan
kauppatieteen yhteisvalinnassa vuonna 2017. Yliopisto arvioi taidealan opiskelijavalintaprosessin ja
valintaperusteet vuonna 2017. Uusitut valintaperusteet ovat kayttssi kaikilla aloilla vuonna 2018.

Y liopisto vahvistaa opiskelijakeskei syytta opetuksessa. Y liopisto uudistaa koulutusohjel mien siséltéjajalaatua
ottaen huomioon tydeldmén muutokset, digitalisoitumisen haasteet ja uuden yrittéjyyden tarpeet. Yliopiston
tutkintoihin yhdistyy aiempaa vahvemmin tieteenal akohtai nen osaaminen, monialaisuus, taide, luovat kéyténndt ja
yrittdjahenkisyys.

Y liopisto parantaa oppimistuloksia kehittdmall & digitaalisia opetusmenetel mi& oppimisen tueksi. Y liopisto
toteuttaa kehittdmi shankkeen ympérivuotisen opiskelun edistédmiseksi. Y liopiston strategiset toimenpiteet
sisdltavat myos opiskelijavalintojen kehittdmisen, kansainvalisten opiskelijamarkkinoiden hyédyntéamisen, seka
monipuolisen yhteistyon opiskelijoiden ja elinkeinoel dman kesken.

2.3.1 Koulutusohjelmien houkuttelevuus jalaatu

Aadlto-yliopistossa on toteutettu lagja, kaikki tutkintotasot kattava koul utusohjelmauudistus. Lukuvuodesta
2018-2019 akaen opetussuunnitelmat vahvistetaan kaksivuotisina. Uudistus syventédd koul utusohjel mien

suunnittelua ja sujuvoittaa nain opintojen etenemista.

K oulutusohjelmien kehittamishanke painottui ohjelmien laadun ja monialaisuuden edistéamiseen.
Monialaisuutta vahvistetaan tarjoamalla kaikille Aalto-yliopiston opiskelijoille avoimiaeri aojen

opintoja: University Wide Art Studies (UWAS), University Wide Business Studies (UWBS) ja University
Wide Technology Studies (UWTS). Liséksi Aalto-yliopisto osallistuu aktiivisesti kansallisten ja
kansainvdlisten yhteistydverkostojen toimintaan voidakseen tarjota myds téatéa kautta monialaiset opintopol ut
opiskelijoilleen.

Strategiset kumppanuudet, kansainvalisena yhtei stydna toteutetut kaksoi stutkinto-ohjelmat ja opiskelijavaihto
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vahvistavat koulutuksen korkeaa laatua. Ohjelmien houkuttelevuutta edistettiin muun muassa kasvattamalla
englanninkielista koulutustarjontaa. Vuonna 2018 yliopisto tarjosi kolme englanninkielisté kandi daattitason
hakukohdetta kauppatieteen ja tekniikan aloilla. Syksystd 2019 alkaen englanninkielista kandidaattikoul utusta
on tarjollayliopiston kaikilla koulutusal cilla. My®és avoin yliopisto tarjoaa vieraskielista opetusta Aalto-
yliopiston kaikilla aloilla.

2.3.2 Opiskelijamarkkinointi ja rekrytointi

V uonna 2018 opiskelijamarkkinoinnissa keskityttiin digitaalisiin medioihin (mm. aalto.fi -verkkosivuston
sisdlt6a uudistamalla) ja kansainvalisiin koulutusmessuihin. Englanninkieliseen koul utustarjontaan ja
markkinointiin panostaminen ndkyi hakijamaarien kasvussa. Esimerkiksi tammikuussa 2019 paéttyneessi
haussa mai steriopintoihin hyvaksyttiin 1 062 uutta opiskelijaa. (Luku ei sisdlla Aalto-yliopiston omista
kandidaatti ohjel mista maisteritasolle siirtyvia opiskelijoita.) Hakijoista 43 prosentilla oli suomalainen
korkeakoulututkinto. Ulkomai sella korkeakoul ututkinnolla hakeneita oli aiempien vuosien tapaan eniten
Kiinasta, Intiasta, Pakistanista, |sosta-Britanniastaja Y hdysvalloista. Kaiken kaikkiaan hakemuksia saapui 90
eri maasta. Syksylla 2019 englanninkielisessa koul utuksessa opintonsa aloittavilta EU- ja ETA-jasenmaiden
ulkopuolelta tulevilta opiskelijoilta peritdan lukuvuosimaksu. Hakijoista puolet on muiden kuin EU-/ETA-
maiden kansalaisia. (Kansainvélisten yhteistutkinto-ohjelmien hakijaméérét eivét sisdly néihin lukuihin.)

Valintojen kehittémisessa Aalto-yliopisto on osallistunut aktiivisesti valtakunnalliseen yhteistyéhon.
Todistusvalinta on otettu |agjamittaisesti kayttoon teknillistieteellisen ja kauppatieteel lisen alan valinnoissa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoaan suorittamaan hakevien maérd, ensikertalaiskiintio, on Aalto-
yliopistossa alakohtai sesti jopa 60 prosenttia valittavista uusista kandidaattitason opiskelijoista. Taiteen alalla
valintamenettelya on kevennetty, ja vuonna 2018 kaikissa alan maisterivaiheen hakukohteissa oli kéayt6ssa
sahkdiset portfoliot. Myds kandidaattivai heen valintamenettelya on kevennetty. DI-yhteisvalinnan padsykoe
uudistuu vuonna 2019 siten, ettd kokelaat osallistuvat neljén sijaan ainoastaan yhteen kokeeseen. Lisaksi
vahintdan 50 prosenttia hakijoista valitaan ylioppil astutkinnon perusteella vuoteen 2020 mennessi. Aalto-
yliopisto on mukana kauppatieteellisen alan yhteisvalinnassa. VVuonna 2018 todistuksilla valittavien
opiskelijoiden osuus kasvoi 60 prosenttiin. Lisdksi kauppatieteen valintakoe muuttui vuoden 2018
valintakierroksella siten, ettei se vaadi enda pitkéé ennakkoval mistautumista.

Siirto-opiskelulle on sovittu yliopistojen kesken yhteiset suositukset seké yhteinen

aikataulutus. Ammattikorkeakoulusta yliopiston maisteriohjelmiin hakeutuvilta ei endé edellyteta
kategorisesti siltaopintoja. Mahdollisten tdydentévien opintojen tarve harkitaan opiskelijakohtaisesti.
Tiettyjen alakohtaisten tiedollisten jataidollisten vaatimusten tayttamiseksi yliopisto-opiskelusta
kiinnostuneille ammattikorkeakouluopiskelijoille on suunniteltu ja pilotoitu verkkopohjaisia kursseja
suoritettavaksi ammattikorkeakoul ututkinnon |oppuvaiheessa, jopa osana ammiattikorkeakoul ututkintoa.
Avoimen yliopiston vayla on kéytdssa kauppatieteen ja tekniikan aloilla. Véyl&opinnot tarjoavat myods toisen
asteen opiskelijoille reitin opiskella yliopiston kursseja jo lukioaikana.

Aalto-yliopisto osallistuu neljan muun eurooppalaisen yliopiston kanssa EUCRI TE-hankkeeseen (European
Center for Refugee Integration in Higher Education), jossa Aalto-yliopiston tehtévana on

koordinoida Alternative Admissions Routes-osuutta. Tahan sisaltyy englanninkielisen avoimen yliopiston
vaylan selvittdminen ja kehittéminen erityisesti maahanmuuttajien tukemiseksi. Lisaksi Aalto-yliopisto
kuuluu maailmanl aajuiseenScholars at Risk ja kansalliseen SAR Section Finland -verkostoihin, jotka pyrkivét
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suojelemaan vainottuja tutkijoita seké edistdmaan tieteen ja tutkimuksen vapautta. Aalto-yliopisto jarjestéa
kaikille avoimen suomen kielen alkeiden MOOC-kurssin nelja kertaa vuodessa.

2.3.3 Digitaaliset oppimisympéristot

Aalto-yliopiston digitaalisen opetuksen ja oppimisen Aalto Online L earning (A!Ole) -kehittamishankeen
ensisijaisena tavoitteena on parantaa oppimistul oksia edistamall & verkko-opetusal ustojen, opetus- ja
arviointimenetelmien, sahkoisten oppimateriaalien ja verkkopedagogiikan kehitystyoté. A/Ole-sateenvarjon
ala on toteutettu yhteensa yli 150 pilottihanketta, joissa kehitetédn sulautuvaa ja verkko-opetusta |&hes 200
opettajan voimin. Tahan mennessa toteutuneet yli 100 kurssia ovat tavoittaneet jo merkittavan osan Aalto-
yliopiston opiskelijoista. Hanke keré seké kotimaisia etta kansainvalisié verkko-opetuksen asiantuntijoita
tuomaan uusia ndkokul mia opetuksen kehittamiseen. Hankkeen my6té on jaettu parhaita kdytantojé ja
rakennettu vertaistukea opettajien kesken seké innostettu uusia opettajia mukaan opetuksen uudistajien
verkostoon. Hanke jatkuu yliopiston strategiakauden 2017-2020 loppuun saakka.

Aadlto-yliopisto osallistuu aktiivisesti valtakunnalliseen yhteistyéhon verkko-opetuksen ja digitaalisten
oppisisaltojen kehittdmiseksi. Y liopisto on mukana myos kauppatieteellisen alan yhteistydna toteutettavassa
liiketal ouden sivuaineessa (MOOC-toteutus). Suomen kielen opetuksen MOOC-kurssi on saanut tuhansia
osalistujiaympéri maailmaa. Lisdksi tietotekniikan ja matematiikan alueella on useita yksittdisia MOOC-
kursseja.

2.3.4 Opiskelijoiden hyvinvointi ja ty6el émétaidot

Useilla Aalto-yliopiston kursseilla on kéytdssa vai htoehtoisia suoritustapoja, jotka mahdollistavat opintojen
suorittamisen joustavasti, ajasta ja paikasta rii ppumattomasti. Samalla ne huomioivat erilaiset
oppimistyylit. A!Ole-hankkeessa on pilotoitu erilaisia digitaalisia opetus- ja oppimisratkaisujajalisdksi
rakennetaan uusia mahdollisuuksia itsené seen verkkoavusteiseen opiskeluun. Taman liséksi avoimen
yliopiston tarjonta on avointa kaikille pohjakoul utuksesta riippumatta. Aalto-yliopisto on vuonna 2018
uudistanut aiemmin hankitun osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen (AHOT) periaatteet.

Kesdlla 2018 oli aiempaa enemman mahdollisuuksia suorittaa opintoja Aalto-yliopiston kaikilla aloilla.
Esimerkkina tarjonnan lisd&misestéa on Autonomous ships -kesékoulu yhdessa tekniikan alan Finnish Institute
of Technology (FI Tech) yhteistydyliopiston kanssa. Kandidaattivaiheen opinnaytetyon suorittaminen kesdlla
on mahdollistayliopiston kaikillaaoilla. Lisdksi opiskelijoilla on mahdollisuus osallistua yrittgyys- ja
startup-harjoitteluohjelmiin. Kesakoul utarjontaa on lisdtty myos yhteistydssa European I nstitute of
Innovation & Technology (EIT) -toimijoiden kanssa.

Opiskelijoiden hyvinvoinnin ja opiskelukyvykkyyden tilaa arvioidaan systemaattisesti "How you learn” -
metodiikalla Aalto-yliopiston AllWell-projektissa. Hyvinvointikysely toteutettiin alkuvuodesta 2018 toisen
vuoden kandidaattiopiskelijoille ja ensimmaisen vuoden maisteriopiskelijoille. Kyselyt yhdistettyina
kansalliseen kandidaatiksi valmistuneiden kyselyyn antavat arvokasta seurantadataa opiskelijoiden
hyvinvoinnin ja opiskel ukyvykkyyden tilanteesta ja kehityksesta.

Adlto Code of Conduct -toimintaperiaatteidenmukaanyliopisto edellyttéa tyontekijoiltédén ja opiskelijoiltaan
hyvaa kéayttéytymista ja tasa-arvoisuutta. Yliopisto e hyvaksy epdasiallista kohtelua, kiusaamista tai
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sukupuolista héirintéd. VVuonna 2018 yliopiston ohjeistus ja toimintamallit koskien epdasiallisen kohtelun ja
héirinnan ehk&isya uudistettiin. Lisaksi nimettiin héirintdyhdyshenkil 6t ja parannettiin tiedotusta.
Saavutettavuuden ja yhdenvertai suuden perusteet otetaan huomioon opettajien ja muun henkil 6stén tydssa,
toiminnassa ja osaamisen kehittéamisessa. Aalto-yliopiston korkeakoulut vastaavat yhdessa Adlto First Y ear
Experience (AFYE) -ryhman kanssa saavutettavuusasi oiden sisallyttémisesté opiskelijoiden opintojen
aloitukseen jatutorointiin.

Tyo6el dmétaitojen kehittamiseksi kokelltiin haastepohjai sen oppimisen ratkaisuja kaikilla Aalto-yliopiston
doilla. Learning Challenge Aalto -kehityshanke edistaé pedagogiikan ja monitieteellisen opetuksen seka
uusien tydelaman jayliopiston valisten yhteistyémuotojen kehittamista. Hanke téhtéa oppilaiden
tyoelamétaitojen seka tydllistymismahdollisuuksien parantamiseen. Tydllistymisen seurannan kehittamiseksi
my0s laadullinen tydllistyminen huomioiden Aalto-yliopisto tekee tiivista yhtei styétéa muiden yliopistojen
kanssa ja hyddyntaa valtakunnallista uraseurantakyselya.

Aadlto-yliopisto panostaa kokemuksellisten ja kokeellisten oppi mismenetel mien kehittémiseen. Erityisina
sovellusalueina ovat tuotekehityksen ja palvelumuotoilun opetus seka yrittdjyyskoulutus toimijoina Aalto
Design Factory ja Aalto Ventures Program. K ehitystydn tavoitteena on oppimistul osten parantaminen seka
lyhyella etté pitkalla aikavalilla

EEAARARARN

Edella kdyvaa, monialaista ja yrittdjyyteen kannustavaa koulutusta — Product Design Project -kurssi tuo yhteen tekniikan, muotoilun
ja kauppatieteiden opiskelijat ratkomaan teollisuuden haasteita. Aalto-yliopiston ja Indian School of Design & Innovationin yhteinen
joukkue suunnitteli prototyypin vedenalaisen maailman tutkimiseen. Kuva: Mikko Raskinen / Aalto-yliopisto.

Sopimusraportointi 2019 / 2017 - 2020 20.12.2016
Aalto-yliopisto Sivul6(37)



Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispé&oman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten sekéa muun ty6- ja elinkeinoel @mén kanssa pitkg énteisesti yhteisia
tutkimusympéristoj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessa ja moniti etei sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel@méyhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavét toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaéan
siten, ettd niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t8ydentévéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon ja seka taiteel liseen toimintaan.

Adlto-yliopisto rekrytoi kansainvéalisia osagjia erityisesti tutkimuksen avainalueille. Y liopisto hyddyntaa
toimintansa kehittdmi sessi aiempaa vahvemmin yritysmaailman ja yhteiskunnallisten toimijoiden osaamisen.

Y liopisto panostaa innovaatio-, teknologian- jaimmateriaalioikeuksien siirtopal veluihin, rakentaa strategisia
kumppanuuksia avainyritysten kanssa seka kehittéa tutkijoiden osaamista innovaatiopotentiaalin tunni stami sessa.
Kampuksella panostetaan monialaisiin tutkimusalustoihin ja -infrastruktuureihin. Yliopiston avoimen tieteen
toimintapa nousee sopimuskauden aikana vahintéén tasolle nelja

Y liopistolla on kéayt6ssé vuoden 2017 lopussa malli koulutus- ja tutkimusyhteistydlle ja osaamisen siirrolle
yrityksiin. Vuonna 2020 yliopistolla on 5-10 strategista yrityskumppania.

Aadlto-yliopiston strategiset kumppanuudet on kasitelty edella kohdassa 2.2.3. Kansainvélisten osagjien
rekrytointia tutkimuksen avainalueille on kasitelty kohdissa3.1.3 ja3.2.1.

2.4.1 Innovasatioagentit ja tutkijoi den osaaminen avaiminainnovaetiopotentiaalin tunnistamiseen

Aadlto-yliopistonasiantuntemus ulkoisen tutkimusrahoituksen hankkimisessa on korkealla tasolla. Tutkijoiden
tukena on yliopiston ammattimainen pal vel uorgani saatio rahoitushakemusten valmistelua, projektien
hallinnointia ja innovaati oiden identifiointia varten. Tutkijoita rohkaistaan valitsemaan hakukohteet huolella
jakokoamaan saman alan projekteja suuremmiksi kokonai suuksiksi, mika vahvistaa osaltaan tutkimuksen
vaikuttavuutta. Nuorempien tutkijoiden tueksi on rakennettu verkostoja, joissa kokeneemmat tutkijat
opastavat rahoitushakemusten Kirjoittamiseen ja haastatteluihin.

I nnovaati oagenttitoiminnan tavoitteena on erityisesti tutkimushankkeissa syntyvien innovaatioiden

tunni staminen seka sellai sten palvel ujen kehittéminen, jotka tukevat innovaatioiden mahdollisimman
tehokasta siirtamista yhteiskuntaan ja kaupallisesti hyddynnettaviksi. Vuonna 2018 innovaatioagenttien
toiminnan fokuksessa oli innovaatiotoi minnan edistaminen, immateriaalioikeuksiin liittyvan tietoisuuden
lisdéminen ja matchmaking yritysten kanssa. Y hdistamalla osaamista ja toimijoita téhdéttiin tehokkaampaan
teknologiansiirtoon ja tutkimusl ghtéisten yritysten seka tilaustutkimusprojektien syntymiseen. Lisaksi
jarjestettiin lukuisia tapaamisia konkreettisten innovaatioai hioiden tiimoilta.
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Aadlto-yliopisto késitteli vuoden 2018 aikana 151 (2017: 138) innovaatioehdotusta, jétti 46 (2017: 52)
patenttihakemusta jateki 34 (2017: 50) teknologian tai osaamisen siirtoa yrityksille.

Aadlto-yliopiston toiminta EI'T:n (European Institute for Innovation and Technology) osaamis- ja
innovaatioyhteisdssa (K nowledge and Innovation Community, KIC) on kuvattu luvussa 2.1.2.

2.4.2 Avoimen tieteen vamiudet paranevat

Aalto-yliopistossa edellytetdan vertaisarvioitujen tieteellisten julkaisujen rinnakkaistallentamista ACRIS
tutkimustietoj érjestel méaén kustannussopi musten sallimassa muodossa. A CRISjérjestelméasta julkaisujen
metadata siirtyy Aaltodoc-julkaisuarkistoon ja edelleen EU:n yhteiseen OpenAlRE-rekisteriin. Metatiedot
haravoidaan CSC.lle ja kansainvalisiin arkistoihin, joissa ne myds ovat vapaasti saatavilla. Kansainvalisissa
arkistoissa olevien Aalto-yliopiston tutkijoiden tutkimusdatojen metatiedot on tarkoitus haravoida ACRIS
jérjestelméaén, jonne vahitellen muodostuu julkaisulista kaikista yliopiston tuottamista tutkimusdatoista.
Teknisia ratkaisuja datan ja julkaisujen avaamiseen kehitetddn jatkuvasti osana yliopiston digitalisaatio-
ohjelmaa.

Tutkimusdata-agenttien verkosto tukee tutkijoita datan hallinnassa. Verkoston jésenet ovat Aalto-yliopiston
tutkijoita, jotka oman toimensa ohella tukevat kollegoitaan. Toiminnassa on mukana my6s asiantuntijoita
tutkimus-, talous- ja tietotekniikkapalveluista. Tutkijoita rohkaistaan huolelliseen datan hallintaan ja
avaamiseen joko tieteenal akohtai sissa kansainvalisissa data-arkistoissa tai yliopiston omassa ACRIS
tutkimustietojarjestelméssa. V uosina 2017-2018 avointa julkaisemista tuettiin erillisella vuosittaisella 120
000 euron pilottirahoituksella, jonka avulla tutkija voi maksaa Julkaisufoorumin tasojen 1-3 artikkel eitaan
kustantajien avaamismaksuja (APC) niissa tapauksissa, joissa kustantaja el salli avaamista yliopiston omassa
rinnakkaistallennusjérjestel massa.

Kevadlla 2018 vahvistettiin palvel uprosessia, jossa pal veluhenkil 6sto siirtéd julkaisun avattavaksi ja huol ehtii
tarvittavista neuvottel uista kustantgjien kanssa tutkijan puolesta. Téma on lisdnnyt merkittavasti tutkimuksen
avoimuutta. Aaltodocin julkaisuista valtaosa pystytdan avaamaan julkisesti heti embargo-ajan jakeen
kustannussopi muksista riippuen. Rinnakkaistallennus tayttéa esimerkiksi ERC-rahoituksen ja Suomen
Akatemian rahoituksen vaatimukset julkai sujen avaamisesta. Hakukoneet

kuten Googlendeksoivat AaltoDocin sisallon, joten jérjestelma lisdé Aalto-yliopiston julkaisujen
kansainvdlista nékyvyytta ja |0ydettavyytta.

Tutkijoita rohkai staan punnitsemaan myods kaupallistamismahdollisuuksia. Tutkimustulos voidaan ensin
patentoida, ja sen jalkeen siihen liittyva data voidaan antaa avoimesti saataville. Aalto-yliopisto on julkaissut
yleiseen kéayttoon aineettoman paédoman kaupallistamisen oppaan (/P Guide). EU:n uuden tietosuoja-
asetuksen (GDPR) mydta tutkimusdatan huolellisen hallinnan tarkeys on korostunut. Palvel uhenkil 6std on
kiertanyt laitoksilla keréémassa tietoa jarjestel mista, joissa tutkijat sdilyttavat aineistojaan. Palveluprosesseja
kehitetdan edelleen edistémaan avointa tiedettd ja tutkimusetiikkaa seké vastaamaan tietosuojatarpeisiin.

Aadlto-yliopiston research.aalto.fi-sivustostal 6ytyy avoimesti ja kootusti tietoa yliopiston tutkimuksesta ja
taiteellisesta toiminnasta: tutkijoiden julkaisut, mahdolliset tutkimusdatat seka kuvailut muusta tieteel lisesta
jataiteellisesta toiminnasta (esimerkiksi asiantuntijalausunnot, pitké&t ulkomaanvierailut, luottamustehtévét
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yrityksissa jajulkisella sektorilla, palkinnot, lehdisté- ja mediamaininnat jne.). Sivuston tietomaéra kasvoi
merkittavasti yliopiston valmistautuessa vuonna 2018 tehtyyn tutkimuksen ja taiteellisen toiminnan
avoimesti saatavilla. Lisaksisuuri osa Aalto-yliopiston henkil6kunnan luomista opetusmateriaal eista on
avoimesti saatavilla Mycourses-alustalla.

2.4.3 Vaikuttavat, monialaiset tutkimusalustat ja avoimet tutkimuksen infrastruktuurit

Aalto-yliopiston platform-yhtei stydalustat tukevat monialaista ja tieteidenvalista tutkimusta ja opetusta
Aadlto-yliopiston tutkimuksen avainalueilla: Aalto Energy Platform (2013), Aalto Digi Platform (2014), Aalto
Living+ (2015), Adlto Health Platform (2016), ja Aalto Materials Platform (2016), Aalto Experience
Platform (2017), Aalto Sustainability Hub (2018) jayrittdyyden eri tukimuodot yhteentuova Aalto
Entrepreneurship Platform (2018).

Platformien avulla Aalto-yliopisto tuo ratkaisuja systeemisiin, yhteiskunnallisesti merkittaviin haasteisiin,
jotka edellyttéavét useamman kuin yhden laitoksen voimavaroja jatieteellisté asiantuntemusta. Niiden
puitteissa jarjestetaén erilaisia verkottumistilaisuuksia tutkijoille, yrityskumppaneille ja muille sidosryhmille.
Y liopisto osoittaa platformien toimintaan yli kaksi miljoonaa euroa perusrahoitusta vuosittain.

Aadlto-yliopisto on sitoutunut kansainvélisten verrokkiyliopistojen tasolle yltavien tutkimus- ja
opetusinfrastruktuurien kehittémiseen. Y liopiston merkittavien tutkimusinfrastruktuurien vuotuiset kulut
olivat vuonna 2018 noin 21 miljoonaa euroa, josta poistojen osuus oli noin nelja miljoonaa euroa. Y liopisto
investoi 7-8 miljoonaa euroa vuodessa tutkimusinfrastruktuureihin. Tavoitteena on kaksinkertai staa nykyinen
investointitaso vastaamaan neljaa prosenttia yliopiston budijetista.

Kaikki Aalto-yliopiston merkittévét tutkimusinfrastruktuurit (Akustiikan laboratorio, Aalto Electronics ICT,
Adlto Ice Tank, Aalto Neuroimaging, Bioeconomy Infrastructure, Aato-yliopiston Design Factory,
Metsdhovi, OtaNano, Raw Materials Research Infrastructureja Science-1T) ovat avoimia. Yliopisto on lisdksi
valmistellut uusia yhteiskayttoisia infrastruktuureja kuten Aalto Industry and Innovation Infrastructure (Aalto
13), joka tuo mittavan testiympériston tutkijoiden, opiskelijoiden ja yrityskumppanien kéytt6on. Tietoa
infrastruktuurien kayttémahdollisuuksista |6ytyy osoitteesta https://www.aalto.fi/fi/tutkimuksen-ja-
opetuksen-infrastruktuurit.

Y hdessa VTT:n kanssa hallinnoituja infrastruktuureja ovat (1) Kansallinen mikro-, nano- ja
kvanttiteknologian tutkimusinfrastruktuuri OtaNano (sisdltéen Micronovanatunnetun mikro- ja
nanoteknol ogian tutkimuskeskuksen), (2) biotal ousinfrastruktuuri AaltoBioeconomy, jonka yhteyteen
kehitetdén VTT:n ja Aalto-yliopiston yhteisia toimitiloja seka valmistellaan Euroopan lagjuista hajautettua
biotalouden ERIFORE-tutkimusinfrastruktuuria, (3) Kansallisista optisista standardeista vastaava
mittatekniikan laboratorio MIKESja (4) VTT:n, GTK:n ja Aato-yliopiston RAMI-infrastruktuuri
epaorgaani sten materiaalien tutkimukseen. VTT:n ydintekniikan infrastruktuuri on myés Aalto-yliopiston
tutkijoiden kayttssa.

Neuroimaging-aivokuvantamislaboratoriot ovat osa Helsingin yliopiston kanssa yhdessa kehitettavaa
aivokuvantamisen tutkimusympéaristod. Science-1T tukee yliopistossa tehtévaa tieteel lista laskentaa
osana Suomen grid- ja pilvilaskennan infrastuktuuria (Finnish Grid and Cloud Infrastructure, FGCI) ja
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eurooppalaista grid-infrastruktuuria (EGI).

Aadlto-yliopiston tavoitteena on avata nykyista suurempi osainfrastruktuureista yliopiston ulkopuolisille
kayttgjille. Lagjamittainen infrastruktuurien avaaminen edellyttaa lisaresursointia ja kehitystyéta
infrastruktuurien palveluihin jajarjestelmiin. Kevaén 2018 aikana yhtendistettiin hinnoitteluaja luotiin uusia
kaytantdja, jotkatukevat yliopiston ulkopuolisten kayttégjien madran kasvattamista. Vuonna 2018 otettiin
kayttoon yliopiston merkittavien infrastruktuurien uusi varausjarjestelma. Jarjestelman etuja ovat moderni
Edell&, kohdassa 2.2.1 on kuvattu infrastruktuurien tdmanhetkisté yhtei skayttéa suomalaisten yliopistojen ja
tutkimuslaitosten kanssa.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil dstépolitiikkaa seka ottavat tydhyvinvoinnin
tarkastel ussa kéyttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tyévalineen. Korkeakoulut edistévét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seka perustehtaviensa sisdltdjen kehittémisen kautta. K orkeakoul uyhtei sba vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamall&, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoi suuden vahvistamisessa

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 9st6a ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej arjestel mid seka digitalisaation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kayténtdjen kehittémisessi.

2.5.1 Y hdessa tekeminen akateemisen menestyksen tukena

Edistamalla eteenpéin suuntautuvaa johtaj uutta ja ammatillisia kaytantdja Aalto-yliopisto pyrkii
mahdollistamaan yliopiston strategisten tavoitteiden saavuttamisen. Aalto Strategic L eaders' Journey -
johtamisohjelmat tavoittivat kattavasti Aalto-yliopiston korkeakoulujen johtotehtévissi olevat laitosohtgjat ja
varadekaanit seka palveluista vastaavat padllikot. Uusi professoreille suunnattu Aalto Academic L eader -
ohjelma on saanut hyvan vastaanoton ja osallistujat sitoutuivat ohjelmaan erittéin hyvin. Service L eader -
tapaamisissa kaikki palvelupadllikot padsevét yhdessa rakentamaan yliopiston toimintakulttuuria ja
kehittémaan palveluita. Samalla pal vel uorgani satioll e tarjotaan uusia virikkeitéa palvel uyksikoiden valiseen
yhteisty6hon ja yhteisollisyyteen.

Esimiestyon kehittémisessa Aalto-yliopistossa on panostettu erityisesti esimiehena toimimisen aloittamiseen
ja esimiesroolin tunnistamiseen seka tavoiteasetantaan ja suorituksen johtamiseen. Esimiesperehdytyksessa
hy6dynnetd&n moderneja oppimismenetel mid, digitaalista oppimisalustaa ja verkkomateriaalia. Suorituksen
johtamisen padtavoitteena on tukea jokaista tyOntekij8a onnistumaan ja menestymaén tydssaan. Kehitys- ja
tavoitekeskustel uissa korostuu selkeéé ja mitattava tavoitteiden asetanta, suoriutumisen arviointi ja
tarvittaessa tarjottavat tukiprosessit ty6ssa suoriutumisen tueksi.
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kehittamista. Professorientenure track -urajarjestelméa on yliopiston keskeisin akateeminen urapolku, ja se luo
perustan yliopiston pyrkimyksille pdéstéd maailman huippuyliopistojen joukkoon. Vuonna 2018 keskeisimmét
kehittdmistoimenpiteet on kohdistettu suunnitelman mukaisesti |ehtorien urajérjestelman. Y liopiston omaa
suorahakupalvelua (Aalto Talent Search) on kaytetty professorirekrytoinneissa yliopiston kaikissa
korkeakouluissa.

Joka toinen vuosi tehtéva henkil ston tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin viimeksi vuonna 2017. Henkil 6ston
palautteen mukaan Aalto-yliopisto koettiin vetovoi mai sempana tydpaikkana kuin edellisen kyselyn
yhteydessé. Kyselyssa esiinnoussei den kehitysalueiden pohjalta yliopiston hallitus vahvisti yhteisiksi
tavoittelksi epaasiallisen kohtelun ehkéisemisen ja tyon kuormittavuuden vahentamisen. Vuonna 2018 on
tehty useita toimenpiteité ndiden asioiden eteen. Opiskelijoiden hyvinvointia on kasitelty kohdassa 2.3.4.

Aadlto-yliopiston Pysyvé tyéhyvinvointi -toimintamalli yll&pitaa ja edistaa yliopiston henkil 8ston
tyohyvinvointia ja terveytté seka ennaltaehkéi see tyokyvyn heikkenemista. Tydterveyshuollon jamuiden
kumppaneiden, kuten el8kevakuuttajien ja Unisportin kanssa tehtévé yhteisty6 tukee tyohyvinvointia ja
tydkyvyn yllépitoa. Vuosittainen AaltoWellbeing Week -tapahtuma innostaa henkil 6kuntaa hyvinvoinnin
gjankohtaisten teemojen dérelle ja muistuttaa yliopiston kumppanien tarjoamista monipuolisista palvel uista.

Syksylla kayttéonotetut joustavan tydnteon periaatteet sujuvoittavat etatyokaytantdja ja rohkaisevat

henkil 6st6a hy 6dyntéamaén digitalisaation tuomia mahdollisuuksia. Kaikki yliopiston ty6ajanseurannan
piirissi olevat tyontekijat siirtyivét uuden joustavaa tyontekoa tukevan tyaj anseurantaj arjestelman
kayttgjiksi maaliskuussa 2019. Mydnteisella suhtautumisella joustavaan tybaikaan ja erilaisiin vapaisiin
pyritéan edistémaan tyon ja vapaa-ajan vélista tasapainoa ja samalla tukemaan henkil 9ston tychyvinvointia

Kampuksen kehittémisen edetessa vauhdilla yhtei sen toimintakul ttuurin ja uusien tydskentel ytapojen
merkitys on korostunut entisestdan. Muuttojen ja tydskentelytilojen suunnittelu on toteutettu henkil 6stéa ja
opiskelijoita osallistavallatavalla. Kaikki muutoissa ja uudistuksissa mukana olevat henkil6t on kutsuttu
mukaan suunnitteluun sdhkoisesti toteutettujen verkosto- ja tydympéristokyselyiden ja osallistavien
muutostydpajojen avulla. Tydpaj ojen tavoitteena on sopia yhteisesti tydskentel ytavoista uusissa tyctiloissaja
samalla varmistaa pal vel ujen sujuvuus kayttdjien kannalta.

Koko yhteison kattava keskustelu on térked osa Aalto-yliopiston toimintakulttuuria. Y liopisto aloitti uuden
strategian valmistel uprosessin vuonna 2018. Mukana suunnittelussa ja toteutuksessa on yliopiston strategia-
alan professoreita ja opiskelijoita. Lahtokohtana on eléavan strategian malli, mika tarkoittaa jatkuvaa
strategian muokkausta yhteisoa ja sidosryhmid kuunnellen. Vuoden 2018 aikana tehtiin koko yhteison voimin
toimintaympariston analyysi, jonka peruspilareina oli opiskelijaprojektien ja vertaisarviointien lisdksi
yliopiston tutkimuksen, taiteellisen toiminnan ja vaikuttavuuden arviointi (RAI). Aaltolaiset osallistuivat
aktiivisesti myds pohtimaan kysymyksia, joihin uuden strategian tulisi vastata. Ideoinnin pohjalta syntyneet
|8hes 700 kysymysta tiivistettiin avulla 14 strategiseen kysymykseen. Strategiaprosessi jatkuu vuonna 2019
naiden kysymysten ohjaamana.

2.5.2 Y hdenvertai suus- ja tasa-arvotyn vakiinnuttaminen osaksi toimintakulttuuria

Aalto-yliopiston tavoitteena on tarjota kaikille yhdenvertainen, tasa-arvoinen ja saavutettava
toimintaymparistd, jossa eri tehtévissa olevia seka erilai sen taustan omaavia tyontekij6ita ja opiskelijoita
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kohdellaan tasapuolisesti ja joka mahdollistaa yhdenvertai sen osallistumisen yliopiston toimintaan.
Yliopiston Y hdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmakoskee kaikkia yliopistossa opiskelevia ja tyota tekevia
henkil6ité, jajokaisella yliopistoyhteison jasenelld on myos velvollisuus edistéd tasa-arvon ja

yhdenvertai suuden toteutumista omassa ympari stossaan.

Aalto-yliopisto toimii moninaisuuden puolesta ja edellyttéé yhdenvertai suutta kai kkien monimuotoi suuden
madritteiden (ik&, sukupuoli, vammaisuus, terveydentila, etninen alkuperd, kansalaisuus, kieli, uskonto,
vakaumus ja seksuaalisen suuntautuminen) suhteen. Y liopiston monikielisyysja sita tukevat kielelliset
linjaukset edistdvét kansainvalistymistéa ja monikulttuurisen identiteetin kehittymistd. Monikulttuurisen
tydyhtei sbn toiminnan tueksi on luotu integroitumista tukevia toimintamallgja. Toimintaa kehitetdan
jatkuvasti palautteen pohjalta. Kielellisen tasa-arvoisuuden takaamiseksi yliopistossa kaytetéén tyokielina
suomea, ruotsia ja englantia. Opetuksessa ja opintosuorituksissa kaytettéva kieli maéraytyy
opetussuunnitel massa ilmoitetun opetuskielen perusteella.

Aalto-yliopiston toimintaperiaatteet (Aallon tapa toimia, Code of Conduct) tukevat yliopiston kestévaa
sosiaalista ja kulttuurista kehitysta. Toimintaperiaatteet koskevat kaikkia yhteison jasenid, niin opiskelijoita,
tyontekijoitd, hallituksen jasenia kuin yhti6itd, joissa yliopistolla on enemmistéomistus. Myos yliopiston
yhteistydkumppaneiden odotetaan noudattavan vastaavia eettisia periaatteita. Toimintaperiaatteista on
jarjestetty koulutusta ja keskustel utilaisuuksia yliopiston kaikissa yksikdissd ja lisdksi on valmisteltu
verkkokurssimateriaali. Epdasiallisen kohtelun véhentémiseksi ja siihen liittyvan niin sanotun varhaisen
puuttumisen kulttuurin jamakaittdmiseksi hairintétilanteiden ilmoitus- ja kasittelyprosessia on sujuvoitettu ja
yhdenmukai stettu. Tietoisuutta on parannettu jarjestamalld infotilai suuksia henkil 6stdlle. Aalto-yliopiston
esimiesmateriaaleihin on lisétty tietoa monimuotoisuudesta. Kansainvaliselle henkildstdlle ja opiskelijoille
tarjottavien palvelujen ja materiaalien saatavuutta on parannettu. Vuonna 2019 jatketaan tiedotustilaisuuksien
jakoulutuksen jérjestamista henkil 6stoll e epadasiallisen kayttaytymisen ja hdirinndn varhai sen tunnistamisen
jasiihen puuttumisen edistéamiseksi.

Y hdenvertaisuus- ja tasa-arvotoimikuntatukee Aalto-yliopiston arvojen ja erityisesti yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon suunnittelua, toteuttamista ja seurantaa. Y hdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmajatilastot ovat
saatavillayliopiston verkkosivuilla

Y liopiston tutkimus- ja opetushenkil 6st6 on miesvaltaista, joskin eri korkeakoulujen valilla
sukupuolijakaumassa on suuria eroja. Professoreista naisia on noin 22 prosenttia, muusta opetuspai nottei sesta
henkil stosté noin 37 prosenttia ja tutkimuspai nottei sesta henkil dstésta noin 30

prosenttia. Muun henkil6kunnan osalta palveluyksikéiden (pl. tietotekniikkapal velut) henkil 6std on
naisvaltaista. Esimiestehtévissa naisiaon 33 prosenttia.

Naisten osuus yliopiston opiskelijoista ja tutkinnon suorittaneista on kasvanut tasaisesti.
Opiskelijarekrytoinnin materiaalit ja viestinta on suunniteltu ja kohdennettu tasapuolisesti kaikille,
sukupuoleen, ikaan tai etniseen taustaan katsomatta. Hakijoita rohkaistaan sukupuolesta rii ppumatta
hakemaan alcille, jotka perinteisesti on nahty sukupuolisidonnaisina. Kansainvalisena tyttdjen paivana
11.10.2018 Aalto-yliopisto jérjesti ensimméisté kertaa Shaking up Tech -tapahtuman kannustaakseen nuoria
naisia opiskelemaan tekniikan alaa. Tapahtuma toimi pilottina lagjemmalle hankkeelle, jonka tavoitteena on
rohkaista nuoria naisia hakeutumaan tekniikan alan opintoihin. Tavoitteena on tasapainottaa tekniikan alalle
hakevien ja sieltd valmistuvien diplomi-insinddrien sukupuolijakaumaa pitkalla aikavalilla
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Vuoden 2018 lopussa Aalto-yliopiston voimassa ol evista tydsuhteista 65 prosenttia oli maaraaikaisia.

Y liopisto noudattaa yliopistojen tydehtosopi muksen mukai sen maéraaikai stydryhmén kokoamia hyvia
kaytanteita ja jatkaa niiden pohjalta keskustelua yliopiston omista tydryhman kaytanteita tasmentavista
linjauksista. Tarpeettoman lyhyité ja perakkaisia maéraaikaisia tydsuhteita pyritéén valttdmaan hyvalla
henkil6stosuunnittelulla.

Kampusal ueen kehittamisessa esteettomyys on keskeinen tavoite. Taiteiden ja suunnittelun korkeakoulun
(Vére), A Blockinja Kauppakorkeakoulun uudisrakennukset ovat esteettdmia. Myos vanhoja

rakennuksia kuten Dipoli ja A Grid on saneerattu esteettomiksi. Kampusal ueen rakentamista ja saneeraamista
esteettomaksi jatketaan edelleen vuosina 2019-2021. Kampuksen kehittéamisesta kerrotaan kohdassa 5.1.1.

| \ Task 1: Vote on SDG’s
Which of the 17 SDGs are mos

4 votre= i
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Elévén strategian valmistelu kdynnistyi - ldhes 330 aaltolaista osallistui yliopiston uuden strategian valmisteluun tammikuussa 2019
pidetyssé henkiloston ja opiskelijoiden yhteisesséa kickoff-tilaisuudessa. Kuva: Mikko Raskinen / Aalto-yliopisto.
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3. AALTO-YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Aadlto-yliopiston kansallisena erityistehtévana on korkeatasoi sen tutkimuksen ja opetuksen avulla tukea Suomen
menestymistd, rakentaa myontei selld tavalla suomalaista yhteiskuntaa, sen taloutta, tekniikkaa, taidetta, taideteollisuutta
sekd kansainvalisyytta ja kil pail ukykya seka edistdd ihmiskunnan ja ympériston hyvinvointia.

Aalto-yliopisto vahvistaa profiiliaan koulutuksen, tutkimuksen ja innovaati otoiminnan avoimena kehittdmisymparistong,
jonkatoiminta luo edellytyksid uudelle yritystoiminnalle, kansainvalisesti kilpailukykyiselle tutkimukselle ja opetukselle
seké konkreettiselle yhtei skunnalliselle vaikuttavuudelle. Kansainvélisesti suuntautunut tutkimuspainotteinen yliopisto
yhdisté4 tieteen, tekniikan, taiteen ja talouden parasta osaamista monialaisiksi innovatiivisiksi kokonaisuuksiksi tiiviissi
yhteistydssa ympérilleen kehittyneen yrittgyys- jainnovaatioekosysteemin kanssa. Y liopisto vastaa merkittavassa maarin
teknillistieteellisen jataideteollisen alan korkeimmasta opetuksesta ja tutkimuksesta.

Aalto-yliopisto on onnistunut padmaéaréti etoi sella toiminnallaan rakentamaan yliopistolle erottuvan profiilin
jaarvostetun aseman kansainvalisessa yliopistokentéssa. Aalto-yliopiston tunnustettu asema perustuu
akateemisen laadun ohella ennen kaikkea yliopiston kykyyn tehda monitieteistd, yliopistorgjat ylittavaa
yhteisty6té strategisten kumppaneiden kanssa. Y liopisto on luonut ympérilleen dynaamisen yrittdjyys- ja
innovaatioekosysteemin, joka vetda puoleensa lahjakkuuksia, ideoita ja investointeja maail manl agj uisesti.
Kansainvalisten kumppanuuksien ja yhteistydsuhteiden avulla yliopisto edistéa myos alueellisten toimijoiden
verkottumista globaalisti johtavien tutkimus-, innovaatio- ja korkeakoul utustoi mijoiden kanssa. Erityisen
térked instrumentti tass tehtévéssa on Euroopan innovaatio- ja teknologiainstituutti EIT, jonka kahdeksasta
innovointiyhtei sosta Aalto-yliopisto on mukana kuudessa.

Aalto-yliopiston kansainvalisesti ainutlaatuinen kilpailuetu on tieteen jataiteen tiivis yhteys tekniikkaan ja
talouteen. Yliopiston tutkimuksen ja opetuksen korkeasta |aadusta on edella kerrottu kohdassa 2.1.1.
Seuraavissa luvuissa kuvataan Aalto-yliopiston toimenpiteita profil oitumisen edistamiseksi.

3.1.1 Tekniikan alan yhteisty6 ja tyoinjakoedistéé yliopistojen profil oitumista

Aadlto-yliopisto on osallistunut kaikkien toiminta-alueidensa osalta tekniikan alojen yhteiseen
profilointity6hon. Y liopisto on kartoittanut profiiliaan erityisesti suhteessa Helsingin yliopiston, Tampereen
yliopiston ja L appeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston (LUT) seka V TT:n toimintoihin. Profiloitumisessa
on huomioitu myés kansainvalinen kehitys. Poisvalinnat on toteutettu paéasiassa professuurien
tutkimusinfrastruktuurien uudelleen suuntaamisella.

Aadlto-yliopisto on ollut liikkeelle panevana voimana Finnish Institute of Technology (FI Tech) -
verkostoyliopistossa. FI Techin tavoitteena on vahvistaa tekniikan alan korkeakoul utuksen saatavuutta seka
TKI-toimintaa erityisesti positiivisen rakennemuutoksen alueillaja siten edistéd yritysten uudistumistaja
kestadvaa kasvua. Ensimméinen innovaatioyhteisd, FI Tech-Turku, on kyennyt nopealla aikataululla
tayttamaan osagjavajetta L ounais-Suomen kasvuaoilla. Alueen yritysten tarpeisiin on valmistunut jo 120
diplomityéta. Vuonna 2018 keskeisimpia tuloksia olivat yhteisty6yliopiston opetuksen suunnittelu
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seka toteutuksen valmistelu ja kdynnistaminen.

Kesilla 2018 toteutettiin Turussa meritekniikan kesdkoulu, ja syksylla 2018 kaynnistettiin
opintokokonaisuuksia muun muassa meritekniikan, projektiliiketoiminnan ja designliiketoiminnan
johtamisen alueilla. Joulukuussa 2018 opetus- ja kulttuuriministerié myonsi F/ Techille 10 miljoonan euron
erityisavustuksen Aalto-yliopiston koordinoiman kansallisen | CT-alaan keskittyvan koulutuskokonaisuuden
luomiseen. FITech ICT -hanke kdynnistyi tammikuussa 2019. Ensimmainen koneoppimisen kurssi on
k&ynni stymassa huhtikuussa 2019, ja koko opintotarjonta kéynnistyy syksyllé 2019. Valtakunnallinen hanke
on organisoitu Aalto-yliopiston johdolla, ja kehitystyd jatkuvan oppimisen toimintamallien laatimiseksi on
vauhdissa.

3.1.2 Rakenteel linen kehittéminen tuottaa voimavaroja avaina ueille

Aadlto-yliopiston Taiteen ja suunnittelun korkeakoulu muutti Otaniemeen keséll& 2018, ja

Kauppakorkeakoulu alkuvuodesta 2019. Tavoitteena on rakentaa Otaniemen kampuksesta avoin, kokeilevaja
yhteisty6té tukeva ekosysteemi, joka houkuttel ee toimijoita ympari maailman ja tukee parhaalla mahdollisella
tavalla uuden tiedon jainnovaati oiden syntya. Kampuksen kehittémiseen liittyvét toimenpiteet on kuvattu
tarkemmin kohdassa 5.1.1.

Perustamisestaan |éhtien Aalto-yliopisto on tehnyt kunnianhimoisia ratkaisuja laitosten hallinnolliseksi
uudelleenjarjestémiseksi. Lisaksi tilankayttoa on tehostettu merkittavasti ja tutkimusryhmien sijaintia eri
rakennuksissa on arvioitu rohkeasti uudelleen, jotta saman aihepiirin tutkijat yli laitosrajojen paasevét
kontaktiin toistensa kanssa. Y liopiston tutkimuksen ja opetuksen infrastruktuurien kehittéminen on pitanyt
sisdll&8n myos luopumisia joistakin vanhoista infrastruktuureista (esimerkiksi suurjannitehalli on vuokrattu
ulkopuoliselle taholle, autojen tormaystestilaitteistosta on luovuttu ja tuulitunneli on suljettu).

Palvel utoimintoja on kehitetty johdonmukai sesti tavoitellen palvel ujen asiakasl 8ht6i syytta ja toiminnan
tehokkuutta. Seuraavat uudelleenjérjestelyt astuivat voimaan 1.1.2018 alkaen: (1) Oppimiskeskuksen
(kirjaston) toiminnot uudelleenorganisoitiin asiakad ahtoisesti niiden padasiallisen funktion mukai sesti
oppimispalveluiden, tutkimus- ja innovaatiopal vel uiden, johtamisen tukipalveluiden sekéa
tietotekniikkapal veluiden palvel ukokonaisuuksiin. (2) Lakimuutoksesta johtuen opintotukitehtévien
hoitamiseen liittyvét tyotehtavét ml. opintotukilautakunnan toiminta lakkasivat. (3) Y liopiston matkustuksen
tukeen liittyvéat palvelut keskitettiin osana talouspal vel uita toimivaan korkeakoulujen yhteiseen
palvelutiimiin. Uusimpana muutoksena on tutkimuksen tukipal veluiden uudelleen organisointi Aalto-
yliopiston ensimmaéisen innovaati otoi minnasta vastaavan vararehtorin nimittamisen jalkeen. Palvelujen ja
palveluprosessien etenee tiiviissa yhteydessa yliopiston digitalisaatiohankkeen kanssa.

3.1.3 Professorien uraj&rjestel mé profiloitumisen taustalla

Aadlto-yliopiston tutkimuksen, taiteellisen toiminnan ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arvioinnin (RA/
2018) yhteydessa yliopisto sai kiitosta kansainvélisesti korkeatasoisen tutkimustoiminnan ohella erityisesti
kansainvalistymista vauhdittavasta tenure track -urajarjestelmasta ja yliopiston ponnisteluista monitieteisen

tutkimuksen edistémisessa.

Kansainvélisialahjakkuuksia houkutteleva tenure track -urajérjestel ma edesauttaa tutkimuksen suuntaamista
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jatieteellisen tason nostamista. Vuoden 2018 lopussa urgjarjestelman piirissa oli 268 (2017: 243) Adlto-
yliopiston toiminnan aikana nimitettya professoria. Heisté 33 (2017: 31) prosenttia oli kansainvalisia, ja 26
(2017: 26) prosenttiaoli naisia. Ennen vuotta 2010 nimitettyjen professorien lukumaéra oli 121 (2017: 143).
Kaikki uudet rekrytoinnit on tehty yliopiston tutkimuksen avainalueille, jatélla hetkella niille sijoittuu jo 95
prosenttia yliopiston kaikista professoreista. Noin 36 prosenttia professorei sta téyttda 65 vuotta seuraavan
kymmenen vuoden siséll&, joten yliopiston professorikunnan uusiutuminen jatkuu edelleen vahvana.

Tenure track -urajarjestelméa on kehitetty aktiivisesti sen kayttoonoton jalkeen. Vuonna 2019 kaynnistyvan
kehittémistyon tavoitteena on prosessin laadunvarmistus ja tehokkuuden parantaminen. Vuonna 2018
keskeisimmét kehittémistoimenpiteet kohdistettiin suunnitelman mukaisesti |ehtorien uragjérjestelmaan, ja
téma kehitystyo jatkuu edelleen. Aiemmin mainittu Talent Searchtoimii erityisen hyvin esimerkiksi niissa
tilantei ssa, joissa on tarve tavoittaa tietyn tyyppisié hakijoita kuten nuoria, uransa-alussa olevia tutkijoita tai
esimerkiksi pyrittdessi saamaan |iséd naispuolisia hakijoita tekniikan aoille.

Henkil6storakenteen kehittymisté arvioidaan toisaalta urajarjestelmille asetettujen tavoitteiden pohjataja
toisaalta pal vel ujen tehokkuuden ja ammattimai suuden pohjalta. Palvel uhenkil 6stén maara oli Aalto-
yliopistossa suurimmillaan vuonna 2011, minké& jalkeen se on vuosittain vahentynyt. VVuonna 2018

palvel uhenkil 6ston maéra poikkeuksellisesti nousi jonkin verran edellisvuoteen nahden johtuen l1&hinna
yliopiston digitalisaatiohankkeesta. VVuoteen 2010 verrattuna pal veluhenkil 6ston méaara on vahentynyt 23
prosenttia. Prosessien yhtendistamiselld, selkiyttémisellaja digitalisoinnilla on voitu tehostaa toimintaaja
samalla varmistaa pal veluiden | aatu.

Opetus- ja tutkimushenkil 6ston suhteellinen osuus on kasvanut vuodesta 2013. Myds opetus- ja
tutkimushenkil6ston sisédll& rakenne on kehittynyt tavoiteltuun suuntaan: professorien ja post doc -tutkijoiden
maara on kasvanut ja samaan aikaan projektityontekijéiden osuus on laskenut. Suomen Akatemian Tieteen
tila 2018 -katsauksen perusteella nayttéd siltd, etté leikkaukset yliopistosektorin rahoitukseen tarkastellulla
jaksolla2012-2017 ovat kohdistuneet erityisen voimakkaasti Aalto-yliopistoon. Tutkimus- ja

opetushenkil 6ston tekeméat henkil 6tydvuodet olivat Aalto-yliopistossa vuonna 2017 jopa 17 prosenttia
pienemmét kuin vuonna 2012 (kaikista yliopistoista tata suurempi lasku henkil tyévuosissa oli vain Abo
Akademissa, 19 prosenttia). Aalto-yliopiston kansainvainen vetovoima on kuitenkin pysynyt korkeana:
Vuonna 2017 ulkomaal aisten osuus kaikista I-11 tutkijanuraportaan henkil Gtyévuosista oli 46 prosenttia
(toiseksi korkein osuus oli LUT:n 39 prosenttia), jalll-1V uraportaalla 19 prosenttia (edell& oli Hanken 20
prosentin ulkomaal ai sosuudel1a).

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Aalto-yliopiston tutkimuksen profiili rakentuu seitsemasta tutkimuksen avainalueesta 1) ICT jadigitalisaatio, 2)
materiaalit ja luonnonvarojen kestava kaytto, 3) taiteen ja designin tiedonmuodostus, 4) liiketoi minta muuttuvassa
kansainvélisessa ympaéristosss, 5) ihmisldheinen rakennettu ympéristo, 6) edellakayvét energiaratkaisut ja 7) terveysja
hyvinvointi.

Y liopiston tutkimuksen avainalueiden sisdlla nousevia a oja ovat monialaista léhestymistapaa edel lyttavat

maailmanl agj uiset haasteet, joissa keskeisia painotuksia ovat puhdas teknologia ja biotal ous seké arktinen meritekniikka.
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3.2.1 Tutkimusympéristdjen vahvistaminen yliopiston avainalueilla

Aalto-yliopiston profiloitumista tutkimuksen avainalueille on kuvattu edella kohdassa 3.1.
Tutkimusinfrastruktuurit on kuvattu kohdassa 2.4.3. Aalto-yliopiston viimeaikainen panostaminen
tutkimusympéristéjen vahvistamiseenkuvataan avainal ueittain seuraavissa kappal eissa.

ICT jadigitaisaatio

Vuosien 2015-2018 aikana on rekrytoitu yhteensd 39 professoria, joista 20 on rekrytoitu Professor of Practice
tal Adjunct Professor -tehtaviin. VVuonna 2018 toteutettiin mm. seuraavat asiat:

- Digi Platform jatkoi toimintaansa jérjestaen yleisotilaisuuksia ja tutkijoiden verkottumistilaisuuksia (A/
goes industry, tietopohjaisia palvelujajatietoverkkoturvallisuutta (350 osallistujaa); Mechatronic-sirkus (400
osdlistujaa).

- FCAI-lippulaiva (Adto-yliopisto, Helsingin yliopisto jaVTT). Lisdksi Aalto-yliopisto on mukana
strategisena kumppanina 6Genesis-lippul aivahankkeessa (Oulun yliopisto).

- Valtakunnallisen 5G-verkon testaaminen Otaniemessa. (Suomen Akatemian FIRI -infrastruktuurirahoitus)

- Strategisen yhteistyon vahvistaminen Nokian kanssa.

- Y hteistydn vahvistaminen Wartsilan kanssa (2019): ilmastonmuutos, luonnonvarojen niukkuus ja
digitalisaatio (kyberturvallisuus).

- Autonomisten jérjestelmien tutkimusallianssin perustaminen (Research Alliance for Autonomous Systems,
RAAS

- FiTech ICT:n koordinointi (2019).

- EIT Manufacturing. Aato-yliopisto perustajakumppani.

- Kumppanuussopimus (2018-2023) Xidiar+yliopiston kanssa (tutkimuslaboratorion perustaminen langatonta
teknologiaa varten).

- Adlto Science-IT infrastruktuurin kehittaminen (FIRI -infrastruktuurirahoitus).

Materiadlit jaluonnonvarojen kestévéa kéytté

Vuosien 2015-2018 aikana on rekrytoitu yhteensa 31 professoria, joista 8 on rekrytoitu Professor of Practice
tai Adjunct Professor -tehtéviin. Vuonna 2018 toteutettiin mm. seuraavat asiat:

- Material Platform keréé yhteen osaajia materiaalien ja biotalouden alalla (match making- jamuita
tapahtumia kuten Materials Matter).

- Yhteistyd VTT: nja Turun kvanttifysiikan keskuksen kanssa (Centre for Quantum Engineering).

- FinnCERESja PREIN -lippulaivat.

- Strategiset yhtei stydsopimukset (XAMK ja HAMK) koskien koulutusta, tutkimusta ja innovaati otoi mintaa,
(yhteistyon pilotointi biotalouden alala).

- Adlto Bioproduct Centre: testialusta ekologisen tekstiilikuidun (/oncell) valmistusmenetelman
kehittamiseksi.

- Selluloosapohjai sten kankaiden kehittaminen (biomateriaalit ja muotoiluosaaminen).

- Circular Raw Materials Hubin perustaminen yhdessd GTK:n jaVTT:n kanssa. Y hteinen |aboratorio
rakennetaan RAM I-infrastruktuurin ympérille ja avataan lokakuussa 2019.

- Strateginen yhteistyémalli ja uusi tutkimusportfolio pitk&aikaisen yhteistyokumppanin, Nesteen kanssa.
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- Euroopan komission kutsumana akkualan kierrétykseen liittyvan tutkimuksen koordinointi Euroopassa
yhdessa Outotecin kanssa.

- Adlto-yliopiston jaVTT:n yhteisen OtaNano-infrastruktuurin kehittéminen. (FIRI -infrastruktuurirahoitus)
- Biotalouden infrastruktuurin jatkuva kehittéminen yhdessa VT T:n kanssa. V erkostoituminen tarkeimpien
eurooppalaisten toimijoiden kanssa H2020 ERIFORE -hankkeen kautta. Tavoitteena on luoda Euroopan
|agj uinen metsabiotalouden tutkimusinfrastruktuuri. (FIRI-infrastruktuurirahoitus)

- Raaka-aineiden infrastruktuurin (RAMI) jatkuva kehittéminen yhdessa VTT:n ja GTK:n kanssa. (FIRI-
infrastruktuurirahoitus)

Taide jadesign

Vuosien 2015-2018 aikana on rekrytoitu yhteensd 27 professoria, joista 9 on rekrytoitu Professor of Practice
tal Adjunct Professor -tehtaviin. VVuonna 2018 toteutettiin mm. seuraavat asiat:

- Experience Platformin kick-off helmikuussa 2018. (Match making ja temaattiset tapahtumat Aalto-
tutkimusyhteisolle, yrityksille ja muille yhteistydkumppaneille essm. Digi Platformin kanssa yhteinen Game
and Gamification -verkottumistapahtuma).

- Vére-rakennuksen valmistumisen my6ta muutto Otaniemen kampukselle.

- Kumppanuussopimus Taideyliopiston kanssa tavoitteena vahvistaa Suomen mainetta taiteen ja luovien
alojen edellgkavijana.

- Y hteistyon vahvistaminen Fiskarsin kanssa: hankkeet Fiskars Scandinavian Living Businessin kanssa.
- Adlto Studios -infrastruktuurin kehittéminen osana kunnianhimoista kampuskuvaa; télla hetkella
tilapéisissa tiloissa, siirtyminen uusiin, kansainvaliset mitat tayttaviin tiloihin vuonna 2020.

- ChemArts-yhteisty6 (monialaiset opintokurssit, kesékoulut, Maisteritason ChemArts-sivuaine,
opiskelijaprojektit ja ulkoisesti rahoitetut tutkimushankkeet).

Liiketoi minta muuttuvassa kansainvélisessé ympéristtssa

Vuosien 2015-2018 aikana on rekrytoitu yhteensd 47 professoria, joista 19 on rekrytoitu Professor of Practice
tal Adjunct Professor -tehtaviin. Vuonna 2018 toteutettiin mm. seuraavat asiat:

- Entrepreneurship Platformin ja Aalto Sustainability Hubin toiminnan k&ynnistyminen (mm.
avajaistapahtuma Aalto Sustainability Day ja kestdvan kehityksen tutkimusta esittel eva seminaarisarja).

- Kauppakorkeakoulun uusien toimitilojen rakentaminen (muutto Otaniemeen alkuvuodesta 2019)

- Adlto Startup Centerintoiminnan siirtdminen A Grid -kasvuyrittdjyyskeskukseen (120 yritysta vuonna
2019).

- Helsingin yliopiston, Hankenin, Suomen Pankin ja Valtion taloudellisen tutkimuskeskuksen kanssa
perustetun yhteisen yksikon, Helsinki Graduate School of Economics (Helsinki GSE) toiminnan
k&ynnistyminen.

- Y hteistyén vahvistaminen Helsingin yliopiston ja Hankenin kanssa: uudet yhteis- ja lahjoitusprofessuurit;
Suomen Pankin rahoittama professuuri (makrotalous); VATT (yhteiset professuurit erityisesti julkisessa
taloudessa); sekd Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupungit seka Keva, Kuntarahoitus ja
Kuntaliitto/K untasdéti 6 (kaupunkital oustieteen professuuri).

Premium-kumppanuus Finavian kanssa (2019).
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- Liittyminen Climate L eadership Council -yhteisty6foorumiin: ilmastonmuutoksen torjuminen johtavien
yritysten ja muiden keskeisten sidosryhmien kanssa, téll& hetkella 53 jasenta

- Yhteistyd ESADE Business Schoolin kanssa keskittyen innovaatiotoimintaan ja yrittdjyyteen.

- Aktiivinen toiminta maailman johtavien kauppakorkeakoulujen allianssissa (Global Alliance in
Management Education, CEM.S).

Ihmidl&htéinen rakennettu ympéristd

Vuosien 2015-2018 aikana on rekrytoitu yhteensi 28 professoria, joista 16 on rekrytoitu Professor of Practice
tal Adjunct Professor -tehtaviin. Vuonna 2018 toteutettiin mm. seuraavat asiat:

- Living+ Platformjatkoi Kaupunkiakatemiayhteisty6téa sek& seminaarien ja aamiaistilaisuuksien
jarjestamista (esim. Aalto Livin + -foorumin vuosittainen ihmiskeskeisiin ymparistéihin liittyva Studia
Generdlia-luentojen sarja). Living+ Hubinvamistelu fyysiseksi tilaksi toiminnalle (kampuksen
uudistaminen).

- Y hteistydsopimus Aalto-yliopiston, Helsingin yliopiston ja paakaupunkiseudun kaupunkien (Helsinki,
Espoo, Vantaa) kesken kaupunkitutkimuksen vahvistamiseksi (2,7 miljoonan euron rahoitus vuoksiksi 2018-
2023 kuuden post doc-tutkijan palkkaamiseksi).

- Tutkimus- ja tohtorikoul utusyhteistyn pilottihanke yhdessa Maa- ja Vesitekniikan Tuki ry:n kanssa.

- Y hteistyd Henry Fordin s&étion kanssa: rahoitus kolmen tohtoriopiskelijan palkkausta varten (adlykas
liikkuminen).

- Y hteisty6 maanmittauslaitoksen kanssa: kahden yhteisen professuurin perustaminen (kiinteistétalous ja
geoinformatiikka).

- Adlto Ice Tank ja I3 -infrastruktuurien kehittaminen.

Edell&kéyvét energiaratkaisut

Vuosien 2015-2018 aikana on rekrytoitu yhteensa 8 professoria, joista 2 on rekrytoitu Professor of Practice
tai Adjunct Professor -tehtaviin. Vuonna 2018 toteutettiin mm. seuraavat asiat:

- Energy Platform jatkoi energia-alan yritysten jatutkijoiden verkottumistilai suuksien jarjestamista
(aamiaistapahtumia, yritystyOpajojaja match making -tapahtumia kuten Power-Up, joka kerasi yli 200
osalistujaa.

- Smart Otaniemi -hanke yhteisty6ssa Espoon kaupungin kanssa on osa Business Finlandin @ykkaan
energian ohjelmaa ja se palvelee kokeellista alykkaan energian kehittémisté Otaniemen kampusalueella.

- Aiesopimus konsultointi- jainsinddritoimisto POyryn kanssa lagjan yhteistyon vahvistamiseksi (2019).

- Adlto-yliopiston, Helsingin yliopiston ja Turun yliopiston yhteinen Kestavén avaruustieteen ja -tekniikan -
huippuyksikko (2018-2025).

Terveysjahyvinvointi

Vuosien 2015-2018 aikana on rekrytoitu yhteensi 9 professoria, joista 2 on rekrytoitu Professor of Practice
tal Adjunct Professor -tehtaviin. Vuonna 2018 toteutettiin mm. seuraavat asiat:

- Health Platform toimii osana terveysteknologia-alan keskittymaa (Health Capital Helsinki, HCH). Aalto-
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yliopisto koordinoi HCH:n Biodesign Finland-al oitetta, jonka puitteissa tehtiin yhteisty6ta Stanfordin
yliopiston kanssa biol 88ketieteel listen teknol ogisten innovaatioiden saralla

- Adlto Neurolmaging (ANI) -tutkimusinfrastuktuurin aivokuvantamisen laboratorioiden kehittdminen. Aalto
Behavioral Laboratory (ABL) osaksi AN/-infrastruktuuria.

- Neurocenter Finlandin perustaminen yhdessa kansallisten toimijoiden (yliopistot, sairaalat, instituutit)
kanssa neurotieteen osaamisen vahvistamiseksi.

- Yhteistyd GE Healthcaren kanssa terveydenhuollon data-analyysin, tekodlyn ja yrittdjyyden saralla
vahvistui lahjoituksen myota (anestesial aitteet).

4, TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskiméaarin

Y lemmét korkeakoul ututkinnot 1880

Taiteet ja kulttuurialat sek& humanistiset alat 185

Y hteiskuntatieteet ja palveluaat 30

Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 415

Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 1250
Y liopistokohtai set tavoitteet

Tohtorin tutkinnot 230

Alemmat korkeakoulututkinnot 1550

Y liopisto ottaa rakennusal an koul utuksessa huomioon puurakentamisen kehittamistarpeet.

tekniikan alan hakukohteiden my6ta.

maériin viela vuonna 2018.

V uoden 2018 aikana suoritettiin 1 218 (2017: 1 178) kandidaatin, 1 628 (2017: 1 927) maisterin ja 263 (2017:
256) tohtorin tutkintoa. Yliopiston hakijamaaréat seka kandidaatti- ettéa maisteriopintoihin kasvoivat.
Kansainvélisten hakijoiden méaéré kandidaattivai heessa kasvoi merkittavasti uusien englanninkielisten

Tohtorintutkintojen méaéra ylitti opetus- ja kulttuuriministerion kanssa sovitun tavoitteen. Kandidaetin- ja
mai sterin tutkintojen maarét sen sijaan jaivét alle vuosittai sen tavoitetason. Tutkintouudistuksesta johtunut
kandidaatin tutkintojen ennétyksellisen suuri madra vuonna 2016 heijastui laskevasti kandidaatintutkintojen

Aalto-yliopiston opetuksen ja oppimisen strategista kehittdmistd muutoksentekijoiden kouluttamiseksi on
toteutettu maérétietoisesti neljallé osa-aluedlla: koulutusohjelmien houkuttelevuus jalaatu, opiskelija-
markkinointi- jarekrytointi, digitaalisen oppimisen ratkaisut, opiskelijoiden hyvinvointi ja sujuva opiskelu

opintopol kujen sujuvoittamiseksi ja tavoiteajassa val mistumisen edistémiseksi. Opetuksen laadun
parantamiseen panostaminen nakyi muun muassa valtakunnallisen kandidaattikyselyn parantuneissa

tuloksissa. Myos vastagjien osuus kasvoi edellisesta vuodesta.

Adlto-yliopisto tarjoaa liikkeenjohdon koulutusta ja tdydennyskoul utusta Aalto University Executive

Sopimusraportointi 2019 / 2017 - 2020
Aalto-yliopisto

20.12.2016
Sivu30(37)




Education Oy:n kautta. Vuonna 2018 Aalto University Executive Educationylsi Financial Timesin
liikkeenjohdon koulutusta tarjoavien bisneskoulujen arvioinnissa (Financial Times Executive Education
Ranking) sijale 39, ja kuuluu ndin ollen liikkeenjohdon koul uttajien yhden prosentin kérkeen koko
maailmassa.

Avoimen yliopiston tavoitteena on tydel@mava miuksien ja jo tydssa olevien osaamisen kehittéminen,
tutkinto-opiskelijaksi haluavien tukeminen, seka keséopetuksen ja sivuainemahdollisuuksien tarjonta.
Tutkinto-opiskelijaksi hakeutuville on avoimessa yliopistossa tarjolla vayléopinnot seka kauppatieteen etté
tekniikan aloilla. Kesdopetuksen osalta avoin yliopisto tekee yhteisty6ta Aalto-yliopiston
Kauppakorkeakoulun kanssa huol ehtimalla kauppatieteen alan kesdopetuksen jarjestelyista.
Sivuainemahdollisuuksia on avoimen yliopiston kautta tarjolla erityisesti kauppatieteen ja tekniikan aalla
Avoin yliopisto pyrkii toimimaan opiskelijakeskeisesti siten, ettd opetus on ajasta ja paikasta riippumatonta.
Lisdksi avoin yliopisto tarjoaa yliopiston opettajakunnalle paikan uusien kurssimuotojen pilotointiin.

Aalto-yliopisto Junior innostaa ja inspiroi lapsia ja nuoria tieteen, taiteen ja talouden pariin.
Kuva: Jaakko Kahilaniemi.

Sopimusraportointi 2019 / 2017 - 2020 20.12.2016
Aalto-yliopisto Sivu31(37)



5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myont&a yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa sdadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa
251 352 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein méaaraytyvaan perusrahoitukseen 193 506 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina tehtévina on otettu huomioon Mediakeskus, Innovaatio- ja yrittdjyysekosysteemi (erityisesti
EIT) sekd Micronovaja muut valtakunnallisesti merkittavéat tekniikan tutkimusympéristot. Perusrahoitukseen siséltyy
vuosittain yhteensé 10 508 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden 2017-2020 valtakunnallisten tehtévien
perusteella.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukai seen toimintaan 23 miljoonaa euroa vuonna 2017, 23
miljoonaa euroa vuonna 2018, 22 miljoonaa euroa vuonna 2019 ja 21 miljoonaa euroa vuonna 2020 ottaen huomioon
yliopiston strategia ja sopimuksessa nimetyt strategisen kehittamisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa
on otettu huomioon erityisesti:

- Y htendisen, innovatiivisen ja avoimen kampusal ueen rakentaminen

- Opetuksen, tutkimuksen ja palveluiden digitalisaatio

- Kansainvdisen yhteistydn vahvistaminen

- Opetus- ja tutkimusaineistojen lagja avoimuus

- Tutkimustul osten ja taiteeseen perustuvien innovaatioiden hyddyntémisen ja yritysyhteistyon toimintamallien

kehittdminen

- Yrittgyyden ja yrittdjyyskoul utuksen vahvistaminen

- Muotoilun jaluovien k&ytantojen kehittéminen yliopiston sisdlld, kumppaniyrityksissa ja yhtei skunnassa

b) Y liopiston valtionrahoitukseen sisdltyy vuonna 2017 lisaksi 34 990 000 euroa yliopistolain (558/2009) mukaista
rahoitusta laskennallisin perustein méaéraytyvadn perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssd ja 40 §:ss tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin siséltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille

aiheutuneista kustannuksi sta yhteensé 22 856 000 euroa.

My®onnettyd rahoitusta ei kéyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Aadlto-yliopiston toimenpiteita liittyen opetus-ja tutkimusaineistojen lagjaan avoimuuteen on kasitelty edella
kohdassa 2.4.2, innovaatioiden hyddyntamista kohdassa 2.4.1 ja yritysyhteistyon toimintamalleja kohdassa
2.2.3.

5.1.1 Y hten&isen, innovatiivisen ja avoimen kampusal ueen rakentaminen

Otaniemen kampuksen kehittaminen monialaiseksi kohtaamispaikaksi etenee vauhdilla. Vuonna 2018 Aalto-
yliopisto jatkoi kunnianhimoisen kampusohjel mansa toteuttamista saattamalla loppuun Vére-rakennuksen
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Taiteiden ja suunnittelun korkeakoulun kayttéon. Kauppakorkeakoulun uuden rakennuksen viimeistelytyét
valmistuivat suunniteltua aikaisemmin alkuvuodesta 2019. Véreen yhteydessa sijaitsevat metroasema ja uusi
kauppakeskus A Bloc avattiin vuoden 2018 aikana. A Blocin, Kauppakorkeakoulun ja V dreen muodostama
uusi kortteli on muovannut Otaniemen keskiosaa voimallisesti. Yliopisto sai Véreestdja A BlocistaEspoon
kaupungin rakennusvalvonnan Hurraal -tunnustuksen.

A Grid, yksi Euroopan suurimmista kasvuyrityskeskuksista, avattiin alkuvuodesta 2018. My&s Espoon
Lampomiehenkuja 3:ssa puol estaan al oitettiin rakennusty 6t yléastetta varten. Vuorimiehentie 2:ssa aloitettiin
kehityshanke yhdessa GTK:n jaVTT:n kanssa materiaalitekniikan hui ppututkimuskeskuksen, Raw Material
Hubin, rakentamiseksi. Liséksi suunnitteilla ovat Aalto Works-korttelin lisé ja muutosrakentaminen
innovaatio-, prototypointi- ja yrityskiihdyttdmotoimintaan (2018-2020) ja Adto Studios (monialainen
digitaalinen media, esitystoimintaja tapahtumat, 2021).

Toiminnan tiivistyesséa Otaniemen kampukselle yliopiston tilank&ytto véheni yhteenséd 11 prosenttia vuonna
2018. Y liopistolla on omassa kdytdssaén toi mitil oja yhteensa 228 000 nelidmetria, joista Otaniemen
kampuksella on 203 000 nelidmetria. Vuoden lopussa yliopiston tiloista yhteensi 47 500 neliometria oli
vuokrattu yliopiston ulkopuolelle. Suurimpia vuokralaisia olivat Espoon kaupunki, VTT ja Fortum.

5.1.2 Opetuksen, tutkimuksen ja palveluiden digitalisaatio

Aalto-yliopiston kokonaisvaltaista digitalisaati 0-ohjelmaa on toteutettu johdonmukaisesti. Tavoitteena on
hyodyntaéa Aalto-yliopiston jo tunnustettua | CT- ja digitalisaati 0-osaamista ja nostaa Aalto-yliopisto
johtavaksi eurooppalaiseksi yliopistoksi seka alan tutkimuksessa ettd sen hyddyntémisessa. Digitalisaatio-
ohjelman toimenpi desuunnitelmat on kytketty osaksi yliopiston ydin- jatukitoimintojen muuta
kehittamisty6ta

Opetuksen ja oppimisen digitalisaation tavoitteena on tuottaa personoi dumpaa ja tehokkaampaa oppimisen
tukea seka edistaa opiskelijoiden opintojen etenemisté ja hyvinvointia. Hankkeessa on panostettu opettajien
digitaalisten taitojen tukemiseen ja olemassa olevien jérjestel mien tehokkaaseen hyddyntamiseen (PanOpto,
PowerBI, MyCourses, Into, Exam ja Abitti). Y hteistyéssa muiden yliopistojen kanssa on kdynnissa SISU-
opiskelijatietojrjestelman kehitystyd. Digitaalisten oppimismateriaalien luomista varten yliopistossaon
k&ynnissi Aalto Online Learning (A!Ole) -hanke.

Tutkimuksen digitalisaation tavoitteena on tehda tutkimusdatasta selkeé kil pail uetu ja vahvuustekija
yliopistolle seké tehostaa merkittavasti tutkimuksen koko elinkaareen liittyvia avainprosesseja.
Tukipalveluita on kehitetty muun muassa avoimen julkaisun ja avoimen rinnakkaistallentamisen kayttoon ja
EU:n tietosuoja-asetuksen (GDPR) aiheuttamiin muutoksiin vastaamiseksi. Lisdksi on saatettu loppuun
merkittéava paperisten ja fyysisten objektien digitointihanke ja valmisteltu tutkimusinfrastruktuurien
digitaalista varaamista.

Palveluiden digitalisaation tavoitteita ovat kayttdjal dhtoiset palvelut, palveluiden joustava saatavuus sekéa
toimintojen tehostaminen. VVuoden 2018 aikana on otettu k&yttédn muun muassa uusittu aalto.fi-
verkkosivusto, booking.aalto.fi-kokoustilojen varaus seké alumnitoimintaa tukeva Alumni Circle-
yhteistyfalusta. Suuri osa yliopiston palveluyksikdistd on siirtynyt k&yttdmadn sahkoistéa palvelupyyntojen
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hallintajarjestelmaa. Aalto Space-mohiilisovelluksen toiminnallisuutta on kehitetty edelleen ja se kattaa nyt
useita rakennuksia. Workday-henkil 6stojérjestelméa on kayttéonottovaiheessa. Kampuksen kehittéamisen
yhteydessé I T-infrastruktuuria on modernisoitu merkittavasti.

5.1.3 Kansainvélisen yhteistyén vahvistaminen

Aalto-yliopiston strategisen kansainvalisen yhteistyon keskisimpié tavoitteita on parantaa ydintoimintojen
laatua, uudistaa toimintatapoja, tarjota uusia mahdollisuuksia yliopiston henkilkunnalle ja opiskelijoille seka
kasvattaa yliopiston vaikuttavuutta ja tunnettuutta. Y liopiston kansainvalistymisen strategisessa
suunnitelmassa, Kansainvélistymisen tiekartassa, otetaan jatkossa kantaa muun muassa strategisten
kumppanuuksien ja koulutusviennin periaatteisiin ja analysoidaan eri maantieteellisilla alueilla toimimiseen
liittyvié uhkiaja mahdollisuuksia. Syksylléa 2018 tiekarttaa valmisteltiin yliopiston johdon seké opetus- ja
tutki mushenkil 6stdn tydpajoissa, ja kevaan 2019 aikana koko Aalto-yhteist paésee osallistumaan
kansainvalistymisen painopisteal uei den ja -toimenpiteiden méérittelyyn. Tiekarttaa laaditaan osana yliopiston
strategiatyota.

Aadlto-yliopiston kansainvalisten kumppanuuksien kehittamisté on kasitelty edella luvuissa2.2.2 ja2.2.3.
5.1.4 Yrittgyyden ja yrittdyyskoul utuksen vahvistaminen

Aalto-yliopisto tunnetaan globaalisti yhtend merkittévimmista yrittdjyytta edistavista yliopistoista. Myos
opiskelijalahtoiset SLUSH, AaltoES, Startuplifers ja AaltoES tunnetaan maailmanlagjuisesti innovatiivisista
teknol ogiayrittéjyytta edistévista toimistaan. Yrittéjyyden vahvistamista on késitelty edellé kohdissa2.1.2 ja
2.2.2. Allakerrotaan yrittdjyyskoul utuksen vahvistamisesta.

Aalto-yliopiston tavoitteena on integroida yrittdjyysosaaminen osaksi yliopiston kaikkea opetusta. Keskeisia
toimijoita ovat Aalto Design Factory ja Aalto Ventures Program (AVP). Design Factoryn erityisalueena on
tuotekehitys ja palveluinnovaatiot. AV P edistda monipuolisesti Aalto-yliopiston yrittgjyyskoulutusta ja
jarjestéalisdksi erilaisiayrittdjyytta edistévia tapahtumia, kuten suurelle yleisolle avoimiatydpgjojaja
luentoja. VVuonna 2018 toteutettiin koulutuksesta vastaavalle henkil 6stoll e suunnattu Aalto Entrepreneurial
Education Summit -tapahtuma. Aalto-yliopiston opettajat ja kansainvaliset asiantuntijat jakoivat
kokemuksiaan yrittdjétaitoja ja yrittdjdhenkisyytta edistavien kurssien kehittédmisesta ja toteuttamisesta.

Aadlto-yliopisto on erittdin hyvin verkostoitunut ja tekee strategista yhtei sty6ta yrittdjyyskoul utuksessa
kansainvélisten huippuyliopistojen kanssa (Stanford, Berkeley ja SUTD).Y liopisto on keskeinen
toimija European Institute of Innovation & Technologyn (EIT) yrittdjyys- jainnovaatio-opetuksen
kehittamisessa ja toteuttami sessa seka hal uttu yhtei stydkumppani yliopistoverkostoissa.

Aalto-yliopisto koordinoi kahta kansallista yrittéjyysaiheista hanketta: YTYA (Yrittégyyden, yrittgidaméisen
toiminnan ja tydeldméosaamisen edistdminen) uudistaa koul utusta ottamalla huomioon tydelaméan osaamisen
tarpeet jatiivistéa korkeakoulujen ja tyoeldman yhteisty6ta. Yrittgjyys ja yrittgdméinen toiminta pureutuu
opiskelijoiden yrittd)yysosaamisen kehittémiseen ja nopeampaan tydeldmaan siirtymiseen liittyviin tarpeisiin.
Aadlto-yliopisto toimii myods Yrittgyyskasvatusverkostossayhdessa muiden koul utuskumppaneidensa kanssa.

5.1.5 Muotoilun jaluovien kaytantdjen kehittdminen yliopiston siséll&, kumppaniyrityksisséja
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yhteiskunnassa

Aadlto-yliopiston monialaisen toiminnan esittelyyn seka taiteen avoimen saavutettavuuden edistamiseen on
kampuksen kehittémisen myéta tarjoutunut entista monipuolisemmat mahdollisuudet. Julkinen taide ja
néyttelytoiminta gallericissajajulkisissatiloissa (esim. Finavia, Helsinki-Vantaa lentokenttd) tekevét Aalto-
yliopistosta ainutlaatuisen. Dipolin mittava taidekokoelma Radical Nature viittaaihmisten vastuuseen
luonnon jaympéristdn hyvinvoinnista, ja on samalla vahva signaaliAalto-yliopiston sitoutumista taiteen
prosentti periaatteeseen ensimmai sena suomalai sena yliopistona. Véreen vaikuttava taidekokoelma Global
Equality kasittelee lagjasti tasa-arvoisuutta ja painottaa korkeakoulun vahvaa kansainvélisyytta.
Kauppakorkeakoulun taidekonsepti Human A pproach kuvastaa korkeakoulun toiminnan ydingjatusta,
ihmisten vélista vuorovaikutusta

Opiskelijoiden laaja-alai sta ja monipuolista osaamista on vahvistettu merkittévasti tarjoamalla kaikille Aalto-
yliopiston opiskelijoille monialaisia taiteeseen, muotoiluun jaluoviin k&ytantéihin liittyvid opintoja
(University Wide Art Studies, UWAS). Vuoden 2018 aikana jarjestettiin kaikkiaan 25 UWAS-kurssia
Kurssit ovat tarjonneet uudenlaista siséltéa ja tietoa opintoihin seké uudenlaisia kaytantdja ilmididen
hahmottamiseen. Opiskelijapalaute on ollut erittéin myonteista. Jatkossa tarkoituksena on toteuttaa noin

30 UWAS-kurssia vuosittain.

Ensimméiset kansainvaliset opiskelijat aloittivat opintonsa Experience -tohtorikoulussa tammikuussa 2019.
Design inside-konseptin avulla pyritaén sisallyttémaan design-osaaminen jo olemassa oleviin
kandidaattiohjelmiin ja saavuttamaan nain yliopiston kaikki kandidaatin tutkintoa suorittavat opiskelijat.

Otaniemen kampuksella jérjestettiin useita tapahtumia taiteen ja muotoilun vaikuttavuuden vahvistamiseksi
(Adlto Festival, Day One, Otaniemi by Night ja U-CREA TE-seminaari) vuonna 2018. Tieteen jataiteen
yhdistéva Experience Platform onnistui kokoamaan yhteen satojaihmisia seké akateemisista yhteisoista etta
yritysmaailmasta.

Design and Creative Fields-verkosto tukee yliopiston toimintojen suunnittel ua seka taiteen, muotoilun ja
luovien alojen vaikutuksen edistémista yhteiskunnassa, yritysyhteistydssa jaliiketoiminnassa. Verkosto
muodostuu merkittévista suomalaisista taiteen, muotoilun ja arkkitehtuurin alan toimijoista, ja sen

puheenjohtajana toimii Aalto-yliopiston taiteen ja luovien kdytantdjen vararehtori.
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Aalto-yliopisto esitteli kansainvélisesti tunnustettua muotiosaamistaan Naytés18 -tapahtumassa toukokuussa. Taidealan
merkittdvimpid tunnustuksia vuonna 2018 olivat muun muassa Hyéresin muoti- ja valokuvafestivaalien finaalisijoitukset sekd
Arkkitehtuurin Finlandia ja Suomi -palkinnot. Kuva: Mikko Raskinen / Aalto-yliopisto.

6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaatoksessd ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto my6s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6té rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil 0stovaikutuksia

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysta tarkentavan

keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET
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Tété sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Anne Brunila
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
Hannu Sirén Tuula Teeri
Johtgja Rehtori
LITTEET
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