OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA AALTO-YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja yliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

Aadlto-yliopiston kansallisena erityistehtévana on korkeatasoisen tutkimuksen ja opetuksen avulla tukea
Suomen menestysta, kansainvalisyytta ja kil pailukykya seké suomalaisen yhteiskunnan hyvinvointia.

M &érétietoinen strategian toimeenpano on tuottanut merkittavia tuloksia. Aalto-yliopistollaon
kansainvalisesti ainutlaatuinen jainnovaatioiden syntya tukeva profiili taiteen, talouden jatekniikan
yhdistgjana. Yliopisto on méaritellyt seitseman avainal uetta, jotka rakentuvat yliopiston kansainvalisesti
tunnustetuille vahvuuksille ja vastaavat suomalaisen yhteiskunnan tulevaisuuden tarpeisiin. Avainalueiden
kilpailukykya on vahvistettu maarétietoisella profilointityolla yliopiston muodostamisesta lahtien. Uudet
professorirekrytoinnit on keskitetty avainalueille, ja tutkimusinfrastruktuurin osalta on tehty merkittavia
panostuksia ja toisaalta myds merkittavia poisvalintoja. Yliopisto on lisdksi uudistanut koulutusohjelmiaan ja
tohtorikoulutustaan profilointiaan vastaavaksi.

Kunnianhimoinen kehittémistyd tuottaa tulosta. Aalto-yliopisto on kansallisesti johtava ja kansainvalisesti
kilpailukykyinen yliopisto luonnontieteiden, tekniikan, talouden jataiteen aloilla. Avainalueillaan Aato-
yliopisto nousee merkittévimpien kansainvalisten ranking-toi mijoiden vertailuissa maailman johtavien
yliopistojen joukkoon. Y liopiston tutkijat menestyvét erinomaisesti myds kansainvalisen kilpaillun
tutkimusrahoituksen hankinnassa ja taiteellinen toiminta on maailmanlagjuisesti arvostettua ja tunnustettua.
Kansainvalisen tutkimus- ja opetushenkil 6stdn osuus on kasvanut 18 %:sta (2010) 37 %:iin (2017).

Aadlto-yliopiston tutkimuksen, taiteen ja vaikuttavuuden kansainvadinen arviointi (Research, Art and |mpact,
RAI, Assessment) toteutetaan vuonna 2018. Arvioinnissa tarkastellaan tutkimuksen ja taiteellisen toiminnan
kehittymista, suorituskykya ja tulevaisuuden potentiaalia ja se kattaa yliopiston kaikki seitseman avainal uetta:
nelja ydinosaamisen a uetta ja kolme monialaisen teeman aluetta seké innovaati oekosysteemin. Arvioinnin
tekevét yliopiston tutkimuksen jataiteellisen profiilin kannalta kansainvalisesti korkeatasoiset asiantuntijat
arvioitavien yksikoiden itsearviointien, bibliometrisen aineiston ja muun indikaattoritiedon seka

haastattel ujen perusteella. Arviointi kohdistuu yliopiston toimintaan vuosina 2013-2017.

Aadlto-yliopiston kaikille opiskelijoille on tarjolla tutkimukseen jataiteelliseen toimintaan seka luoviin
kaytantdihin perustuvaa opetusta strategiana muutoksentekijoiden kouluttaminen. Yrittgjyyttaja
innovatiivisuutta stimul oiva koulutus seka yritysten, koulutusjarjestelman eri toimijoiden ja tutkimuslaitosten
kanssa toteutettava suunnitelmallinen yhteistyd vahvistavat yliopiston vaikuttavuutta. Y liopistosta
valmistuvilla muutoksentekijoilla on vankka koul utus ja erinomai set valmiudet tehdé paitsi kansallisesti,
my6s kansainvalisesti merkittévia uudistuksia yhteiskunnan rakentamiseksi ja hyvinvoinnin liséémiseksi.
Aalto-yliopiston oppimisen strategian neljaa padteemaa, digitaalisen oppimisen ratkaisut,
opiskelijahyvinvointi, houkuttel evat ohjelmat ja tydel amataidot, toteutetaan systemaattisesti ja
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positiivisena kehityksend, esimerkkeina tutkintomaarét, kandipal aute ja opintojen edistyminen. Toiminnan
kehitys on opiskelijakeskeista ja kdytannonl dheistd, perustuen opiskelijoiden, opettajien ja palveluhenkil Gston
avoimeen, yhteisiin tavoitteisiin sitoutuneeseen yhteistyohon. Y liopiston panostus ja rohkaiseminen
opiskelijakeskeisen, uutta luovan toiminnan edistémiseen on osaltaan myétavaikuttanut Aalto-yliopiston
opiskelijayhteison kehittémaan globaalisti ainutlaatuisia yrittdjyys- jainnovaatiotapahtumia, kuten Euroopan
suurin hackathon, Junction, Euroopan suurin opiskelijoille suunnattu yrittdjyystapahtuma FallUp, globaalisti
ainutlaatuinen design-hackathon DASH seké opiskelija-vetoinen inkubaattori-instituutio KIUAS.

Aalto-yliopiston sisdisen rakenteellisen kehittéamisen ja palvelujen laadun ja tehokkuuden parantamisen eteen
on tehty huomattava mééra uudistuksia ja kehittdmisty6ta jo tdhan mennessa. Tata tyota jatketaan edelleen.
Osana yliopiston kokonaisvaltaista digitali saatiohanketta kéynnissa on palvelujen digitaalisaatio, jonka
tavoitteena on kéyttdjdlahtoiset, joustavasti saatavilla olevat palvelut ja toimintojen tehostaminen. Aalto-
yliopiston johtamisj &rjestelmaa ja johtamisen avainprosesseja uudistetaan parhaillaan. Uudistuksen

kaikilla organisaatiotasoilla.

Suuri osa Aalto-yliopiston rakentamistydsté on ollut mahdollista tehda yliopiston perustamiseen liittyvén
erityisrahoituksen sekd Suomen Akatemian profiloitumisrahoituksen avulla. Yliopisto priorisoi kevdan 2016
sopimusneuvottel uissa kuluvalle sopimuskaudel e joukon strategisen kehittémisen kokonaisuuksia, jotka
vastaavat sisdlldltdan hallitusohjelman ja hallituksen karkihankkeiden teemojaja tavoitteita. Nama yliopiston
strategiasta nousevat toimenpiteet olivat:

1. Yhtendisen, innovatiivisen ja avoimen kampusalueen rakentaminen

Kampuksen keskittéminen Otaniemeen ja uudistaminen monialaiseksi kohtaamispaikaksi, joka muodostaa
yhtendisen, monialaisuutta tukevan ja innostavan tutkimus- ja oppimisympariston seka houkuttel ee
kansainvélisestikin parhaita opiskelijoita, tutkijoita ja opettajia seké kumppaneita ja tukee yha paremmin
innovaatio- ja yritystoimintaa seka yliopiston yhteyksié elinkeinoel &maan ja ympéardiviin kaupunkeihin.
Samalla kampuksen kehittdminen mahdollistaa yliopiston toiminnan uudistamisen ja resurssien entista
tehokkaamman hyddyntamisen.

2. Opetuksen, tutkimuksen ja palveluiden digitalisaatio

Aalto-yliopiston toiminnan kokonaisvaltainen digitalisaatio kattaa opetuksen, tutkimuksen ja
palvelutoiminnot ja tarjoaa edell& kéayvia digitaalisia toimintamalleja ja ratkaisuja koko yliopistosektorille.
Tassa tydssa hyodynnetéan yliopiston omaa vahvaa digitali saati 0-osaamista ja tehdaan tiivista yhteistyota
muun korkeakoulusektorin kanssa.

3. Kansainvdlisen yhteistydn vahvistaminen

Aadlto-yliopisto rakentaa kansainvalisia kumppanuuksia systemaattisesti yliopiston ydintoi mintojen laadun
parantamiseksi jatoimintatapojen uudistamiseksi seké toimii tassa kansallisesti edellékévijana. Toimivat

kansainvéliselle toiminnalle jalisdksi ne tukevat koulutusviennin vahvistamista.

4. Yrittgyyden jayrittdjyyskoul utuksen vahvistaminen
Aadlto-yliopiston ympérille syntynyt innovaatio- ja yrittdjyysekosysteemi tuottaa hyotyja koko
kansantaloudelle ja on kansainvalisesti tunnettu ja tunnustettu. Y rittdjyyskoulutus, opiskelijoiden
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tydelamaval miuksien vahvistaminen, startup- ja scal eup-yrittdjyyden tukeminen ja aiempaa

johdonmukai semmin toteutetut yrityskumppanuudet tukevat vaikuttavuutta, yrittdjyytta ja kaupallistamista
V ahvistamalla yhteisty6ta elinkeinoelaméan kanssa varmistetaan samanaikaisesti tydelaméassé tarvittavien,
muuttuvien valmiuksien kehittdminen osana opetusta ja vastavuoroisesti yliopiston opetustoiminnan ja
osaamisen valjastaminen tukemaan tyéeldman kehittymista.

5. Muotoilun jaluovien kéyténttjen kehittaminen yliopiston sisdlld, kumppaniyrityksissd ja yhteiskunnassa
Taiteen, luovuuden ja kulttuurin osaaminen osana opetusta, tutkimusta ja kumppaniyhteisty6té on tieteeseen
jateknologiaan perustuvan innovaati otoiminnan kirittgja. Uudet markkinat edellyttavat menestyvilta tuotteilta
ja palveluilta kiinnostavuutta, hel ppokayttdisyytta, esteettisyytta ja erottuvuutta. Nama vaatimukset ovat
saavutettavissa vain muotoilun, visuaalisuuden ja kéyttdjalahtoisen luovan osaamisen avulla. Aalto-yliopisto
on tehnyt strategisen valinnan taiteen, luovien kdytantdjen ja muotoiluajattelun osaamisen levittamiseksi

koko yliopiston ja sen sidosryhmien toimintaan.

Sopimuksessa strategiarahoituksen perusteina on mainittu myds opetus- ja tutkimusaineistojen lagja
avoimuus seka tutkimustul osten ja taiteeseen perustuvien innovaatioiden hyddyntémisen ja yritysyhteistyon
toimintamallien kehittdminen. Ndma molemmat ovat Aalto-yliopiston strategian mukaisia tavoitteita ja
yliopisto on sitoutunut niiden edistamiseen.

Erityisrahoituksen asteittainen, ennakoitua nopeampi poistuminen ja Suomen hallituksen
korkeakoulusektoriin ja yritysyhteistyohon kohdistamat |elkkaukset asettivat yliopiston haastavaan
taloudelliseen tilanteeseen. Y hdessa yliopistoyhtei son kanssa laaditun tal ouden tasapai nottamisohjelman
avullayliopisto on kuitenkin onnistunut turvaamaan ydintoimintojensa rahoituksen vakauden. Toimintojen
laadun ja tul osten turvaamisen liséksi on pyritty myds varmistamaan henkil6ston jaksaminen ja hyvinvointi.

toimeenpano nykyistékin parempien tuloksien saavuttamiseksi edellyttavét vahvaa ja ennustettavaa
rahoituspohjaa, jossa julkisella rahoituksella on edelleen merkittéva paino. Vuoden 2018 kevailla
toteutettavan valiarvioinnin yhteydessa Aalto-yliopisto esittéa strategiaperustei sta rahoitusta myonnettavaksi
kuluvan sopimuskauden lopulla seuraavien koko korkeakoulusektoriaja yhteiskuntaa lagjasti hyddyttavien
hankkeiden toteuttamiseen: University as a Service, Design for Society, BIOFACTORY jaAalto Al
Ecosystem seké Helsingin yliopiston ja Hankenin kanssa yhteinen Helsinki Graduate School. Aalto-
yliopiston esitys on toimitettu ministerioon erillisena dokumenttina, Strategiset aloitteet 2018.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyisté laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvélisesti kil pailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.
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Suomalaiset yliopistot ja ammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojaja kil pailukykyisid toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Na&iden osaaminen tdydentéa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. K orkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvéan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamall& seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteisk8ytdssa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissaon
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydeldman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyd- ja elinkeinoeldman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa &@ykasta erikoistumista sekd uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hy6dynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteiso heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertai suus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti liséémalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksia ja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelméat ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvéalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindista yhteistyéta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia.

2.1.1 Johdonmukainen strategiaty® ja ennakoivuus mahdollistavat akateemisen tuloksen

Aalto-yliopisto uudistaa yliopiston strategista suunnittelua ohjaavia johtamisen avainprosesseja, erityisesti
yliopiston vuosikatselmuksen ja dialogin osalta kevaalla 2018. Uudistuksen tavoitteena on edistéa

niiden resurssointi sovitaan vuositarkastelun sijaan nelivuotiskaudelle. Kevaalla 2018 seka yliopiston
vuosikatselmus etté strategia- jaresurssidialogi toteutetaan yhteisenéd koko yliopistolle, sekéd ydintoiminnoaille,
etta niiden mahdollistgjille. Strategisten tavoitteiden tarkastelun tueksi julkaistiin kevaalla 2017
indikaattorikasikirja, joka kuvaa yliopistossa kéytettavat seurantaindikaattorit ja niiden laskentatavat.

Riskienhallinta on olennainen osa Aalto-yliopiston johtamisjarjestelmaa ja se tukee yliopiston strategisten ja
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Y liopiston toimintaympdristén merkittévimmaét riskit liittyvét
yliopiston toimintaedel lytysten turvaamiseen pitkalla aikavélilla ja siten seka yliopistojen julkisen
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rahoituksen vakauteen etté kansainvalisten tutkimusrahoitusinstrumenttien ja yliopiston oman
varainhankinnan ja sijoitusvarallisuuden kehitykseen. Sijoitustoimintaan sisdltyy rahoitusmarkkinoiden
epavarmuudesta johtuvia taloudellisia riskeja, jotka huomioidaan riskienhallinnassa.

Otaniemen kampuksen rakentaminen kunnianhimoisine tavoitteineen edellyttéa seké merkittavia
investointeja seuraaville 15 vuodelle ettd huomattavia saastoja yliopiston tilakustannuksissa.
Rahoitusmarkkinoiden epdvarmuus ja rakennusalan mahdollinen ylikuumeneminen voivat viivastyttaa
kampuksen kehittémishanketta, joka téhan mennessi on edennyt jopa suunniteltua nopeammin.

Aadlto-yliopiston hallitus hyvaksyi kesdkuussa 2017 vuosina 2016-2017 lagjasti koko yhteison osallistaen
valmistellut Aalto-yliopiston eettiset toimintaperiaatteet, Aallon Tapa Toimia (Aalto Code of Conduct).
Aallon Tapa Toimia on jokapéivéi sessi tydssa huomioitava kdytoskoodi, joka perustuu yliopiston arvoihin,
vahvistaa yhteista toi mintakulttuuria ja varmistaa, etta yliopistossa vallitsee hyva opiskelu- ja

tydskentelyilmapiiri.

Aallon tapa toimia tukee omalta osaltaan Aalto-yliopiston kestévaa sosiaalista ja kulttuurista kehitysta.
Eettiset toimintaperiaatteet koskevat kaikkia Aalto-yhteison jasenid, niin opiskelijoita, tyontekijoita,
hallituksen j&senid kuin yhti6ita, joissa yliopistolla on enemmistéomistus. MyG6s yliopiston
yhteistydkumppaneiden odotetaan noudattavan vastaavia eettisia periaatteita. Toimintaperiaatteista on
jarjestetty koulutusta ja keskustel utilai suuksia yliopiston kaikissa yksikoissé.

2.1.2 Maarétietoinen vahvuuksille rakentaminen parantaa yliopiston kansainvalista asemaa

Aalto-yliopiston maarétietoinen avainalueiden vahvistaminen nakyy yliopiston jatkuvana nousuna
kansainvalisissa yliopistorankingeissa. Omilla padal oillaan - taiteessa, taloudessa ja tekniikassa - Aalto-
yliopisto arvioidaan jo maailman johtavien yliopistojen joukkoon.

QS World University Rankings arvioi Aalto-yliopiston télla hetkella maailman 9. parhaaksi ja Pohjoismaiden
parhaaksi yliopistoksi taiteen ja designin alueella (QS World University Rankings by Subject 2018: Art &
Design). Times Higher Education World University Rankings, arvioi Aalto-yliopiston vuonna 2017
maailman 58. parhaaksi yliopistoksi (17. Euroopassa, 2. Pohjoismaissaja 1. Suomessa) taloustieteen ja
liiketal ouden alueella (Times Higher Education World University Rankings 2018 by subject: Business and
Economics), ja sijalle 99. maailmassa (30.Euroopassa, 7. Pohjoismaissa, 1. Suomessa) teknologian alueella
(Times Higher Education World University Rankings 2018 by subject: Engineering and Technology).

Tutkimuksen avainalueilla kansainvaliset rankingit arvostavat Aalto-yliopiston tutkimuksen laadun viel&kin
korkeammalle. Esimerkiksi Shanghai Ranking arvioi Aalto-yliopiston tietoliikennetekniikan alueella
maailman 31. parhaaksi yliopistoksi, meriteknologian alueella maailman 39. parhaaksi yliopistoksi ja
johtamisen alueella maailman 49. parhaaks yliopistoksi. US News Best Global Universities arvioi Aalto-
yliopiston maailman 47. parhaaksi yliopistoksi tietojenkasittel ytieteen alueellaja Financial Times Business
School Rankings arvioi Aalto-yliopiston johtamiskoul utuksen maailman 42. parhaaksi.

Lisdks kansainvaliset rankingit alkavat yha paremmin tunnustaa Aalto-yliopiston globaalin johtoaseman uraa
uurtavien yliopistojen joukossa uudenlaisten toimintatapojen kehittgjéna. Esimerkiksi Times Higher
Education World University Rankings nosti toukokuussa 2017 rankingaineistonsa pohjalta maailman
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yliopistojen joukosta 55 yliopiston ryhman, jotka toimivat globaal eina suunnanndyttdjind uudenlaisen
teollisuusyhteistyon osalta. Aalto-yliopisto on ainoa suomalainen yliopisto téssa teknol ogiahaastajien
(technology challengers) ryhméssé, jonka jasenia kuvaa innovatiivisten, teknol ogiseen ja digitaaliseen
vallankumoukseen liittyvien tutkimusalueiden edistdminen, jajoilla on vahvat yhteydet yrityksiin ja
korkeatasoista tekniikan tutkimusta.

Néméa ovat erinomaisia saavutuksia nuorelta yliopistolta, ja QS World University Rankings arvioikin vuonna
2017 Adlto-yliopiston maailman 7. parhaaksi, ja Euroopan parhaaksi, alle 50-vuotiaaksi yliopistoksi.

2.1.3 Korkeatasoinen tutkimus ja vaikuttavuus nakyvét rahoituspohjan vahvistumisena

Aalto-yliopiston tutkimuksen korkeasta tieteelli sesté tasosta ja yhteiskunnallisesta merkittavyydesta on
osoituksena yliopiston erinomainen menestys erityisesti kansainvalisen, kilpaillun tutkimusrahoituksen
hankinnassa: Vuonna 2017 Aalto-yliopiston tutkijoille mydnnettiin yhteensi 14,7 miljoonaa euroa
kansainvalistg, kilpailtua tutkimusrahoitusta (2016: 16,3 milj. euroa). Téman rahoituksen terévimpid karkié
Aadlto-yliopistossa ovat vuonna 2017 kaynnissa olleet 21 Euroopan tutkimusneuvoston rahoittamaa (ERC)
projektia. Y liopisto kasvattaa tasaisesti saamaansa ERC-rahoituksen maéréa ja sai vuoden 2017 ERC-hauista
nelja uutta rahoituspéétosta. Nama projektit kaynnistyvét vuonna 2018. Kaikkiaan Aalto-yliopistoon on
myonnetty rahoitusta 32 ERC-projektille, joiden liséksi yliopistollaon viisi ERC Proof of Concept -projektia
ERC-tutkimuksen innovaatiopotentiaalin tunnistamiseen ja kaupallistamisen hyddyntamiseen.

Suomen Akatemia valitsi vuoden 2017 lippulaivaohjelmahaussa jatkokasittelyyn kahdeksan ehdotusta, joista
Aalto-yliopisto on mukana kolmessa. Y liopisto on mukana myds neljan eri Euroopan innovaatio- ja
teknologiainstituutti EIT:n osaamis- ja innovaatioyhteison (KI1C) toiminnassa. Téstd kerrotaan tarkemmin
luvussa 2.1.7 Vaikuttavaa yritysyhteisty6ta ja kansainvalista verkottumista.

Euroopan unionin Horisontti 2020 -ohjel masta tdhdn mennessa Suomeen myonnetyn kokonai srahamaéréan
perusteella Aalto-yliopisto on yhteensa noin 60 miljoonan euron rahoituksella Suomen kolmen kérjessa
yhdessa VTT:n jaHelsingin yliopiston kanssa. Aalto-yliopisto on my6s partnerina kolmessa EU:n FET
(future and emerging technologies) flagship-proj ektissa.

Suomen Akatemian merkittavimpia rahoituspdétoksia Aalto-yliopistolle vuonna 2017 olivat:

(1) Suomen Akatemia on vahvistanut yliopistojen profiloitumista kilpaillulla rahoituksella jarjestéen
kolmannen profiloitumisrahoituksen haun (Profi3). Aalto-yliopisto sai tésté hausta huomattavan rahoituksen
(10,8 miljoonaa euroa). Aalto-yliopistolle on mydnnetty kolmesta hausta yhteensi 36,4 miljoonaa euroa.
Suomen kaikille yliopistoille on myénnetty profiloitumisrahoitusta yhteensa 150 miljoonaa euroa, joten
Aalto-yliopiston saaman rahoituksen osuus kokonai suudesta on noin neljannes.

(2) Luonnontieteiden ja tekniikan tutkimuksen (L T) toimikunnan hauissa Aalto-yliopisto on menestynyt
erinomaisesti. Esimerkiksi kesdkuussa 2017 L T-toimikunnan mydntéamasté akatemiahankerahoituksesta
yliopiston osuus oli noin 29 % (Aalto-yliopisto sai 18hes 14 milj. euroa 48 milj. euron kokonaismy6nnostd),
akatemiatutkijarahoituksesta 36 % ja tutkijatohtorirahoituksesta 27 %.
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tutkimukseen, joka tuottaa ratkai suja suomalaisen yhteiskunnan haasteisiin. Vuonna 2016 Aalto-yliopisto oli
mukana yhteensé 11 Suomen Akatemia strategisen tutkimusneuvoston (STN) projektissa, joista se koordinoi
Seitsemaa.

Suomen Akatemiasta, EU:n puiteohjelmistaja Business Finlandin (Tekes) FiDiPro -ohjelmasta saatu kil pailtu
tutkimusrahoitus oli 61,1 miljoonaa euroa vuonna 2017 (59,3 milj. euroa vuonna 2016). V uodesta 2010
kilpailtu tutkimusrahoitus on kasvanut merkittavat 59 %. Lisdksi Aalto-yliopisto on menestynyt erittéin hyvin
my®s Business Finlandin Tutkimuksesta uutta liiketoimintaa (TUTL) -rahoitusmuodon hauissa. N&issa
projekteissa edistetdan tutkimusidean kehittymisté ja samanaikaisesti valmistellaan sen kaupallistamista
uutena liiketoi mintana.

Aalto-yliopiston asiantuntemus ulkoisen tutkimusrahoituksen hankkimisessa on korkealla tasolla. Tutkijoita
rohkaistaan valitsemaan hakukohteet huol€ella ja kokoamaan saman aan projekteja suuremmiksi
kokonaisuuksiksi, mika vahvistaa osaltaan tutkimuksen vaikuttavuutta. 1sojen ulkoisten projektien
hankkimista tuetaan mm. yhteistydalustojen eli platformien kautta tarjottavalla siemenrahoituksella.
Nuorempien tutkijoiden tueksi on myos rakennettu verkostoja, joissa kokeneemmat tutkijat opastavat mm.
ERC-hakemusten kirjoittamiseen ja haastatteluihin. Lisksi tutkijoiden tukena on yliopiston ammattimainen
palveluorganisaatio rahoitushakemusten valmistelua, projektien hallinnointia ja innovaatioiden identifiointia
varten.

Aalto-yliopiston saavutuksista kotimaisissa korkeimman laadun ja vaikuttavuuden rahoitushauissa on
lisdtietoja Aato-yliopiston verkkosivuilla (ks. http://www.aalto.fi/fi/research/excellence in research/.

2.1.4 Vaikuttavuuden takeina profiloituminen ja professorirekrytoinnit tutkimuksen avainalueille

Aadlto-yliopiston tutkimuksen profiili rakentuu seitseméan avainalueen ympérille. Avainal ueet muodostuvat
neljasta ydinosaamisalueesta, (1) ICT jadigitalisaatio, (2) materiaalit ja kestdva luonnonvarojen kaytto, 3)
taide jadesign ja (4) liiketoiminta muuttuvassa kansainvalisessa ymparistossa, seka kolmesta monialaisesta
teemasta, (5) edella kayvét energiaratkaisut, (6) terveys ja hyvinvointi seké (7) ihmislahttinen rakennettu
ympéristo.

Edella mainituille neljélle ydinosaamisalueelle on vuosina 2015-2017 rekrytoitu 112 uutta professoria, ja
kolmen monialaisen teeman alueelle 35 uutta professoria. VVuoden 2017 lopussa professoreiden tenure track -
urgjarjestelmassa oli 243 (2016: 228) Aato-yliopiston toiminnan aikana nimitettya professoria. Heista 31 %
(2016: 30%) oli kansainvalisia, ja 26 % (2016: 25%) prosenttia oli naisia. Y hteensi vuoden 2017 lopussa
Aalto-yliopistossa toimi 386 professoria (2016: 386), joista 20 % (2016: 19 %) oli naisia. Noin 35 %
professorei sta téyttaa 65 vuotta seuraavan kymmenen vuoden kuluessa, joten professorikunnan uusiutuminen
jatkuu vahvana.

Aadlto-yliopiston professorien kansainvalisesti houkuttel eva tenure track -urajarjestelma edesauttaa
tutkimuksen suuntaamista ja kansainvalistymista seka tutkimuksen tieteellisen tason nostamista. Talla
hetkell& 90 % kaikista Aalto-yliopiston professoreista sijoittuu tutkimuksen avainalueille.
Tutkimusympaéristéjen vahvistaminen avainal ueilla késitelldén kohdassa 2.2.1.

Panostukset kansainvalisesti merkittaviin tutkimuskokonaisuuksiin painoaloilla ovat jo nostaneet tieteel lista
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vaikuttavuutta, mika nakyy esimerkiksi edella mainituissa kansainvalisi ssa ranking-tul oksissa.
Samanaikaisesti Otaniemen kampuksesta on kasvanut houkuttel eva toimintaympéristo seké aloittaville etté jo
etabloituneille yrityksille. Vilkas vuorovaikutus opiskelijoiden, opettajien, tutkijoiden jayritysten vélilla on
tehnyt Aalto-yliopiston ekosysteemista merkittavan kansallisen ja kansainvéalisen toimijan, ja yritykset
osaltaan parantavat tutkimuksen toimintaedel lytyksié luovuttamalla laitteistojaan yliopiston kéyttoon (esim.
GE Healthcaren lahjoitus terveys- ja hyvinvointitutkimukselle).

Suomen Akatemian vuonna 2016 kokoama kansainvalinen arviointipaneeli totesi arvioinnissaan Aalto-
yliopiston vuoden 2016 profiloitumistoimien kolmea teemaa seuraavasti: "Aalto University is very well-
adjusted to the creative and innovative knowledge economy, with an enviable track record of spinouts and
knowledge transfer. All of the three theme areas have strong and immediate opportunities here that are well
planned and conceived."

Aalto-yliopiston osaamista digitalisaation, tekodlyn, robotiikan, kyberturvallisuuden jateollisen internetin
aueilla hyddynnetdan yhtei skunnassa lagjasti. Aalto-yliopiston tutkijat osallistuvat yhteiskunnalliseen
keskusteluun ja paétoksenteon valmisteluun (esimerkiksi ministeri Lintilan johdolla valmisteltu kansallinen
tekodlystrategia). Y liopiston mittava digitalisaatio-ohjelma toimii testiympéristéna aivan uudenlaisille
ratkaisuille. Ohjelma, sen eteneminen ja sen puittei ssa tehtéva kansallinen yhteisty6 kuvataan tarkemmin
jajempana kohdassa 5.2 Opetuksen, tutkimuksen ja palvel uiden digitalisaatio.

2.1.5 Taide jamuotoilu kansainvalisessi kérjessa

Taiteen, luovuuden ja kulttuurinen osaaminen osana opetusta, tutkimusta ja kumppaniyhtei sty6ta rikastuttaa
tieteellisté ja teknologiaan perustuvaa innovaatiotoimintaa. Uudet markkinat edellyttavéat menestyvilta
tuotteilta ja palvel uilta kiinnostavuutta, hel ppokayttdisyyttd, esteettisyytta ja erottuvuutta, mika on
saavutettavissa vain muotoilun, visuaalisuuden ja kayttdjalahtdisen luovan osaamisen avulla. Muotoilualan
osagjien tarpeen arvioidaan myds lisdantyvan voimakkaasti 1&hivuosina. Aalto-yliopiston taiteellisen
toiminnan keskelsimpiné tavoitteina ovat taiteen ja muotoiluajattelun yhdistéminen muihin yliopiston aloihin
seké taiteellisen toiminnan korkea laatu ja kansainvalinen nékyvyys.

Taiteellisen toiminnan laadun arvioimiseks Aalto-yliopisto on osana yliopiston rahoitusjérjestelman
uudistamista kehittanyt indikaattoreita ja identifioinut taiteen alojen merkittévia kuratoituja (vertaisarvioituja)
kotimaisia ja kansainvélisia foorumeita, joihin kovassa kilpailussa yltévét vain kaikkein parhaimmat
taiteilijat. Vuoden 2017 aikana Suomi 100 juhlavuoden tapahtumiin osallistuttiin nayttévasti niin kotimaassa
kuin kansainvalisestikin. Yksi kotimaan p&atapahtumista oli Elokuvataiteen jalavastustaiteen laitoksen
piirissa toimivan Aku L ouhimiehen ohjaama Tuntematon sotilas, joka on saanut jo miljoona katsojaa.
Kansainvalisista kiertondyttelyistd merkittévid olivat essm. ECHOES - 100 Y ears in Finnish Design and
Architecture ja Euroopan kaupunkeja jo toista vuotta kiertéva Ceramics and its Dimensions: Shaping the
Future -nayttely, joka oli esilla muun muassa British Ceramics Biennalissa. Val okuvataiteen suurkatselmus
Foto View: Finland jérjestettiin Landskronan museossa Ruotsissa. Pitk&an esillé olleen nayttelyn yhteydessa
julkaistiin my®s 300-sivuinen valokuvakirja. Edellisen lisdksi valokuvataiteen kohokohtia olivat
valokuvataiteen alumnien Elina Brotheruksen nayttely Pariisin Centre Pompidoussa sekéa Maija Tammen
nadyttely National Portrait Galleryssi L ontoossa. Brotheruksen nayttelyssa esilla olleisiin videoihin svelsi
musiikin jateki &anisuunnittelun Aalto-yliopiston Median laitoksen lehtori Antti Ikonen. Muutoin Aalto-
yliopiston valokuvaajat osallistuivat vuoden 2017 aikana kansainvalisesti merkittaviin Paris Photo ja Photo
London messuille. Kansainvalinen menestys kattoi kaikki yliopistossa edustettuna ol evat taiteen alat.
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Kuten edelld on jo todettu, Aalto-yliopisto on menestynyt erinomaisesti taiteen, muotoilun ja arkkitehtuurin
kansainvalisissa rankingeissa. QS World University Rankings 2018 arvioi Aalto-yliopiston olevan taiteen ja
muotoilun alallasijalla9 (vuonna 2017 sija 13) ja arkkitehtuurin alalla sijalla 46 (vuonna 2017 sijoitus oli 51-
100). Global Fashion School Rankings BOF puolestaan arvioi Aalto-yliopiston muodin kandidaattiohjelman
maailman viidenneksi parhaimmaksi vuonna 2017. MyG6s opiskelijoiden menestys jatkui kansainvalisilla
foorumeilla. Hyéres-festivaalin yhteydessa jarjestettdvassa suunnittel ukil pailussa Aalto-yliopiston opiskelijat
ovat olleet finalisteina viisi vuotta perékkéin. Taiteiden ja suunnittelun korkeakoulun toteuttama vuosittainen
Néyto6s -tapahtuma kokoaa Suomeen kansainvaliset muotivaikuttajat. N&ytoksen ansiosta suomalainen rohkea
suunnitteluosaaminen ja muoti on noteerattu lagjasti kansainvalisissa medioissa.

M uotoiluajattel un yhdistéaminen muihin Aalto-yliopiston aloihin on ollut monipuolisesti esilla
kansainvalisesti korkeatasoisissa tapahtumissa vuoden 2017 aikana. Muotoilun ja kemiantekniikan
yhteistyohanke Design Driven Vaue Chains in the World of Cellulose (DWoC) ja sen ndytteet ovat olleet
nadyttavasti esilla kansainvalisessa selluloosakonferenssissa (1CC) Japanissa seka SuperMaterial -ndyttelyssa
Lontoossa. Taman lisdksi erittdin menestynyt hanke CHEMARTS sekd DWoC olivat esilla Nakuna -
néyttelyssa Milanon Design-viikoilla.

2.1.6 Tulevai suuden muutoksentekijdita koul utetaan nostamalla opiskelijat keskioon

Aalto-yliopiston opetuksen ja oppimisen strategiaa muutoksentekijoiden kouluttamiseksi on toteutettu
maaratietoisesti kaikilla neljalla osa-alueella: koulutusohjelmien houkuttel evuus ja laatu,
opiskelijamarkkinointi- ja rekrytointi, digitaalisen oppimisen ratkaisut, opiskelijoiden hyvinvointi ja sujuva
opiskelu seka tydelamétaidot. Sahkéisen oppimisen A!Ole-projektin kantavana ajatuksena on oppimistulosten
parantaminen sulautettuun (blended) oppimiseen perustuvalla syvaoppimisella. A!Ole on ollut strategiatyon
fokuksessa, jatulokset ovat sen mukaiset: yli sadalla kurssilla on otettu kéyttéon digitaalisen oppimisen
ratkaisuja. Koulutusohjelmien houkuttelevuutta edistettiin muun muassa kasvattamalla englanninkielista
koulutustarjontaa. AllWell, opiskelijoiden hyvinvoinnin kehitysprojekti toteuttaa vuosittain kaikkia toisen
vuoden kandiopiskelijoita ja ensimmaisen vuoden maisteriopiskelijoita koskevan hyvinvoinnin ja
opiskelukyvykkyyksien arvioinnin, metodiikkana Helsingin yliopistossa kehitetty How U Learn.

Vuoden 2017 aikana saatiin 1927 maisterin (2016: 1 998), 256 tohtorin (2016: 260) ja 1 178 kandidaatin
(2016: 1 970) tutkintoa. Tohtorin tutkintojen maara ylitti opetus- ja kulttuuriministerin asettamat
kokonaistavoitteet. Kauppati eteen alalla ylempien korkeakoul ututkintojen tilapéinen notkahdus on seurausta
vuosien 2011-2013 pienemméasta sisdanotosta kandidaattitason opintoihin seka vuosien 2013 ja 2014
pienemmasté sisdanotosta maisteritason opintoihin. Sisddnottoja nostettiin molemmilla tasoilla ndiden
vuosien jalkeen, joten tilanne tulee korjaantumaan |8hivuosina. VVuonna 2016 valmistui ennétyksellinen
maéra kandidaatteja johtuen ensisijaisesti yliopiston tutkintouudistuksen siirtyméaajan pattymisesta. Lisaksi
samaan aikaan panostettiin onnistuneesti erilaisin tukitoimin 18hell& val mistumista olevien opiskelijoiden
opintojen loppuun saattamiseksi. Néista syistd vuonna 2016 val mistuneiden maaran kasvupiikki heijastui
tutkintojen méaarén laskuna vuonna 2017. Maisterin tutkinnoista 366 (2016: 365) oli ulkomaalaisten
opiskelijoiden suorittamia. Kansainvélisid opiskelijoitaoli 3 538 (2016: 3 493), janéista 72 % (2016: 73 %)
suoritti kokonai sta tutkintoa. Opiskelijoiden kansainvalista liikkuvuutta kuvaavien opintopisteiden maara
kasvoi hieman vuodesta 2016 ollen 44 925 (2016: 44 380).
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Kandipalautteen méara ja laatu kehittyivét positiiviseen suuntaan. VVuonna 2017 Aalto-yliopisotn
palauteprosentti oli ennétykselliset 82,5%. Edellisesta vuodesta nousuaoli noin 12%. Myds laadullisessa
palautteessa tulos oli parempi kuin koskaan aiemmin. Y liopiston opetuksen ja oppimisen kehittdmistoimia
kuvataan tarkemmin kohdissa 2.3 L aadukkaasta koul utuksesta nopeammin tyéeldmaan ja 5.2 Opetuksen,
tutkimuksen ja palvel uiden digitalisaatio.

Aadlto-yliopisto liséa lapsille ja nuorille suunnattua tarjontaansa pyrkien madaltamaan kynnysta
yliopistomaailman jalasten ja nuorten valilla. Uusi konsepti Aalto-yliopisto Junior kokoaa yhteen yliopiston
tieteen, taiteen, yrittéyyden, johtamisen, matematiikan ja teknologian osaamisen jatarjoaa niihin perustuvaa
toimintaa lapsille ja nuorille seka koul uissa etta yliopiston omalla kampuksella. Osana yhteisty6ta on myds
Aadlto-yliopiston ja Espoon kaupungin kehittéma Koulu palveluna -konsepti. Haukilahden lukio on ollut
Otaniemen kampuksella vuoden ajan ja Pohjois-Tapiolan lukio viime syksysté alkaen. Vuosien 2018 ja 2019
aikana kampusta tulevat téydentdmaén alakoulu ja ylékoulu Koulu-palveluna -mallin mukaisesti.

Koulujen kanssa tehtavalla yhteisty6lla on Aalto-yliopistossa pitkét perinteet L UM A-toiminnassa.
Koululuokille on jarjestetty toiminnallisia opintokdynteja, ja oppitunneille on ollut mahdollistatilata
tutkijavierailuja. Tarjolla on ollut myds mm. erilaisia tiedetapahtumia ja -luentoja seké koulutustilaisuuksia
peruskoulujen ja lukioiden opettajille. Jatkossa my6s valtakunnalliseen LUMA -keskus Suomi -verkostoon
kuuluva LUMA-keskus Aalto toimii Aalto-yliopisto Juniorin nimen ala. Lapsille ja nuorille tullaan
jarjestamaén entistd enemman esimerkiksi leirej, harrastuskerhoja ja erilaisia teematapahtumia. VVuonna
2017 tata toimintaa varten remontoidut uudet tilat tukevat ilmi6pohjai sta oppimista ja mahdollistavat
oppilasvierailukapasiteetin merkittéavan kasvun. Samoissa tiloissa Aalto-yliopisto Juniorin kanssa toi mii
myos Biofilia, joka on biotaiteen kentdlle keskittyva tutkimus- ja opetuslaboratorio. Aalto-yliopisto Junior
saa Biofilialta asiantuntemusta biotaiteeseen ja -teknologiaan liittyvissa aiheissa. Biofiliassatoimiville
taiteilijoille ja tutkijoille avautuu puolestaan Aalto-yliopisto Juniorin kautta yhteyksia koulumaailmaan.

Aalto-yliopiston tieteenal oista ja opetuksesta kiinnostuneet voivat opiskella Avoimessa yliopistossajoko
yksittdisia kurssgjatai opintokokonaisuuksia. Avoimeen yliopistoon ilmoittautuneiden opiskelijoiden maara
vuonna 2017 kasvoi siten, etta yksikko pdasi historiansa parhaaseen tulokseen. Avoimessa yliopistossa
suoritettujen opintopisteiden mééraoli 14 792 (2016: 14 685). Osana Koulu palveluna-toimintamallia,
kampusal ueella opiskeleville lukiolaisille on mahdollistettu osallistuminen yliopiston peruskursseille
osaamisen ja kiinnostuksen mukaan. Lisdksi on |18hdetty rakentamaan mallia, jolla yliopiston ja toisen asteen
opettajat voivat tehda opetusyhteisty6té ja osallistua samoihin yliopistopedagogisiin kursseihin.

Avoimen yliopiston tavoitteena on tydelaméaval miuksien ja jo tydssa olevien osaamisen kehittaminen,
tutkinto-opiskelijaksi haluavien tukeminen, seka kesdopetuksen ja sivuainemahdollisuuksien tarjonta. Avoin
yliopisto pyrkii toimimaan opiskelijakeskeisesti siten, etta opetus on gjasta ja paikasta riippumatonta. Lisaksi
avoin yliopisto tarjoaa yliopiston opettajakunnalle paikan uusien kurssimuotojen pilotointiin.

Tyo6el@maval miuksien ja osaamisen kehittéminen on avoimen yliopiston perustoimintaa. Vuonna 2017
tarjollaoli mm. uusi Leadership and Knowledge Management -kokonaisuus. Suosittuja olivat myds Taiteiden
jasuunnittelun korkeakoulun palvelumuotoiluun liittyvét kurssit. Tutkinto-opiskelijaksi hakeutuville on
avoimessa yliopistossa tarjolla vayldopinnot seka kauppatieteen ettd tekniikan aloilla. K esdopetuksen osalta
avoin yliopisto tekee yhteisty6téa Kauppakorkeakoulun kanssa huolehtimalla kauppatieteen alan
kesdopetuksen jarjestelyista. Sivuainemahdollisuuksia on avoimen yliopiston kautta tarjolla erityisesti
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kauppatieteen jatekniikan alalla.

Aalto-yliopisto tarjoaa johdon koulutusta ja téydennyskoulutusta Aalto University Executive Education Oy:n
(Adto EE) kautta. Aalto EE on yksi maailman johtavista liikkeenjohdon koulutusta ja kehittéamista tarjoavista
yrityksista seké johtava suomalainen koulutusvigja jo 1990-luvulta alkaen. Kolmellatoista alueellatoimivalla
Aalto EE:llaon alumnejayli 15 000, joista 4 600 Suomen ulkopuolelta. Financial Timesin liikkeenjohdon
koulutusta tarjoavien bisneskoulujen arvioinnissa (Financial Times Executive Education Ranking) Aalto EE
ylsi vuonna 2017 sijalle 46 maailmassa, ja kuuluu néin ollen liikkeenjohdon kouluttajien yhden prosentin
kérkeen maailmassa. Kaikkiaan maailmassa on arviolta 4 000 johdon koulutusta ja M BA-tutkintoja tarjoavaa
toimijaa.

Aalto EE:llaja sen portfolioon kuuluva Aalto PRO:Ila on ollut viime vuosina tarked rooli kansainvalisten
suomal aisyritysten muutostilanteissa ja niista johtuvissa vaikeissa henkil 6stdj arjestelyissa. Esimerkiksi
Microsoftin Polku-ohjelmassa Aalto PRO on ollut palveluntarjoajana vuodesta 2015 ldhtien. Léhes

kuusi sataa tehtavansa j éttanytté johtajaa ja asiantuntijaa on jo valinnut Aalto EE:n tai Aalto PRO:n
valmennus- ja koul utuskumppanikseen.

2.1.7 Vaikuttavaa yritysyhteisty6ta ja kansainvalistéa verkottumista

Aadlto-yliopisto on sitoutunut yritt&djyyden edistémiseen seka yrittdjyyskoul utukseen ja -tutkimukseen.
Tavoitteena on tukea uusien kasvuhakuisten yritysten syntymisté seka suomalaisten yritysten uusiutumista
tutkimukseen pohjautuvien innovaatioiden avulla. Aalto-yliopiston luomien avoimien kehittémisympéristdjen
ympérille rakentunut innovaatio- ja yrittdjyysekosysteemi houkuttelee investointeja, lahjakkuuksiaja
yrityksia yhteisty6hon yliopiston kanssa. Ekosysteemi on tunnustettu seké kansallisesti merkittévaksi etta
kansainvalisesti kilpailukykyiseksi. Euroopan komission Joint Research Centre toteaa vuonna 2017
tekemassaan raportissaan Espoon innovaati oekosysteemin menestykseksi jaroolimalliksi Euroopassa.
Raportissa Aalto-yliopisto nostetaan ekosysteemin kehittymisen keskeiseksi ja ratkaisevaksi tekijaksi.

Vuonna 2018 Aalto-yliopiston on mukana yhtend kymmenesté valitusta yliopistosta EUA:n

innovaati oekosysteemitutkimuksessa, jossa tutkitaan yliopistojen keskeistd ja merkittévaé roolia
innovaatioekosysteemissa. Raportti valmistuu vuonna 2019. Aalto-yliopisto on osallistunut myds Euroopan
komission korkean tason tydryhmén toimintaan, jossa innovaatiopolitiikkaa valmisteleva RISEn (Research,
Innovation, Science independent Expert Group to Carlos Moedas, the EU Commissioner for Research and
Innovation) tyéryhma valmisteli ekosysteemien kehittéamista ja suosituksia yliopistojen ja yritysten
strategisesta yhteistydsta.

Aadlto-yliopiston yhteiskunnallinen vaikuttavuus syntyy osin yliopiston lagjan yritysyhteistyon seurauksena.
Y ritysyhteistyon yliopistolle tuoma hankerahoitus vuonna 2017 oli 12 miljoonaa euroa (2016: 13 milj.
euroa). Vuonna 2017 Aato-yliopisto solmi ensimmaéisen uuden, strategisille kumppanuuksille
suunnittelemansa mallin mukaisen sopimuksen Saab Groupin kanssa, mika merkitsi yliopistolle samalla
kansainvdlisté avausta télla saralla. Aalto-yliopiston kumppaneihin kuuluu myos julkisen sektorin toimijoita
kuten yliopistot ja tutkimuslaitokset seka erityisesti 18hialueen kaupungit.

Aadlto-yliopisto pyrkii kasvattamaan yhteiskunnallista vaikuttavuuttaan verkottamalla kansallisiaja
kansainvalisiatoimijoita. Yliopisto on mukana neljéssé ElT:n (European Institute for Innovation and
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Technology) osaamis- ja innovaatioyhteisossa (Knowledge and Innovation Community, KIC). Naista
kahdessa, EIT DigitalissajaEIT Raw Materialissa yliopisto on mukana perustajajasenend, EIT Climate
KICissa liiténnéi sjasenend (associated partner) ja EIT InnoEnergyssa projektipartnerina. Aalto-yliopisto
vamistelee parhaillaan liittymista InnoEnergyyn liiténnaisjaseneksi ja on mukana hankekonsortioissa, jotka
valmistelevat hakemuksia Urban Mobility ja Added Vaue Manufacturing KICeja varten.

EIT KICien kautta saadaan verkostohyodyn lisdksi myds rahoitusta innovaatioprojekteille, joiden
teknologinen valmiusaste on (technology readiness level, TRL) jo |ahella kaupallistamisvaihetta, seka Start-
upeille ja kiihdyttdmotoimintaan. Osallistumalla aktiivisesti EIT KICien toimintaan, yliopiston on
mahdollista vaikuttaa padtoksentekijéihin, alan kaytantéihin ja standardeihin K1Cien toimialueilla.

Aalto-yliopisto on erityisesti panostanut KICien toiminnan tukemiseen yliopiston kampuksella. Y liopiston
EIT-palvelut toimii tiiviissa yhteistydssa EIT Digitalin, EIT Climate KICin jaEIT Raw Materialsin CLCiden
(co location center) kanssa ja palvelutiimi toimii samalla kansallisena kontaktipisteena EIT KICellle, tarjoten
paikallisen innovaati oekosysteemin toimijoille padsyé eurooppalaisiin EIT KIC verkostoihin (yrityksia,
yliopistoja tutkimus- ja muita organisaatioita).

Strateginen yhteistyd Tongji-yliopiston kanssa vahvistui syksylla 2017 Shanghai International College of
Design and Innovationin (Shanghai D& ) kdynnistyttya. Aalto-yliopiston ja Tongji-yliopiston yhdessa
perustama Shanghai D& on yksi Kiinan opetusministerion hyvaksymista kansainvélisista yksikoista.
Tulevinavuosinayliopisto keskittda kansainvalista osaamistaan erityisesti Intia, Etel&Korea, Singapore ja
Berkley -yhteistytn vahvistamiseen. Aalto-yliopiston kansainvalisia yliopistokumppanuuksia ja
tutkimusverkostoja kasitel|éan tarkemmin kohdassa 2.2.7 Kansainvaliset yliopistokumppanuudet vahvistavat
Aallon profiiliaja kohdassa 5.3 Kansainvalisen yhteistyén vahvistaminen.

Aalto-yliopisto on luonut Suomeen uudenlaista yrittgjyysmyonteista kulttuuria, mika nékyy myoés koko
maailman mittakaavassa ai nutl aatui sessa opiskel ijavetoisessa toiminnassa yrittd yyden edistémiseksi. Aalto-
yliopiston opiskelijaldht6inen yrittdjyystoiminta keskittyy erityisesti kasvuyritysten synnyttémiseen,
hauduttamiseen ja kiihdyttémiseen (Startup Sauna) ja startup- ja scaleup-yritysten ja rahoittgjien

seké lahinna yliopiston alumnien perustama Startupsaétid. Aalto-yliopisto toimii saumattomassa yhtei stydssa
naiden ja monien muiden toimijoiden kanssa kuten TEM, sekéd Helsingin ja Espoon kaupungit. Muutamassa
vuodessa SLUSH on kasvanut yhdeksi Euroopan johtavista kasvuyritystapahtumista. VVuonna 2017
tapahtuma kerdsi Helsinkiin noin 20 000 osallistujaa mukaan lukien 2 600 startupia, 1 500 venture capital -
sijoittgjaa ja 600 toimittaja yli 130 maasta. Suosituimpinateemoina olivat analytiikka jatekodly.

Otaniemessa 2017 kaynnistynytta A Grid -kiihdyttamaéa, yhteistyéta Helsingin yliopiston, VTT:n ja
Metropolia Ammattikorkeakoulun kanssa seka kansainvalisia tutkimusverkostoja ja yliopistokumppanuuksia
kuvataan tarkemmin kohdassa 2.2 Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistajina.

I nnovaati oagenttitoi minnasta ja strategisista yrityskumppanuuksista kerrotaan kohdassa 2.4 Tutkimuksellaja
innovaatiotoi minnalla vaikuttavuutta, kilpailukykya ja hyvinvointia.

2.1.8 Kampus uudistuu monialaiseksi kohtaamispaikaksi

Otaniemi on jo nyt Euroopan mittakaavassa merkittava yliopiston ja yritysten tiivis yhteisty6al ue.
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Kampuksen kehittémisen myéta siité rakentuu vuorovaikutteinen ymparisto tutkimukselle, opetukselle,
taiteelle seka vapaa-ajan palveluille, ja se tukee yha enemmén innovaatio- ja yritystoimintaa seka yliopiston
yhteyksié elinkeinoel8maan ja kaupunkeihin. Aalto-yliopisto on investoinut Otaniemen kampuksen
rakentamiseen tdhan saakka noin 150 miljoonaa euroaja on luopumassa samalla Arabian ja T6616n
kampuksistaan séilyttéen kuitenkin Kauppakorkeakoulun entisen padrakennuksen.

Y liopiston kiinteist6jen investoinnit (yhteensa noin 350 milj. euroa) Otaniemen kampukseen rahoitetaan
tiivistamalla tilankaytt6a modernin tilasuunnittelun avulla, reuna-alueiden tilojen ulosvuokrauksellaja
myynneilla seka alueiden kehittdmisella mm. asumistarkoitukseen. Investointeihin on saatu lainaa Euroopan
Investointipankilta (EIB) ja Pohjoismaiden Investointipankilta (NIB). Lisdksi yliopisto ulosvuokraatai myy
kéaytossaan olleita tilojaan noin 100 000 m2 (30 % kokonaisnelidistd) ja pienentda vuosittaisia tilakul ujaan
noin 18 miljoonaa euroa (-25 %). Kampuksen kehittdmisen onnistumisen jatulosten indikaattoreiksi on

Tilatiivistysohjelman ansiosta vuonna 2017 tilankayttod vahennettiin yhteensi 9 % (2016: 2). Yliopistolla oli
kolme kampusta ja toi mitil oja omassa kéyttssaan yhteensa 256 000 neliometria (2016: 281 000). Tiloista
Otaniemen kampuksella oli 210 000 (2016: 216 000), T6ol6n kampuksella 21 000 (2016: 23 000), Arabian
kampuksella 21 000 (2016: 40 000) ja muissa toimipisteissa yhteensa 4 000 (2016: 3 000) nelidmetria.

Y liopiston tilakustannukset olivat vuoden aikana yhteensé 48 miljoonaa euroa (2016: 65 milj. euroa).

Vuoden 2017 lopussa yliopiston tiloista yhteensa 29 500 nelidmetria oli vuokrattu yliopiston ulkopuolisille
tahoille. Suurimpia vuokralaisia olivat Espoon kaupunki, VTT ja Fortum. Kiinteistéomai suutta hallinnoiva
Aadlto-yliopistokiinteistot Oy muutettiin keskinéiseksi kiinteistoyhtioksi vuoden 2017 alusta, minkéa
seurauksena Aalto-yliopisto vastaa itse vapaiden tilojen vuokrauksesta ulkopuolisille ja Aalto-
yliopistokiinteistét Oy veloittaa yliopistolta vuokran sijasta kustannuspohjaista vastiketta.

Kampuksen kehittémisen edistyminen kuvataan tarkemmin kohdassa 5.1 Y htenéisen, innovatiivisen ja
avoimen kampusal ueen rakentaminen.

2.1.9 Kestéva kehitys ja vastuullisuus mukana yliopiston kaikessa toiminnassa

Uus alkuvuodesta 2018 perustettu Aalto Sustainability Hub integroi yliopiston kaikkia kestévaan
kehitykseen liittyvia toimintojajatuo eri alojen tutkijoita yhteen ja edist8d néin kestévan kehityksen mukaisia
ratkaisuja. Syksylla 2017 kaynnistyi eri koulujen kestavan kehityksen tutkimusta esitteleva
tutkimusseminaarisarja, joka jatkuu kevaalle 2018.

K estavan kehityksen teemoihin liittyvén tutkimuksen edellytysten parantamiseksi ja erityisesti

kansainvdlisten rahoitushakujen helpottamiseksi vuonna 2017 tehtiin ensimmai set kysei sté al uetta koskevat
Aalto-yliopiston sisdiset siemenrahoituspdatokset. Aalto-yliopisto sai my6s Suomen Akatemian myontamaé
rahoitusta (Profi3) kestvan kehityksen tuotannon ja kulutuksen monitieteiseen tutkimukseen kevaalla 2017.

Aalto-yliopistossa kestéava kehitys nayttaytyy seka tutkimusteemoissa, tutkimusten sisdll6issé ja tul oksissa,
etta tutkimusprosessei ssa ja kaytanteissa. Vuonna 2017 julkaistiin yhteensa 350 vertaisarvioitua
lehtiartikkelia ja konferenssipaperia, joiden aiheena oli kestava kehitys (11 % kaikista julkaisuista).
Seuraavana on esimerkkeja Aalto-yliopistossa tehdysta ansi oituneesta kestévadn kehitykseen liittyvasta
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tutkimuksesta:

- Aalto-yliopisto perusti 2017 Aato Bioproduct Centren, jossa mm. professori Herbert Sixtan tutkimusryhma
jatkaa tutkimusta sellupohjaisten tekstiilien kehittamiseksi markkinoille yhtei styéssa professori Pirjo
K@&aridisen tutkimusryhman kanssa.

- Professori Olli Variksen johtama Winland-tutkimushanke pureutuu Suomen energia- ja ruokaturvaan
yhteiskehittdmisen ja tul evai suusskenaarioiden avulla. Hankkeessa etsitéan vastauksia mm. kysymykseen:
"Miten energiaan ja ruokaan liittyvét muutospaineet ja poliittiset paétokset ohjaavat Suomen
kokonaisturvallisuutta tul evai suudessa?*

- Professori Hele Savin sai Eduskunnan Naisten Innovaatiopal kinnon 2017 yhdessa tutkimusryhménsa kanssa
kehittdmastddn mustasta piikennosta, joka rikkoi vuonna 2015 nanorakenteisten aurinkokennojen
hy6tysuhde-ennétyksen. Keksinndn vaikutukset ekol ogisen kestévan kehityksen nakdkulmasta ovat
merkittavét.

- KTM, VTM Virva Salmivaaran véitoskirjaty® avasi nakokulmia kestdvaan kehitykseen yrittéjyydessa.
Yrittdjyytta korostetaan poliittisessa keskustel ussa entistd enemman ratkaisuna parantaa sosiaalista
oikeudenmukai suutta ja ympaéristéongel mia.

- Professori Mari Lundstrém koordinoi kevéallé 2017 alkanutta, Business Finlandin mydntaman hallituksen
kérkihankerahoituksen saanutta Circular Metal Ecosystem (CM Eco) -tutkimusprojektia, jonka tavoitteena on
luoda Suomeen edellytykset menestyvélle metallien kiertotaloudelle. Hankkeessa koul utetaan osagjia ja
kehitetdan prosesseja, joiden avulla suomalainen metalliteollisuus voi hyddyntaa kiinteiden ja nesteméisten
sivuvirtojen sisdltamét arvokkaat metallit mahdollisimman tehokkaasti.

Myds Aalto-yliopiston taiteellisessa toiminnassa on ol lut useita hankkeita, joissa vastuullisuus ja kestéva
kehitys ovat keskidssa:

- Lost in the Wood(s) -kirja on voittanut Award of Excellence -kunniamaininnan kansainvélisen luovan
median kilpailussa. Kirjan tarkoituksena on koota yhteen ja tehda nékyvaks Suomessa meneill&an oleva
toiminta puupohjaisiin biomateriaaleihin liittyen.

- Aalto-yliopiston opiskelijoiden ekotaidetta esiin tuova nayttely From Nature to Future yhdistaéa
materiaalikokeiluja. Nyttelyssd esitettiin visiondérisid, luonnon raaka-aineista tuotettuja uusia konsepteja.

Opetuksen kestavan kehityksen integraation edistémiseksi Aalto-yliopistossa on analysoitu maisteriohjelmien
kestavan kehityksen sisdlttjaja oppimistavoitteita. Vuonna 2016 suunniteltu Sustainability Game Changers -
kurssi pilotoitiin kevaalla 2017. Aalto-yliopistossa kestéavaan kehitykseen keskittyy 9 maisteriohjelmaa.
tematiikkaa. Opetusta avataan aktiivisesti myds suurelle yleisolle. Syksylla 2017 Energy Forum -luentosarja
esitteli Suomen energia-alan keskeisten toimijoiden ndkemyksia tul evaisuuden energiajarj estel mista,
nykyisesta tilanteesta, visioista ja ratkai suista. Luentosarjatoimi myos energia-alan keskustelufoorumina

Lisaks opiskelijat ovat olleet mukana lukuisissa kestéavan kehityksen teemaan liittyvissa projekteissa.
CodeBus Africa pyrkii tukemaan ja tasa-arvoistamaan nuorten osallistumista tiede-, teknologia- ja
innovaatioaloille pitkal& aikavalilld. Matkan jokaisessa kohdemaassa koul utettiin vuonna 2017 neljasta
kuuteen paikallista tydpajaohjagjaa. Hanke on osa Aalto Global |mpact -yksikon toimintaa.

Pohjoismaisen Eco Art 2 -opiskelijaryhman Polku-ehdotus valittiin vuoden 2017 Nordic City Challenge
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(NCC) -kurssin voittajaksi. NCC on osa Aalto-yliopiston koordinoiman NSCN-verkoston toi mintaa.

Kestavalla kampuksella lagjempaa yhteiskunnallista vai kuttavuutta

Aadlto-yliopiston kestvan kehityksen toiminnassa yhteiskunnallisella vaikuttavuudel la sek& kampuksella on
keskeinen rooli. Kampuksen keskeiset ympéristovaikutukset liittyvét energian kulutukseen, litkkumiseen ja
lgjitteluun. Kampuksen suunnittelussa investoidaan energiatehokkuuteen, mika on térkeé askel tavoitteessa
kohti energiaomavarai sta Otaniemed. Maaldmmon ja aurinkoenergian kayttoa lisatéan jatkuvasti asteittain.
Lisdksi huomioidaan kulttuuriperintokohteet seké& |luonnon ja luonnonsuojelualueen |&heisyys. Myds tilojen
kayttoasteen parantaminen, taloudellinen kestévyys seka til oissa tydskentelevien ja opiskelevien hyvinvointi
ovat olennainen osa vastuullista kampuskehitysta.

Aurinkoenergiaa on kaytossa kuudessa kiintei stdssa Otaniemessa. Kampusrakennusten sahkdnkul utusta ovat
|askeneet myds esimerkiksi siirtyminen led-val ai stukseen seka tietokonekannan virranhallinnan
parantaminen.

Aadlto-yliopiston Dipoli-rakennus Otaniemessi avattiin kesdlla 2017 peruskorjauksen jalkeen yliopiston
ndyteikkunaksi, matalan kynnyksen kohtaamispaikaksi jayhteiseksi padrakennukseksi. Rakennuksen
|ammityksessa kaytettavasta energiasta noin 45 % javiilennyksessa noin 75 % on perdisin geoenergiasta.
Kestavan liikkumisen edellytyksia parantaa séhkdautojen latauspisteet ja ravintolakonsepti tukee terveellisia
jailmastoystavallisia valintoja. Rakennuksessa testataan uusia tyén tekemisen tapoja, monitilatoimistojaja
digitaalisia tyovalineita.

Espoon metro ja Aalto-yliopiston oma asema Otaniemessa otettiin kayttdon marraskuussa 2017, nopeuttaen
liikkumista T66l6n ja Otaniemen kampusten valilla. Metron avautumisen ja Aalto-yliopiston Vére-
rakennuksen tydmaan johdosta liikenteen painopiste on siirtynyt Otakaarelle seké joukkoliikenteen reitit
muuttuneet.

Y liopiston palvel utoiminnot ovat jatkaneet kestdvan kehityksen nékékulman integroimista toimintaansa.
Merkittéava kestavia toimintamalleja tukeva muutos on ol lut I T-palvel uiden toteuttama tul ostinuudistus.
Secureprint-menetel malla vahennetaén paperinkul utusta, hel potetaan monipaikkaty6ta seka parannetaan
tietoturvaa. Aktiivisella viestinndlla pyritéan tavoittamaan kaikki, mm. viettdmalla vuosittaista WWF Earth
Hour -tapahtumaa seka valtakunnallista energiansaéstoviikkoa. Aato-yliopiston kiinteistoyhtio ACRE avasi
Aalto Green campus -internetsivut syksylla 2017.

Vastuullisuutta yli rajojen

Aalto-yliopisto on aktiivinen jasen yliopistojen kestévan kehityksen verkostoissa Suomessa seka
kansainvalisesti. Yliopiston kestévéan kehityksen raportointi pohjautuu International Sustainable Campus
Networkin (ISCN) malliin. Yliopisto toimii pohjoismaisten yliopistojen kestéavan kehityksen Nordic
Sustainable Campus Network, NSCN -verkoston puheenjohtajanaja on liséksi jasenend monissa muissa
kestavan kehityksen verkostoissa. Y liopisto jatkaa myo6s toimintaansa EIT Climate KIC:n Nordic Noden
puitteissa ilmastonmuutokseen liittyvan opetusta seka innovaatio- ja yrittéyystoiminnan muodossa.

Syksylla 2017 julkaistiin yliopistojen vainen kansainvalinen SDG Accord, jonka allekirjoittamisella
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sitoudutaan edistdmaan Y K:n kestavan kehityksen tavoitteita. NSCN-verkosto toimii sitoumuksen
alueellisena tukiverkostona Pohjoismaissa. Pohjoismaisessa Sustainability Literacy Test -hankkeessa luotiin
Pohjoismaita koskevat maakohtaiset kysymykset seka mitattiin opiskelijoiden osaamista télla globaalilla
kestavan kehityksen osaamista mittaavalla testilla.

Kansallista kestévan kehityksen yhtel skuntasitoumuksen tukemiseksi Aalto-yliopisto, Luonnonvarakeskus
Luke, maa- ja metsdtal ousministerio, ymparistoministerio, VTT ja WWF Suomi perustivat
vesivastuusitoumuksen osaksi yritysten vesivastuuty6ta. Yliopisto liittyi my6s Climate Leadership Counsilin
(CLC) jéseneksi ilmastonmuutoksen haittojen torjumiseksi yhteistydssa yritysten kanssa, tutkimuksen ja
opetuksen keinoin.

Aadlto-yliopiston huhtikuussa 2017 julkaisema Cookbook for Sustainability Innovation korostaa yritysten

kestavan kehityksen yhteistytta eri sidosryhmien kanssa.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten paallekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttévét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenaan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvéliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Aalto-yliopisto jatkaa strategianmukaista profiloitumista suuntaamalla kansainvélisen rekrytoinnin kautta

avaindueilla

Aadlto-yliopisto kehittdd ymparilleen monialaista, temaattista yhtei sty6té ja avointa innovointia tukevaa osaamis-,
innovaatio- ja yrittdjyyskeskittymai tal ouden jateollisuuden rakenteiden uudistumiseksi.

Y liopisto jatkaa paékaupunkiseudulla yhtei stydn tiivistamisté siella toimivien koulutus- ja
tutkimusorgani saatioiden kanssa (erityisesti Helsingin yliopisto, VTT ja Metropolia Ammattikorkeakoulu).

Y liopiston sisdisen rakenteel lisen kehittémisen toimet keskittyvét erityisesti kampusrakenteen yhtenai stamiseen,
tilank&ytdn tehokkuuden liséémiseen, henkil Ostérakenteen kehittdmiseen seka joustavan ja tehokkaan
organi saati orakenteen toteuttamiseen. Y liopiston kolmen pd&al an toiminta keskitetdan 2020 mennessi Otaniemen
padkampukselle. Laitoskokoa kasvatetaan edelleen strategial dhtdisesti vaarantamatta tutkimusryhmien, tieteen- tai
taiteenal ojen ominaispiirteita.

Y liopiston tuki- ja hallintopal vel uiden yhdistéamisen ja toiminnan pdallekkéi syyksien karsimisen sekétila- ja
muiden sééstdjen kautta vapautuvia voimavaroja suunnataan erityisesti avainalueiden tukemiseen ja
innovaati otoi minnan edistémiseen.

Y liopisto sopii tekniikan alan yliopistokoulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa tekniikan alan yhteistyosté ja

Sopimusraportointi 2018 / 2017 - 2020 16.03.2018
Aalto-yliopisto Sivul6(57)




tyonjaosta siten, etta toiminnan epétarkoituksenmukaista paéllekkéi syytta puretaan ja yhteistyota lisétaén
erityisesti kalliiden tutkimusinfrastruktuurien hankinnassa ja kayttami sessa.

Y liopisto kehittéé kansainvalisia tutkimusverkostojaan ja kumppanuuksiaan valittujen strategisten kumppaneiden,
erityisesti Stanfordin yliopiston ja Tongji-yliopiston, kanssa. Sopimuskaudella panostetaan yhteistyhon valituilla
maantieteellisilla alueilla (erityisesti Pohjoismaat, Etelé&-Korea, Kiinajalntia).

2.2.1 Tutkimusympérist6jen vahvistaminen avainalueilla

Aadlto-yliopiston profiloituminen tutkimuksen avainalueille on kuvattu edel & kohdassa 2.1.4. Vaikuttavuuden
takeina profil oituminen ja professorirekrytoinnit tutkimuksen avainalueille. Tutkimusinfrastruktuurit
kuvataan kohdassa 2.4.3 Vaikuttavat, monialaiset tutkimusal ustat ja avoimet tutkimuksen infrastruktuurit.

Aadlto-yliopisto on panostanut voimakkaasti tutkimusympéristjen vahvistamiseen avainal ueillaan.
Viimeaikainen kehittdmistyd on kuvattu avainalueittain seuraavissa kappal eissa.

(1) ICT jadigitalisaatio
Vuosien 2015-2017 aikana on rekrytoitu yhteensa 30 professoria, joista 13 on rekrytoitu Professor of Practice
tal Adjunct Professor -tehtaviin.

Vuonna 2017 toteutettiin mm. seuraavat asiat:
-Sopimus M aanpuol ustuskorkeakoulun kanssa yhtei sprofessuurin perustamisesta.
-Digi Platform jatkoi toimintaansa jarjestéen runsaasti yleisitilaisuuksia ja tutkijoiden
verkottumistilaisuuksia., joihin osallistui yhteensé satoja asiantuntijoita yrityksista ja tutkimusl aitoksista.
-Elektroniikan ja nanotekniikan laitosten yhdistéminen.
-Aalto Centre for Operations Researchin (ACOR) perustaminen ja Advisory Groupin nimeaminen sille.
ACOR on Aalto-yliopiston Perustieteiden korkeakoulun strateginen keskus, jonka tavoitteena on yhdistéa
yliopiston aktiviteetit operaatiotutkimuksen alalla ja vahvistaa hui pputason tieteeseen perustuvaa
kansainvdlista nékyvyytta. Keskus tarjoaa operaati otutkimuksen asiantuntemusta yliopiston siséisille ja
ulkopuolisille kumppaneille seka innostavaa opetusta opiskelijoille.
- Akustiikan laboratorion perustaminen. Aalto Acoustics Lab on monitieteinen tutkimuskeskus, joka kokoaa
yhteen alan professorit jatutkijat kolmesta Aalto-yliopiston yksikdsta: signaalinkasittelyn ja akustiikan laitos,
tietotekniikan laitos seké median laitos. - Akustiikan laboratorion opetus ja tutkimus keskittyvét
aanenkasittelyyn jatiladéneen.
- Nokia Center for Advanced Research (NCAR) on Aalto-yliopiston, Helsingin yliopiston ja Nokia Bell
Labsin yhteistyoelin, jonka toiminta kéynnistyi 2017 yhteisprojekteilla ja hackathon-koodaustapahtumalla.
- Helsingin yliopiston ja Aalto-yliopiston yhteistyon vahvistaminen:

- Datatieteen yhteiselimen (Helsinki Centre for Data Science, HiData) Kick-off.

- Pa&tos Tekod yn tutkimuskeskuksen (Finnish Center for Artificial Intelligence, FCAI) perustamisesta.
(Keskus alaitti toimintansa alkuvuodesta 2018 ja silld on jo 15 yrityskumppania.)

- Helsinki-Aalto Center for Information Security (HAIC) apurahaohjelma mai sterintutkintoa suorittamaan
tuleville huippuopiskelijoille yhdessa F-Securen, Huawein, Intelin ja Nixun kanssa

- Al Flagship -hakemus Suomen Akatemialle.
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(2) Materiadlit jakestéavaluonnonvarojen kayttd
Vuosien 2015-2017 aikana on rekrytoitu yhteensi 24 professoria, joista 6 on rekrytoitu Professor of Practice
tal Adjunct Professor -tehtaviin.

Vuonna 2017 toteutettiin mm. seuraavat asiat:

- Materials Platformin toiminnan k&ynnistéminen tuomaan yhteen eri tieteenal ojen materiaali- ja biotalouden
tutkimusta ja sovelluksia.

- Néeljan laitoksen yhdistémien kolmeksi kemiantekniikan toimintojen vahvistamiseksi.

- Biotal oustutkimuskeskuksen (Aalto Bioproduct Center) avaaminen sen tiloihin tehdyn noin kahdeksan
miljoonan euron investoinnin jalkeen. Eras miel enkiintoisimmista tutkimussuuntauksista on

sellul oosapohjai sten kankaiden kehittaminen, joka yhdistéa biomateriaalien ja muotoilun osaamisen.

K eskuksessa konseptoidaan myos tulevai suuden tehdasta, yhdistéen Aalto-yliopiston omaa 5G-osaamista ja
ABB:n tarjoamaa teknol ogiaa.

- Andritz Oy:n kanssa tehtiin yhteistydsopi mus uudenlaisten biotuotteiden kehittdmiseksi ja
maailmanlaajuiseks kaupallistamiseksi.

- VTT:n kanssa yhteinen Bioeconomy Flagship -hakemus Suomen Akatemialle.

(3) Taidejadesign
Vuosien 2015-2017 aikana on rekrytoitu yhteensa 20 professoria, joista 8 on rekrytoitu Professor of Practice
tai Adjunct Professor -tehtéviin.

Vuonna 2017 toteutettiin mm. seuraavat asiat:

- Experience Platformin toiminnan kaynnistymisen valmistelu, kick-off helmikuussa 2018. Platform tuo
yhteen eri alojen tutkijoita, joiden tutkimusaihe kasittel ee tavalla tai toisella kokemuksellisuutta: muotoilun ja
taiteen lisaksi tyypillisia aiheita ovat mm. kayttdliittyméat, asiakaskokemus, aivotutkimus jne.

- Shanghai International College of Design and Innovation (Shanghai D&I) toiminnan k&ynnistéminen
yhteistydssa Tongji-yliopiston kanssa.

- Ensimmainen Artist in Residence -nimitys Taiteiden ja suunnittelun korkeakoulun ulkopuolelle tehtiin
vuodeksi 2017 Sahkotekniikan korkeakouluun.

- Y hteisty6n vahvistaminen Supercellin ja Fiskarsin kanssa

- Aalto Studios avautui Otaniemen kampuksella yhdistden Mediakeskus Lumeen ja Aalto Media Factoryn.
Aadlto Studios on mukana Otaniemen kampuksen kunnianhimoisessa kehittémisessa ja tulee siirtyméaan
uusiin, kansainvaliset mitat tayttaviin tiloihin 2020.

(4) Liiketoiminta muuttuvassa kansainvalisessa ymparistossa
Vuosien 2015-2017 aikana on rekrytoitu yhteensi 38 professoria, joista 19 on rekrytoitu Professor of Practice
tal Adjunct Professor -tehtaviin.

Vuonna 2017 toteutettiin mm. seuraavat asiat:

- Entrepreneurship Platformin perustamisen valmistelu. Toiminta kaynnistyy 2018 ja platform tuo yhteisen
sateenvarjon ale Aalto-yliopiston eri tukimuodot opiskelijoiden, henkil 6kunnan ja ulkopuolisten toimijoiden
yrittdjyyden tukemiseksi.

- Kauppakorkeakoulun uusien toimitilojen rakentaminen Otaniemeen (val mistuminen alkuvuodesta 2019).

- Helsingin yliopiston, Hankenin, Suomen Pankin ja Valtion taloudellisen tutkimuskeskuksen kanssa
perustettavan yhteisen yksikon, Helsinki Graduate School of Economics (Helsinki GSE), valmistelu.
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- Adlto Startup Centerin toiminnan siirtaminen A Grid -kasvuyrittdjyyskeskukseen Otaniemen kampukselle ja
yhteistyon vahvistaminen mm. A Gridiin sijoittuneiden United Nations Technology Innovation Labin
(UNTIL) seka European Space Agency Business Incubation Centerin (ESA BIC) kanssa.

- Liittyminen yrityksia ja julkisyhtei stja yhteen tuovaan Climate L eadership Counciliin (2018).

- Monitieteinen yhteistyd Aalto Sustainability Hubin perustamisessa.

- MBA-ohjelman julkistaminen Euroopan ja Aasian valisen yrittdjyyden johtamisen tukemiseksi.

(5) Edellakayvét energiaratkaisut
Vuosien 2015-2017 aikana on rekrytoitu yhteensd 7 professoria, joista 2 on rekrytoitu Professor of Practice
tal Adjunct Professor -tehtaviin.

Vuonna 2017 toteutettiin mm. seuraavat asiat:

- Energy Platform jatkoi yritysten ja tutkijoiden verkottumistilaisuuksien jarjestamista.

-Aadlto-yliopiston ja Fortumin yhteisty® syveneminen. Otaniemen suurjénnitehalli siirtyi Fortumin
testauskayttoon. Aato-yliopiston suurjannitetekniikan opetus jatkuu edelleen suurjannitehallissa.

- Y hteisymmarryspdytakirja (MoU) Wartsilan ja kolmen muun yliopiston kanssa (Tampereen teknillinen
yliopisto, Abo Adademi ja Vaasan yliopisto) yhteisen tutkimusohjelman al oittamisesta.

- Y hteisty6n vahvistuminen avaruustutkimuksessa Helsingin yliopiston, Turun yliopiston, VTT:n ja
IImatieteenlaitoksen kanssa. K estavan avaruustieteen ja -tekniikan huippuyksikkd (2018-2025)

- Aalto-johtoinen nanosatelliittiohjelma l8hetti avaruuteen ensimméisen suomalaisen satelliitin

- Edell&kayvien energiaratkai sujen maisteriohjelman kaynnistdminen.

(6) Terveysjahyvinvointi
Vuosien 2015-2017 aikana on rekrytoitu yhteensd 7 professoria, joista 2 on rekrytoitu Professor of Practice
tal Adjunct Professor -tehtaviin.

Vuonna 2017 toteutettiin mm. seuraavat asiat:

- Health Platform toimii osana Aalto-yliopiston, Helsingin yliopiston, Helsingin kaupungin ja Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS) terveysteknol ogia-alan keskittymaa (Health Capital Helsinki, HCH).
Aalto-yliopisto koordinoi HCH:n Biodesign Finland -aloitetta, jonka puitteissa tehtiin yhtei sty6ta Stanfordin
yliopiston kanssa biol 88ketieteel listen teknol ogisten innovaatioi den saralla.

- Terveysteknologian talon (Health Techonology House) avajaiset. Aalto-yliopiston terveyteen ja
hyvinvointiin liittyva tutkimus keskitettiin yhteisiin tiloihin (Otakaari 3). Remonttiratkai suissa on otettu
huomioon myés yrityskumppaneiden sijoittuminen samoihin tiloihin.

- Aalto Neurolmaging (ANI) -tutkimusinfrastuktuurin kolmen aivokuvantamisen laboratorion kehittéminen.
Aalto Behavioral Laboratory (ABL) osaksi ANI-infrastruktuuria (2017-2018).

- Jane ja Aatos Erkon s&étié myonsi miljoonan euron avustuksen Aalto-yliopiston ja It&Suomen yliopiston
yhtei shankkeelle aivojen séhkomagneettisten stimul aatioteknol ogioiden ja stimulaation aiheuttaman
aivoaktivaation mittausmenetel mien kehittémiseksi.

- Kansallinen Tekniikan péivét 2017 -tapahtuma jarjestettiin Aalto-yliopistossa terveysteemalla.

- Y hteisty® GE Healthcaren kanssa terveydenhuollon data-analyysin, tekodlyn ja yrittgjyyden saralla
vahvistui potilasval vontalaittei den lahjoituksen my6ta.

(7) Ihmislahtoinen rakennettu ympéristo
Vuosien 2015-2017 aikana on rekrytoitu yhteensi 21 professoria, joista 10 on rekrytoitu Professor of Practice
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tal Adjunct Professor -tehtaviin.

Vuonna 2017 toteutettiin mm. seuraavat asiat:

- Y htei sty6sopimus maanmittaus aitoksen kanssa kahden (kiinteistétal ous ja geoinformatiikka)

yhtei sprofessuurin perustamisesta

- Living + Platform on jatkanut seminaarien ja aamiaistilaisuuksien jérjestéamista ja Aalto-yliopiston,
Helsingin yliopiston ja Helsingin kaupungin yhteisen Kaupunkiakatemian fasilitointia.

- Kaupunkitutkimuksen ja kaupunkisuunnittelun maisteriohjelman kéynnistéaminen Kaupunkiakatemian
puitteissa.

- Y hteistyésopimus Helsingin yliopiston ja pagkaupunkiseudun kaupunkien (Helsinki, Espoo ja Vantaa)
kanssa kaupunkitutkimuksen vahvistamiseksi. Kaupunkien myontama rahoitus kuuden postdoc-tutkijan
palkkaamiseksi vuosille 2018-2023 on yhteensi noin 2,7 miljoonaa euroa. Lisaks Aalto-yliopisto on
neuvotellut paékaupunkiseudun kuntien, Kuntaliiton, Kevan ja Kuntarahoitus Oy:n kanssa kaupunkital ouden
lahjoitusprofessuurista. Professori rekrytoitaneen vuoden 2018 aikana.

- Laaja-alaisen tutkimus- ja tohtorikoul utusyhteistyon pilottihankeen k&ynnistdminen vuosille 2017-2020
yhdessd Maa- ja Vesitekniikan Tuki ry:n kanssa. Hankkeen arvo on noin 2 miljoonaa euroa.

- Y hteisty6sopimus rakennetun ympériston jateollisuuden asiantuntijayrityksen, Swecon kanssa. Sweco avaa
toimitilat Aalto-yliopiston kampukselle vuonna 2018.

- Y hteistyésopimus Aker Arcticin kanssa jadaltai den yhtei skaytostéa mallikoe- ja tutkimustarkoituksissa ja
yhteistyon vahvistaminen VTT:n kanssa.

2.2.2 Adto-yliopiston osaamis-, innovaatio- ja yrittdjyysekosysteemi

Aalto-yliopiston visio siséltda vahvan sitoumuksen rakentaa kestavaa yhtei skuntaa edesauttamalla uusien
innovaatioiden syntya ja vahvistamalla yrittdjyytta. Elava innovaatioekosysteemi yliopiston kampuksella
Otaniemessa sai uuden lippulaivan, kun yksi Euroopan suurimmista kasvuyrityskeskuksista A Grid avautui
loppuvuodesta 2017. A Grid kokoaa saman katon alle kasvuyrityksid, luovien alojen yrityksig, kiihdyttamaita
japalveluitayrityksille jatoimii kohtauspaikkana seka linkkina yliopiston teknologiaan, osaamispohjaan ja
yhteisdon opiskelijoineen.

Y liopiston kampuksella syntyy vuosittain 70-100 uutta yritysta, joten A Gridin 25 000 neliémetrin kokoisille
tiloille on ollut Otaniemessa kysyntag, ja suunnitelmissa on myos lagjentaa toimintaa ympéri kampusta. A
Grid isdnnoi jo European Space Agency Business Incubation Centeria (ESA BIC), United Nations
Technology Innovation Labia (UNTIL) jaAalto Start-Up Centeria (ASUC). A Gridista l6ytyy toimistotiloja,
yhteisty6- ja tapahtumatiloja, tydpajatiloja seka tukipal vel uita ravintol asta ja kahvil asta talous- ja
lakipalveluihin.

A Gridiin sijoittuvat palvelut toimivat |&hei sessé yhteisty6ssi Aalto-yliopiston tutkimus- ja

innovaatiopal veluiden kanssa, tehostaen tutkimustul osten hyddyntdmista samalla, kun ne tuottavat palveluja
ympéroivalle innovaati oekosysteemille. Kampuksen kehittémisen eteneminen kasitelléén tarkemmin
kohdassa 5.1 Y htendisen, innovatiivisen ja avoimen kampusal ueen rakentaminen. Osaamisen siirtoa kuvataan
kohdassa 2.4 Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kilpailukykyaja hyvinvointia.

2.2.3 Y hteistyo tiivistyy Helsingin yliopiston, VTT:n ja Metropolia Ammattikorkeakoulun kanssa
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Aadlto-yliopiston strateginen kumppanuus Helsingin yliopiston, VTT:n ja M etropolia-ammattikorkeakoulun
kanssa muodostaa padkaupunkiseudulla vahvan kokonaisuuden.

Y htei sty6sopimus Helsingin yliopiston kanssa péivitettiin jalleen vuonna 2017 ja se kattaa tutkimuksen ja
opetuksen, tutkimusinfrastruktuurit, kansainvalisen kil pailukyvyn edistamisen, palveluiden ja tukitoimintojen
yhtei styon rakentamisen, digitalisaation seké osaamiskeskittymien jainnovaatio- ja yrittdjyysekosysteemin
kehittdmisen. Aalto-yliopistolla on runsaasti yhteisia yksikoita seka Helsingin yliopiston ettd muiden
yliopistojen kanssa: Helsingin yliopiston kanssa | CT-alaan keskittyva Helsinki Institute for Information
Technology (HIIT); Helsingin yliopiston, Jyvaskylan yliopiston, Lappeenrannan teknillisen yliopiston ja
Tampereen teknillisen yliopiston kanssa Suomen CERN-yhteisty6hon fokusoituva Helsinki Institute of
Physics (HIP); Helsingin yliopiston kanssa Finnish China Law Center; seké Helsingin yliopiston ja Hankenin
kanssa perustettu Helsinki Graduate School of Economics (Helsinki GSE).

Helsinki GSE:n tavoitteena on |agjentaa tal oustieteen tutkimuksen ja osaamisen karked Suomessa seka
koordinoida tohtori- ja maisteritason koulutusta pd&kaupunkiseudun yliopistoissa. Uuden yksikon
tutkimuksen seka tohtorikoulutuksen on tarkoitus kattaa kaikki keskeiset tal oustieteen osa-alueet. Tavoitteena
on liséta maisterin- jatohtorintutkintojen maarad seka parantaa koulutuksen laatua ja néin vastata nopeasti
kasvaneeseen osagjien kysyntéén. Tavoitteena on, ettd Helsinki GSE toimii tydessa |aajuudessaan vuoteen
2022 mennessa. Y ha kehittyva kolmen tal oustieteen yksikén valinen yhteisty6 opetuksessa tarjoaa
taloustieteen maisteriopiskelijoille lagjan yhteisen kurssivalikoiman seka yhtei sen research master ja
tohtoriohjelman. Y htel sesté opetusohjelmasta huolimatta jokainen yksikko vastaa kuitenkin itsendisesti
opiskelijoiden rekrytoinnissa seké myo6ntaa tutkinnot ja opintosuoritukset omien vaatimustensa mukaisesti.
Kaynnistyessédn Helsinki GSE korvaa Helsinki Center of Economic Researchin (HECER).

Aalto-yliopisto ja Helsingin yliopisto yhdistivét voimansa tekodl ytutkimuksessa tavoitteenaan tehda
Suomesta johtava maa tekoa yn tutkimuksessa ja tutkimustiedon hyddyntémisessa. Tekodlyn
tutkimuskeskuksen (Finnish Center for Artificial Intelligence, FCAI) perustamisesta paatettiin maaliskuussa
2017, mista |ahtien sen toimintaa on valmisteltu. Alkuvuodesta 2018 toimintansa aloittanut keskus tuo yhteen
yliopistot, yritykset jajulkisen sektorin. FCAI on jo vahvasti verkostoitunut myos kansainvalisesti, jaliséa
yhtei styohankkeita kaynnistetédn seké kansainvalisesti etté kansallisesti muiden yliopistojen kanssa.

Helsingin yliopisto ja Aalto-yliopisto tekevét yhteistyotéa myos OtaNano- ja Neuroimaging -
tutkimusinfrastruktuurien yll8pidossa, terveysteknol ogia-alan keskittymassa Health Capital Helsinki, ja
yliopistoyhteisdill e tarjottavissa palveluissa, Unihome (vierailijamajoitus) ja Unisport (opiskelija- ja
henkildkuntaliikunta). Kaupunkiakatemia on Aalto-yliopiston ja Helsingin yliopiston yhteinen
kaupunkitematiikkaa monipuolisesti kasitteleva sivuainekokonaisuus. Mukana olevia aloja ovat Helsingin
yliopistosta sosiologia, maantiede ja ympéristotieteet ja Aalto-yliopistosta arkkitehtuuri, muotoilu ja
maankayttotieteet. Opetuksessa tarkastellaan olemassa olevia kaupunkialueita ja pyritéan hyddyntamaén
konkreettisia suunnittelukohteita. Pé8asiallisena kohdeal ueena on Helsingin metropolialue, mutta opetuksessa
kasitellaén myd6s globaal gja kaupungistumisen kysymyksié. Lahtokohtana on erityisesti ihminen ja el@minen
kaupungissa. Kaupunkiakatemia-sivuaine on osa Aato-yliopiston ja Helsingin yliopiston lagjempaa
yhteisty6td, joka kokoaa monitietei st kaupunkeihin liittyvad opetusta ja tutkimusta yhteisen sateenvarjon
ale. Aalto-yliopistossa Kaupunkiakatemia kytkeytyy ihmislaht6isen elinympériston Living+ -

kokonai suuteen. Kaupunkitutkimus ja -suunnittelu aukesivat sivuaineeksi lukuvuonna 2017-2018.
Kaupunkiopintojen ja -suunnittel un sivuaine valmistaa opiskelijoita ymmartamaén ja késittelemaan
monimutkaisia kaupunkikehityksen haasteita. Urban Studies and Planning on Helsingin yliopiston kanssa
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yhteinen tieteenal ojen rajat ylittéva maisteriohjelma, joka kouluttaa eri ammattialoille tahta&avia
kaupunkitutkimuksen ja -suunnittelun ammattilaisia.

Aadlto-yliopiston jaVTT:n vuonna 2016 uudistettuun sopimukseen perustuva yhteistyo tehostaa tutkimuksen
kaupallista hy6dyntamisté erityisesti mikro- ja nanoteknologian, |CT:n ja digitalisaation, biotalouden, bio- ja
ydinenergian seka digitaalisten palveluiden ja palvelumuotoilun alueilla. Y hteistydn muodot kattavat yhteiset
tutki mushankkeet, infrastruktuuriyhteistyon, tutkimuksen kaupallistamiseen, yrittdjyyteen jaliiketoiminnan
kehittdmiseen liittyvét palvelut, ekosysteemin jafyysisen kampuksen kehittémisen, seka yhteiset professuurit,
post doc -tutkijat ja tohtoriopiskelijat.

VTT:n kanssa yhteisty6ssa toteutettuja infrastruktuureja ovat seuraavat:

(1) Kansallinen mikro-, nano- ja kvanttiteknol ogian tutkimusinfrastruktuuri OtaNano (sisdltéen Micronovana
tunnetun mikro- ja nanoteknol ogian tutkimuskeskuksen), jossa tehtiin vuosina 2015-2016 merkittévia
laiteinvestointeja puolijohdemateriaalien, grafeenin ja LEDien valmistukseen ja mittaukseen.

(2) Biotalousinfrastruktuuri Aalto Bioeconomy, jota kehitetéddn edelleen VTT:n ja Aalto-yliopiston yhteisten
toimitilojen muodossa

(3) Kansallisista optisista standardei sta vastaava mittatekniikan laboratorio MIKES.

(4) VTT:n, GTK:n ja Adto-yliopiston RawMatTERS (RAMI)-infrastruktuuri epdorgaanisten materiaalien
tutkimukseen, yhdessi eurooppalaisen EIT Raw Material s -innovaati okeskittyman kanssa.

Liséksi VTT:n ydintekniikan infrastruktuuri, jota ollaan parhaillaan uudistamassa, on myds Aalto-yliopiston
tutkijoiden kayttssa.

Metropolia Ammattikorkeakoulun kanssa solmittiin sopimus helmikuussa 2016 koskien yhteisty6ta
koulutuksessa, tutkimuksessa, €l okuva- ja tapahtumatuotannossa, palvel utuotannossa ja kansainvalisten
kontaktien yllapidossa esimerkiksi Helsinki EU Officen kautta. Erityisesti tavoitellaan joustavuutta
opiskelijoiden siirtyessa korkeakoulujen valillg, esimerkiksi tuottamalla verkko-opetusmateriaalia tukemaan
Metropolian opiskelijoiden hakeutumista Aalto-yliopiston maisteriohjelmiin.

Helsingin yliopiston lisdksi muita keskeisia yliopistokumppaneita ovat L appeenrannan teknillinen yliopisto ja
Tampereen teknillinen yliopisto, joiden kanssa Aalto-yliopisto on kartoittanut vuoden 2017 aikana yhteisid ja
toisiaan tdydentévia tutkimusalueita: kiertotalous, energiatekniikka, ICT ja automaatio, terveysteknologiat,
alykkaét kaupungit ja kaupunkisuunnittelu, kestéava liiketoiminta ja yrittgjyys.

Aalto-yliopisto ja Hameen Ammattikorkeakoulu (HAMK) neuvottel evat alkuvuodesta 2018 uuden
yhteisty6ta koskevan puitesopimuksen laatimisesta. Neuvottel uissa paédal ueina ovat pedagogiset
yhteistydmuodot ja koulutusviennin mahdollisuudet, opintopolkujen joustavoittaminen seké TKI-toimintaja -
infrastruktuurit.

Edella mainittujen yliopistojen ja tutkimuslaitosten yhteisten tutkimuksen infrastruktuurien ja verkostojen
lisdksi Aalto-yliopiston Science-IT -infrastruktuuri tukee yliopistossa tehtévaa tieteellista laskentaa ja tuottaa
sen tarvitsemia palveluja, kuten mm. koulutus seka laskenta- jatallennuspalveluja. Science-1T on osa
Suomen grid- ja pilvilaskennan infrastuktuuria (Finnish Grid and Cloud Infrastructure, FGCI) ja edelleen osa
eurooppalaista grid-laskennan infrastruktuuria (European Grid Infrastructure, EGI). Aalto-yliopisto tekee
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FGCI-konsortion puitteissa tiivista yhtei sty6ta muiden suomalaisten yliopistojen ja CSC-Tieteen
tietotekniikan keskuksen kanssa. FGCI on yksi Suomen Akatemian kansallisista tiekarttai nfrastruktuureista ja
se tarjoaa koko suomalaiselle tutkijakunnalle tehokasta hajautettua | askentakapasiteettia.

2.2.4 Rakenteellinen kehittéaminen tuottaa voimavaroja avainalueille

Aalto-yliopiston Taiteen ja suunnittelun korkeakoulu muuttaa kokonai suudessaan Otaniemeen kevaalla 2018,
ja Kauppakorkeakoulu vuonna 2019. Aalto-yliopisto ja Espoon kaupunki tekevét yhteisty6ta investointien
houkuttelemiseksi Otaniemen alueen kehittdmiseen ja rakentamiseen seka jakamaan
investointimahdollisuuksia ja -riskeja alueella. Tavoitteena on rakentaa Otaniemen kampuksesta avoin,
kokeileva ja yhteisty6ta tukeva ekosysteemi, joka houkuttel ee toimijoita ympéari maailman ja tukee parhaalla
mahdollisella tavalla uuden tiedon ja innovaatioiden syntyd. Kampuksen kehittdmiseen liittyvéat toimenpiteet
on kuvattu kohdassa 5.1 Y htenéisen, innovatiivisen ja avoimen kampusal ueen rakentaminen.

Vuoden 2017 aikana ei kaynnistetty uusia opetuksen ja tutkimuksen laitosten yhdistymisid ja
uudelleenjarjestelyja. Sen sijaan saatettiin paatdkseen 2016 aikana va mistellut muutokset: (1)
Sahkotekniikan korkeakoulussa radiotieteen ja -tekniikan laitos seké mikro- ja nanotekniikan laitos
yhdistyivét vuoden 2017 alussa kéynnistyneeksi Elektroniikan ja nanotekniikan laitokseksi. (2) Kemian
tekniikan korkeakoulussa puunjal ostustekniikka, biotekniikka, kemia ja materiaalitekniikka jarjestaytyivét
Kemian tekniikan ja metallurgian laitokseksi, Kemian ja materiaalitieteen laitokseksi seka Biotuotteiden ja
biotekniikan laitokseksi, joiden toiminta k&ynnistyi vuoden 2017 alussa.

Laitosten hallinnollisen uudelleenjérjestamisen lisdksi tilankayttod on tehostettu merkittéavasti ja
tutkimusryhmien sijaintia eri rakennuksissa on arvioitu rohkeasti uudelleen, jotta saman aihepiirin tutkijat yli
laitosrajojen padsevét kontaktiin toistensa kanssa. Kunnianhimoisin uudelleenjérjestely tehtiin Perustieteiden
korkeakoulun tietotekniikan laitoksen ja Sdhkotekniikan korkeakoulun tietoliikenne- jatietoverkkotekniikan
laitoksen seké signaalinkasittelyn ja akustiikan laitoksen kesken, kun kaikki ndma laitokset siirrettiin kahteen
vierekkai seen rakennukseen, osittain samoille kéytaville vuoden 2017 alussa. Tutkimuksellisen synergian
lisdksi ndin saavutettiin huomattavia tilaséést6ja. Séhkdtekniikan ja Perustieteiden korkeakoulujen terveys- ja
hyvinvointialan tutkimus keskitettiin samaan rakennukseen, johon toivotaan sijoittuvan myds samalla
aueellatoimiviayrityksia Otaniemen kampuksella perinteisesti sijainneet tekniikan korkeakoulut ovat
muutaman viime vuoden aikana tiivistaneet tilankaytttaén 18hes kolmanneksella.

Vuoden 2016 aikana tehtiin infrastruktuurien kartoitus, jonka tavoitteena oli selvittéd mahdollisuudet
infrastruktuurien yhtei skayttoon seka infrastruktuurien avaaminen lagjemmalle kayttdjakunnalle. Selvityksen
tulosten perusteella on jo toteutettu Sahkotekniikan ja Perustieteiden korkeakoulujen yhteiset
akustiikkalaboratoriot, Kemian tekniikan ja Taiteiden ja suunnittelun korkeakoulujen yhteiset puu- ja
biotuotelaboratoriot, seka insindoritieteiden ja arkkitehtuurin yhteinen rakennustekniikan laboratorio. Muita
korkeakoulujen yhteisid infrastruktuureja ovat Aalto Industrial Internet Campus, ADDL ab seké Design
Factory. Vanhoista infrastruktuureista esimerkiksi suurjannitehalli on vuokrattu ulkopuoliselle taholle,

autojen tormaystestilaitteistosta on luovuttu ja tuulitunneli on suljettu.

2.2.5 Palvelujen ja henkil 6storakenteen kehittéminen turvaavat tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan
tulevaisuuden
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Palveluja kehitettiin edelleen vuoden 2017 aikana tavoitteena asiakasl 8ht6iset palvelut ja niiden jatkuva
kehittdminen. Vuoden aikana toteutettiin kirjastoa, matkustuksen tukea seké opintotukiasi oita koskevat
uudelleenjarjestelyt. (1) Oppimiskeskuksen (kirjaston) toiminnot uudelleenorganisoitiin asiakasl aht6i sesti
niiden padasiallisen funktion mukaisesti oppimispal veluiden, tutkimus- ja innovaatiopal vel uiden, johtamisen
tukipalveluiden sek tietotekniikkapal vel uiden palvelukokonai suuksiin 1.1.2018 lukien. Muutoksen
yksityiskohdat valmisteltiin huolella yhdessa henkil 6kunnan kanssa, eika muutokseen liittynyt henkil 6ston
vahentamistarvetta. (2) Lakimuutoksesta johtuen opintotukitehtévien hoitamiseen liittyvét tyotehtavat mil.
opintotukilautakunnan toiminta lakkasivat Aalto-yliopistossa 1.1.2018 lukien. (3) Y liopiston matkustuksen
tukeen liittyvét palvelut keskitettiin osana talouspal vel uita toimivaan korkeakoulujen yhteiseen palvelutiimiin
1.1.2018 alkaen.

Palvel uhenkil 6stén maara oli suurimmillaan vuonna 2011, minka jélkeen se on vuosittain véhentynyt.

V uoteen 2010 verrattuna pal vel uhenkil 6ston maéra on vahentynyt 26 % ja suhteessa enemman kuin opetus-
jatutkimushenkil 6st6. Prosessien yhtendistamiselld, selkiyttamisella ja digitalisoinnilla on kuitenkin voitu
tehostaa toimintaa ja siten varmistaa palveluiden laatu. Tamatyo jatkuu my6s vuoden 2018 aikana.

Palvel utuotannon laatua ja tehokkuutta seurataan jatkossa erillisilla tul oksellisuusindikaattoreilla, joiden
méérittely on parhaillaan kaynnissi.

2.2.6 Profilointityd edistda tekniikan alan yhteisty6ta ja tyonjakoa

Aalto-yliopisto on ollut puheenjohtajan roolissa kaikkien suomalaisten tekniikan alojen yliopistojen
yhteisessa profilointitydssa. Y hteistydn tuloksena on jo syntynyt useita alakohtaisia selvityksi, jotka
esittelevat eri yliopistojen vahvuudet sek& mahdollisuudet kansallisen yhteistyon ja tyonjaon kehittamiseen.
Aalto-yliopisto on my6s osallistunut kaikkien toiminta-al ueidensa osalta yhteiseen profilointityéhon, jonka
tuloksena yliopistojen vahvuudet ovat kirkastuneet ja erdita poisvalintoja on tehty.

Aalto-yliopisto on kartoittanut profiiliaan erityisesti suhteessa Helsingin yliopiston, Tampereen teknillisen
yliopiston ja L appeenrannan teknillisen yliopiston seka VTT:n toimintoihin. Kansallisen yhteistyon lisdksi
Aadlto-yliopisto on suunnannut tutkimustaan ottaen huomioon globaalin kehityksen. Poisvalinnat on toteutettu
pédasi assa tenure track -professuurien allokoinneilla.

Aadlto-yliopisto on ollut liikkeelle panevana voimana vuonna 2017 perustetussa tekniikan alan
yhteistydyliopistossa, Fl Techissd (Finnish Institute of Technology). FI Techin tavoitteena on tekniikan alan
korkeakoulutuksen seka TK-toiminnan vahvistaminen erityisesti positiivisen rakennemuutoksen alueillaja
vauhdittaa siten yritysten uudistumista ja kestévéa kasvua. Sen ensimméinen innovaati oyhteiso, FI Tech-
Turku, on ryhtynyt nopeisiin toimiin osaajavajeen tayttamiseksi Lounais-Suomen kasvualoilla. FITechin
johtokunnan puheenjohtajana Aalto-yliopiston opetuksen vararehtori.

FI Techin keskeisimpié tuloksia diplomitdiden ohella olivat Lappeenrannan teknillisen yliopiston Lounais-
Suomeen suunnatun ohjelman haku ja kaynnistys seka yhteistydyliopiston vuoden 2018 opetuksen
suunnittelu ja toteutuksen valmistelu. FI Tech-Turun toimintamallia on tarkoitus soveltaa tulevaisuudessa
my6s muilla alueilla. FITechin p&érahoittaja on opetus- ja kulttuuriministerio.

Kaikki Aalto-yliopiston merkittévét infrastruktuurit ovat avoimia myos muiden yliopistojen tutkijoille.
Y hdessé muiden yliopistojen kanssa hallinnoituja infrastruktuureja ovat Science-1T, Neuroimaging, Otanano
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jaAato Studios. Lisdksi edelld, kohdassa 2.2.3 Y hteisty6 tiivistyy Helsingin yliopiston, VTT:n ja Metropolia
Ammattikorkeakoulun kanssa, on lueteltu useita VTT:n kanssa yhteisia infrastruktuureja.

Aalto-yliopiston tavoitteena on avata entisté suurempi osa infrastruktuurei staan lagjemmalle kéayttgj g oukolle.
Vuoden 2017 aikana valmisteltiin uusi infrastruktuurien varausjarjestelmé, jonka pilottiversio otettiin
kayttéon Nanomikroskopiakeskuksessa alkuvuodesta 2018. K ehitystyo jatkuu ja toimintaa | agjennetaan
vahitellen myds muihin infrastruktuureihin. Laajamittainen infrastruktuurien avaaminen edellyttada
liséresursointia ja kehitystyota infrastruktuurien palveluihin jajérjestelmiin.

2.2.7 Kansainvéliset yliopistokumppanuudet vahvistavat Aallon profiilia

yliopistojen kanssa. Uudet ja rohkeat avaukset yhtei stydssé kansainvalisten kumppanien kanssa vahvistavat
Aadlto-yliopiston profiilia ennakkol uul ottomana ja uudistuvana yliopistona: (1) Pitké yhteistyé Shanghaissa
sijaitsevan Tongji-yliopiston kanssa vahvistui syksylla 2017, kun Shanghai International College of Design
and Innovation (Shanghai D&1) kaynnisti toimintansa; (2) Tongji-yhteistydn toiminnan vakiintuessa Aalto-
yliopisto keskittda kansainvalisté osaamistaan tulevina vuosina Aasiassa erityisesti Intia, Etelé-Koreaja
Singapore -yhteistyon vahvistamiseen; (3) Pitkdaikainen yhteisty6 Stanfordin-yliopiston kanssa jatkuu
edelleen, ja sen lisdksi Aalto-yliopisto solmi syksylla 2017 sopimuksen Berkeleyn yliopiston kanssa
kasvuyrittdjyyden opettamisen kehittdmiseen liittyen. Uusi kumppanuus, The New Schoolin (NY C) kanssa
keskittyy monitieteisyyteen ja eri alojen kohtaamiseen.

Perinteisen kansainvalisen tutkimus- ja koulutusyhteistyon ohella, Aalto-yliopiston kansainvalistymisen
kulmakivia ovat design-osaaminen, Design Factory-toiminta seka opiskelijaléhtdinen kasvuyrittdjyys.
Design-yhteisty6 jatkuu maailman huippuyliopistojen kuten esimerkiksi Stanfordin yliopiston Hasso Platner
Institute of Designin kanssa seka The New Schoolin designkoulun, Parsonsin kanssa. Liséks yhteisty6ta
vahvistetaan Kiinassa Donghua yliopiston kanssa ja uusia yhteistyémahdol lisuuksia on kartoitettu Etel&-
Koreassa Incheon Free Economic Zone's Global Campus Initiativen kanssa. Intiassa Indian I nstitutes of
Technology (11Ts) ovat teknologia jainsingoritieteiden yhteistyon lisdksi osoittaneet kiinnostusta Aalto-
yliopiston tarjoamaan design-koulutukseen. Design Factory Global Network (DFGN) kattaa nykyisell8an 21
Design Factoryaviidella eri mantereella. Liséksi kansainvélista opiskelijayhteisty6ta pyritaéan integroimaan

osaksi yliopistojen valisia kumppanuuksia mahdollisuuksien mukaan.

L aadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyfel amaén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seka lisdamalla yhtei sty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paésadntdisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
valmistautumista edellyttéavista péésykokeista. Korkeakoulut lisé8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestédjien
kanssa korkeakouluopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéén alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoi sta kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.
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Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustaja lisdévét yhteisty6ta tydel@mén kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymista. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpei den tunnistamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Aalto-yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kéyttton opiskelijavalinnan, joka ei edellyta hakijalta pitk&a
valmentautumista. Yliopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittéamiseen siten, ettd yhteisvalintaon
kaytossa padsdantdisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhtei stydssa
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto lisd8 ensimmai st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Y liopisto ottaa kdyttotn todistusvalinnan
kauppatieteen yhteisvalinnassa vuonna 2017. Yliopisto arvioi taidealan opiskelijavalintaprosessin ja
valintaperusteet vuonna 2017. Uusitut valintaperusteet ovat kayttssi kaikilla aloilla vuonna 2018.

Y liopisto vahvistaa opiskelijakeskei syytta opetuksessa. Y liopisto uudistaa koulutusohjel mien sisédltéjajalaatua
ottaen huomioon tydel @man muutokset, digitalisoitumisen haasteet ja uuden yrittdjyyden tarpeet. Yliopiston
tutkintoihin yhdistyy aiempaa vahvemmin tieteenal akohtai nen osaaminen, monialaisuus, taide, luovat kaytannét ja
yrittédj dhenkisyys.

Y liopisto parantaa oppimistuloksia kehittdmall & digitaalisia opetusmenetel mia oppimisen tueksi. Y liopisto
toteuttaa kehittdmi shankkeen ympérivuotisen opiskelun edistémiseksi. Y liopiston strategiset toimenpiteet
siséltdvat myos opiskelijavalintojen kehittdmisen, kansainvélisten opiskelijamarkkinoiden hy6dyntéamisen, seké
monipuolisen yhteistyon opiskelijoiden ja elinkeinoeldaman kesken.

2.3.1 Koulutusohjelmien houkuttel evuus ja opiskelijarekrytointi kehittdmisen kohteena

Aalto-yliopistossa on toteutettu lagja, kaikki tutkintotasot kattava koul utusohjel mauudistus. Kevaalla 2017
paétettiin siirtyd vahvistamaan opetussuunnitel mat kaksivuotisina alkaen lukuvuodesta 2018-2019. Uudistus
syventaa koulutusohjelmien strategista suunnittelua jaliséks pidempi suunnittelusykli mahdollistaa
opetussuunnitel maty6 tukee opiskelijoiden ennakoivampaa opintojen suunnitteluaja néin sujuvoittaa
opintojen etenemista.

Aadlto-yliopiston strategiana on vahvistaa monialaisuutta. Y mmarrysta taiteen ja muotoilun merkityksesté
nykymuotoiselle yrittdjyydelle jainnovaatioiden syntymiselle pyritaén edistémaan esimerkiksi tarjoamalla
monialaisia tai deperustai seen toimintaan jaluoviin kaytantoihin liittyvid opintoja kaikille Aalto-yliopiston
opiskelijoille. N&mé& opinnot on jasennelty kokonaisuudeksi ja viestitégn opiskelijoille bréndilla University
Wide Art Studies, UWAS. My0s talouden alan opetusta on |lagjasti tarjolla Aalto-yliopiston
Kauppakorkeakoulun ja Perustieteiden korkeakoulun Tuotantotal ouden laitoksen yhteistydna. Tama tarjonta
pyritd&n kokoamaan seuraavassa vaiheessa selkeiksi opintokokonaisuuksiksi (University Wide Business
Studies, UWBS). Tekniikan alan vastaava kurssikokonaisuus (University Wide Technology Studies, UWTS),
on suunnitteluvaiheessa. Myos se tulee olemaan avoimesti saatavilla kaikille yliopiston opiskelijaille.
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Kansainvélisten opiskelijamarkkinoiden hyodyntémiseksi Aalto-yliopistossa on kdynnistetty koko yliopiston
lagj uisen englannin kielisen kandidaattitason koul utusohjelman valmisteleminen. Haku siihen on tarkoitus
avata vuosien 2018-2019 aikana. Y liopisto tarjoaa vuonna 2018 kol me englanninkielista kandidaattitason
hakukohdetta kauppatieteen ja tekniikan aloilla. VVuonna 2019 englanninkielisté kandidaattikoul utusta on
tarjollayliopiston kaikilla koulutusaloilla. Vieraskielisté opetusta tarjotaan my6s avoimen yliopiston kautta
Aadlto-yliopiston kaikilla aloilla.

Koulutusohjelmien laatua ja houkuttel evuutta kehittéava strateginen hanke, Programme Attractiveness,
sisaltda myds opiskelijarekrytoinnin kehittémisen kattaen ohjelmien laadun ja siséllén seurannan,
hakijatiedotuksen ja -markkinoinnin seké valintamenettelyt.

Opiskelijamarkkinoinnin painopiste on ollut digitaalisessa mediassa jo pitk&an. VVuoden 2017
opiskelijavalintakierroksella kokeiltiin mm. hyperlokaalia markkinointia seka yhtei sty6ta videobl oggagjien
kanssa. Kandidaatti- ja maisterivaiheen hakemisen osalta vuonna 2017 valintamenettelyé leimasivat
lukuvuosimaksujen kayttéonoton mukanaan tuomat muutokset mm. hakijaneuvonnassa ja hakemusten
kasittelyssa. Valintojen kehittdmisessa osallistutaan aktiivisesti valtakunnalliseen opetus- ja

kulttuuri ministerion rahoittamaan yhtei styohon.

Valintamenettel yjen kehittaminen

Aalto-yliopistossa on tarkistettu valintamenettelyja kaikilla aloilla vuosien 2016 ja 2017 aikana, jatyo jatkuu
edelleen. Valintakokeiden sisdltoa ja toteutusta tarkastellaan al akohtai sena yhteistyénd muiden yliopistojen
kanssa. Yliopisto on mukana opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustusta vuonna 2016 saaneessa
valtakunnallisessa opiskelijavalintojen kehittémishankkeessa, jossa Aalto-yliopisto koordinoi seké DIA-
yhteisvalinnan kehittémiseen etta taiteen alan yhteistyon syventamiseen liittyvia osahankkeita. Taman lisaksi
Aadlto-yliopiston asiantuntijat ovat osallistuneet ylioppilastutkinnon pisteytystydkal un kehittamiseen.

Todistusvalinta on lagjamittaisesti otettu kayttdon teknillistieteellisen alan ohella myds kauppatieteellisen
aan valinnoissa. Valintakokeiden keventdminen kaikilla al oillaja vahva perustuminen toisen asteen
opintoihin (valintakokeet eivét edellyté pitk&aikaista val mistautumista) vahvistaa osaltaan

ensikertalai shakijoiden osuutta. Ensimmai sta korkeakoul ututkintoaan suorittamaan hakevien maara,
ensikertalaiskiintio, on Aalto-yliopistossa alakohtaisesti jopa 60 % valittavista uusista kandidaattitason
opiskelijoista

Aadlto-yliopisto huolehtii edelleen saavutettavien ja esteettdmien prosessien ja materiaalien toteuttamisestaja
jatkokehityksesta. Asioiminen on mahdollista seka kansalliskielill& etté englanniksi. Opiskelijavalintojen
kehitystydssa on kiinnitetty huomiota my6s opiskelijavalintojen [&pindkyvyyteen valintaprosessin eri
vaiheissa, erityisesti niissi hakukohteissa, joissa valintamenettely on moniportainen.

Opiskelijavalintojen uudistaminen alakohtaisesti kuvataan seuraavissa kolmessa kappal eessa:

1)Taiteet ja kulttuurialat sek& humanistiset alat

Taiteiden ja suunnittelun korkeakoulussa on tarkasteltu valintamenettel ya seka kandidaatti- etta
mai sterivai heeseen vuoden 2017 aikana. Uudistamisen |éhtokohtana on ollut valintamenettelyjen
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keventaminen. Maisterivaiheen hakumenettelyssa otettiin kayttéon séhkdiset portfoliot isossa osassa
hakukohteita vuonna 2017. VVuoden 2018 valinnoissa sdhkoiset portfoliot ovat kéyttssa kaikissa taiteen alan
mai sterivai heen hakukohteissa.

Kandidaattivaiheen valintamenettelya on vuoden 2018 osalta kevennetty sekd arviointiryhmien maaréa
vahentamall & etté lyhentémalla valintakoeviikkoa siten, etté se suurimmassa osassa hakukohteita on vain
kol mipéivéainen.

Aalto-yliopisto, Lapin yliopisto ja Taideyliopisto ovat yhtei sessé osahankkeessaan selvitténeet
ylioppilastutkinnon pisteytystyokalun soveltuvuutta alalle. Selvityksessa on todettu, ettéa ylioppilastutkinto ei
nykymuodossaan anna selkedd kuvaa hakijoiden valmiuksista opiskella taidealalla. Téman vuoksi
valintakokeet séilyvét osana valintaprosessia. Lisdksi on selvitetty erilaisia mahdollisuuksia valintaprosessin
digitalisointiin ja ennakkotehtavien sdhkdiseen pal auttamiseen seka etsitty pil otteja valintayhtei styohon
toisiaan |&hell& ol evissa hakukohteissa.

2)Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat

Valtakunnallisen Diplomi-insindori- ja arkkitehtikoul utuksen yhteisvalinnan (DIA) kehittéamisryhman
|loppuraportissa esitettiin todistusvalinnan maaran kasvattamista, selkeda signaalivaikutusta hakijoille
tekniikan alalla tarvittavista aineista seka valintakokeen yksinkertaistamista.

- DI-yhteisvalinnan paasykoe uudistuu vuonna 2019 siten, etté kokelaat osallistuvat ainoastaan yhteen
kokeeseen (aikaisemmin nelja koetta). Lisaksi vahintdén 50 % hakijoista valitaan ylioppilastutkinnon
perusteella vuoteen 2020 mennessa

- DIA-hakukohteissa al kupisteiden laskutapaa yksinkertaistetaan siten, etté vuodesta 2020 alkaen pisteita saa
aikai sempaa suppeammasta ai nevalikoimasta. Muutos antaa toiselle asteelle vahvan signaalin tekniikan aalle
toivottavasta pohjasta.

- Arkkitehtuurin osalta esitettiin matematiikan ylioppilastutkinnon parempaa hyddynnettévyytta seka
mahdollisuutta ennakkotehtavien sahkoiseen pal auttamiseen. Arkkitehtuurin valintakoetta kehittamaan
asetettiin erillinen tyoryhmé tavoitteenaan valintaj arjestelman yksinkertai staminen.

3) Liiketalous, hallinto ja cikeustieteet (& yhteiskuntatieteet ja palvel ualat)

Aadlto-yliopisto on mukana kauppatieteellisen alan yhteisvalinnassa. Todistusvalinta otettiin kayttéon
kauppatieteissd vuonna 2017. VVuonna 2018 todistuksilla valittavien opiskelijoiden osuus kasvaa 60 %o:iin.
Taman lisaks kauppatieteen valintakoe muuttuu vuoden 2018 valintakierroksella siten, ettei se vaadi enda
pitkaa ennakkoval mistautumista.

Muita opiskelijavalintaan liittyvié kehitystoimenpiteita

Aalto-yliopistossa tehddén vuosittain valintaperusteiden toteutumista ja valintamenettelya koskeva
itsearviointi. Tulokset késitellaén yliopiston opetuksen ja oppimisen ohjausryhméssa opetuksesta vastaavan

vararehtorin johdolla.

Aalto-yliopiston siirto-opiskelua koskevat linjaukset laadittiin vuoden 2017 valintaperusteiden valmistelun
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yhteydessé ja ne on otettu kayttoon yliopiston kaikillaaloilla. Siirto-opiskelun kaytanteisiin liittyen on tehty
paljon yliopistojen vélista yhteisty6té. Siirto-opiskelulle on sovittu yhteiset suositukset seka yhteinen
aikataulutus. Alustavasti on keskusteltu myds yhtei sestd hakul omakkeesta siirtohakuun liittyen.

Ammattikorkeakoul usta yliopiston maisteriohjelmiin hakeutuvilta ei endé edellyteté kategorisesti
siltaopintoja. Mahdollisten taydent&vien opintojen tarve edellyttéé aina opiskelijakohtaista harkintaa.
Tiettyjen alakohtaisten tiedollisten jataidollisten vaatimusten tayttamiseksi yliopisto-opiskelusta
kiinnostuneille ammattikorkeakoul uopiskelijoille on suunniteltu ja pilotoitu vuoden 2017 valintojen osalta
verkkopohjaisia kursseja suoritettavaksi ammeattikorkeakoul ututkinnon loppuvaiheessa, jopa osana
ammattikorkeakoul ututkintoa. N&iden kurssien suorittaminen tydent&a osaltaan

ammattikorkeakoul ututkinnon antamia val miuksia yliopisto-opintoihin ja ne huomioidaan maisterihaun
akateemisessa arvioinnissa.

Avoimen yliopiston vayla on kéytdssa kauppatieteen ja tekniikan aloilla. Kummankin vaylén suosio on
kasvanut. Vayl&-opinnot tarjoavat myos toisen asteen opiskelijoille reitin opiskella yliopiston kurssgjajo
lukioaikana. Aalto-yliopisto osallistuu neljéan muun eurooppalai sen yliopiston kanssa EUCRITE-hankkeeseen
(European Center for Refugee Integration in Higher Education), jossa Aalto-yliopiston tehtévana on
koordinoida Alternative Admissions Routes -osuutta. Tahan sisdltyy englanninkielisen avoimen yliopiston
vaylan selvittéaminen ja kehittdminen erityisesti maahanmuuttajien tukemiseksi.

Lisdksi Aalto-yliopisto kuuluu maailmanlaajuiseen Scholars at Risk ja kansalliseen SAR Section Finland -
verkostoihin, jotka pyrkivét suojelemaan vainottuja tutkijoita seké edistaméaén tieteen ja tutkimuksen
vapautta. Vainottujen tai muuten kotimaassaan uhattujen tutkijoiden mahdollisuuksia jatkaa ty6téén tuetaan
muun muassa kutsumalla heita konferensseihin tai vieraileviksi tutkijoiksi. Aalto-yliopisto on vastaanottanut
yhden vierailevan tutkijan vuoden 2017 aikana. SAR-verkostoon osallistuminen on osoitus suomalaisten
yliopistojen halusta kantaa gl obaalia vastuutaan.

Euroopan komissio tukee maahanmuuttajien ja pakolaisten integroimista korkeakoul utukseen ja
tutkimukseen. Komissio rahoittaa téhan liittyen esimerkiksi Erasmus+-hankkeita, joihin myos em.
EUCRITE-hanke kuuluu. Kielitaito ja tutkintojen tunnustaminen ovat avainasioita ndissi hankkeissa. Aalto-
yliopiston Kielikeskus jarjestéa kaikille avoimen suomen kielen alkeiden MOOC-kurssin nelja kertaa
vuodessa.

2.3.2 Digitaalisia oppimisymparist6ja ja sujuvampaa sahkoista asiointia

Aalto Online Learning (A!Ole) on Aato-yliopiston digitaalisen opetuksen ja oppimisen strateginen hanke,
jonka ensisijai sena tavoitteena on parantaa oppimistul oksia edistémalla verkko-opetusal ustojen, opetus- ja
arviointimenetelmien, sahkéisten oppimateriaalien ja verkkopedagogiikan kehitystyoté. L ahtokohtana on
digitaalisten ja inhimilliseen vuorovai kutukseen perustuvien oppimismenetel mien parhaiden ominaisuuksien
yhdistéminen blended learning -mallin mukaisesti. Hanke on kaynnistetty vuonna 2016 ja se jatkuu
strategiakauden 2017-2020 |oppuun saakka.

A!Ole -sateenvarjon alaon vuosien 2016 ja 2017 aikana Aalto-yliopiston kaikissa korkeakoul uissa seka
kielikeskuksessa on toteutettu yhteensd yli 80 pilottihanketta, joissa kehitetédn sulautuvaa ja verkko-opetusta
yli 100 kurssilla ldhes 200 opettajan voimin. Pieni osa hankkeista jatkuu vuoden 2018 kevaallaja liséksi
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vuonna 2018 on jo kaynnistynyt tai kéynnistymassa noin 50 uutta hanketta. Pilottivalinnoissa térkeéna
kriteerind on hankkei den vaikuttavuus, oppimiskokemuksen laadullinen nostaminen seké niiden
opiskelijoiden maarg, joita uudistus koskee. Lahes kaikki pilottihankkeet liittyvat nykyisten kurssien
kehittamiseen tuottaen niille ensisijaisesti uudenlaista verkossa olevaa sisaltod, kuten lyhyité opetusvideoita,
automaattisesti tarkistettavia tehtévig, séhkoisia vuorovaikutteisia oppikirjoja, tai liséttyyn tai

virtuaalitodel lisuuteen pohjautuvia oppimateriaaleja. Nama ovat mahdollistaneet lukuisilla kursseilla
uudenlaisia pedagogia ratkaisuja, joissa on korostunut erityisesti luento-opetuksen vuorovaikuttei suuden
lisd&minen mm. k&&nnetyn opetuksen, flipped classroom, avulla. Opettajat voivat keskittyd enemmaén
opiskelijoiden ohjaamiseen, kun harjoitustehtévien tarkastamiseen kuluvaa aikaa on voitu automatisoinnin tai
verkossa tapahtuvan perusasioiden itseopiskelun avulla vahentaa.

Keskeinen osa A!Ole -hanketta on mukana olevien opettajien (télla hetkellé jo yli 200) verkostoituminen
keskenaan erilaisissa verkko-opetuksen tydpajoissa, forum-keskusteluissa ja kaikille aaltolaisille suunnatuissa
opetuksen teemapaivissa, joita jarjestetdan kahdesti vuodessa. Hanke kerdé seka kotimaisia etta

kansainvalisia verkko-opetuksen asiantuntijoita tuomaan uusia nékokul mia opetuksen kehittamiseen.
Tuloksena on jo nyt saavutettu parhai den kaytantdjen jakamista, vertaistuen rakentamista opettajien kesken ja
uusien opettajien innostami sta mukaan opetuksen uudistajien verkostoon.

Virtuaalisten oppimisympéristtjen kehittamisessa otetaan huomioon erityisesti kaytettévyysja
saavutettavuus. Aalto-yliopistossa toteutetaan open content -periaatetta mahdollisimman lagjasti osana
strategista tavoitetta opetus- ja oppimateriaalin avoimesta jakamisesta. M onissa pilottihankkeissa on yhtena
tavoitteena tuottaa myds kaikille avoimia verkkokurssejatai -oppimateriaaleja

Pasttynei sté hankkeista saatu pal aute on rohkai sevaa. Opiskelijoilta saatu palaute on parantunut entisest&an.
Kevéadlla 2017 Aalto-yliopiston ylioppilaskunta myos palkitsi A!Ole -kehityshankkeen palkinnolla "V uoden
2016 oppimisen edistamisteko".

Aalto-yliopisto on mukana kotimaisissa ja kansainvalisissa yhtei sty6verkostoissa, jotka mahdollistavat ja
edistavét osaltaan opiskelijoiden ristiinopiskelua. Esimerkiksi kielten opetuksessa on k&ynnistetty
systemaettinen opetusyhteistyd Metropolia Ammattikorkeakoulun ja Helsingin yliopiston kanssa erityisesti
harvinaisten kielten opetuksen osalta. Aalto tekee aktiivista yhteisty6ta Jyvéskylan yliopiston kanssa
digitaalisten oppisisdltdjen kehittdmiseksi jalaadun nostamiseksi e-Education -kehityshankkeen puitteissa.
Opettgjavierailujen avulla on etsitty uusia yhtei styémuotoja ja ideoita opetuksen kehittéamiseen. Aalto-
yliopisto on mukana kehittdmassa vuorovaikutteisten sahkokirjojen kehitysalustaa (TIM), joka on lagjassa
kaytossa Jyvaskylassd ja useiden pilottien toiminnan pohjana Aalto-yliopistossa.

Edell&a mainittujen lisaksi kaynnissa on useita kansallisen tason verkko-opetuksen kehityshankkeita, kuten
matematiikan ja fysiikan Abacus-verkostohanke, jonka puitteissa kehitetéén oppimateriaalia, erityisesti
yhteiskaytoisia tehtavid. Hankkeessa ovat mukana kaikki yliopistot ja useimmat ammattikorkeakoul ut.
Tietotekniikan alueella on yhteistydtd monien yliopistojen kesken. Syksylla 2017 laadittiin lagjalla

verkostolla yhteinen tietotekniikan, matematiikan ja fysiikan alueen hakemus "Alykkaét oppimisymparistot”
hallituksen kéarkihankehakuun, jossa on tarkoitus levittda eri opetusteknol ogioita ja sisdltoja verkoston sisalla.

Aalto-yliopisto on mukana kauppatieteellisen alan yhtei stydna toteutettavassa liiketal ouden sivuaineessa
(MOOC-toteutus). Suomen kielen opetuksen MOOC-kurssi on saanut tuhansia osallistujia ympéri maailmaa.
Lisdks tietotekniikan ja matematiikan alueella on useita yksittéisida MOOC-kursseja.
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Opetuksen ja oppimisen digitalisaatio on osa yliopiston kokonaisvaltaista digitalisaatio -hanketta, jonka
tavoitteet ja edistyminen kuvataan tarkemmin kohdassa 5.2 Opetuksen, tutkimuksen ja palveluiden
digitalisaatio.

2.3.3 Opiskelijakeskeisyys toteutuu kehittdmalla opiskel utaitoja ja opettajien
pedagogisia vamiuksia

Opiskelijoiden opiskelukyvykkyyden ja hyvinvoinnin tilaa on ryhdytty selvittaméaén systemaattisesti "How
you learn"-metodiikalla Aalto-yliopiston AllWell-projektissa. Alkuvuodesta 2017 toiminta lagjennettiin
kattamaan kaksi vuosikurssia kaikista Aato-yliopiston korkeakouluista. Kysely toteutettiin toisen vuoden
kandidaattiopiskelijoille ja ensimméai sen vuoden maisteriopiskelijoille. Kyselyt yhdistettyind kansalliseen
kandidaatiksi valmistuneiden kyselyyn antavat arvokasta seurantadataa opiskelijoiden hyvinvoinnin ja
opiskelukyvykkyyden tilanteesta ja kehityksesta. 2017 tulosten perusteella on valittu kehityskohteet (koko
yliopiston tasolla kiinnitetéén huomiota kurssien kuormittavuuteen ja oppimisen arviointimenetelmiin) ja
laadittu niiden pohjalta korkeakouluittain kehityssuunnitelmat. K ehityssuunnitel mien toteutusta seurataan
yliopiston johdon toimesta sdanndllisesti. Hyvinvointikysely toteutetaan uudelleen 2018 alkuvuodesta
vastaavalla otannalla.

Aalto-yliopiston hallituksen kesdkuussa 2017 hyvaksymissa toi mintaperiaatteissa (Aalto Code of Conduct)
todetaan Aalto-yliopiston edellyttévan tyontekijoiltdan ja opiskelijoiltaan hyvaa kayttéytymistd ja tasa
arvoisuutta. Aalto-yliopisto ei hyvaksy minkaanlaista epdasiallista kohtelua, kiusaamistatai sukupuolista
hairintaa.

Saavutettavan oppimisen toimeenpanosuunnitel massa vuosiksi 2015-2017 on mukana toimenpiteita, jotka
koskevat mm. palveluja, oppimis- jatydymparisttjd, opetusérjestelyjaja oppimistilanteita sekéa virtuaalistaja
fyysista ympéristéa. Saavutettavuuden ja yhdenvertaisuuden perusteet otetaan huomioon opettajien ja muun
henkil 6ston tyssa, toiminnassa ja osaamisen kehittémisessa. Aalto-yliopiston korkeakoulut vastaavat
yhdessd Aalto First year experience (AFY E) -ryhmén kanssa saavutettavuusasi oiden sisdllyttamisesta
opiskelijoiden opintojen aloitukseen ja tutorointiin. My6s henkil 6kohtai sten oppimisjrjestelyiden ohjeistusta
tarkistetaan parhaillaan Aalto-yliopistossa.

Ty6el&métaitojen ja oppimisen strategiahankkeessa (Learning Challenge Aalto) pilotoidaan ja konseptoidaan
systemaattisesti tydel amétaitojen integroi mista opetuksen toteutukseen. Tydelamataitojen integroiminen
opintoihin mahdollistaa monia erilaisia toteutusmuotoja, esimerkiksi projekti- ja case-kurssit, tyoel 8massa
tehdyt gradut ja opinndytetyot, seka ketterén yhteistyon tydel@méan tahojen kanssa. Strategiahanke edistéa
pedagogiikan ja monitieteellisen opetuksen kehitystd, seka uusien tyéelaman jayliopiston valisien

yhtei styémuotojen kehittémista. Vuonna 2017 toteutettiin Aalto-yliopiston kaikissa korkeakouluissa yhteensa
11 pilottia ja vuonna 2018 on aloittanut 7 pilottia, joita haetaan vuoden alkuvaiheessa lisa.

Aadlto-yliopistossa on vuonna 2017 kaynnistetty hanke tyollistymisen seurannan kehittéamiseksi myods
laadullinen tydllistyminen huomioiden. Y liopisto tekee kehitystydssa tiivista yhtei stytd muiden yliopistojen

kanssa ja hyddyntéa valtakunnallista uraseurantakyselya.

Opettajien pedagogisten taitojen kehittémiseen Aalto-yliopisto tarjoaa kurssimuotoisen opetuksen ohella
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seminaarisarjoja ja valmennusta (coaching). Verkkopedagogiikka on yksi digitaalisen opetuksen ja oppimisen
strategiahankkeen (A!Ole) keskeisisti osa-alueista. Tdhan aiheeseen liittyen on kéynnistetty useita
pilottihankkeita seké tarjottu yliopiston opettajille ja sidosryhmille mahdollisuus osallistua coaching-
verkostoon, joka typajojen ja asiantuntijaverkoston avulla tukee korkeal aatuisen sisallon tuottamisessa ja
pedagogi sessa suunnittel ussa. Aalto-yliopiston koordinoimassa DigiJouJou-hankkeessa (kotimaisten kielten
joustava oppiminen ja ohjaus tulevaisuuden tyelaman tarpeisiin) tavoitteena on luoda joustavia
oppimispolkuja opiskelijoille sek& uutta monimuotoista ja monimediai sta pedagogiikkaa kotimaisten kielten
opetukseen ja ohjaukseen. Samalla kehitetdan kieltenopettajien digipedagogista osaamista ja luodaan

joustavia toteutustapoja suomen ja ruotsin opetukseen ja ohjaukseen.

Aadlto-yliopisto panostaa myds kokemuksellisten ja kokeellisten oppimismenetelmien kehittamiseen.
Erityisiné sovellusalueina ovat tuotekehityksen ja palvelumuotoilun opetus seka yrittéjyyskoul utus toimijoina
Aadlto Design Factory ja Aalto Ventures Program. K ehitystydn tavoitteena on oppimistul osten parantaminen
seké lyhyella ettd pitkalla aikavalilla. Jalkimméi seen tavoitteeseen liittyen yliopisto on pééttanyt perustaa
teknol ogiakasvatuksen professuurin (Professor of Practice), miké vahvistaa yhteisty6téa Helsingin yliopiston
kasvatustieteellisen tiedekunnan ja Tampereen teknillisen yliopiston Tietojohtamisen tutkimuskeskuksen
kanssa. Professorin rekrytointi on tarkoitus saattaa padtokseen vuoden 2018 alkupuolella.

Aadlto-yliopistossa on kdynnissa opetustaitojen arviointityokal ujen ja arviointiperusteiden kehityshanke.
Pedagoginen osaaminen, mukaan lukien digitaaliset opetus- ja arviointimenetelmét sisdltyvét téhan tychon.
Pedagogi sesta tuesta ja kehityksesté vastaa yliopiston opetuksen ja oppimisen ohjausryhma opetuksesta
vastaavan vararehtorin johdolla. Ohjausryhméssa ovat edustettuina korkeakoul ujen opetuksesta vastaava
akateeminen johto ja opiskelijapal vel uista vastaavat.

2.3.4 Nopeammin ty6el @maan investoimalla opintojen sujuvaan etenemiseen ja
ympaérivuotiseen opiskeluun

Aadlto-yliopistossa on kdynnistetty myds opintojen etenemisen seurantaohjelma, jossa on mukana niin
ohjauksellisia kuin opintojen rakenteisiin ja aikataul utukseen liittyvia kehityshankkeita. Opintojen
etenemisen tehostamiseksi menettelytapoja ja asiointi prosessej a kehitetéén myods osana opetuksen ja
oppimisen digitalisaatiohanketta.

Kesilla 2018 on aiempaa enemman mahdollisuuksia suorittaa opintoja Aato-yliopiston kaikilla aloilla.

Y liopiston kesdopetustarjontaan vuonna 2017 lisétyn yrittdjyysaiheisen sivuaineen liséksi kesdlla 2018
jérjestetédn Autonomous ships -kesékoulu yhdessa tekniikan alan Finnish Institute of Technology (Fl Tech)
yhteistydyliopiston kanssa. Kandidaattivaiheen opinndytetydn suorittaminen kesélld on mahdollista
yliopiston kaikillaaoilla. Lisaksi opiskelijoillaon mahdollisuus osallistua yrittdjyys- ja startup -
harjoitteluohjelmiin. Kesdkoulutarjontaa on lisétty yhteistydssa European Institute of Innovation &
Technology (EIT) -toimijoiden kanssa. Myds harjoittel uohjelmien ja kesékoulujen markkinointia on lisatty.

Useilla Aalto-yliopiston kursseilla on kéytdssa vai htoehtoisia suoritustapoja, jotka mahdollistavat opintojen
suorittamisen joustavasti, ajasta ja paikasta riippumattomasti. Samalla ne huomioivat erilai set oppimistyylit.
Osana digitaalisen opetuksen ja oppimisen strategiahanketta (A!Ole), on pilotoitu erilaisia digitaalisia opetus-
jaoppimisratkaisujajalisdks rakennetaan uusia mahdollisuuksia itsenéiseen verkkoavustei seen opiskeluun.
Joustavat tavat opintojen suorittamiseen mm. ilta-aikana, keséisin seka verkossa toteutuvat myds avoimen
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yliopiston kautta. Téman liséksi avoimen yliopiston tarjonta on avointa kaikille pohjakoul utuksesta
riippumatta. Kauppati eteen alalla kesdopinnot jérjestetdén kokonai suudessaan avoimen yliopiston kautta.

Aadlto-yliopiston opetus on jasennetty viiteen opetusperiodiin, josta erityisesti viidetta opetusperiodia
kaytetdan intensiivikurssien toteutukseen. Y liopisto kayttéé opetuksessaan asiantuntijoina koti- ja
kansainvalisia sidosryhmien edustgjia. Tyypillisesti tallaiset, vierailuluennoitsijoita kayttévét syventavét
opinnot, jarjestetdén intensiiviopetuksena.

Aadlto-yliopisto uudistaa parhaillaan ohjeistustaan aiemmin hankitun osaamisen tunnistamisen ja
tunnustamisen parantamiseksi. Osana téta ty6ta tarkistetaan koul utusohjelmien osaamistavoitekuvaukset,
jotta tydelamétaitoihin, yrittdjamaiseen gjattel utapaan ja yrittdjyyteen seké innovaati okyvykkyyteen liittyvat
osaamisodotukset tulevat kuvatuiksi riittdvan selkeasti ja havainnollisesti.

2.3.5 Kansallinen ja kansainvalinen liikkuvuus lisdantyvét

Aadlto-yliopisto osallistuu aktiivisesti kansallisten ja kansainvalisten yhteistydverkostojen toimintaan
voidakseen tarjota myos téta kautta monialai set opintopol ut opiskelijoilleen. K otimaisena opetusyhteistyéna
ké&ynnistettiin Helsingin yliopiston kanssa toteutettava mai steriohjelma Urban Studies and Planning, joka
tarjoaa Aalto-yliopiston opiskelijoille mahdollisuuden tutkinnonsuorittamisen ohella esimerkiksi

sivuai neopi skelun suorittami seen kaupunkisuunnittelun alueella. Liséksi FI Tech-verkostoyliopiston tarjooma,
kursseista sivuai nekokonai suuksiin ja kesdkoulu avaa uudenlaisia sisdlldllisid ja opetusmenetelméllisia
mahdollisuuksia Aalto-yliopiston opiskelijoille.

Kansainvélisen liikkuvuuden mahdollisuuksia tarjotaan seka alakohtaisin ettéa yleisin
opiskelijavaihtosopimuksin. Opiskelijoilla on mahdollisuus hakeutua néiden sopimusten puitteissa myos
harjoitteluun. Harjoittelumahdollisuuksia avautuu yliopistokumppaneiden lisdksi myds yrityskumppaneiden
harjoittel uohjelmiin seké opiskelijavetoisen Startuplifers-ohjelman kautta startup-yrityksiin Piilaaksossa ja
muutamissa Aasian kohteissa (Shanghai, Tokio). Liikkuvuusluvut ovat olleet jonkin verran kasvussa
yliopiston kaikilla aoilla. Vuonna 2018 tavoitellaan kasvua vaihto-opiskelijamaériin paitsi kohdentamalla
kesdopetustarjonnan markkinointia myos lisédmalla kesdkoul utarjontaa.

Kansainvalisena yhtel stydna toteutetut kaksoistutkinto-ohjelmat tarjoavat sekéa opiskelijoille etta
opetushenkildkunnalle mahdollisuuden kansainvalistymisjaksoon. Y hteistydohjel mien kokonaisuutta
tarkastellaan vuotuisesti ja yhtei styon lisdamiseen korkeakoulujen tunnistamilla avainal oilla suhtaudutaan
myontei sesti.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen k&yténteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispddoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristja, joilla on edellytykset menestya kansainvéalisessé ja moniti etel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel @mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavéat

Sopimusraportointi 2018 / 2017 - 2020 16.03.2018
Adto-yliopisto Sivu33(57)



toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavét toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaéan
siten, etté niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t8ydentévéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatioty6hon ja seka taiteelliseen toimintaan.

Adlto-yliopisto rekrytoi kansainvéalisia osagjia erityisesti tutkimuksen avainalueille. Y liopisto hyddyntaa
toimintansa kehittdmi sessi aiempaa vahvemmin yritysmaailman ja yhteiskunnallisten toimijoiden osaamisen.

Y liopisto panostaa innovaatio-, teknologian- jaimmateriaalioikeuksien siirtopalveluihin, rakentaa strategisia
kumppanuuksia avainyritysten kanssa seka kehittéa tutkijoiden osaamista innovaatiopotentiaalin tunni stami sessa.
Kampuksella panostetaan monialaisiin tutkimusalustoihin ja -infrastruktuureihin. Yliopiston avoimen tieteen
toimintapa nousee sopimuskauden aikana vahintéén tasolle nelja

Y liopistolla on kéayt6ssé vuoden 2017 lopussa malli koulutus- ja tutkimusyhteistydlle ja osaamisen siirrolle
yrityksiin. Vuonna 2020 yliopistolla on 5-10 strategista yrityskumppania.

Aadlto-yliopiston toimenpiteita yliopistojen yhteisten tavoitteiden osalta on kuvattu jo edellé kohdassa 2.2
Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistajina. Nostamme téassé esiin vain eréita lisdnakokulmia.

2.4.1 Innovaatioagentit ja tutkijoiden osaaminen avai minainnovaatiopotentiaalin
tunni stamiseen

Innovaatioagenttitoiminta lahti liikkeelle vuonna 2016 Tekesin rahoittamasta Kino-hankkeesta, jossa
keskityttiin erityisesti tutkimushankkei ssa syntyvien innovaatioiden tunnistamiseen sekéa sellaisten palvelujen
kehittdmiseen, jotka tukevat innovaatioiden mahdollisimman tehokasta siirtdmista yhtei skuntaan ja
kaupallisesti hyddynnettéviksi. Vuonna 2017 innovaati oagenttien toiminnan fokuksessa oli matchmaking
yritysten kanssa. Y hdistémalla osaamista ja toimijoita téhdéttiin tehokkaampaan teknologiansiirtoon ja
tutkimusl ahtdisten yritysten seka tilaustutkimusprojektien syntymiseen. Liséksi konkreettisten innovaatio -
aihioiden ympaérilla on jarjestetty lukuisia tapaamisia

Aalto-yliopiston innovaati oekosysteemin ja tutkimuksen |8pindkyvyyttd, sisdltdjen visualisointiaja

|6y dettavyytta parannettiin liittamalla yliopiston koko julkaisutietokanta (ACRIS) Etsimo Oy:n visuaaliseen
hakukoneeseen. Seka yliopiston omat tutkijat ettd eri yhteistyotahot (mm. suuret yritykset, startupit,
tutkimuslaitokset, sijoittgjat) voivat nyt aiempaan helpommin 16ytéé Aalto-yliopiston tutkimusryhmid,
osaamistajainnovaatioita. Jatkossa jarjestelmaa tarkoitus on hy6dynté& myos matchmaking aktiviteeteissa.
Visualisointijarjestelma tul ee edistamaén yliopiston yhteisty6ta startupien ja suurten yritysten kanssa seka
lisa8maan poikkitieteel lista tutkimusta ja edistamaan tieteellisen tutkimuksen kaupalli stumismahdollisuuksia
yhtei skunnan tarpeisiin.

Adlto Start-Up Centerin kiihdyttdmdpal veluja uudistettu seké pal velumuotoilun ettd useiden lagjojen ja eri
sidosryhmien (mm. startupit, opiskelijat, tutkijat, rahoittajat, partnerit) kanssa toteutettujen syventavien
tydpajojen avulla. Tyon tuloksena syntyneiden toimenpitei den lanseeraus on parhaillaan kaynnissa.
Aadlto-yliopisto kasitteli vuoden 2017 aikana 138 keksintdilmoitusta (2016: 154), jétti 48 patenttihakemusta
(2016: 42) jateki 34 teknologian tai osaamisen siirtoa yrityksille (2016: 30).
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Aadlto-yliopiston toiminta EI T:n (European Institute for Innovation and Technology) osaamis- ja
innovaatioyhteisdssa (Knowledge and Innovation Community, KIC) on kuvattu edelléd kohdassa 2.1.7
Vaikuttavaa yritysyhteisty6ta ja kansainvalista verkottumista.

2.4.2 Strategiset yrityskumppanuudet edistavét tutkimuksen hyddyntamisté ja
kaupallistamista

molempia osapuolia ja yhteiskuntaa lagjasti hyddyttava yritysyhteistyd. Y liopisto pyrkii kokonaisvaltaiseen
yritysyhteistyéhon, johon voi kuulua tutkimusta ja innovaati ota, opintoprojekteja, yhteistytta opetuksessa,
rekrytointipal veluita seka kampuksen tuomia mahdollisuuksia. Y ritysyhtei sty6ta tehdéén kaikilla tasoilla eri
kokoisten yritysten kanssa ja keskei sten avaintoimijoiden kanssa yhteisty6 on strategisella tasolla.

Strateginen yhteistyd on vahvistunut eriytyisesti Saabin, Nokian ja ABB:n kanssa. Saab Groupin kanssa
vuonna 2017 tehty ensimmaéinen uuden mallinen sopimus herétti myodnteistd huomiota myds muiden yritysten
keskuudessa ja merkitsi samalla yliopistolle uutta kansainvélista avausta. K eskustel uja kdydaén talla hetkella
useiden yritysten kanssa tavoitteena 5-10 strategista yrityskumppania vuoteen 2020 mennessa.

Y ritysyhteisty®n tiivistymiseen vaikuttaa voimakkaasti Otaniemen kampuksen kehitys, josta avautuu uusia
mahdollisuuksia yliopiston ja yritysten yhteistydlle. A Grid -yrityskiihdyttdmé on heréttényt lagjaa
kiinnostusta. Aalto-yliopistolla on my6s erityisvastuu Fi Tech-projektista, jossa tiivistetdan yhteistyota
yliopistojen ja L ounais-Suomen yritysten kanssa tavoitteena tyévoiman tarpeen ja tyévoiman parempi
kohtaaminen. VVuoden 2017 aikana on myds kehitetty uudentyyppinen temaattinen yritysjésenyyden malli,
jota pilotoidaan Finnish Center for Artificial Intelligence (FCAI) -keskuksessa.

Aadlto-yliopisto kerdsi kesdkuussa 2017 padttyneella Tulevaisuus tehdéan nyt -varainhankintakampanjallaan
lahjoituksia yhteensa 23,5 miljoonaa euroa, josta vastinrahakel poista oli 20,8 miljoonaa euroa. Valtion
vastinrahaosuus oli 24,3 miljoonaa euroa. L ahjoitusten joukossa on myds merkittavia yrityslahjoituksia.
mahdollisuuksien huomioon ottamista yhtena yhtei stydn muotona. Varainhankinnan kehityksen seuraava
askel on sen lagjentaminen kansainvaliseksi.

Aalto-yliopiston ja sen perustajayliopistojen alumneja tydskentel ee keskeisissa tehtavissi suomalaisissa ja
kansainvalisissa yrityksissa. Alumniverkoston uudenlainen aktivoiminen yliopiston, yritysten jaaumnien
itsensd hyodyksi on keskeinen tavoite, jota ryhdyttiin tavoittelemaan vuoden 2017 aikana. Alumniverkostoa
rakennetaan yhdessa opiskelijajarjestjen ja alumniyhdistysten kanssa. Y liopisto kutsui koolle
aumniyhteisda edustavan tyéryhman alkuvuodesta 2018.

Y ritysyhteisty6n koordinaati ossa keskei sessa asemassa on CRM-jérjestelmé, jota on uudistettu merkittavasti
vuoden 2017 aikana. CRM-kehityksella pyritéén siihen, etta yrityssuhteen kokonaiskuva on kaikkien Aalto-
yliopiston siséisten toimijoiden tiedossa ja kayttssa seka siihen, etta yrityssuhteiden hoitoon on ainatarjolla
g antasainen jalaadukas tieto.

2.4.3 Vaikuttavat, monialaiset tutkimusalustat ja avoimet tutkimuksen infrastruktuurit
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Aadlto-yliopisto on perustanut monialaisia platform-yhteistydal ustoja vahvistamaan tutkimuksensa seitsemaa
avainauetta: Aalto Energy Platform (2013), Aalto Digi Platform (2014), Aalto Living+ (2015), Aalto Health
Platform (2016), ja Aalto Materials Platform (2016). Syksyll&2017 kaynnistyi kokemuksellisuuden
tutkimusta tukeva Aato Experience Platform, joka on [dytanyt yleisda monien eri alojen tutkijoistaja
yrityksista. Syksylla 2017 valmisteltiin myds yrittgjyyden eri tukimuodot yhteentuovaa Aalto
Entrepreneurship Platformia: Aalto-yliopisto tukee opiskelijoidensa, tutkijoidensa ja

innovaati oekosysteeminsa yrittdjyyttd monin eri tavoin, ja ndiden yhteiseksi sateenvarjo-organi saatioksi
k&ynnistyi alkuvuonna 2018 oma Platform.

Platformien avulla Aalto-yliopisto tuo ratkaisuja systeemisiin, yhteiskunnallisesti merkittaviin haasteisiin,
jotka edellyttéavét useamman kuin yhden laitoksen voimavaroja ja tieteellisté asiantuntemusta. Platformien
puitteissa jarjestetédn erilaisia verkottumistilaisuuksia tutkijoille, yrityskumppaneille ja muille sidosryhmille.
Platformien kautta tuetaan monitieteisten tutkimushankkeiden valmistelua myos rahallisesti: yliopisto
osoittaa platformien toimintaan yli 2 miljoonaa euroa perusrahoitusta vuosittain. Tutkimusalustat ovat
organisatorisesti kevyita verkostoja, joilla on professoritasoinen johtaja, tohtoritasoinen koordinaattori sekéa
johtoryhmé, jossa on kaikkien Aalto-yliopiston korkeakoulujen edustus. Edella kohdassa 2.2.1 kuvailluista
tutkimusympéristéjen vahvistamistoimenpiteista avainal ueilla monet ovat syntyneet platformien puitteissa
kéytyjen keskustelujen pohjalta. Tutkimusalustojen tuloksia on kuvattu samassa yhteydessé, kohdassa 2.2.1.

Aadlto-yliopisto on sitoutunut kansainvélisten verrokkiyliopistojen tasolle yltavien tutkimus- ja
opetusinfrastruktuuriensa kehittdmiseen. Yliopisto investoi tutkimusinfrastruktuureihin vuosittain 7-8
miljoonaa euroa. Tavoitteena on kaksinkertai staa nykyinen investointitaso vastaamaan neljaa prosenttia
yliopiston budjetista. Aalto-yliopiston merkittévét tutkimusinfrastruktuurit ovat avoimiajatieto niiden
kéyttomahdollisuuksista |6ytyy osoitteesta http://www.aalto.fi/fi/research/infrastructure/. Aalto-yliopiston
www-alusta uudistetaan perusteel lisesti kevaalla 2018. Samassa yhteydessa parannetaan infrastruktuurien
viestintda ja nostetaan niiden nakyvyytta.

Kevéaan 2018 aikana hinnoittel ua yhtenéistetéan seké luodaan uusia toimintatapoja, jotka tukevat
infrastruktuurien yliopiston ulkopuolisten kéyttdjien maéran kasvattamista. Esimerkkiné néista uudistuksista
on esim. sopimuspohja, jota voidaan soveltaa infrastruktuurien kéytosta tehtaviin sopimuksiin yliopiston
ulkopuolisten tahojen kanssa. My6s infrastruktuurien yhteisen varausjarjestelman kehittdminen on edennyt
pilotointivaiheeseen. Uuden jérjestelmén etuja ovat mm. moderni k&yttokokemus, kéyttooikeuksien vaivaton
infrastruktuurien kayttéon liittyvét tarpeet. Edelld, kohdassa 2.2.3 Y hteistyo tiivistyy Helsingin yliopiston,
VTT:njaMetropolia Ammattikorkeakoulun kanssa, on kuvattu infrastruktuurien tdménhetkista yhtei skayttoa
suomalaisten yliopistojen ja tutkimusl aitosten kanssa.

Y liopistotasoisesti rahoitettuja merkittévia infrastruktuureja ovat: (1) OtaNano, kansallinen mikro-, nano- ja
kvanttiteknologian tutkimusinfrastruktuuri (siséltden aiemmin Micronovana tunnetun mikro- ja

nanoteknol ogian tutkimuskeskuksen), jossa tehtiin 2015-2016 merkittavia laiteinvestointeja
puolijohdemateriaalien, grafeenin ja L EDien valmistukseen ja mittaukseen. (2) Jédallas, joka avattiin
mittavan remontin jalkeen 2016. (3) Biotalousinfrastruktuuri BIOECONOMY, jonka yhteyteen kehitetéan
VTT:n jaAalto-yliopiston yhteisia toimitiloja seka val mistellaan Euroopan |agjuista hajautettua biotal ouden
ERIFORE-tutkimusinfrastruktuuria. (4) Neuroimaging-aivokuvantamidlaitteisto, joka on osana Helsingin
yliopiston kanssa yhdessa kehitettavaa aivokuvantamisen tutkimusympéristoa. (5) Science-IT, jokatukee
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yliopistossa tehtavaa tieteellisté | askentaa osana Suomen grid- ja pilvilaskennan infrastuktuuria (FGCI -
Finnish Grid and Cloud Infrastructure) ja edelleen osa eurooppalaista grid-infrastruktuuria (EGI), jajoka on
vuosina 2016-2017 voimakkaasti panostanut tutkimusdatan hallinnan palvel uiden kehittamiseen. (6)
Metsdhovin radio-observatorio, joka tuottaa radiotahtitieteen mittauksia ja tukee Suomen osallistumista
Euroopan Eteléisen Observatorion toimintaan Turun yliopiston johtamassa FINCA-konsortiossa seka
Maanmittauslaitoksen kanssa tehtévai geodesian tutkimus- ja havai ntotoi mintaa.

Kuluvalla strategiakaudella Aalto-yliopisto valmistelee lisdksi uusia lagjasti yhteiskayttoisia
infrastruktuureja: (1) Aalto Studios (Media Centre), joka tulee palvelemaan mm. taiteen, akustiikan,
mediatekniikan ja pelien tutkimusta ja mediateollisuuden toimijoita. Aalto Studios aloitti toimintansa vuonna
2016 Mediakeskus Lumeen ja Media Factoryn yhdistamisellg, (2) VTT:n, GTK:n ja Aalto-yliopiston
RawMatTERS-infrastruktuuri epdorgaanisten materiaalien tutkimukseen, joka toimii yhdessé eurooppalaisen
EIT Raw Materials -innovaati okeskittyman kanssa, (3) Aalto Industry and Innovation Infrastructure (Aalto
13), jokatuo mittavan tuotanto- ja testiympériston tutkijoiden, opiskelijoiden ja yrityskumppanien kayttoon.

2.4.4 Avoimen tieteen valmiudet paranevat

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sééanndllisesti yliopistojen ja tutkimuslaitosten avoimen tieteen
kypsyystasoa ja valmiuksia. Aalto-yliopiston luokitus nousi syksyn 2016 arvioinnissatoiseks ylimmalle
tasolle vastaamaan opetus- ja kulttuuriministerion ja Aalto-yliopiston véliseen sopimukseen kirjattua
tavoitetta

Tieteellisia lehti- ja konferenssiartikkel eja koskeva avoimen julkai semisen linjaus tehtiin jo vuonna 2014, ja
téman jalkeen on kehitetty Aaltodoc-rinnakkaistallennusjérjestelméé, johon tutkijoiden edellytetaén
toimittavan kaikki julkaisunsa kustannussopimusten sallimassa muodossa. Tallennus

tutkimustietojérjestel méén siirtéd julkaisun suoraan rinnakkaistall ennusjarjestel maan.

Suurin osa julkaisuista siirtyy jarjestelmaan jo nyt automaattisesti, ja kevadlla 2018 vahvistetaan
palveluprosessia, jossa palveluhenkil Skunta siirtéa julkaisun avattavaksi ja huolehtii tarvittavista

neuvottel uista kustantajien kanssa tutkijan puolesta. Aaltodocin julkaisuista valtaosa pystytdan avaamaan
julkisesti joko heti tai lyhyen embargo-gjan jalkeen kustannussopi muksista riippuen. Rinnakkaistallennus
tayttéd esimerkiksi ERC-rahoituksen ja Suomen Akatemian rahoituksen vaatimukset julkai sujen avaamisesta.
Hakukoneet kuten Google indeksoivat AaltoDocin siséllon, joten jarjestelma lisdi Aalto-yliopiston
julkaisujen kansainvalista nakyvyytta ja |0ydettavyytta. Aaltodoc-jarjestelmasta julkai sujen metadatat
siirtyvét automaattisesti EU:n yhteiseen OpenAl RE-rekisteriin, joten julkaisut ovat |0ydettévissa sitékin
kautta. Vuosina 2017-2018 avointa julkai semista tuetaan lisdksi erillisella vuosittaisella 120 000 euron
pilottirahoituksella, jonka avulla tutkija voi maksaa Julkaisufoorumin tasojen 1-3 artikkeleitaan kustantajien
avaamismaksuja (APC) niissi tapauksissa, joissa kustantaja ei salli avaamista yliopiston omassa
rinnakkaistallennusjérjestel méssa.

yliopiston henkil6kunnan luomat opetusmateriaalit ovat avoimesti saatavilla Mycourses-alustalla, ellei
opettaja ole erityisesti sulkenut padsya materiaaleihinsa.

Tutkimusdatan hallinnassa tutkijoita tuetaan syksylla 2017 perustetulla tutkimusdata-agenttien verkostolla.
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Verkoston jasenet ovat Aalto-yliopiston tutkijoita, jotka oman toimensa ohellatukevat kollegoitaan datan
avaamisessa. Lisaks toiminnassa on mukana pal vel uorganisaation asiantuntijoita tutkimuspalveluista ja
tietotekniikkapalveluista. Tutkijoita rohkaistaan huolelliseen datan hallintaan ja avaamiseen joko

ti eteenal akohtai sissa kansainvalisissé data-arkistoissa tai yliopiston omassa ACRIS-

tutki mustietoj érjestel massa.

Avaaminen on strateginen paatds, jossa tutkijoita rohkaistaan punnitsemaan myo6s
kaupallistamismahdollisuuksia. ACRIS-jérjestel masta tutkimusdatan metatiedot tullaan haravoimaan CSC:lle
jakansainvdlisiin arkistoihin, joissa ne ovat kenen tahansa saatavilla. Samaten kansainvalisissa arkistoissa
olevien Aalto-yliopiston tutkijoiden tutkimusdatojen metatiedot suunnitellaan haravoitavaksi ACRIS-
jarjestelméaan, jonne vahitellen muodostuu metadatakatalogi €li lista kaikista yliopiston tuottamista
tutkimusdatoista. Teknisia ratkaisuja datan ja julkaisujen avaamiseen kehitetdan jatkuvasti osana yliopiston
mittavaa digitali saati0-ohjelmaa, ja kokemuksia vaihdetaan erityisesti Helsingin yliopiston kanssa. Teknisissa
ratkai suissa ja lisensseissa Aalto-yliopisto suosittel ee tutkijoilleen kansainvéalisesti yhteen toimivia
standardeja, Creative Commons -lisensseja datalle ja M1 T-lisensseja ohjel mistokoodille (legal
interoperability) seka yleisesti tunnettuja tiedostomuotoja (technical interoperability).

EU:n uus tietosuoja-asetus (GDPR) on heréttényt tutkijat tutkimusdatan huolellisen hallinnan térkeyteen.
Samassa yhteydessa on vahvistettu avoimen tieteen palveluja ja neuvontaa syksylla 2017 ja kevaalla 2018.
Palvel uhenkil 6kunta on kiertanyt laitoksilla keré&méssa tietoa kaikista niistd moninaisi sta j&rjestelmista,
joissatutkijat aineistojaan sdilyttavat, erityisesti jos kyse on henkil6tietoja sisiltévasta datasta. Aalto-
yliopisto on aloittanut sujuvan palvel uprosessin rakentamisen, mikéa palvelee niin avointa tiedetta,
tietosuojatarpeita kuin tutkimusetiikkaakin. Avoimen tieteen palvelutaso vahvistui, kun kirjastossa aiemmin
toimineen avoimen tiedon asiantuntijat siirtyivét tutkimus- ja innovaatiopalvel uihin, tarjoamaan saumattoman
tuen tutkimusty6n kaikissa vai hei ssa tiedonhankinnasta j ul kai semi seen ja tutkimusdatan hallintaan.

Aalto-yliopiston research.aalto.fi-sivustosta |6ytyy avoimesti ja kootusti tietoa yliopiston tutkimuksestaja
taiteellisesta toiminnasta: tutkijoiden julkaisut, mahdolliset tutkimusdatat seka kuvailut muusta tieteel lisesta
jataiteellisesta toiminnasta (esimerkiksi asiantuntijalausunnot, pitké&t ulkomaanvierailut, luottamustehtavét
yrityksissd jajulkisella sektorilla, palkinnot, lehdisté- ja mediamaininnat jne.). Syksylla 2017 sivuston
tietoméaéra on kasvanut suuresti, kun yliopisto on valmistautunut kesalla 2018 tehtavaan tutkimuksen ja
taiteellisen toiminnan kansainvaliseen vertaisarviointiin (Research, Art and Impact Assessment, RAI).

Tutkimuksen avoimuutta ja kaupallistamista kehitetdén yhtaai kai sesti. Tassd asiassa Aalto-yliopisto tarjoaa
esimerkin my6s muille suomalaisille yliopistoille: avoimuus ja kaupallistaminen on joissakin tapauksissa
mahdollista yhdistda. Olennaista on sopia jo tutkimuksen alkuvaiheessa tulosten omistajuudesta, jotta on
selvad, keilld on oikeus tehda paatts kaupallistamisesta tai avoimesta julkaisemisesta. Tutkimustul os voidaan
ensin patentoida, ja sen jalkeen siihen liittyva data voi daan antaa avoimesti saataville. Datan tai menetelmien
osittainen avaaminen voi myas olla kaupallistamisen vauhdittaja. Essimerkiksi osa datastatai menetelmista
voidaan avata yleiseen kayttéon ja ndin houkutella palvel untarjoajia rakentamaan omia palvel uitaan datan tai
menetelman ympérille. Yleisesti on hyva néhd, etté kaupallistaminen ja patentointi ovat myoés keinoja tuoda
tutkimuksen tulokset yleiseen kayttdon, sen sijaan ettd tulokset jaévét tutkijan tietokoneelle. Aalto-yliopiston

aineettoman padoman kaupallistamisen opas (1P Guide) julkaistiin syksylla 2017 yleiseen kayttéon.

Korkeakouluyhteis) voimavarana
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Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil 6stépolitiikkaa seka ottavat tyéhyvinvoinnin
tarkastel ussa kéyttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tyévalineen. Korkeakoulut edistévét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seka perustehtaviensa sisdltdjen kehittéamisen kautta. K orkeakoul uyhtei sba vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamall&, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoi suuden vahvistamisessa

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 9st6a ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantdjen kehittémisessi.

2.5.1 Y hdessa tekeminen akateemisen menestyksen tukena

Aadlto-yliopiston henkil stdstrategisen suunnitel man tavoitteena on, ettd Aalto-yliopisto on tunnettu
|laadukkaasta, valituilla avainal ueilla tehtavasta akateemi sesta tydstd, ainutlaatuisesta, joustavasta
toimintaymparistosta seka toimintakulttuurista, joka mahdollistaa dynaamisuuden ja uudistamisen. Aato-
yliopisto on houkutteleva tyOnantaja, jonka tyontekijét ovat motivoituneita, osaavia ja huolehtivat
ammatillisesta kehittymisestdan, jajossa johtaminen on arvopohjaista, arvostavaa, |apindkyvaa ja
ammattimaista. Y liopiston arvot - intohimo, vapaus, rohkeus, vastuu, eettisyys - nakyvét toimintatavoissa ja
vahvistavat luovuutta, innovaatioita ja yhteisty6ta koko yhtei sossa.

Aadlto-yliopiston toimintakulttuuria leimaa vahvasti vuorovaikutteisuus ja yhdessé tekeminen yliopiston
henkil6ston, opiskelijoiden ja sidosryhmien kesken. Lokakuussa 2017 toteutettiin joka toinen vuosi tehtava
henkil 6ston tyotyytyvaisyys kysely. Kyselyyn vastasi 2 327 aaltolaista (61 %). Tulokset ovat samansuuntaisia
kaksi vuotta sitten toteutetun kyselyn tulosten kanssa. Henkil 6sté huomioi hienot akateemiset tulokset, jotka
ovat my0s lisanneet yliopiston nakyvyytté ja mainetta. Aalto-yliopisto koetaankin nyt vetovoi maisempana
tydpaikkana kuin vuonna 2015. My6s 2015 paéivitetty strategia ja sen toimeenpano nayttavét selkiytyneen
henkil6stolle. |sojen strategisten kehittémishankkeiden, kuten kampuskehityksen, palveluiden kehittdmisen ja
digitalisaation osalta monessa asiassa on edistytty.

Henkil6ston palautteen mukaan térkeiksi koetuilla alueilla tarvitaan kuitenkin lisdty6té. Kyselyssa
esiinnousseista kehitysalueista yliopiston hallitus vahvisti yhteisiksi kehittamisalueiksi epdasiallisen kohtelun
ehkai semisen ja tyon kuormittavuuden vahentamisen. Epéasialliseen kohtel uun puuttumisessa apuna on
Aallon Tapa Toimia -k&ytoskoodi, joka auttaa valintatilantei ssa harkitsemaan oikeita toimintatapoja.
Tasapuolisemman tydkuorman osalta kiinnitetéan huomiota esimerkiksi opetusvastuiden jakautumiseen seka
tydnkuvien jatavoitteiden selkiyttéamiseen. Tarkempi toimintasuunnitelma vamisteltiin vuoden 2017 lopussa.
Henkildstokyselyn tulokset kéytiin 1&pi yliopiston eri johtoryhmissi sekd yhdessa muun muassa
professorineuvoston, yhdenvertai suus- ja tasa-arvotoimikunnan ja henkil 6stén edustajien kanssa. Lisaksi
jokaisen aaltolaisen oli mahdollista osallistua oman yksikkdnsé tulosten kasittelyyn ja yksikkokohtaisten
kehitysaluei den méagrittelyyn.

Y hteinen toi mintakulttuuri ja uudet tavat tydskennella ovat Aalto-yliopistossa nyt gjankohtaisia
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digitalisaation edetessa ja kampuksen kehittyessa. Tyoskentelytiloja on uudistettu muuttojen yhteydessa
toimintaldhtdisiksi tukemaan modernia asiantuntijaty6ta. Tyon sisdltédessa yha enemman liikkumista,
kokouksia ja kehittamista yhdessd muiden kanssa joustava tilojen kéytto ja tydskentel ytavat yleistyvat.
Muuttojen ja tyoskentel ytilojen suunnittelu on toteutettu henkil 6sta osallistavallatavalla. Kaikki muutoissa
jauudistuksissa mukana olevat henkil6t on kutsuttu mukaan suunnitteluun sdhkdéisesti toteutettujen verkosto-
jatyoymparistokyselyiden kautta seka osallistaviin muutostydpajoihin. Ty6pajojen tavoitteena on sopia
yhdessa toi mivista tydskentel ytavoi sta uusi ssa ty6til oi ssa ja samalla varmistaa pal vel ujen sujuvuus kayttajien
kannalta.

Koko yhteistn yhteinen keskustelu on tarkea osa Aalto-yliopiston toimintakulttuuria. Y liopiston johdon ja
ylioppilaskunnan yhteisty6 on erittéin tiivisté. Opiskelijat ovat edustettuna yliopiston johtoryhméssd, jossa
valmistellaan hallituksessa késiteltavéat asiat. Myo6s muissa yliopiston tyoryhmissg, kuten ylimman johdon
rekrytointeja val mistelevissa tydryhmissa, on opiskelijaedustus. Lisaksi opiskelijoita on pyydetty mukaan
yliopiston johdon keskustel utilai suuksiin kuten Aalto Leaders Dialogue, jossa yliopiston johto jalaitosten
johtajat kohtaavat ajankohtaisten teemojen 8arella, seka kesdkuussa 2017 toteutettu Professors summit, johon
kutsuttiin Aalto-yliopiston koko professorikunta. Vuonna 2018 tavoitteena on jarjestéa seminaarit, joissa
kaikki palveluiden paallikot paésevét yhdessa rakentamaan toimintakulttuuriamme ja palveluitamme
eteenpain.

Johtamisen kehittdminen on Aalto-yliopistossa keskidssa. Kaikki Aalto-yliopiston korkeakoulujen
johtotehtévissa olevat laitogohtajat ja varadekaanit seka pal vel uista vastaavia padllikoita kutsuttiin vuoden
2017 aikana kahteen strategisen johtamisen ohjelmaan, jonka tavoitteena on yhdessa yliopiston johdon
kanssa keskustellen vahvistaa yhtei sté ndkemysta yliopiston johtamiskulttuurista seka korkeakoulujen ja
laitosten toiminnan ja henkil 6ston johtamisesta. Ohjelmassa keskusteltiin ja visioitiin my6s yliopiston
tulevai suuden suuntaan. Osallistujien ndkemykset ja palaute otetaan sy6tteend muun muassa yliopiston
strategiatyhon. Ohjelma sisilsi myo6s henkil 6kohtaisen hyvinvoinnin seké esimiestyon arvioinnit, joiden
avullajokainen voi itsendisesti kehittda itsedan johtajana. Osallistujat sitoutuivat ohjelmaan erittéin hyvin.

Henkil6stén hyvinvoinnin ja sitoutumisen kannalta laadukas esimiestyd ja johtaminen ovat olennaisia
tekij6ité. Esimiestyon kehittdmisessi Aalto-yliopistossa on viimeisen vuoden aikana panostettu erityisesti
esimi ehena toimimisen aloittamiseen ja esimiesroolin tunnistamiseen seka tavoiteasetantaan ja suorituksen
johtamiseen. Esimiesperehdytyksessa hyddynnetéan digitaalista oppimisalustaa jayks osa perehdytyksesta
toteutetaan verkkomateriaalin kautta. Lisaksi tarjolla on valmennuskokonaisuus, jossa uusi esimies vVoi
kehittaa taitojaan seka toimintojen johtamisessa etté ihmisten jatiimin johtamisessa. Vamennuksessa
vahvistetaan esimiesten kykya yhteistyon ja verkostoitumisen edistdmiseen. Suorituksen johtaminen ja sen
tukiprosessit koko palveluhenkil 6ston kanssa toteutettiin kevadlla 2017. Paétavoitteena on tukea jokaista
tydntekijad onnistumaan ja menestymaan tydssaan. Kehitys- ja tavoitekeskustel uissa korostettiin selkeda ja
mitattavaa tavoitteiden asetantaa, arvioitiin suoriutumista sekéa ammattitai don etté yhtei sollisyyden kannalta
jatarjottiin tukiprosess tarvittaessa omassa ty6ssa suoriutumisen vahvistamiseksi.

2.5.2 Y hdenvertaisuus ja tasa-arvo
Y hdenvertai suutta ja tasa-arvoa tukeva toimintaympéristé ja -kulttuuri ovat edellytyksia kestavan

moninaisuuden kasvulle ja sen tuomalle hyvalle synergialle. Allto-yliopiston monikulttuurisen ja moninaisen
yhteison ja sité tukevan fyysisen ympériston suunnitelmallinen kehittdminen on jatkunut vuonna 2017.
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Toukokuussa 2017 Otaniemen kampukselle avattiin tunnustukseton hiljainen huone, joka on tarkoitettu
yksityiseen ja hiljaiseen olemiseen, meditaatioon, rauhoittumiseen tai rukoukseen. Sinne ovat tervetulleita
kaikki uskonnosta ja maailmankatsomuksesta riippumatta. Kielilinjausten toimenpidesuunnitel man
péivitystyo kaynnistettiin vuoden 2017 aikana tarkoituksena varmistaa yliopistolle kieliympéristo, joka
vahvistaa suomen kielta taitamattomien mahdollisuuksia osallistua yliopiston toimintaan. Suomen kielen ja
kulttuurin opintojatarjotaan edelleen ulkomaalaiselle henkilokunnalle ja puolisoille. Kurssit ovat olleet
suosittuja. Kansainvalisen henkil 6ston ja heidan perheiden kotoutumista tuetaan jo kahdeksatta vuotta
aktiivisella Feeling at Home -toiminnalla, jonka puitteissa mm. harrastetaan ja vieraillaan erilaisissa Suomeen
jasuomalaisuuteen (luonto, historia, kulttuuri) liittyvissa kohteissa.

Saavutettavuusasi oiden tietoisuutta liséttiin jarjestamalla tammikuussa 2018 henkilokunnalle avoin Aalto
Goes Accessible -symposium, jossa kaytiin 18pi yliopistossa toteutettuja saavutettavuutta edistévia palveluita
jahenkilkohtaisia kertomuksia erilai sten vammojen kanssa el émisestd, opiskelusta ja tydskentelysta.
Vuoden 2017 aikana on myos kaynnistetty henkil6kohtai sten opetusjérjestelyjen ohjei stuksen uudistaminen
yhtendisiksi kaikkien Aalto-yliopiston korkeakoulujen kesken.

Syksylla 2017 toteutettuun henkil 6stokyselyyn liséttiin kaksi yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa koskevaa
avokysymysta. Naista toi sessa kysyttiin epdasiallisen kohtelun ja héirinnan kokemuksista ja toisessa
ylip&énsa tasa-arvon ja yhdenvertai suuden toteutumisesta vastagjien yksikossa. Molempiin kysymyksiin tuli
yli 400 vastausta. |sossa osassa vastauksista todettiin, ettel vastagja ollut kokenut, huomannut tai todistanut,
tal ettei vastagjalla ollut kerrottavaa. Muiden tarinoiden pohjalta esille nousi lagjimmin epdasiallisen kohtelun
kokemuksia ja my6s yksittéisia kertomuksia seksuaalisen héirinnén kokemuksistatai syrjivésta kaytoksestd,
joihin niiden pienesta méérasta huolimatta suhtaudutaan Aalto-yliopistossa vakavasti. Y liopisto puuttui esille
nousseisiin tuloksiin valittémasti valitsemalla epaasiallisen kohtelun vahentdmisen ja siihen liittyvan ns.
puuttumisen kulttuurin jamakaoittamisen yhdeksi toimenpidekokonaisuudeksi vuodelle 2018. Tarkoituksena
on sujuvoittaa ja yhdenmukai staa héirintétilanteiden ilmoitus- ja kasittelyprosessia, |agjentaa tietoisuutta ja
kouluttaa henkil 6stoa. Kyselyn tuloksia on kasitelty muilta osin edella kohdassa 2.5.1.

Positiivisesta erityiskohtel usta on keskusteltu yliopistossa yhtena keinona lisata nai sten osuutta teknillisilla
doilla, ja aiheesta jarjestettiin kevadlla 2017 yleinen keskustel utilai suus yhdessa tasa-arvoval tuutetun
toimiston henkil 6iden kanssa. Naisten alalle houkuttelemiseksi tekniikan alojen korkeakoulut ovat

suunnittel emassa ulkomailta saadun esikuvan ja hyvien tulosten perusteella esimerkiksi vain lukiolaistytdille
suunnatun tekniikkaleirin toteuttamista. Rahoituksen hakeminen projektin toteuttamiseksi on kéynnissa.

3. AALTO-YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Aalto-yliopiston kansallisena erityi stehtdvana on korkeatasoi sen tutkimuksen ja opetuksen avulla tukea Suomen
menestymistd, rakentaa myonteisell& tavalla suomalaista yhteiskuntaa, sen taloutta, tekniikkaa, taidetta, taideteollisuutta
sekéd kansainvélisyytta ja kil pail ukykya seka edistéd ihmiskunnan ja ympériston hyvinvointia.
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Aalto-yliopisto vahvistaa profiiliaan koulutuksen, tutkimuksen ja innovaati otoi minnan avoi mena kehittdmisymparisténa,
jonkatoiminta luo edellytyksid uudelle yritystoiminnalle, kansainvalisesti kilpailukykyiselle tutkimukselle ja opetukselle
seké konkreettiselle yhtei skunnalliselle vaikuttavuudelle. Kansainvéalisesti suuntautunut tutkimuspainotteinen yliopisto
yhdistéa tieteen, tekniikan, taiteen ja talouden parasta osaamista monialaisiksi innovatiivisiksi kokonaisuuksiksi tiiviissi
yhteistydssa ympérilleen kehittyneen yrittgyys- jainnovaatioekosysteemin kanssa. Y liopisto vastaa merkittavassa maarin
teknillistieteellisen jataideteollisen alan korkeimmasta opetuksesta ja tutkimuksesta.

Aadlto-yliopiston tehtava ja profiili on kéasitelty edella kohdassa 2.1 Tavoitetila 2025.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Aalto-yliopiston tutkimuksen profiili rakentuu seitsemasta tutkimuksen avainalueesta 1) ICT jadigitalisaatio, 2)
materiaalit jaluonnonvarojen kestéva kaytto, 3) taiteen ja designin tiedonmuodostus, 4) liiketoiminta muuttuvassa
kansainvalisessa ympéristossa, 5) ihmisldheinen rakennettu ympéristo, 6) edelldkayvét energiaratkaisut ja 7) terveysja
hyvinvointi.

Y liopiston tutkimuksen avainalueiden sisdlla nousevia a oja ovat monialaista | éhestymistapaa edel lyttavét
maailmanl agj uiset haasteet, joissa keskeisia painotuksia ovat puhdas teknol ogia ja biotal ous seka arktinen meritekniikka.

Aadlto-yliopiston profiloituminen tutkimuksen avainalueille on kuvattu edella kohdassa 2.1.4 Vaikuttavuuden
takeina profil oituminen ja professorirekrytoinnit tutkimuksen avainalueille. Professorirekrytoinnit
tutkimuksen avainalueille on késitelty kohdassa 2.2.1 Tutkimusympérist6jen vahvistaminen avainalueilla
Monialaiset tutkimusalustat ja tutkimusinfrastruktuurit on kuvattu kohdassa 2.4.3 Vaikuttavat, monialaiset
tutkimusal ustat ja avoimet tutkimuksen infrastruktuurit.

Kaikki Aalto-yliopiston monialaiset tutkimusalustat eli platformit on [uotu vastaamaan moniaaista
|ahestymi stapaa edel lyttéviin maailmanlagjuisiin haasteisiin. Naité ovat puhtaan teknologian, biotalouden ja
arktisen meritekniikan liséksi esimerkiksi kestavét energiaratkaisut, henkil 6kohtainen 188ketiede ja kestéva
kaupunkikehitys.

Puhdasta teknol ogiaa ja biotaloutta on tuettu seuraavilla toimenpiteill& (1) Materials Platform kéynnistyi
2017 tuomaan yhteen eri tieteenal ojen materiaali- ja biotal ouden tutkimusta ja sovelluksia, (2)

Biotal oustutkimuskeskus Aalto Bioproduct Centre avautui uusien investointien jélkeen, (3) RawMatTERS-
infrastruktuuri epdorgaanisten materiaalien tutkimukseen on toteutettu yhdessa eurooppalaisen EIT Raw

M aterials -innovaati okeskittyman kanssa, (4) Aato Sustainability Hub tukee kestévan kehityksen alueen
tutkimusyhteisty6té, opetusta, vaikuttavuutta ja verkottumista samaan tapaan kuin Platformit, (5)
professorirekrytointeja, (6) Kemian tekniikan korkeakoulussa nelja laitosta uudelleenorganisoitiin kolmeksi,
jolloin voidaan vahvemmin tukea biotaloutta, (7) Suomen Akatemian Flagship-rahoitusinstrumenttia varten
koottiin VTT:n kanssa yhteinen Bioeconomy-hakemus, joka on téll&a hetkell& hakuprosessin toisella
kierroksella, ja voimavaroja tullaan suuntaamaan alueen kehittémiseen riippumatta Suomen Akatemian
rahoituspadtoksesta

Arktista meritekniikkaa on tuettu j&&altaan mittavalla vuonna 2016 valmistuneella remontilla, johon saatiin
opetus- ja kulttuuriministerion erillisrahoitusta. Jadallas on kooltaan 40x40 metriaja se on Euroopan
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mittakaavassa ainutlaatuinen. Altaassa testataan esimerkiksi laivojen kayttaytymista erilaisissa
jééolosuhteissa ja jadn murtumista. Vierailevat tutkijat voivat kayttaa allasta esimerkiksi EU-rahoitteisen
Hydralab+ -verkoston kautta, ja kaupallista testausta valitetdan Aker Arctic Tecnology -yrityksen kautta.

Aadlto-yliopisto on koordinoinut vuodesta 2014 alkaen kansainvalista arktisen meriteollisuuden
huippuyksikkéa CEARCTIC, jota rahoittaa Lloyd's Register Foundation. Y hteistydssa ovat mukana
Helsingin yliopisto, Hampurin teknillinen yliopisto, Trondheimin teknillinen yliopisto ja Memorial
University of Newfoundland Kanadassa. Sustainable Arctic Marine and Coastal Technology (SAMCoT),
Center for Research-based Innovation, on toinen meritekniikan tutkimuksen rahoittaja.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskimaarin

Ylemmét korkeakoul ututkinnot 1880

Taiteet ja kulttuurialat sek& humanistiset alat 185

Y htei skuntatieteet ja palvelualat 30

Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 415

Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 1250
Y liopistokohtai set tavoitteet

Tohtorin tutkinnot 230

Alemmat korkeakoulututkinnot 1550

Y liopisto ottaa rakennusal an koul utuksessa huomioon puurakentamisen kehittémistarpeet.

Tutkintotavoitteiden toteutuminen on raportoitu edellé kohdassa 2.1.6 Tulevai suuden muutoksentekijditéa
koulutetaan nostamalla opiskelijat keskidon.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myont&a yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa séadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa
251 352 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein maéraytyvaan perusrahoitukseen 193 506 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina teht&viné on otettu huomioon Mediakeskus, Innovaatio- ja yrittdjyysekosysteemi (erityisesti
EIT) seka Micronovaja muut valtakunnallisesti merkittavat tekniikan tutkimusympéristot. Perusrahoitukseen siséltyy
vuosittain yhteensa 10 508 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden 2017-2020 valtakunnallisten tehtévien
perusteella.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukai seen toimintaan 23 miljoonaa euroa vuonna 2017, 23
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miljoonaa euroa vuonna 2018, 22 miljoonaa euroa vuonna 2019 ja 21 miljoonaa euroa vuonna 2020 ottaen huomioon
yliopiston strategia ja sopimuksessa nimetyt strategisen kehittémisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa
on otettu huomioon erityisesti:

- Y htendisen, innovatiivisen ja avoimen kampusal ueen rakentaminen

- Opetuksen, tutkimuksen ja palveluiden digitalisaatio

- Kansainvélisen yhteistytn vahvistaminen

- Opetus- ja tutkimusaineistojen |agja avoimuus

- Tutkimustul osten ja taiteeseen perustuvien innovaatioiden hyddyntéamisen ja yritysyhteistyon toimintamallien

kehittéminen

- Yritt§yyden ja yrittgyyskoulutuksen vahvistaminen

- Muotoilun jaluovien kéytantdjen kehittdminen yliopiston sisalld, kumppaniyrityksissa ja yhteiskunnassa

b) Y liopiston valtionrahoitukseen sisdltyy vuonna 2017 lisaksi 34 990 000 euroa yliopistolain (558/2009) mukaista
rahoitusta laskennallisin perustein méaraytyvaan perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssi tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudel liseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisaverojen osuus yliopistoille

aiheutuneista kustannuksi sta yhteensé 22 856 000 euroa.

Myonnettya rahoitusta el kayteta elinkei notoi minnan tukemiseen.

Aadlto-yliopiston strateginen kehittéminen sopimuskaudella 2017-2020

Aalto-yliopiston sisédisen rakenteellisen kehittamisen ja profiloinnin seké kansallisen tydnjaon tarkentamisen
liséksi Aalto-yliopisto on priorisoinut sopimuskaudelle 2017-2020 joukon strategisen kehittéamisen
kokonaisuuksia, jotka on kirjattu opetus- ja kulttuuriministerion ja Aalto-yliopiston véalisessa sopimuksessa
myonnetyn strategiarahoituksen perusteeksi. Kokonaisuudet vastaavat sisdlloltéan hallitusohjelman ja
hallituksen kérkihankkeiden teemojajatavoitteita

Aadlto-yliopiston strategista kehittamista on kasitelty osin jo edella téssa raportissa. Téssa luvussa kuvataan
strategisen kehittéamisen edistyminen edella mainittujen strategiarahoituksen perusteiden mukaisesti
ryhmiteltynd seuraavien kokonaisuuksien osalta: Kampusalueen rakentaminen (5.1), Yliopiston
kokonaisvaltainen digitaalisaatio (5.2), Kansainvalisen yhteistyén vahvistaminen (5.3), Yrittgjyyden ja
yrittdjyyskoul utuksen vahvistaminen (5.4) sek& Muotoilun ja luovien kéytanttjen kehittaminen (5.5).

Muut strategiarahoituksen myéntamisen perusteena olevat tavoitteet on kuvattu raportissa seuraavasti:
Opetus- ja tutkimusaineistojen lagja avoimuus on késitelty edellé kohdassa 2.4.4 Avoimen tieteen valmiudet
paranevat. Tutkimustulosten ja taiteeseen perustuvien innovaatioiden hyddyntémista seka yritysyhteistyon
toimintamallien kehittémista on kasitelty edell, kohdissa 2.2.2 Aalto-yliopiston osaamis-, innovaatio- ja
yrittdjyysekosysteeni, 2.4.1 Innovaatioagentit ja tutkijoiden osaaminen avaimina innovaati opotentiaalin
tunnistamiseen ja 2.4.2 Strategiset yrityskumppanuudet edistévét tutkimuksen hyddyntamistaja
kaupallistamista.

5.1 Y htendisen, innovatiivisen ja avoimen kampusal ueen rakentaminen

Monialaisuuden edellyttédman yhteistyon ja kohtaamisten toteuttamiseksi Aalto-yliopisto on keskittdméassa
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kaikkien edustamiensa alojen toiminnan Otaniemen kampukselle vuoteen 2021 mennessa. VVuonna 2017
yliopisto jatkoi kampusohjelman toteuttamista saattamalla loppuun Elokuva- ja lavastetaiteen tilat Otakaari
7:88n, Biotuotteiden tutkimuskeskus Vuorimiehentie 1:een, Dipolin saneerauksen uudeksi avoimeks ja
vuorovaikutteiseksi yliopiston paérakennukseksi, Insindoritietel den korkeakoulun K1:n tilat (muutto Innopoli
3:sta) seka A Grid -startup-yhteison kiinteiston ensimméinen vaiheen. Viimeksi mainittu on suurimpia
kasvuyritysten keskittymi& Euraasiassa. Rakenteilla ovat my6s hyvin aikataulussa olevat Taiteiden ja
suunnittelun korkeakoulun rakennus Vére (2018) sekéa K auppakorkeakoulun rakennus Otaniemeen (2019).
Kauppakorkeakoulun uudisrakennukseen muutetaan edellé aikataulua, jo alkuvuodesta 2019. Suunnitteilla on
lisdksi mm. Aalto Works -korttelin lis& ja muutosrakentaminen innovaatio-, prototypointi- ja
yrityskiihdyttamaétoi mintaan (2018-2020) ja Aalto Studios (monialainen digitaalinen media, esitykset ja
tapahtumat, (2021).

5.1.1 Kampuksen yhtenaisyys

Kampus yhtenéistyy aluesuunnitel man toteuttamisen avulla. Periaatteena on tiivistyminen metroaseman
ympérille seka kohtaamisten synnyttdminen. Alojen véalisessa yhteistydssa tavoitteena on kaikki Aalto-
yliopiston aat ja kumppanit yhteen tuovien, modernien, digitalisoitujen oppimis- ja tutkimusymparist6jen
seké monikayttoisten, tilatehokkaiden toimistotilojen kehittdminen. K eskeisena valineend on monialaisten,
temaattisten keskittymien rakentaminen alakohtaisten siilojen tilalle. Esimerkiksi innovaatio- ja startup-
toiminta keskitetéén pienelle alueelle Konemiehen kortteliin (Aalto Works) ja Otaniementie 5:een (A Grid)
vuosien 2017-2020 aikana, siséltden Design Factoryn ja Startup Saunan muutot (arviolta vuonna 2019).

Aadlto-yliopiston eri korkeakoulujen jalaitosten toimintoja sulautetaan - esimerkiksi Sahkdtekniikan ja
Perustieteiden korkeakoulut muuttivat samoihin tiloihin vuosien 2016-2017 aikana. Tiloja pyritéén jakamaan
(Nanotalo), joitatilojen jakaminen téaydentda. Y liopiston omia palveluita keskitetddn (Dipoli), ja edelleen
jatketaan palvelujen kayttdjal ahtdista sijaintiuudistusta (2017-). Lahiympéristod on kehitetty
ulkoaluehankkeilla: kalustamisella ja ulkotapahtumilla. Kevyen liikenteen opasteet on uusittu omaa
muotoiluosaamista kéyttéen. Otaniemen maisema-arkkitehtuurikonseptilla (SLA, 2017-2018) méaritell&an
biodiversiteetin, vapaa-ajan kayttojen, reittien jalahiympdriston suunnittelun ideoita ja reunaehtoja. Kyseessa
on ensimmainen kokonai svaltainen mai semasuunnitel ma Otaniemeen.

5.1.2 Kampuksen innovatiivisuus

yliopiston yhteisid kampuskehittamisen strategisia hankkeita seka tutkimuksen etté opetuksen puolella.
Opiskelijakurssien lisaksi kampuskehityksessa on hyddynnetty opiskelijoiden luovuutta hackathon-
tapahtumien kautta. Lisdksi kaytetédan alan parhaimpia konsultteja.

Kampuksen suunnitteluun liittyva City Science Lab @ Aalto -yhteistyd MIT:n (The Massachusetts I nstitute
of Technology) Medialaboratorion kanssa on innovaatiohanke, johon kytketdén yliopiston monialaista
tutkimustoimintaa 2018-2020. Kyseessa on kampuksen vuorovaikutteisen skenaariosuunnittelun menetelma,
jonka odotetaan vauhdittavan alueen kehittymista ja vahvistavan kehittémisen innovatiivisuutta. Uusiin
rakennuksiin on asennettu uusi utuvan energian tekniikkaa (mm. aurinkopaneel eita ja maaldmpokaivoja).
Samalla on rakennettu joustavia ja muunneltaviatiloja. Uudet toimistotilat on toteutettu vuorovaikutusta
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tukevan monitilakonseptin mukaisesti. Uudet tilankdyton periaatteet paétettiin 2016 ja niita on viety
kéytantéon vuosina 2016-2018.

Innovatiivisuus nékyy muun muassa jo valmistuneiden monipuolisten oppimis- ja toimistoympéristéjen
sisdtiloissa. Esimerkkeind ndista ovat vuosien 2015-2016 aikana val mistuneet Kauppakorkeakoulun
kandidaattiopiskelijoiden tilat ja Taiteiden ja suunnittelun korkeakoulun dekaanin yksikon tilat seké vuonna
2017 arkkitehtuurin Finlandia-palkinnon saanut Harald Herlin -oppimiskeskus. Opetustilojen kéyttbasteita on
saatu huomattavasti nostettua vuonna 2017. Kaikkien tilojen kayttdasteita tullaan liséksi parantamaan w-lan -
paikkatiedon hyodyntémisell&. Ravintolatiloja on otettu tydskentelykayttéon lounasaikojen ulkopuolellaja
kymmenisen aulatilaa muutettu yliopiston luovaa toimintaa esitteleviksi gallerioiksi. My6s ulkotiloissa on
haluttu pilotoida yliopiston omaa innovaatiotoimintaa, sisdltéen kokeellisia puutarhoja seka liikkumisen
tekniikan kokeiluja. Toimintakulttuurin innovatiivisuuden keskeinen hanke on ollut A Space -
mobiiliapplikaation lanseeraus. Applikaation avulla aaltolaiset voivat varatatiloja ja navigoida sisétiloissa.
Applikaation kattavuutta uusiin rakennuksiin on lagjennettu vuosittain. K estavan kehityksen
innovaatiotoiminta on liittynyt energian kulutuksen hiilidioksidip&asttjen vahentamiseen, jossa laskua on
ollut 50 % vuodesta 2010. Aalto-yliopisto on asentanut aurinkokennoja ja maal@mpokaivoja, jérjestényt
kestavan kehityksen hackathoneja seka osallistunut energiayhtididen kanssa supertehokkaan maaldammon
Deep Heat -hankkeeseen Otaniemessa.

Aadlto-yliopiston kampuskehitys tukee samalla joukkoliikenteen ja kevyen liikenteen suosimista. Y liopisto on
mukana suunnittel emassa Rai dej okeria Otaniemeen HSL :n ja Espoon kaupungin kanssa, ja metroasema
aukesi marraskuussa 2017. Aalto-yliopisto paransi merkittévasi sijoitustaan vuonna 2017 Ul Green Metrics -
rankingissa sijalle 38 (2016: 175). Tama mittaa yliopistokampusten toimintaa kestavan kehityksen
nakokulmasta. Metroaseman sisdankaynti ja ostoskeskus A Bloc (2018) ovat yliopiston kiinteistdjaja
lagjentavat kampuksen palveluita. Elémisen kannalta tarkeité palveluita ovat Dipolin viisi kaikille avointa
ravintolaa (2017), panimoravintola metroaseman pohjoisella sisdankaynnilla (2018) seka metrokeskukseen (5
000 m2) avautuvat uudet palvelut. Kampuksen ydin on muutettu autoiluvayl&sta kavelyalueeksi. Y hteistyo
yliopiston digitaalisen transformaation hankkeen kanssa on alkanut uusien tyGskentelytapojen méérittelyll,
Aalto Space -mobiiliapplikaation yhteisella kehittamisty6lla seka tilojen digitaalisen tekniikan uusimisella
(2016-2018). Kampuksen rakentamishankkeissa on otettu 2017 kayttoon taiteen prosenttiperiaate.

5.1.3 Kampuksen avoimuus

Kampuksen avoimuus toteutuu kumppaniyhteistyon kautta. Keskeiset valineet tassa ovat Otaniemen
kaavarunko (2016-2018), maanomistgjien yhteissuunnitel ma K okokuva sekd Otaniemen johtoryhma Espoon
kaupungin, Senaatti-kiinteistdjen, VTT:n ja Aato-yliopiston ylioppilaskunnan kanssa. Kokokuvasta
valmistuu vuoden 2018 alussa havainnollistukset Otaniemen kehittymisestd 2020-2035. Yrityksiaja
asiantuntijoita on houkuteltu toimimaan yliopiston tutkimuksen temaattisi ssa keskittymissa esimerkiksi
kasvuyritystoiminnan, terveysteknologian ja rakennetun ympériston alueilla. Yliopisto on kehittdméassa
omien monialaisen tutkimuksensa teemoihin pohjautuen - ensimmai sessa vaiheessa edel |8 mainittuihin - co-
working -tiloja, joissa tutkijat, opiskelijat jayritysten edustgjat tydskentelevét yhdessa. Ulkopuolisille
kumppaneille malli pohjautuu palvel upohjaiseen jasenyysmalliin kampuksesta palveluna.

Koulu palveluna -hankkeen myéta Haukilahden lukio on siirtynyt vuonna 2016 kampukselle ja Pohjois-
Tapiolan lukio 2017. Lukiot toimivat jaettujen resurssien mallin mukaisesti yliopiston kanssa jaetuissa
tiloissa hyddynt&en erilaisiayliopiston resurssgia. Y liopisto on vuosina 2016-2017 avannut myo6s lukuisia
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opintokurssejaan lukiolaisille. 2018-2019 kampukselle tulevat aakoulu ja yl&koulu K oulu-palveluna-mallin
mukaisesti. Kemistintie 1:ssa avautui syksylla 2017 Aalto-yliopisto Juniorin uusi lasten ja nuorten tiede- ja
taidelaboratorio, jossa jarjestetdan toiminnallisia opintokaynteja peruskoul ujen ja lukioiden oppilaille seké
monenlaista harrastus- kerho- jaleiritoimintaa lapsille ja nuorille.

Asuntorakentamisen suunnittelu yliopiston mailla on edistynyt vuosina 2016-2017: Otakaaren asunnot
(toteutus 2017-2022) ovat ensimmai sessa toteutusvaiheessa. Kivimiehen ja Kemistin kortteleihin on
suunniteltu vuosina 2016-2017 asuntoja (2019-2027) yhteistydssi Senaatti-kiinteistdjen ja Espoon kaupungin
kanssa. Vuosina 2016-2017 valmisteltu Bionova-rakennus (2021-2023) tulee olemaan biotalouden
tutkimuksen rakennus, joka kokoaa noin 800 yliopiston ulkopuolista tutkijaa kampuksen ytimeen.
Kampuskehittémisen periaatteena on diversitestti - toimintojen ja kyttotarkoitusten sekoittaminen
korttelitasolla seké& kaupunkikuvan monipuolisuus. Kaikissa hankkeissa noudatetaan yhteissuunnittelua ja -
luomista yhdessa kayttdjien kanssa. Téssa on hyddynnetty Aalto-yliopistol dht6ista pal vel umuotoil uosaamista
lagjasti. Rakennusten jatilojen aukiol oaikoja on laajennettu vuosina 2017-2018. Kampusviestintéaén on
panostettu uusimalla verkkosivuja ja palkkaamalla erityinen kampusviestijé (2017-2018).

Liikkumisen avoimuuteen liittyen yliopisto on osallistunut automaattibussikokeiluun Otaniemessé jaon
aoittanut lykkaén autopysakoinnin hankkeen yhteisty6ssa Senaatti-kiinteistdjen ja Espoon kaupungin
kanssa. Hankkeeseen liittyy myds monipuolinen keskustelu henkil8stén kanssa mahdolli sesta pysakdinnin
maksullisuudesta (2016-2018). Lisdksi yliopisto on avannut Otaniemen kampusrakennusten katutason
yritysyhteistyélle ja avoimelle innovaatiotoiminnalle ja téta periaatetta kaytetéddn myos kaikissa uusissa
hankkeissa, kuten V areessa ja Kauppakorkeakoulussa. Otakaari 1 - Kandidaattikeskus - valittiin vuonna 2016
peruskorjauksen muutosten jalkeen maan esteettomimmaksi rakennukseksi ja Dipolin saneerauksessa vuonna
2017 on noudatettu samoja kaytantoja.

5.2 Opetuksen, tutkimuksen ja palveluiden digitalisaatio

Aadlto-yliopiston digitalisaatiostrategia ja -tavoitteet vuosille 2017-2022 on méaritelty ja hyvaksytty
yliopiston hallituksessa maaliskuussa 2017. K okonaisvaltaisen digitalisaatio-ohjelman tavoitteena on
hyodyntaéa Aalto-yliopiston jo tunnustettua | CT- ja digitalisaatio-osaamista ja nostaa Aato-yliopisto
johtavaksi eurooppalaiseksi yliopistoksi seka alan tutkimuksessa etta sen hyddyntamisessa yhdistéen
tutkimustiedon kéytantoon. Digitalisaatiostrategia ja muutosohjel ma kattavat yliopiston kaikki ydin- ja
palvelutoiminnot. Ty6ta ohjaavat aluekohtaiset tiekartat seka moderni prosessi- ja | CT-arkkitehtuuri.
Tiekartoista ja tavoitearkkitehtuurista on kevadlla 2017 luotu ensimmaiset, vuodet 2017-2020 kattavat
esitykset. Syksylla 2017 tiekartat paivitettiin kattamaan tiedossa olevat investointitarpeet vuoteen 2022
saakka. Samalla tarkennettiin vuoden 2018 toimenpidesuunnitelmia. Ohjelman seuraavassa vaiheessa
kaydaén lagja keskustelu korkeakoul ujen ja tutkimusryhmien kesken 18hivuosien hankkeiden
yksityiskohtaisesta siséll 6sta, tavoitteista, teknologiavalinnoista ja kehitysmalleista.

Vuonna 2017 digitalisaati o-ohjelman keskeisia saavutuksia olivat vision, strategian ja tavoitearkkitehtuurin
maérittdminen ja hyvaksyminen. Digitalisaation eri osa-alueet on maaritelty ja kytketty osaks yliopiston
ydin- jatukitoimintojen muuta kehittamisty6té. Ohjelman toiminnallinen ja taloudellinen seuranta toteutetaan
seké projektikohtai sesti etté kokonai sinvestointina osana Aalto-yliopiston strategisia kehityshankkeita.

tarpeita, kehittdmaan tyoskentelyn laatua asiakasraj apinnassa ja nopeuttamaan eri sovellusalueiden
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tiekarttojen kehittamista.

Digitalisaatio-ohjelman mittareiden ja siité saatavien kokonai shy6tyjen méérittely sekd& muutosjohtamismallin
|aatiminen eivét ole viela vamistuneet suunnitellusta aikataul usta poiketen. Operatiiviset kdyttomittarit
kullekin osa-alueelle ovat jo tiedossa, mutta keskustelu ohjelman vaikutuksista yliopiston kustannuksiin ja
tuotto-odotuksiin on viela kesken. Muutos ohtaminen on jo edennyt yliopiston yhteisissa pal veluissa.
Keskustelut palvelujen digitaalisesta harmonisoinnista eri korkeakoulujen valilla samoin kuin keskustelu
esimerkiksi opettajien roolin muutoksesta ovat vasta aluillaan.

5.2.1 Digitaalinen oppiminen ja oppimisymparistét

Opetuksen ja oppimisen digitalisaatio on keskeinen osa Aalto-yliopiston opetuksen Educating Game
Changers -strategiaa. Tavoitteena on kehittda uusia oppimisen paradigmoja, tuottaa personoidumpaa ja
tehokkaampaa oppimisen tukea seka edistaé opiskelijoiden opintojen etenemisté ja hyvinvointia mm.
analytiikan avulla. Vuoden 2017 keskeisimpié kehitysteemoja olivat opettajien digitaalisten taitojen
tukeminen jajo olemassa olevien digitaalisten jarjestel mien tehokas hyddyntéminen. Opettajia koul utettiin
lagjasti uentotallennukseen ja monimuoto-opetukseen soveltuvien jérjestelmien kayttssa (esim. Moodleen
perustuva MyCourses-j érjestel ma seka audiovisuaalisen materiaalin tallennusjrjestel ma PanOpto).
Tyokalujen kayttoasteita seurataan systemaattisesti ja opiskelijapal autetta seka kayttdjal dhtoisia
kehitysehdotuksia kerdtéan aktiivisesti. Vuonna 2018 kayttdasteseuranta tulee koskemaan yliopiston koko
kurssitarjontaa.

Digitaalisten oppimismateriaalien luomista varten Aalto-yliopistossa on kéynnissa mittava Aalto Online
Learning (A!Ole) -hanke. Sen puitteissa on tdhdn mennessé tuotettu yhteensa jo yli 100 pilottiprojektia.
Projekteissa otetaan kayttéon ja kehitetédn uudenlaisia opetusohj el mistoja kuten tehtévien automaatti sta
tarkistamista, online-videoita, vuorovaikutteisia verkkokirjoja, lisdtyn todellisuuden ja virtuaalitodel lisuuden
kéyttda oppimisessa seka uudentyyppisia verkkokokouksia. Opettajien taitojen kehittdminen, koulutuksen ja
sovellustuen jarjestdminen seka yhtei son rakentaminen ty6paj ojen jatapahtumien avulla ovat keskeisia
kehityskohteita. Hankkeen puittei ssa j érjestetéén myds online-videoiden tekoa tukevaa esiintymis- ja
kasikirjoituskoulutusta. A!Ole-hanketta on kuvattu edell&@ luvussa 2.3.2 Digitaalisia oppimisympéristdja ja
sujuvampaa sahkoista asiointia.

Opetukseen liittyvien palvelujen ja oppimisen tuen tehostamisessa keskeinen hanke on meneill&n oleva
OTM/SISU -opi skelijatietojarj estelman kehitystyd yhteistydssd muiden yliopistojen kanssa. Jarjestelma on
testausvaiheessa ja ensimmaiset toiminnallisuudet otettiin k&yttoon pilottiohjel missa syksylla 2017. Séhkdisia
kokeita ja tentteja kaytetddn jo jonkin verran esim. MyCourses-j &rjestelmédn perustuen. VVuonna 2017
Aallossa kdynnistettiin pilotteja myds yliopistojen yhteisen Exam-jarjestelman ja lukioissa kaytettavan Abitti-
tenttijarjestelman hyoddyntamiseksi. Digitaalisen tenttimisen mahdollistamiseksi rakennetaan lisétiloja
Oppimiskeskuksen yhteyteen.

Opiskelijaviestinnan ja opiskelijoi den séhkdisen asioinnin tarpeita kartoitettiin vuoden 2017 aikana mm.
palvelumuotoilun, hackathonien seka fokusryhmakeskustelujen avulla. Sdhkoisté asiointia edistettiin
esimerkiksi ottamalla kayttéon sahkdinen opintorekisteriote -palvelu ja luomalla hel ppokayttoi set
mobiililiittymét kurssitarjonnan ja opiskelijoiden viestintdportaaliin (Into).
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5.2.2 Tutkimuksen digitalisaatio

Tutkimuksen digitalisaation keskeisina tavoitteina on tehdé tutkimusdatasta selked kil pailuetu ja
vahvuustekija yliopistolle seka tehostaa merkittavasti tutkimuksen avainprosesseja, jotka liittyvét toisaalta
tutkimushankkeiden elinkaareen hakuvaiheesta raportointiin ja nékyvyyteen ja toisaalta tutkimuksen
tuloksellisuuden seurantaan seka yhteisty6hon ja kumppanuuksiin.

Aalto-yliopistossa on kehitetty tukipalvel uita avoimen julkaisun (golden open access) seka avoimen
rinnakkai stallentamisen (green open access) kayttoon, kuten luvussa 2.4.4 Avoimen tieteen valmiudet
paranevat kuvattiin.

Tukiprosessien kehittamisen keskeisia alustoja ovat vuonna 2016 kéyttéonotettu Aalto-yliopiston
tutkimustietojarjestelma (ACRIS) seka tutkijan tukipalvelut yhteen kokoava portaali (research.aalto.fi).
Vuoden 2017 fokusalueena oli ACRIS-tukipalvelujen seka datan ja metadatan kuratointipalvelu tutkijoille.
Lisdksi on vamisteltu tutkimusinfrastruktuurien digitaalista varaamista ja Aalto-yliopiston siséisten datojen
kayttoa esimerkiksi opetuksessa ja tutkimuksessa avoimen Aalto API -rajapinnan kautta. Nama palvel ut
tulevat kayttéon vuoden 2018 aikana.

5.2.3 Palveluiden digitalisaatio

Palveluiden digitalisaation tavoitteena on kayttgjalahtdiset palvelut, palveluiden joustava saatavuus seka
toimintojen tehostaminen. Palveluiden kehittamisen keskeinen alusta on yhteinen palvelunhallintajarjestelma
(ns. ticketing-jarjestelmd), joka parantaa nakyvyytta palvel upyyntdjen maéraan ja suoritustasoon.
Jérjestelméan kayttoonottoa on tehty yksikaittain vuodesta 2016 |8htien hyvin tuloksin ja sité kéyttéa jo yli
400 yhteisten palvelujen tyontekijaa. Jarjestelmaé hydynnetéén jatkossa systemaattisesti palvelujen

kayttajal ahtoiseen kehittamiseen.

Digitalisaatiostrategiassa on tunnistettu tarve uudistaa yliopiston viestintd-, HR- ja CRM -ratkai sut
yhtendisiksi, moderneiksi, kayttdj & ahtoiset mobiilipalvelut mahdollistaviksi alustaratkaisuiksi. Vuoden 2017
aikana toteutettiin ratkaisujen kayttadja dhtoiset tarvekartoitukset ja viestinndn osalta myds alustojen
kilpailutukset. Uudet viestintd- ja HR-alustat tullaan ottamaan vaiheittain kéyttédn vuonna 2018.
Kumppanuusratkaisujen (esim. tapahtumien jarjestdminen ja Alumni-toiminta) osalta nykyratkaisut ovat osin
hyvin vanhentuneita ja |&hivuosina joudutaan toimimaan osin valiaikaisratkaisujen avulla.

Aalto-yliopistossa panostetaan voimakkaasti kampuspal velui den kehittémiseen. Digitalisaatio-ohjelman
tarkoitus on tukea mm. tilavarausjérjestel mien seké opetus- ja kokoustilojen audiovisuaalisten laitteistojen ja
niiden kayttoon liittyvien palvelujen parantamista. Vuoden 2017 aikana toteutettiin kartoituksen perusteella
merkittavat parannukset opetustilojen AV-laitteisiin ja aulatil oissa kéytettéaviin digitaalisiin opastauluihin.
Varausjérjestel mien osalta nykytilanne on voimakkaasti kehittyvalla kampuksella osoittautunut ol etettua
haastavammaksi ja jarjestelmien yhteensopivuutta paéstdan kehittamaén vasta vuonna 2018.

Keskeinen mahdollistaja yliopiston toimintojen digitalisaatiossa on | T-infrastruktuuri ja -palvelut, jotka

turvallistatydskentelya. Vuoden 2017 aikana on voimakkaasti investoitu I T-infrastruktuurin
tallennugj érjestelman uudistamisella seka mm. ajantasaistamalla 1 000 henkil 6ston kayt6ssi olevaa
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tybasemaa ja 1500 alypuhelinta. Lisaksi on otettu kdyttdon uusia pilvipalveluita, identiteetin- ja
paasynhallinnan jérjestel mia seka vastattu kasvaviin tietoturvavaatimuksin (esim. GDPR-lainsdadanto)

5.3 Kansainvalisen yhteistyon vahvistaminen

Strategisella kansainvélisella yhteistyolla Aalto-yliopisto tavoittel ee ydintoi mintojen laadun parantamista,
toimintatapojen uudistamista, uusia globaal ja mahdollisuuksia opiskelijoille ja henkildkunnalle seka
yliopiston vaikuttavuuden ja brandin seka tunnettuuden kasvua. Kansainvélisen yhteistyén muodot ja
mahdollisuudet monimuotoistuvat; globaalisti kilpailukykyinen yliopisto on edell&kavija myds
kansainvalistymisessa.

Aalto-yliopisto on k8ynnistanyt laagjan kansainvalistymisen strategisen suunnitelman Road Map for Global
Aadlto tydstémisen. Tavoitteena on maaritella entisté tarkemmin yliopiston strategisten kumppanuuksien
|ahtokohdat ja tavoitteet seka linjata mm. koulutusviennin tulevai suuden suuntaviivoja. Suunnitelman
|aadinnassa otetaan huomioon myo6s opetus- ja kulttuuriministerion kansainvalistymista koskevat linjaukset
seké analysoidaan erityisesti mahdollisuuksia, uhkia jatoimintatapoja liittyen Aalto-yliopiston mahdollisesti
kasvavaan |asnéoloon Aasian korkeakoulutuksen markkinoilla

Kuluvan strategiakauden aikana on tarkoitus kehittéa yhteisty6té olemassa olevien (Tongji, Stanford,
Berkeley, The New School, Yonsel, KAIST, IITs, Singapore University of Design and Technology (SUTD))
keskeisten yliopistokumppanien kanssa ottaen huomioon niiden mukanaan tuomat koulutusviennin
mahdollisuudet niin tilauskoul utuksessa kuin kesékoulutoiminnassa. Uusia kumppanuuksia kartoitetaan tassa
vaiheessa erityisen harkiten.

Rehtori Tuula Teerin professoridelegaatio Intiaan (Indian Institutes of Technology, 11Ts, Bombay ja Madras)
kevadlla 2017 vahvisti jo olemassa olevaa yhteisty6té erityisesti energia- ja terveysteemojen alueilla.
Syksylla 2017 toteutettiin professoridel egaatiot Etel &K oreaan strategisen yhtei styon vahvistamiseksi Korea
Advanced Institute of Science and Technology (KAIST) ja'Yonsei -yliopistojen kanssa erityisesti teknologian
jayrittgdyyden alueilla. Singapore University of Technology and Designin (SUTD) kanssa aloitellaan
yhteistyon tiivistamista.

- Syksyll1a 2017 aaitti toimintansa Aalto-yliopiston yhdessa Shanghaissa sijaitsevan Tongji-yliopiston kanssa
perustama muotoilun jainnovaatioiden instituutin, Shanghai International College of Design and Innovation
(Shanghai D&1) Kiinan opetusministerion foreign cooperation in runing schools-mallin mukaisesti. Tongji-
yliopisto kompensoi Aalto-yliopistolle témén Shanghaissa tuottamasta opetuksesta aiheutuneet kulut, ja
lisdksi Shanghai D& |:n opiskelijoilla on mahdollisuus hakea tilauskoul utusopiskelijoiksi Aalto-yliopistoon.
Jatkossa pyritéén mahdollistamaan Aalto-yliopiston opiskelijoiden liikkuvuus Shanghai D& I:hin. Y hteistyd
on vahva avaus tilauskoul utukseen ja liséksi se mahdollistaa Aalto-yliopiston l&snéolon Shanghaissa sen
kehittyessé maailmanluokan design- ja innovaati okeskukseksi.

- Kasvuyrittgjyyteen jainnovaatioal ustoihin voimakkaasti panostavana yliopistona lésnéolo ja verkostot

Y hdysvaltain Piilaaksossa ovat Aalto-yliopistolle ensisijaisen térkeita. Olemassa ol evaa kumppanuutta
Stanfordin yliopiston kanssa kehitetéén erityisesti kasvuyrittégjyyden, tuotekehitysopetuksen,
kesdkoulutoiminnan jatutkijaresidenssin kautta. Aalto-yliopiston uusi kumppanuus Berkeley-yliopiston
kanssa avaa yhtei stydmahdollisuuksia erityisesti yrittdjyysopetukseen seka tutkimustul osten
kaupallistamiseen liittyen. Y hteistyd osallistaa niin akateemista henkil6kuntaa kuin opiskelijoitakin lagjalla
pohjalla
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- Uusi kumppanuussopimus New Y orkissa sijaitsevan monialaisen The New School -yliopiston kanssa
perustuu ennen kaikkea eri oppial ojen kohtaamiseen: The New School on kiinnostunut Aalto-yliopiston
insinGoritieteista kun taas Aalto-yliopisto pyrkii hyédyntéméadn The New Schoolin yhteiskuntatieteita seké
esiintyvaataidetta.

Aalto-yliopisto avasi syksyll& 2017 ensimmaistd kertaa rahoitushaun akateemiselle henkil 6kunnalle
projekteihin kansainvalisten kumppanuuksien edistamiseksi. Haku oli erittdin suosittu (liki 40 hakemusta) ja
seitsemén profesoria sai rahoitusta hankkeisiin Tongjin, I1T:en, KAIST:n, Yonsein ja The New Schoolin
kanssa.

Aadlto-yliopisto osallistuu aktiivisesti my6s kansainvalisten verkostojen toimintaan erityisesti business-
koulujen CEM S-verkostossa, tekniikan alojen Cluster ja Nordic Five Tech -toiminnassa seka taide- ja
designkoulujen CUMUL US-verkostossa. Vuosina 2016-2018 Aalto-yliopistolla on Cluster-verkoston
puheenjohtgjuus. Aato-yliopiston Design Factory Global Network (DFGN) on loistava esimerkki
onnistuneeseen toi mintakonseptiin rakentuvasta kansainvalisesta yhteistyosta. Verkosto kattaa 21
korkeakoulua ja tutkimuslaitosta eri puolilla maailmaa.

Aalto-yliopisto kasvatti maailmanlaajuista nakyvyyttdan vuoden 2017 aikana monella eri tavalla. Lahes 30
yliopistoajayritysta osallistui Aalto-yliopiston kutsumana SLUSH 2017 -tapahtuman ja Cluster-konferenssin
ympérille rakennettuun kumppanitapaamiseen. Aalto-yliopisto on tunnettu kansainvalisesti erityisesti
kasvuyrittgjyytta jainnovaatioita ruokkivana korkeakouluyhteisonéd. Kansainvéalinen kiinnostus naihin
aiheisiin on suuri. Yliopisto otti vastaan useita korkean tason benchmark-delagaatioita, kuten valtioiden
paamiehid, EU:n, YK:n ja muiden merkittavien instituutioiden edustajia seké globaalin yliopistosektorin
ylintd johtoa. Vuonna 2017 vieraita kiinnostivat innovaatioekosysteemi, yrittgjyyskoulutus ja yritysyhteistyo,
kampuksen kehittéaminen, monitieteisyys ja Aato-yliopiston syntyminen perustajayliopistojen yhdistyttya.
Myds Koulu palveluna -konsepti ja taide uudistetussa Dipolissa ovat kiinnostaneet kansainvéisiaja
kotimaisia vieraita. Esimerkiksi vuoden 2018 alussa opetus- ja kulttuuriministerio jarjesti yhteistyéssa
Suomen EU edustuston (Suomen pysyva edustusto Euroopan Unionissa, EUE) kanssa EU-vaikuttgjille
tutustumisen Aalto-yliopistoon kampuksen kokonaisvaltai sta uudistumista koskien.

Syksylla 2017 Aalto-yliopistossa jarjestettiin aaltolaisille ja yliopiston sidosryhmille suunnattu seminaari
EU:n investointiohjelman ajankohtai sista asioi sta yhtei stydssa Euroopan Komission varapuheenjohtaja Jyrki
Kataisen kanssa. Kesakuussa 2017 Aalto-yliopisto esitteli toimintaansa ulkoministerion pyynnosta YK:n
OICT:sta (Office of Information Communication Technology) saapuneelle delegaatiolle, joka tutustumaan
Suomeen maailman ensimmaisen Y K:n innovaatio- ja teknologialaboration (UNTIL) perustamiseen liittyen.
Kiertotal outeen, kasvatukseen, rauhaan ja turvallisuuteen seka terveyteen keskittyvan laboratorion
perustaminen Suomeen, Aalto-yliopiston A Grid-kasvuyrityskeskukseen julkistettiin marraskuussa 2017.

Aalto-yliopisto |agjentaa yhtei sty6ta myods kansainvalisiin yrityksiin. Tastd on kerrottu tarkemmin kohdassa
2.4.2 Strategiset yrityskumppanuudet edistavét tutkimuksen hyddyntamisté ja kaupallistamista.

5.4 Yrittdjyyden ja yrittdjyyskoul utuksen vahvistaminen

Edell§, kohdissa 2.2.2 Aato-yliopiston osaamis-, innovaatio- ja yrittédjyysekosysteemi ja 2.4.2 Strategiset
yrityskumppanuudet edistavét tutkimuksen hyddyntamisté ja kaupallistamista, on kuvattu seké tutkimukseen
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perustuvan yrittdjyyden vahvistamista etta tutkimustuloksiin perustuvien innovaatioiden hyddyntamista. Alla
kerrotaan erityisesti yritt&jyyskoul utuksen vahvistamisesta.

Aadlto-yliopisto tunnetaan globaalisti yhtena merkittévimmista yrittdjyytta edistavista yliopistoista. SLUSH,
Startup Saunaja AaltoES tunnetaan maailmanlagjuisesti innovatiivisista teknologiayrittgjyytta edistévista
toimistaan. Tuoreimpia merkkipaalujaovat SLUSH Shanghai, SLUSH Singapore, SLUSH Tokyo, Junction.
Opiskelijoiden kansainvélinen startup-harjoitteluohjelma StartupL ife lagjeni Piilaaksosta vuonna 2017
Aasiaan.

Aadlto Ventures Program (AV P) edistéd monipuolisesti yrittgjyytta Aalto-yliopiston opetuksessa. Vuonna
2017 AVP:n kursseille osallistui reilut 650 opiskelijaa, jotka edustivat 58 eri kansallisuutta. Ulkomaalaisten
osuus osallistujistaoli noin 48 %. Y liopiston tavoitteena on integroida yrittéyysosaaminen osaksi yliopiston
kaikkea opetusta. Aalto-yliopiston korkeakoulujen orientaatiotilai suuksissa opiskelijoilla on mahdollisuus
tutustua yliopiston yrittdjyyskoulutukseen ja -ekosysteemiin.

Tutkintoon téhté8van opetuksen lisaksi AV P:n puitteissa jarjestetddn myos muuta opetusta ja erilaisia
yrittdjyytta edistavia tapahtumia, kuten viikoittaisia avoimiatypajoja ja luentoja suurelle yleisdlle. Vuonna
2017 néihin tilaisuuksiin osallistui arvioltayhteensé noin 2 200 henkil64. Lisaksi AV P jérjestéd mm.
johtajuuskursseja ylioppilasjarjestdjen vastuuhenkil Gille ja asiakaskokemuskoul utusta SL USHin noin 2 000
vapaaehtoistyontekijalle.

Aadlto-yliopiston yrittgjyysohjelma AV P on myds kansainvalisesti erittdin kiinnostava ja hyvin verkostoitunut
yhtei styokumppani. Vuonna 2017 Aalto-yliopisto esim. solmi kasvuyrittéjyyden opetuksen kehittémiseen
liittyvén sopimuksen Berkeleyn yliopiston Sutardja Center for Entrepreneurship & Technology kanssa.
Aadlto-yliopisto sai myds jarjestettévakseen International Council for Small Businessin (ICSB) World
Congress 2019 tapahtuman. Lisaksi AV P on keskeinen toimija European Institute of Innovation &
Technologyn (EIT) yrittdjyys- jainnovaatio-opetuksen kehittamisessa ja toteuttamisessa seké haluttu
yhteistyokumppani yliopistoverkostoissa kuten CLUSTER ja Nordic Five Tech.

Aalto-yliopisto koordinoi kansallista Y TY A-hanketta (YTYA, Yrittgjyyden, yrittdjamaisen toiminnan ja
tydel@méosaamisen edistéminen), jonka tavoitteena on liséta yrittgjyyskoulutusta kaikille opiskelijoille
kuudessa yliopistossa ja yhdessi ammattikorkeakoulussa. Y TY A-hanke sai opetus- ja kulttuuriministerion
rahoitusta erityisavustushaun kautta kaudelle 2017-2019.

Aalto Design Factory on keskeinen toimija Aalto-yliopiston yrittdjyyskoulutusta ja yrittgyyden edistémista
erityisalueenaan tuotekehitys ja palveluinnovaatiot. Aalto Design Factory tuottaa myds englannin kielisen
Aaltonaut-ohjelman osana kaikkia Aalto-yliopiston korkeakoulujen kandiohjelmia.

5.5 Muotoilun jaluovien kaytantjen kehittdminen yliopiston sisalld, kumppaniyrityksissé ja yhteiskunnassa

Aalto-yliopiston kansainvalisesti ainutlaatuinen kilpailuetu on tieteen jataiteen tiivis yhteys tekniikkaan ja
talouteen. Y liopiston selked profiili antaa erinomaiset mahdollisuudet saada monialaisuuden tuoma
kilpailuetu ja kehittymismahdollisuudet koko yhteiskunnan ja yrityselaman kayttoon. Taide, luovuus ja
muotoilu yhteiskunnan uudistajina on monialaisuuden rinnalla nostettu Aalto-yliopiston strategian ytimeen.
Tavoitteena on taiteen, luovuuden ja kulttuurisen osaamisen saaminen entistéa vahvemmin osaksi kaikkea
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opetusta, tutkimusta ja kumppanitoimintaa rikastuttamaan tieteellisté ja teknologiaan perustuvaa
innovaatiotoi mintaa mm. muotoilun, visuaalisuuden ja kayttjal dhtdisen suunnittelun avulla.

K ehitystoimiksi taiteen, muotoilugjattelun ja luovien kdytantdjen osalta on tunnistettu seuraavat nelja
kokonaisuutta: (1) Korkeatasoisen luovan osaamisen rakentaminen Aalto-yliopiston nostamiseksi kohti
taiteellisen toiminnan kansainvalistéa kérked, (2) taiteen jaluovuuden nakyvyyden, vaikuttavuuden ja
arvostuksen lisédminen yhteiskunnassa, (3) entista lagjemman taiteeseen perustuvan opetustarjonnan
tarjoaminen kaikille opiskelijoille heidan ndkokul miensa ja osaami sensa monipuolistamiseksi, (4)
mekanismit, joillaluovat kdytannét ja muotoiluajattel u saadaan osaksi teknologian ja liiketoiminnan
tutkimusta ja opetusta koko Aalto-yliopistossa ja sen kumppaniverkostossa. Nama nelja
kehittdmiskokonaisuutta ja niihin liittyvét toimenpiteet ja saavutukset kasitellédn tarkemmin seuraavissa
kappaleissa.

5.5.1 Korkeatasoisen luovan osaamisen rakentaminen Aalto-yliopiston nostamiseksi kohti taiteellisen
toiminnan kansainvalista kéarkea

Aadlto-yliopisto on menestynyt erinomaisesti taiteen, muotoilun ja arkkitehtuurin kansainvalisissa
rankingeissa. QS World University Rankings 2018 arvioi Aalto-yliopiston olevan taiteen ja muotoilun alalla
sijala9 (vuonna 2017 sija 13) ja arkkitehtuurin aalla sijalla 46 (vuonna 2017 sijoitus oli 51-100). Tulos on
merkittava, silla Aalto-yliopiston edelld on viisi yhdysvaltalaistaja kaks englantilaista yliopistoa, joiden
rahoituspohja on huomattavasti vahvempi kuin suomalaisten yliopistojen. Global Fashion School Rankings
BOF arvioi Aato-yliopiston muodin kandidaatti ohjelman maailman viidenneksi parhaimmaksi vuonna 2017,
jaopiskelijoiden menestys jatkui kansainvélisilla foorumeilla. Hyéres-festivaalin yhteydessd jarjestettavassa
suunnittel ukilpailussa Aalto-yliopiston opiskelijat ovat olleet finalisteina viisi vuotta perdkkéin. Vuonna 2017
Aadlto-yliopiston muodin opiskelija Maria Korkeila sai miestenvaatemallistollaan Hyéres Fashion Festivalin
erikoispalkinnon. Opiskelijoiden rohkea suunnitteluosaaminen on myds huomioitu lagjasti kansainvalisissi
medioissa.

Tuodakseen osaamistaan nékyvammin esille Aalto-yliopisto on arvioinut taiteen, muotoilun ja arkkitehtuurin
keskeiset kansainvaliset taiteellisen toiminnan foorumit. Henkil 6st6é ja opiskelijoita kannustetaan
osallistumaan néille foorumeille mm. vuonna 2017 kaytt6on otetun uuden rahoitusmallin avulla. Vuoden
2017 aikana Aalto-yliopisto tuotti yhteensi 318 taiteellista produktiota ja palkintoa, joista suuri osa (151) oli
kansainvalisia. Vuoden 2017 keskeisimpia kansainvéalisia nykytaiteen foorumeita olivat Centre Pompidou
(Pariisi) jaNational Portrait Gallery (Lontoo). Kansainvalinen menestys kattoi kaikki yliopistossa edustettuna
olevat taiteen alat.

Aadlto-yliopiston nostaminen yha vahvemmin kohti taiteellisen toiminnan kansainvalista karkea on al oitettu
tunnistamalla taiteen, muotoilun ja arkkitehtuurin parhaat kansainvéliset yliopistoverrokit ja
benchmarkkaamalla al akohtai sesti yliopiston omaa toimintaa ndihin. Tutustumisvierailut on toteutettu
monialaisissa yliopistoissa kuten University of CaliforniaLos Angeles, Art Center College of Design (Los
Angeles), Carnegie Méellon University, Roya College of Art jaETH Zirich. Tulevaisuuden térkeimmét
yhteistyokumppanit valikoidaan ja omaa toimintaa kehitetdén benchmarkkauksen ja arvioinnin perusteel la.

5.5.2 Taiteen ja luovuuden ndkyvyyden, vaikuttavuuden ja arvon lisééminen yhteiskunnassa
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Otaniemen kampuksen kehittéamisen my6ta taide- ja ndyttel ytoiminta laajenee, jatarjoaa entista
monipuolisemmat mahdollisuudet Aalto-yliopiston monialaisen toiminnan esittel yyn seka taiteen avoimeen
saavutettavuuteen eri ndyttely- ja yhteistyotiloissa niin vanhemmissa rakennuksissa kuten Aalto-yliopiston
paarakennuksessa Dipolissa kuin uudisrakennuksissakin. Merkittava strategian mukainen paétés vuonna 2017
oli Aalto-yliopiston sitoutuminen ensimméi sena suomal ai sena yliopistona taiteen prosentti periaatteeseen,
jonkamukaisesti noin yksi prosentti rakennusprojektien budjeteista kéytetdan taiteeseen. Ensimmaisena
kohteena oli Aalto-yliopiston paérakennuksen Dipolin Radical Nature taidekokoelma, joka koostuu useista
yliopiston alumnien taideteoksista.

Aadlto-yliopiston eri kampuksillatoimivat yksitoista galleriaa koottiin kevaalla 2016 osaksi yliopistonlagjuista
Sharing and co-creating transdisciplinary artworks taide- ja ndyttelykonseptia ja kuratointiohjelmaa. Galleriat
ovat tarjonneet monipuoliset mahdollisuudet yliopiston eri alojen opiskelijoiden seka alumnien taiteellisen ja
suunnittel utoiminnan nakyvyydelle lagja-alaisesti niin kampuksella vieraileville kuin yliopiston opiskelijoille
jaomalle henkilokunnalle. Merkittédva uusi nayttelytoiminnan avaus on kol mivuotinen nayttely-yhteistyo,
joka solmittiin Finavian kanssa vuonna 2017. Ensimmaisen vuoden ndyttely From Nature to Future Helsinki-
Vantaan |lentokentan matkatavara-aulassa 2B esittel ee Kemiantekniikan korkeakoulun ja Taiteiden ja
suunnittelun korkeakoulun monialaista CHEMART S-yhteisty6ta. Kahden korkeakoulun yhteistyon avulla
tavoitteena on kehitté4 uudenlaisiainnovatiivisia tapoja integroida muotoilu sekd materiaalien tutkimus ja
kehitystyd. Nayttelyssa on esilla 22 muotoilijaopiskelijan visiot kestdvammasta tul evaisuudesta uusia
biomateriaal gja kayttéen. Vuonna 2017 CHEMARTS-yhteisty6 ja sen tulokset olivat nakyvasti esilla myos
Milanon muotoiluviikoilla sek& Habitare-messuilla Helsingissi.

Aalto-yliopiston taideomaisuuden inventointi taideteosten, muotoilun artefaktien ja historiallisten esineiden
osalta (esim. tekniikan korkeakoulujen esineisto) saatiin paétdkseen vuonna 2017. Kokoelmatarjoaa
monipuoliset mahdollisuudet tuleviin nayttelyihin seké Aalto-yliopiston aikaisemman taiteellisen, opetus- ja
tutkimustoiminnan esittelyyn myos yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Taitellijaresidenssitoiminta on keskeinen osa Aalto-yliopiston tavoitetta lisdta taiteen ja luovuuden
vaikuttavuutta yliopiston toiminnassa, opetuksessa ja tutkimuksessa seké lagjemmin yhtei skunnassa. Vuonna
2017 residenssitaiteilija (Artist in Residence) nimettiin ensimmaistd kertaa Taiteiden ja suunnittelun
korkeakoulun ulkopuolelle Sahkoétekniikan korkeakouluun. Taiteilija Kabir Carter tydskenteli yhteistydssa
professori Ville Pulkin ja hdnen tutkimusryhmansa kanssa. Tutkimusryhman erityisalana on akustiikka, mihin
taitelija liittyi mm. bioakustiikan ja arkkitehtuurisen akustiikan kysymysten ja k&ytantojen avulla. Aalto-
yhtei skunnallisesti aktiivisen taiteen ilmaisukeinojen kehittdmisessa. Aalto-yliopistossa Takala toimii
Kauppakorkeakoulun markkinoinnin laitoksella. Tavoitteena on, etta tulevina vuosina kussakin yliopiston
korkeakoulussa vierailee yksi residenssitaiteilija rikastaen vuorovaikutusta ja haastaen yhteisda uusiin
kysymyksenasetteluihin niin tutkimuksessa kuin opetuksessakin. Kuhunkin taiteilijaresidenssiin liittyy myos
julkinen nayttely joko Aalto-yliopistossatal yhtel stydssa ndyttelytoimijoiden kanssa.

Osana strategista tavoitettaan Aalto-yliopisto oli mukana useissa avoimissa tilai suuksissa, jotka houkuttelivat
mukaan lagjan yleison. Esimerkiksi Aalto-festivaaleillaja Flow-festivaalilla esiteltiin taiteen jadesignin
vaikutusta yhteiskunnassa mm. Design for Government -kurssin seka maahanmuuttajille suunnatun edullisen
asumisen ratkaisujen (Kokoon house) avulla. Syyskuussa 2017 Aato-yliopisto osallistui EU:n Design Days -
seminaariin tuodakseen esiin Design for Government -kurssin saavutuksia. Marraskuussa 2017 Aalto-
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yliopisto jarjesti kaksipaivaisen avoimen seminaarin, jossa tarkasteltiin julkisen taiteen ja designin nykytilaa.
Seminaarin padpuhujat olivat kansainvalisesti tunnetut taiteilijat Janet Echelman seké Ben Rubin

Y hdysvalloista. Seminaariin osallistui niin julkisen taiteen ja muotoilun ammattilaisia kuin muutoin
teemoista kiinnostuneita alan harrastajia.

Taiteeseen, muotoiluun ja arkkitehtuuriin liittyvien akateemisten julkaisujen lisdksi Aalto-yliopisto julkaisi
useita alojen vélisia taideperustaisia julkaisuja, jotka kasittivét mm. seuraavat lagjalle yleisolle suunnatut
julkaisut: Unfolded - Taiteiden jaluovien kdytantdjen tiedote, Galleria- ja néyttelytoimintaan liittyvéat
julkaisut sekd Radical Nature -taidekokoel maa esittel evé julkaisu. Néiden avoimien tapahtumien ja
julkaisujen myéta taide, muotoilu ja luovat kaytannét saivat entistd monipuolisempaa ja lagjempaa
nakyvyytta yhteiskunnassa.

5.5.3 Entista |aajemman taiteeseen perustuvan opetustarjonnan tarjoaminen kaikille opiskelijoille heidan
nédkokul miensa ja osaami sensa moni puoli stami seksi

Opiskelijoiden laaja-alai sta ja monipuolista osaamista on merkittavasti vahvistettu tarjoamalla kaikille Aalto-
yliopiston opiskelijoille, alastariippumatta, taiteeseen, muotoiluun jaluoviin kéytantdihin liittyvia opintoja
Tukemalla monialaista ja yhteistyéhon perustuvaa osaamista tuetaan mya6s tulevaisuuden ty6- ja
elinkeinoel@man toi mintatapojen uudistamista. Tama on toteutettu tarjoamalla opiskelijoille esimerkiksi
kohdistettuja muotoiluun liittyvia opintoja eri korkeakouluissa kuten (ns. Aalto kurssit) jatarjoamalla
syventavia opintoja taiteeseen ja muotoiluun liittyvien sivuainekokonaisuuksien avulla. Moniaaisia
taiteeseen, muotoiluun jaluoviin kaytantoihin liittyvia opintoja on tarjottu yliopistol agj ui sesti
taideperustaisten kurssien avulla (University Wide Art Studies, UWAYS).

Vuoden 2017 aikana jarjestettiin kaikkiaan 21 UWAS-kurssia, joiden aikana suorettiin yhteensa 1 340
opintopistettd. Kursseille osallistui opiskelijoita yliopiston kaikista korkeakouluista. Kurssitarjonta kattoi
mm. seuraavat aiheet: &niteknologia, luova kirjoittaminen, paikkasidonnainen taide ja design, visuaalinen
kulttuuriteoria, matemaattinen taide seka taideperustainen materiaalin tutkimus. Kurssit ovat tarjonneet paitsi
uudenlaista sisdlt6a ja tietoa opintoihin my6s uudenlaisia kaytantdja ilmididen hahmottamiseen. Palaute
opiskelijoilta on ollut erittdin myonteista.

Taiteeseen perustuvan opetustarjonnan kehittédmisessa yhteistyd Aalto-yliopiston ylioppilaskunnan kanssa on
ollut aktiivistaja se tukee vahvasti taiteeseen, muotoiluun jaluoviin k&ytontdihin perustuvien kurssien
jarjestamista yliopistolagjuisesti. Tasta on osoituksena ylioppilaskunnan myéntama AY'Y Seal of Approval
2017 tunnustus. Myds muut UWAS kurssien saamat tunnustukset (Aalto Excellence Recognition 2017,
Dean's Award, Excellence Funding 2017) osoittavat, etté toiminnalle asetetut tavoitteet on saavutettu
erinomaisesti. Tulevina vuosina tavoitteena on toteuttaa vuosittain yhteensa noin 30 UWAS kurssia
Seuraavissa temaattisissa kategorioissa: globaalit ja paikalliset teemat, kriisit ja kédnnekohdat, materiaalit,
tarinat, aistit, paikat ja ymparist6t, teknologiat, matematiikka jataide seké vaihtelevat ja ajankohtai set teemat.
V uonna 2019 tavoitteena on lagjentaa tarjontaa my6s tohtorikoul utukseen.

5.5.4 Mekanismit, joillaluovat kdytdnntt ja muotoiluajattel u saadaan osaksi teknologian jaliiketoiminnan
tutkimusta ja opetusta koko Aalto-yliopistossa ja sen kumppaniverkostossa

Aalto-yliopiston strategisena tavoitteena on taiteen ja luovuuden nékyvyyden, vaikuttavuuden ja arvon
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lisd@minen yhteiskunnassa. Kevaan 2017 aikana Aalto-yliopisto osallistui aktiivisesti yhteiskunnallisen
paétoksenteon valmisteluun mm. kolmen ministerién (OKM, STM, TEM) yhteisessé L uovat aat -
tybryhmassé, joka julkais raporttinsa 12.4.2017. Tavoitteena tassé ja muussa yhtei skunnallisessa
keskustelussa ja vaikuttami sessa on edistéa luovien alojen potentiaalin ymmartamista ja siten nopeuttaa
elinkeinorakenteen monipuolistumista, liséta tuotannon jal ostusarvoa ja luovan osaamisen tehokasta
hyodyntamisté. Hyvéna esimerkkina tietoisuuden lisédmisestd on Design for Government -kurssi osana
Aalto-yliopiston Creative Sustainability -maisteriohjelmaa, jonka aikana opiskelijat ovat jo usean vuoden
gjan kehittaneet uudenlaisia kayténtéja eri hallinnonal ojen haasteisiin muotoilun [dhestymistavoilla. Téman
lisdksi Aalto-yliopisto on vahvistamassa muotoilugjattelua ja -yhteisty6ta paitsi keskeisissa
kumppaniyrityksissddn myoés lagjemmin elinkeinoel@massa. Suunnitelmat taman kaynni stémiseksi
valmistuivat vuonna 2017 aktiivisen muotoilualan sidosryhmétydskentelyn avulla ja toiminta kéynnistyy
vuonna 2018.

V ahvistaakseen monialaisia luovia kdytantdja ja muotoil ugj attel ua osana teknol ogian ja liiketoiminnan
tutkimusta ja opetusta Aalto-yliopistossa a oitettiin syksylla 2016 uusien kaytéantdjen kehittely
monialaisuuden tunnistamiseksi ja siihen kannustamiseksi. Ensimmai sena vaiheena on ol lut monialaisuuden
mégrittely, jossa akateeminen henkilkunta on ollut aktiivisesti mukana. Aalto-yliopistossa kehitetéan nyt
mekanismeja, joiden avullaesimerkiksi kehityskeskustel uissa voidaan tunnistaa monialaiset opetus- ja
tutkimushankkeet sekd kannustaa uusiin avauksiin. Lisaksi vuonna 2017 Aalto-yliopisto osoitti ensimméaisen
seed funding -rahoitushaun myos monialaisten tutkimushankkeiden kaynnistéamiseksi. Rahoitusta
myonnettiin kaikkiaan noin 20 monialaiselle hankkeelle.

Aadlto-yliopiston Aalto Studios -mediakeskittyméan rakentaminen on edennyt konseptointivaiheeseen, ja
varsinainen uuden konseptin mukainen toiminta on alkanut vuonna 2018. Aalto Studios -toiminta on ol lut
kuitenkin aktiivistajo vuonna 2017. Valtakunnallisena hankkeena Aalto Studios tukee media-alan avointa
innovointia monialai sena ja kansai nvalisena toimijana akateemisine ja yrityskumppaneineen. Néista

yhtel styékumppanei sta mainittakoon mm. virtuaalitodellisuuden kehittgjayhteisd FIV R, joka muutti Aalto
Studios -tilojen yhteyteen tammikuussa 2018; kansainvalinen elokuvatuottajien jarjestd, ACE Producers,
jonkakanssa jarjestettiin kaksi kansainvalista tapahtumaa syksylla 2017 seka Y LE:n kanssa kéytavét
neuvottelut pitkékestoisemmasta yhteistyosta yksittaisten projektien sijaan. Aalto Startup -keskuksen kanssa
pilotoidaan vuonna 2018 sitd, miten Aalto Studios parhaiten palvelisi startup-yrityksia. Akateemisista
yhteistyokumppaneista mainittakoon VTT, jonka kanssa kehitetéan erilaisia Virtual Readlity (VR) -ratkaisuja
tutkimushankkeisiin liittyen sek& Neurotieteen ja | 88ketieteellisen tekniikan laitos, jonka kanssa kehitelléén
menetelmia aivotutkimuksen parissa. Osana Aalto-yliopiston |aajaa osaamiskeskittymada Aalto Studios tukee
paitsi tutkimuksen myds elinkeinoel@man rakenteiden ja toimintatapojen uudistumista.

6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa sekd vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto my6s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Yliopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeritta rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil dstovaikutuksia
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Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysta tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Té&té sopimusta on tehty kaksi samansi séltdisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Anne Brunila
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
Hannu Sirén Tuula Teeri
Johtgja Rehtori
LITTEET
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