AVTAL MELLAN UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET OCH YRKESHOGSKOLAN NOVIA FOR
AVTALSPERIODEN 2021-2024

1. Mot mélbilden for 2030

Undervisnings- och kulturministeriet och yrkeshogskolan har med stdd av 42 § 1 mom. i yrkeshogskolelagen (932/2014)
avtalat om mélen for yrkeshdgskolans verksamhet. De mal som uppstillts i avtalet har hérletts ur regeringsprogrammet,
regeringens handlingsplan, visionen for hdgskoleutbildning och forskning 2030 samt hdgskolans strategi.

Hogskolorna skapar forutsittningar for att starka bildningen, hallbar tillvaxt och vilfarden samt Finlands konkurrenskraft.
De tar fram ny kunskap och kompetens som utvecklar samhallet.

Globaliseringen och den grinsdverskridande konkurrensen om kompetens och kompetenta personer samt vetenskapens
och teknikens utveckling i kombination med fordndringarna i arbetslivet foranleder ett behov av att omvérdera och
omrikta verksamheten vid hogskolorna. Utgédngspunkterna for verksamheten dr den nyaste tillgdngliga kunskapen, hallbar
utveckling, internationalism och globalt ansvar. Samhéllets sammanhéllning och en stark demokrati forutsétter att
hogskolornas paverkan ér ansvarsfullt.

Hogskolorna ar aktiva i globala foregdngarnétverk som hjélper till att 16sa de utmaningar ménskligheten stér infor.
Mangsektoriella samarbeten och 6ppna verksamhetssitt dr centrala tillgdngar inom forskning, utbildning och
innovationsverksamhet. Hogskolorna deltar aktivt i utvecklandet av internationellt konkurrenskraftiga kompetenskluster
och innovationsekosystem.

Hoéjandet av kompetens- och utbildningsnivén svarar pa fordndringarna i arbetet och gor det mojligt for studerande att
specialisera sig pa uppgifter som kraver en hog specialiseringsniva. Hogskolorna verkar studerandeorienterat och stoder
kontinuerligt ldrande i olika livssituationer. Hogskolorna samarbetar pa riksniva for att bygga upp 6ppna, tillgéngliga och
flexibla studiemdjligheter. Fornyelsen av verksamhetssatten forbattrar hogskoleutbildningens tillgidnglighet, jimlikhet och
jamstdlldhet. Innehéllet i utbildningarna, inldrningsmiljoerna, handledningen av de studerande samt en aktiv dialog mellan
hogskolorna och arbetslivet bidrar till de studerandes placering i arbetslivet.

Ett vilméaende hogskolesamfund &r en resurs och en konkurrensfaktor for vart land. Hogskolorna styrs vil, satsar pa

vélbefinnandet i arbetet och sorjer for en systematisk kompetensutveckling. Hogskolorna tillhér de bésta arbets- och
studieplatserna i Finland.

2. Hogskolans strategiska val, profil och styrkeomrédden

2.1 Strategiska mal, val och profil

Vision 2030:

Novia dr en dynamisk, internationell hogskola med hogklassig utbildning samt forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamhet som stoder arbetslivet. Novia &r en ledande aktdr inom kontinuerligt ldrande. Novia dr inom sina
styrkeomraden foregangare bland yrkeshdgskolorna i Finland samt konkurrenskraftig och framgangsrik dven
internationellt. Novia har en nationell roll i att frimja samverkanmed 6vriga Norden.
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Profil:

Novia dr en studerande- och arbetslivsnira entreprendrsméssig hdgskola med en sérskild uppgift att aktivt delta i det
tvésprakiga Finlands kompetensforsorjning och hallbara samhallsutveckling. Novia tryggar ménniskonéra service pa
svenska. Novia har tack vare kulturell och spraklig kompetens omfattande och konkret samverkan i Norden. Novia arbetar
for att knyta Finland starkare till den nordiska kulturella gemenskapen samt frimja samarbete inom nérings- och ovrigt
arbetsliv. Novia skapar vilfard genom regionaltnatverkande och global kompetens.

Novia har stillt upp tre strategiska mal som samtidigt &r utvecklingsobjekt fram till 2030:

Global orientering for en héllbar framtid
Digitalt larande och digitala tjanster
Flexibel utbildning for kontinuerligt ldrande

Global orientering for en héllbar framtid innebér framfor allt att Novias utexaminerade har fardigheter for ett globaliserat
arbetsliv och arbetar for en héllbar samhéllsutveckling. Den undervisande och forskandepersonalen har kontinuerliga
internationella kontakter via Novias ndtverk av samarbetspartners. Novia erbjuder utbildningstjanster globalt och foljer
principer for 6ppenhet inom hdgskolor. Detta strategiska mal stods speciellt av den mélmedvetna utvecklingen inom
Novias styrkeomradden Héllbara 16sningar och Nordiskdimension, samt det vixande omradet Novia Global Education.

Digitalt larande och digitala tjanster utvecklas sa att hybridundervisning (kombination av nérvaro och nitforlagd) ar 2030
ar normen inom hdgskolan och flera utbildningar &r helt virtuella. Alla administrativa tjénster for studerande finns digitalt
tillgéngliga. Al och automatiserade processer utnyttjas i planering och undervisning. Detta strategiska mal stdds speciellt

av satsningar inom de vixande omradena Intelligentasystem och Novia Global Education.

Flexibel utbildning for kontinuerligt larande innebér att utbildningen vid Novia ér léttillgénglig for studerande och kunder
och beaktar deras varierande behov och livssituation. Tjanster for kontinuerligt larande utgdr 2030en betydande del av
Novias verksamhet och bedrivs pé regional, nationell och global niva, med speciell kompetens géllande den nordiska
dimensionen. Detta strategiska mal stdds speciellt av satsningarna inom det vixande omradet Novia Global Education.

Genom ett internt utvecklingsprojekt, Global kompetens i undervisningen, har Novia arbetat for att skapa
forutsattningar for en dynamisk och internationell undervisningsmiljo och utveckla kunskap, verktyg och
material for att stdrka den undervisande personalens globala kompetens. Bland annat togs en verktygsback
fram for bade nya och erfarna ldrare samt en handbok for mentorskap. Nésta steg ér att skapa ett
mentorprogram for att utbilda ldrare till mentorer som skall handleda och stéda grupper av ldrare som vill fa
storre forstaelse for och beredskap att undervisa i mangkulturella grupper. Tillsammans med verktygsbacken
och handboken kommer mentorprogrammet att stérka organisationens sammantagna globala kompetens.

Under aret vidareutvecklades hogskolans engagemang inom tematiken integration via nya utvecklingsprojekt.
Novia fortsatte bl.a. att, med tilldggsfinansiering, leda det for alla hogskolor i Vasa gemensamma projektet
Vaasa International Talents som syftar till integration av utlindska studerande i det finlindska arbetslivet.

Under 2021 ingicks samarbetsavtal med tyska Fraunhofer-Gesellschaft zur Forderung der angewandten
Forschung e.V. och speciellt deras Fraunhofer Center for Maritime Logistics and Services (CML).
Samarbetet har fran borjan haft stark uppbackning frén Abo stad och har engagerat ocksa Abo Akademi,
Turun yliopisto och Turun ammattikorkeakoulu. Synligheten for Novia dkar lokalt, nationellt och
internationellt. Fraunhofer ar en av vérldens ledande forskningsorganisationer for tillimpad forskning.
Avtalet syftar till att intensifiera samarbetet och skapa ett langsiktigt strategiskt samarbete inom tillimpad
forskning och teknologiGverforing inom Smart Shipping industrin. I praktiken innebér det etablering av en
gemensam innovationsplattform vid Novia i Abo; Fraunhofer Innovation Platform for Smart Shipping (FIP-
S2@Novia).

Under pandemitiden har digitaliseringen och speciellt lirarnas formaga och vana att undervisa Gver nétet
utvecklats. Det har kommer att vara betydelsefullt pa lang sikt, med tanke pa att behovet av flexibla studier
okar. Under aret utvecklades flexibiliteten i arbetet genom att mojligheten till distansarbete for AST-
personalen togs i bruk. Enskilda avtal om distansarbete gors upp med personalen vilka utgar fran
diskussionen mellan medarbetare och forman om i vilken grad arbetsuppgiften lampar sig att utforas pa
distans. Det flexibla distansarbetet stods av utvecklingen av digitala tjdnster.
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Ar 2021 gick Novia/YHAA in som dgare i Edu YA Ab, 4gt av Yrkesakademin i Osterbotten (Samkommunen
Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kultur). Namnet pa bolaget éindrades senare till Edunova
Ab. Novia har sedan manga ér erfarenhet av dylikt samarbete inom ramen fér Aboa Mare Ab dér den andra
parten ar yrkesinstitutet Axxell. I bagge fallen handlar det langt om sé kallade séljkurser och skraddarsydda
fortbildningar. Oppna yrkeshogskolestudier, specialiseringsutbildning och annan utbildning som resulterar i
studiepodng som gér in i finansieringsmodellen, fortsatte som tidigare i hogskolans regi. Hit hor ocksa alla
former av ledstudier som syftar till att deltagarna ska kunna antas som examensstuderande.

2.2. Styrkeomraden och nya, vixande omraden

Malsédttningen &r att Novia inom sina styrkeomréden &r en attraktiv samarbetspart dven internationellt.
STYRKEOMRADEN
Hallbara 16sningar

Novia har 14ng erfarenhet av att utveckla och tillimpa l6sningsmodeller for global héllbarhet, speciellt i ekologiskt och
teknologiskt hdnseende. Hur miljons resurser anvénds dr av avgdrande betydelse for sévél individens vdlmaende som for
upprétthillandet av vilfardssamhéllet. Nuvarande globala nyttjande av naturresurser har lett till ett hallbarhetsunderskott
och dkat behovet av metoder for ekologisk rekonstruktion. Det internationella samfundets strédvan att snabbt uppna
koldioxidneutrala 16sningar for att minska klimatpaverkan motiverar fortsatt kraftig satsning pa hallbar energiteknik,
cirkulérekonomi och héllbarbioekonomi. Inom bioekonomin jobbar vi for ett integrerat synsétt dér olika branscher kan
mdtas och genereranya forddlade produkter och tjanster istillet for ett direkt nyttjande av rdvara. Inom energisektorn
arbetar vi for ett koldioxidneutralt samhélle genom expertis inom fornyelsebar energi och energilagring. Medtanke pé den
byggda miljon och samhéllets infrastruktur, satsar vi pa hallbart byggande, intelligenta elnit och energieffektivisering.
Vart kunnande inom automations- och simulatorteknik bidrar till att minskaanvandningen av energi och andra resurser.
Inom omrédet hélsa och vilfard stoder vi social hallbarhet, genominterkulturell och interprofessionell kompetens samt
kunnande inom den nordiska vélférdsmodellen.

Ambitionen dr att ytterligare starka FUI-verksamheten rorande héllbarhetsfragor och pé basen av detta formedla en
kontinuerligt uppdaterad och internationellt inriktad utbildning som erbjuder moderna 16sningar fér nya generationer.

Yrkeshogskolan har som maél att vara koldioxidneutral &r 2030.

Entreprendrskap

Ett entreprendrsmaéssigt arbets- och forhéllningssatt &r en del av hogskolans kultur. Hos véra studerande stoder vi sdvil
yttre som inre entreprendrskap. Det handlar alltsd om att frédmja foretagande bland studerande, och i hogre grad att stoda
dem att utvecklas till aktiva, initiativrika och innovativa individer som kan skapa sig sin egen arbetsplats men som ocksa
blir en vérdefull teammedlem i storre foretag eller andra organisationer.

I utbildningen anvinds ldmpliga didaktiska metoder och entreprendriellt inriktade kurser, dar studerande aktiveras och
utmanas i autentiska uppgifter i en atmosfér som &r bekriaftande och stodjande. Kdnnetecknande for ett foretagsamt
forhéllningssitt ér sjilvtillit, medvetenhet, mod och kreativitet. Utmérkande i sammanhanget &r formégan att
kommunicera och samarbeta, att ta initiativ, 16sa problem och hantera risker, att planera och arbeta mélmedvetet.

Vid Novia tillimpas en rad olika modeller for att stirka entreprendrskapet hos vara studerande. Dessa omfattar allt frén
pedagogiska metoder sd som team-inlérning och drivande av egna andelslag, till handledning och sparrning vid start eller
generationsvéxling av verkliga foretag. Inom kulturomradet stods utvecklingen av de kreativa branschernas forutsattningar
och den enskilda studeranden erbjuds individuella 16sningar som fokuserar pé hens utvecklingsprocess och professionella
identitet.

Aven inom FUI-verksamheten frimjas entreprendrskap, speciellt inom kulturomridet och foretagsekonomi. I viixande
grad stdds det omgivande samhaéllet ocksé genom utbildningstjanster for kontinuerligt larande.
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Ambitionen ar att Novia 2030 ska bidra till ett rikt och dynamiskt foretagsliv i sina verksamhetsregioner. Hogskolan skall
vara en intressant aktor och samarbetspart pa den nordiska arenan samt erbjuda kompetens pé en global marknad.

Nordisk dimension

Novia har tack vare kulturell och spraklig kompetens omfattande och konkret samverkan i Norden. Utgangspunkten for
alla samarbetsnétverk ar skapandet av kunskap och nya tillaimpningar, samt frimjande av samhorighet och 6msesidig
forstaelse. Novia ér dr en av de hogskolor i landet som de senaste aren lett flest Nordplus-nétverk, vilket pavisar
hogskolans omfattade nordiska kontakter och nitverk. Den hdga ambitionsnivan syns ocksé genom att vi koordinerar mer
an en tredjedel av de nétverk vi deltar i. De flesta av Novias nédtverk omfattar studerande- och lararmobilitet. Novias breda
arbete inom NordPlus fordjupas.

Aven inom FUI-verksamheten ir det nordiska samarbetet omfattande. Over hilften av Novias projektportfolj i euro
raknat, utgors av samarbetsprojekt i Norden.

Ambitionen ar att Novia 2030 har en etablerad och naturlig roll i att frimja samverkan med &vriga Norden. Pa detta sétt
bidrar hogskolan till att knyta Finland starkare till den nordiska kulturella gemenskapen samt fréimja samarbete inom
nirings- och ovrigt arbetsliv.

VAXANDE OMRADEN
Intelligenta system

Anviandningen av digital teknologi och ménniskors interaktion via den &r redan vardag. Detta i sig har medfort att vi inom
sambhillet och vid Novia kontinuerligt bade skapar och anvénder oss av allt mer digitalt tillgdnglig data som hela tiden
utnyttjas pa ett allt smartare sitt. Ansiktsigenkédnning, autonoma maskiner och hyper-person-ifieradesystem blir en allt
viktigare del av vart samhélle. Samtidigt integreras halsofrimjande teknik i en allt storre utstrackning vilket ocksa
fordndrar arbetsfiltet for framtidens halso- och vilfardssektor. Allt efter att algoritmerna far mera beslutsrétt sa skapar
detta ocksa ett behov av att veta att vi kan lita pa de system som aktivt anvander olika former av artificiell intelligens (AI).
Som ett resultat av detta har en ny form av Al dykt upp i formen av XAI (explainable) eller forklarbar artificiell intelligens
och dir ser Novia forutsittningar att véixa och bli en viktigaktor i framtiden.

Novia kan bidra till att 6ka forstaelsen for teknologierna dar kunskap om anvéndning och delning av data samt
datarittigheter &r grundlaggande for att f4 insyn i hur algoritmer péverkar beteende och beslutsfattande. Novia erbjuder
kurser i Al och maskininldrning, beslutsstodsystem, strategisk datahantering och -analytik for nédringslivet och avser
fortsitta arbeta strategiskt inom dessa omraden samt dven bredda tillimpningarna i framtiden.

Ambitionen ar att Novia 2030 har en ledande roll bland landets hogskolor inom omrédet for tillimpade intelligenta system
med fokus pa Al, [oT, robotik och vélfardsteknologi. Novia har ett brett utbud av utbildnings- och FUI-tjénster som
betjénar bade niringsliv och samhélle.

Novia Global Education

Tillsammans med andra hdgskolor utvecklar Novia flexibla modeller och utbildningstjénster med relevans dven pa den
globala utbildningsmarknaden. Samtidigt som aktiviteterna genomsyras och stéds av hdgskolans specialkunnande och
styrkeomraden, bidrar de till att ytterligare utveckla dessa som del av hogskolans profil. Novias virderingar kompetens,
engagemang och héllbarhet ldgger grunden till aktiviteter som utvecklas inom ramen fér Novia Global Education.

En relevant och attraktiv yrkeshogskoleutbildning, som kidnnetecknas av en innovativ 14rmiljo, har en nérakoppling till
FUI och ér starkt forankrat i arbetslivet, dér influenserna ar globala. Novia samarbetar med aktdrer utomlands for att bidra

till att stirka kunnande, modeller och utbildningssystem globalt och dven f& influenser genom olika nétverk.

Eftersom arbetslivet utvecklas behovs nytt kunnande och nya kompetenser. Genom internationell rekrytering stdder Novia
tillgdngen pa experter i regionens foretag och offentliga sektor.

Novias globala aktiviteter stoder kompetensutvecklingen for sévél personal som studerande och svarar mot hogskolans
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vision och strategiska méal.

Ambitionen ar att Novia ar 2030 har ett brett utbud av globala utbildningstjanster med goda internationella referenser, som
ger hogskolan trovérdighet att arbeta for ett globalt och ppet samhélle. Bland nationella och internationella aktorer ses
Novia som en resurs och samarbetspart som ger mervérde. Novia har stérkt sina verksamhetspunkter utomlands och
skapat nya langsiktiga och strategiska partnerskap.

STYRKEOMRADEN

Hallbara 16sningar
Den storsta aktiviteten inom héllbara 16sningar finns inom bioekonomi och teknik.

Inom omradet bioekonomi forskjuts tyngdpunkten inom FUI i riktning mot energiomstillning vilket stoder
arbetet for en gron omstéllning. FUI-verksamheten med fokus pa hallbara livsmedelssystem har tillsammans
med producenter, foretagare och forséljare identifierat Nyland som matregion med en mangfald, langa
traditioner, ypperliga forutséttningar for export och en fungerande direktforséljning. Detta utgér en god grund
for fortsatt utveckling av en hallbar produktion.

Novia fick 2021 tillsammans med Vasa yrkeshdgskola profi-finansiering (UKM) for projektet FESIO
(Flexible Energy Systems Integration and Optimization). FESIO tar sig an den globala hallbarhetsutmaningen
for energisystem med hjilp av artificiell intelligens, digitalisering och industriellt ledarskap och stéirker
expertisen i samarbete med regionala foretag inom energisektorn for att na ett koldioxidsnalt samhalle med
fornyelsebara energisystem.

Nya satsningar inom byggutbildning med hégre YH-utbildningen Structural Engineering och fortbildning
med fokus pa avancerade trikonstruktioner, ny inriktning for byggnadsingenjorer och fortbildning med fokus
pa VVS-planering. Bégge i mycket ndra samarbete med néringslivet.

Entreprendrskap

Novia har inom teknikomradet haft fortgaende foretagsradgivning sedan 1994 och under pandemitiden har
denna verksamhet fortgétt och genomgatt en betydande digitalisering. Foretagsradgivningen riktar sig till de
studerande som har en foretagsidé och som har ett intresse av att bli egenforetagare.

Novia &r medlem i Drivhuset i Norden som ar en ekonomisk forening med syfte att stoda studerande i Norden
att utveckla starka och héllbara affarsmodeller. Medlemskapet stoder speciellt kunnandet inom
foretagsutveckling och entreprenorskap bland studerande i foretagsekonomi. Samarbetet starker ocksa de
nordiska kontakterna. Vidare erbjuds individuell vigledning for studerande som vill utveckla en egen
afférsidé.

Novia har utvecklat ett hogre YH-program inom cirkuldr design som stoder morgondagens krav pa
entreprendrer inom designomradet. P4 samma sétt har Novia under perioden genomfort ett hogre YH-
program inom musikpedagogik, var syftet var att stoda kraven pa en musikpedagogik i férandring. Genom
utvecklingsprojekt som beror hallbarhetsfragor och distansarbete skapas utvecklingsmoéjligheter for nya
former av entreprendrskap inom kulturomréadet. I projekt som "Att Gvervinna farans ar" och
"Kommunkonstnar" m.fl lyfts konstnédrer fram i en samhéllelig kontext visar kulturomradet pa konstnérers
och kulturarbetares potential och drivkraft som innovatdrer, inspiratdrer och samhallspaverkare och -
utvecklare.

For att 6ka intresset och beredskapen for unga foretagare inom lantbruks- och landsbygdsforetagande pagér
FUI projekt som integreras i undervisningen for att sékerstélla att blivande agrologer far vara med och
utveckla sitt kommande yrke och bransch tillsammans med lantbruks- och landsbygdforetagare. Samtidigt
efterstrivas att 6ka branschens attraktivitet som ett framtidsyrke med méngfacetterade mojligheter inom ett
hallbart, cirkulart lantbruk med fokus pé klimatatgarder. Forutom detta har nya laroplaner tagits fram dér
kompetenser for entreprendrskap och entreprendriellt forhédllningssétt tydligare ingér inom samtliga
utbildningar inom bioekonomi.

Projektbaserad undervisning anviands som didaktisk metod och har forverkligats bl.a i
examensarbetesprocessen inom hilsa och vilfird i Abo. En valfri kurs i Entreprendrskap 5 sp som erbjods
varen 2021 vickte stort intresse bland de studerande och kursen kommer framdver att inga i det arliga
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kursutbudet. En projektansdkan till Aktion Osterbotten om Interdisciplinirt samarbete som stéirker
entreprendrskap och foretagsamhet péd landsbygd, i skargérd och glesbygd i framtidens véilfardsomraden - ett
pilotprojekt med sarskilt fokus pé hélsa och vilfard ar inlimnad och godkénd i det forsta steget.

Nordisk dimension

Novia deltar i 23 Nordplus nétverk, varav 14 inom hélsa och vélférd. Novia fungerar som
nétverkskoordinator vid 8, varav fyra inom hélsa och valfard. Nétverkens verksamhet bestod forutom av
studerande- och lararmobilitet av intensivkurser varav en pa grund av pandemin var helt virtuell. Novia har
under flera ér varit den hogskola i landet som koordinerar det storsta antalet Nordplus natverk.

En fjardedel av Novias projektportfol] i euro raknat, utgors av samarbetsprojekt i Norden. De Nordiska
samarbetsnétverken ar viktiga och avgorande for FUI-verksamheten och dess finansiering inom hdgskolans
samtliga omréden.

Pé nationell niva &r det ménga finldndare som studerar i Sverige, men endast fa studerande fran Sverige
studerar i Finland. Vi vill bidra till en béttre balans. Inom kulturomradet har konkret samarbete etablerats med
svenska yrkeshdgskolor inom foto och musik. Genom dessa néitverk stérks studeranderekryteringen fran
Sverige. Bl.a fran Fotoskolan i Stockholm har Novia fatt mycket goda examensstuderande. Inom
musikomradet pagar utveckling av ett liknande samarbete med Musikmakarna i Ornskdldsvik.

Institutionen for hélsa och valfard deltar tillsammans med sju hogskolor i NordicNurse, ett Nordplus-projekt
vars mal &r att genom nordiskt samarbete frémja en starkare yrkeskompetensmiljo och inom
vardutbildningarna starka utbildningssamarbetet mellan de nordiska landerna. Studien identifierar styrkor och
svagheter, och bidrar med kunskap for att utveckla framtidens professionella utifrdn samhéllets behov. Detta
kan ge kunskap om orsaken till avhopp i yrket samt behov av vidareutbildning.

VAXANDE OMRADEN

Intelligenta system

Samarbetsavtal har ingatts med tyska Fraunhofer-Gesellschaft zur Férderung der angewandten Forschung
e.V. och speciellt deras Fraunhofer Center for Maritime Logistics and Services (CML). Fraunhofer &r en av
vérldens ledande forskningsorganisationer for tillimpad forskning. Avtalet syftar till att intensifiera
samarbetet och skapa ett 1dngsiktigt strategiskt samarbete inom tillimpad forskning och teknologi6éverforing
inom Smart Shipping industrin. En gemensam innovationsplattform har etablerats vid Novia i Abo;
Fraunhofer Innovation Platform for Smart Shipping (FIP-S2@Novia).

Statsradet beviljade Novia utbildningsansvar for Ingenjor (YH), informations- och kommunikationsteknik.
Ansokan om utbildningsansvaret lamnades in hosten 2021.

Ett institut for intelligenta system har grundats och verksamheten har inletts. M6jliggér mera fokuserade
forskningsinsatser och mdjligheter till samarbete med néringslivet.

Samarbetet inom det 2020 beviljade profi-finansierade (UKM) projektet ARPA fortsatte med Turun AMK
inom autonom sjofart. Det kan ha bidragit till att tyska Fraunhofer etablerat sig vid Novia.

Inom hélsa och vélfédrd har simuleringsutrymmen i hemmiljo tagits i bruk. Utrymmena har utrustats for att
vara sé autentiska som mojligt. I Vasa har rummet inom ramen for projektet Care & Connect utrustats med
olika sensorer som demonstrerar teknikens mojligheter att sikerstilla ett tryggt hemmaboende.

Inom ramen for samarbetet i Health Campus Turku deltar vi i utvecklingen och utvérderingen av en HCT-
testplattform &t partners inom offentliga och tredje sektorn.

Novia Global Education
Behandlas i 3.1 Atgiirder som stoder hogskolan strategi; under Global orientering for en hallbar framtid.

Avtalsrapportering 2022 /2021 - 2024 21.12.2020
Yrkeshdgskolan Novia Sida 6(13)



3. Atgirder som stoder hogskolans strategi och examensmal

Hogskolorna och undervisnings- och kulturministeriet forbinder sig att verkstélla visionen fér hogskoleutbildning och
forskning 2030. Hogskolornas digitala vision genomfors i enlighet med hogskolornas gemensamma fardplan.

Sarskilda framgéngar:

1. Fraunhofers etablering i Finland vid Novia i Abo med den gemensamma Fraunhofer Innovation Platform
in Smart Shipping (FIP-2S@Novia). Férhandlingarna tog tva ar i ansprak.

2. Totalt 27 korta fortbildningar som skraddarsyddes at personalen ordnades under aret. Fortbildningarna
hade totalt Gver tusen deltagare med en personal pa drygt 300.

3. Markant 6kande internationell studeranderekrytering samt aktiva nétverk for globalisering.

Utmaningar:

1. Examensantalet har paverkats negativt av Covid 19.

2. Externa FUI-volymen verkar ha stagnerat men &r dock pa en forvantad niva i forhallande till hogskolans
storlek.

3. Att utveckla undervisningen efter pandemin med motstridiga férvéntningar pa distans och nérvaro bland
studerande.

3.1 Atgiirder som stoder hogskolans strategi

Novias strategiska mél och utvecklingsobjekt forverkligas genom en rad olika étgérder.
Global orientering for en hallbar framtid

Detta strategiska mal stods speciellt av den malmedvetna utvecklingen inom Novias styrkeomradden Héllbara 16sningar
och Nordisk dimension, samt det vixande omradet Novia Global Education.

Erasmus- och Nordplussamarbete stirks for att frimja bade studerandes och personals internationella kontakter.
Studerandes kompetenser stirks genom att global kompetens inkluderas i alla ldroplaner, t.ex. interkulturell forstaelse och
kommunikation, hallbar utveckling och hallbara 16sningar. Novias globala nédrvaro stirks genom att etablera och utveckla
verksamhetspunkter och samarbetsstrukturer utomlands. For att fraimja det nordiska samarbetet férdjupas och
systematiseras samarbetet med finsk-svenska och norsk-finskahandelskamrarna. Strategiska utlindska samarbetspartners
viljs. En 6ppen verksamhetskultur utvecklas enligt referensarkitekturen for 6ppen vetenskap, samt allménna principer for
Oppenhet inom hogskolor.

Novia ar 2030 en genuint internationell hogskola dér savil studerande som personal har ett globalt tinkande och dér
internationella kontakter och arbete for en hallbar utveckling ar sjdlvklara. Detta syns starkt i hogskolans verksamhet och
profil.

Indikatorer och malnivaer:

Studerandemobilitet 2024: 12 500 sp, (2019: 10 408 sp, 2022: 11 500 sp)

Examina, utldndska stud. 2024: 10 %, (2019: 6,5 %, 2022: 7 %)

Exportens andel av moderbolagets omsattning (inkl. 1dsarsavg. och

dotter- och intressebolags internationella forsaljning) 2024: 8 % (2019: 3,4 %, 2022: 6%)
Digitalt lérande och digitala tjanster

Detta strategiska mal stods speciellt av satsningar inom de vixande omradena Intelligenta system och Novia Global
Education.

Novias nétforlagda utbildning och flerformsstudier stiarks. Det innebér satsningar pé infrastruktur i form av digirum (for
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hybridundervisning), lérarfortbildning i digital pedagogik, digitalisering av administrativa processer och tjanster for
studerande, samt ett utvecklingsprogram fér Al, Big Data och robotik.

Vid Novia forverkligas utbildning i regel som hybridundervisning (kombination av nérvaro och webb). Flera utbildningar
ar helt virtuella och alla administrativa tjanster for studerande erbjuds &ven digitalt. Al och automatiserade processer
utnyttjas i planering och undervisning.

Indikatorer och malnivaer:

Andel larare som ger hybridundervisning 2024: 90 %, (2019: 30 %, 2022: 70 %)
Digitaliseringsgrad, tjinster for studerande 2024: 100 %, (2019: 10 %, 2022: 60 %)

Flexibel utbildning for kontinuerligt l4rande

Detta strategiska mal stdds speciellt av satsningarna inom det vixande omradet Novia Global Education.

Utbudet av 6ppen YH-utbildning, fristdende studier och samarbetsstudier, samt specialiseringsutbildning och kursmoduler
utdkas utgéende fran ett kundperspektiv. Utbildningstjadnster for kontinuerligt larande erbjuds i 6kande grad ocksa pa en
internationell marknad, vilket kréver nya arbetssétt och flexibla 16sningar.

Utbildningen vid Novia ér flexibel och tillganglig for studerande och kunder, samt beaktar deras varierande behov och
livssituation. Tjanster for kontinuerligt larande utgdr en betydande del av Novias verksamhet och bedrivs pé regional,
nationell och global nivé, med speciell kompetens gillande den nordiska dimensionen.

Indikatorer och mélnivéer:

Avlagda studiepoing inom Oppen YH, fristiende och samarbetsstudier, samt specialiseringsstudier 2024: 20 000 sp (2019:

10 798 sp, 2022: 15 000 sp)
Andel kurser med hybrid- eller helt virtualiserad undervisning: 2024: 30 % (2019: 10%, 2022: 20 %)

Global orientering for en hallbar framtid

Novia deltar aktivt i olika regionala nitverk inom ramen for nationella Talent Boost initiativet.
Yrkeshogskolors roll som del av regionala ekosystem ar ett tema som Novia valjer att lyfta fram som en av
det finska utbildningssystemets styrkor av relevans ur ett globalt perspektiv. Detta uppdrag har ocksa en klar
koppling till Talent Boost initiativet.

Novia har under éret fortsatt arbetet med att pa olika sétt, frimst inom ramen for utvecklingsprojekt, fraimja
integration och mojligheter for studerande att fa kontakter till arbetsgivare och etablera sig i Finland och
regionerna dir Novia &r verksam.

Novia har dven fortsatt att aktivt delta i samhéllsdebatten for att paverka attityder och synliggora hur
internationella studerande och diversitet kan ses som en styrka, t.ex. genom artiklar i det nya forumet Vaasa
International (https://vaasainternational.fi/).

Sedan hosten 2020 har Novia en integrationskoordinator som forutom att fungera som projektledare for
externt finansierade projekt dven deltar i Talent Boost nétverk och aktiviteter, samt bidrar till att utveckla
hogskolans processer och rutiner for att stoda integrering av internationella studerande. Manga av
utvecklingsprojekten med fokus pa sprak, arbetsliv, kultur och sociala kontakter har aktiviteter som piloteras
pa Novias campus i Vasa for att fungerande modeller senare kan integreras i hogskolans aktiviteter pa fyra
orter.

Globalpiloter

Novia ser en styrka i samarbete ddr hogskolor och andra aktdrer kompletterar varandra for att na resultat pa
global niva. Har finns en klar koppling mellan Novias deltagande i de globala nétverken nedan och Novia
Global Education som identifierats som ett véixande omrade i Novias strategi 2030. Novia dr ocksd medlem i
Education Finland nétverket.
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Afrika

Novia har under éret deltagit i aktiviteter som globalpiloterna ordnat med fokus pa Afrika, fraimst GINTL,
FAPI och SAFINET. Novia har anstéllt en person med afrikansk bakgrund for att folja med nitverken och
identifiera potentiella framtida partnerskap och mojligheter.

Konkret har detta engagemang lett till fyra projektansokningar (TFK programmet i maj 2022) tillsammans
med universitet i Afrika, varav en i samarbete med TAMK och en i samarbete med Lapin AMK som resultat
av nitverkande mellan hdgskolor representerade inom FAPI.

Globalpiloterna bidrar till att hoja kunskapen om Afrika inom organisationen och identifiera personal med
kunskap om olika afrikanska ldnder. Detta ar ett viktigt steg for att bidra till malséttningarna i den nyligen
publicerade "Handlingsplan for Afrika - UKM:s forvaltningsomrade". I arbetet for att ta fram
handlingsplanen deltog Novia under dret som en av Arenes tva representanter i arbetsgruppen "OKM
Afrikkatoimintasuunnitelman valmistelua ohjaava tyoryhma".

Novia deltar i ett HEI ICI-projekt tillsammans med Abo universitet och Abo yrkeshdgskola, och fem
hogskolor 1 Tanzania. Huvudsyftet &r att forse hogskolestuderande i Tanzania med GIS- och ICT-relaterade
kompetenser.

Kina

Novia har under aret deltagit i Yrkeshogskolornas Kina-nitverk som koordineras av Haaga-Helia, Metropolia
och Laurea. En konkret aktivitet dir Novia aktivt deltagit &r en workshop-serie med fokus pa "Kiina-
verkoston AMK-mallin konseptointi".

FNs 17 globala mal (Agenda 2030) har inkluderats i laroplanerna som ett steg i implementering av
yrkeshogskolornas program for hallbar utveckling och ansvarsfullhet.

Indikatorer och malnivéer:

Studerandemobilitet 2024: 12 500 sp, (2019: 10 408 sp, 2022: 11 500 sp). Uppnatt 2021: 9 190 sp

Examina, utldndska stud. 2024: 10 %, (2019: 6,5 %, 2022: 7 %). Uppnatt 2021: 8,6 % (Mitartavlan, 55
utlindska / 640 examina totalt)

Exportens andel av moderbolagets omsittning (inkl. 14sarsavg. och dotter- och intressebolags internationella
forséljning) 2024: 8 % (2019: 3,4 %, 2022: 6%). Uppnatt 2021: 4,9 %

Digitalt lirande och digitala tjénster

Novia har haft som mal att digitalisera alla tjédnster som erbjuds studerande. Under 2021 har ett nytt koncept
eStuderandeservice inforts. eStuderandeservice inkluderar saval informationstjénster, sjalvbetjaningstjanster
som onlinehandledning och chatfunktion. All information till studerande ar samlad pa samma stélle och
erbjuds kundanpassat och tillgangligt pa savél svenska som engelska. Till onlinehandledning kan man boka
tid via ett elektroniskt bokningssystem.

I borjan av 2021 tog Novia, som en av de forsta hdgskolorna i landet, i bruk elektroniska examensbetyg och
senare under aret aven digitala kurs- och modulintyg. I dag ar s& gott som alla tjanster som digitalt kan
erbjudas studerande. Den nationella Ripa-tjédnsten for nationell studerandemobilitet har inte kunnat tas i bruk
pa grund av Peppi-leverantorens forsenade programuppdatering.

Utgéende fran kartlaggningar av personalens digitala kompetenser och behov av fortbildning ordnades ett
flertal Digitalks! och andra fortbildningstillfallen. Digimentor stodsystem utvecklat for att stoda utvecklingen
i digitalt larande och virtuell undervisning.

Novia deltar i Digivisio 2030 med representanter i de olika arbetspaketen, av speciellt intresse ar
Digipedagogik.

Indikatorer och malnivaer:

Andel larare som ger hybridundervisning 2024: 90 %, (2019: 30 %, 2022: 70 %). Uppnétt 2021: Teknik och
sjofart 95%, Hélsa och valfard 100%, Konst och kultur 85%, Foretagsekonomi 100%, Bioekonomi 90 %
Digitaliseringsgrad, tjanster for studerande 2024: 100 %, (2019: 10 %, 2022: 60 %). Uppnétt 2021: 90 %

Flexibel utbildning for kontinuerligt ldrande
Inom kontinuerligt ldrande har det ambitiosa malet for 2024 redan overtréftats. Speciellt vél har storre
utbildningshelheter lyckats, med stod av UKM:s specialfinansiering for kontinuerligt 1&rande. Den snabba
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utvecklingen har medfort ett behov av att omstrukturera och systematisera sévél utbudet som
stodfunktionerna. Koordineringen av det utbud inom kontinuerligt ldrande som ingér i finansieringsmodellen
skots centralt, medan institutionerna ansvarar for genomforandet av utbildningen som erbjuds. En anpassning
av alla rutiner och processer har inletts. Beslut har dven tagits att fornya anmélningsportalen for utbildning
inom kontinuerligt larande. Hela Novias utbud inom kontinuerligt larande har omstrukturerats utgédende fran
studierdtt och kundkategorier. Som en del av detta har ledstudierna indelats i Path-studier (30 sp leden) som i
forsta hand &r planerade for studerande pé andra stadiet och Flex Path (Flex studier) som ar avsedd for
yrkesverksamma studerande. Inom Flex Path kan yrkesverksamma vid sidan av sitt arbete, flexibelt och med
mindre tidspress, avldgga delar av en examen for att senare snabbare kunna avldgga en examen som ordinarie
examensstuderande.

Utvecklingen géllande kontinuerligt ldrande har speciellt pa tekniksidan varit mycket god. Till de storre
fortbildningshelheterna som erbjudits har man kunnat locka bra med deltagare sévél pa svenska som finska.
Av de som genomfort fortbildningshelheterna sa har en stor del valt att fortsitta som examensstuderande och
av dessa sé forvéntas de forsta fran den forsta gruppen antagna ta sin examen redan under 2022.

Indikatorer och malnivaer:

Avlagda studiepoing inom Oppen YH, fristiende och samarbetsstudier, samt specialiseringsstudier 2024: 20
000 sp (2019: 10 798 sp, 2022: 15 000 sp). Uppnatt 2021: 27 790 sp

Andel kurser med hybrid- eller helt virtualiserad undervisning: 2024: 30 % (2019: 10%, 2022: 20 %).
Uppnatt 2021: 100 %

3.2 Examensmal

Malet &r att antalet hogskoleutbildade ska stiga till minst 50 procent av de unga vuxna fére 2030. Med tanke péa behovet av
ny arbetskraft ska 6kningen framfor allt ta fasta pa hogskoleutbildade. Ar 2030 avliggs sammanlagt ca 49 000
yrkeshdgskoleexamina och hogre hdgskoleexamina vid universiteten. Genom att forbéttra genomstromningen och genom
att utoka antalet nyborjarplatser inom hogskoleutbildningen bade inom den finsksprakiga och den svensksprakiga
utbildningen och inom utbildningen pé frimmande sprék svarar man pa behovet av att héja utbildningsnivan, atgiarda
anhopningen av sokande och pa den bransch- och regionvisa bristen pa kompetent arbetskraft. Hogskolorna forutser
arbetskrafts- och utbildningsbehoven i samarbete med olika intressentgrupper.

Hogskolorna okar avsevart andelen personer som genuint anséker om en forsta studieplats bland dem som antas till studier
fore utgangen av avtalsperioden. Hogskolorna effektiverar antagningen av dverflyttande studerande sa att den motsvarar
efterfragan.

Hogskolorna intensifierar samarbetet med arbets- och néringslivet och forbéttrar de studerandes arbetslivsfardigheter pa
alla examensnivéer. Hogskolorna framjar mobiliteten for dem som avlagt doktorsexamen samt placeringen av dem ocksa i
uppgifter utanfér hogskolorna. Hogskolorna framjar i samrad med olika aktorer integrationen av utldndska forskare,
studerande och examinerade i Finland och pa den finldndska arbetsmarknaden.

Mal Aren 2021 - 2024 i
medeltal
Yrkeshogskoleexamen 777
Det pedagogiska omradet, konst- och kulturomradet samt de samhéllsvetenskapliga omradena 62
Det humanistiska omradet, medicin samt héilso- och vélfarddsektorn 300
Affarsekonomi, forvaltning och juridik samt servicebranschen 155
De naturvetenskapliga omradena, informationsbehandling och datakommunikation, det tekniska 260
omradet samt lant- och skogsbruk
Yrkeshogskolespecifika mal
Hogre yrkeshogskoleexamen 120
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Nyborjarplatserna for dagstudier fylldes vdl 2021, inklusive de av UKM beviljade tilliggsplatserna. Inom
vissa utbildningar var det dock fortséttningsvis svart att fylla alla platser. Antalet nya studerande uppgick till
1353 (YH 1156, HYH 197), att jamfora med 1268 (YH 1105, HYH 163) &r 2020. Den 6kade antagningen ar
en forutséttning for uppnéende av hogre examensmal/-tak for avtalsperioderna 2021-2024 och 2025-2028.

Antalet nya internationella studerande 6kade med en dryg tredjedel och de internationella studerandes andel
av alla studerande steg fran 8§ till 10 %. En succesiv 6kning av antalet internationella studerande &r i linje med
strategin Novia 2030 och en av véra atgarder for att stirka var globala dimension samt att motverka den
tilltagande arbetskraftsbristen i vara regioner.

Antalet examina uppgick 2021 till 640 (2020: 649). Antalet YH-examina var 571 (2020: 586) och hogre YH-
examina var 69 (2020: 63). Minskningen i YH-examina kan tillskrivas fordrojda studier pa grund av Covid-
19 pandemin. Antalet avlagda examina jimfors nedan med de mal som uppstéllts i malavtalet med
undervisnings- och kulturministeriet for perioden 2021-2024. Examensmalet har natts endast inom
kulturomradet. Avvikelsen forklaras frémst av att antalet nyborjare under borjan av den foregdende
maélperioden inte var tillrackligt for att nd de nya ambitiosa malen, vilket ocksa var véntat. Antalet examina
forvintas successivt Oka fran ar till ar under innevarande malperiod i takt med den successiva okning av
antalet nyborjare under foregaende mélperiod. Avvikelsen forklaras delvis ocksa av fordrojda studier pa
grund av covidpandemin. Detta férviantas kompenseras under 2022. Antalet examina forvantas 6ka markant
mot slutet av perioden, dels tack vare att pandemin ligger bakom oss och dels tack vare 6kad
studerandeantagning de senaste &ren.

Mal och utfall

Aren 2021 - 2024 i medeltal

Yrkeshogskoleexamen 777. Uppnétt 2021: 571 YH-examina (73 %)

Det pedagogiska omradet, konst- och kulturomradet samt de samhéllsvetenskapliga omradena 62 examina.
Uppnétt 2021: 62 examina (100 %)

Det humanistiska omradet, medicin samt hélso- och vélfarddsektorn 300 examina. Uppnétt 2021: 222
examina (74 %)

Affarsekonomi, forvaltning och juridik samt servicebranschen 155 examina. Uppnétt 2021: 117 examina (75
%)

De naturvetenskapliga omrédena, informationsbehandling och datakommunikation, det tekniska omradet
samt lant- och skogsbruk 260 examina. Uppnétt 2021: 170 examina (65 %)

Yrkeshogskolespecifika mél

Hogre yrkeshogskoleexamen 120 examina. Uppnatt 2021: 69 HogreYH-examina (58 %)

4. Finansiering

Undervisnings- och kulturministeriet beviljar yrkeshdgskolorna basfinansiering for fullgérande av de uppgifter som
foreskrivs i yrkeshogskolelagen med stdd av 43 § i yrkeshdgskolelagen (932/2014) 12, 13 och 14 § i statsradets
forordning om yrkeshogskolor (1129/2014) och undervisnings - och kulturministeriets forordning om
berdkningskriterierna for basfinansieringen for yrkeshogskolor (117/2019) till ett belopp av sammanlagt

25 429 000 euro fran moment 29.40.55 enligt foljande:

a) For basfinansiering som bestédms pé kalkylerade grunder 22 671 000 euro.

Den strategibaserade finansieringen riktas till yrkeshogskolan till ett belopp av sammanlagt 1 013 000 euro ar 2021, 935
000 euro ar 2022, 935 000 euro ar 2023 och 935 000 euro ar 2024.

Av finansieringen riktas 650 000 euro till verksamhet enligt yrkeshdgskolans strategi ar 2021, 600 000 euro ar
2022, 600 000 euro ar 2023 och 600 000 euro ar 2024, med beaktande av yrkeshdgskolans strategi och de atgéarder
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for strategisk utveckling som anges i punkt 3.1. i avtalet.

- Av finansieringen anvisas i enlighet med programdelen for den strategibaserade finansieringen (bilaga):

a)  For hojning av utbildnings- och kompetensnivan 168 000 euro 2021, 140 000 euro 2022, 140 000 euro 2023
och 140 000 euro 2024. Till yrkeshogskolan anvisas dessutom i februari 2021 genom ett separat beslut 320 800
euro av budgetanslaget for 2020 for aren 2021-2022.

b) For fraimjande av hogskolornas internationalisering samt utbildningsrelaterad invandring och integrering 195
000 euro 2021, 195 000 euro 2022, 195 000 euro 2023 och 195 000 euro 2024.

c¢)  For finansiering av hdgskolornas digitala servicemiljoer (800 000 euro arligen for perioden 2021-2024), som
for yrkeshdgskolans del anvisats till Yrkeshogskolan Metropolia, som ansvarar fér samordningen mellan
yrkeshogskolorna.

b) i yrkeshogskolans statliga finansiering ingér ar 2021 utdver den basfinansiering som bestédms pa kalkylerade grunder
dessutom

- 1745 000 euro for den andel som den mervardesskatt som ingar i utbildningstjanster enligt 39 och 40 § i
mervérdesskattelagen (1501/1993) och i anskaftningar och lokalhyror i anslutning till annan &n affirsekonomisk
verksamhet utgér av de kostnader som yrkeshdgskolorna orsakas.

Finansieringen som beviljats fir inte anvéndas for att stodja naringslivsverksamhet.

5. Uppfoljning

Ministeriet foljer hogskolornas verksambhet, likviditet och soliditet genom bokslut, statistisk uppfoljning och
hogskolebesok i anslutning till styrningen.

Hogskolan rapporterar om sin verksamhet i bokslutet och i den verksamhetsberittelse som ingar i det samt pa det sétt som
arligen avtalas om genomfo6randet av avtalets mal och de centrala atgidrderna for genomférandet av hdgskolans strategi.
Hogskolan ska ocksa motivera eventuella avvikelser i genomforandet av 6verenskomna mal eller i tgérdernas tajmning.
Redovisning for hur finansieringen anvénts rapporteras enligt regelverket for hogskolornas ekonomiférvaltning.
Hogskolan informerar pé ett proaktivt sétt ministeriet om strukturella reformer som har betydande konsekvenser for
personalen.

Under avtalsperioden sékerstéiller ministeriet att hogskolan inlett eller framskridit med atgérder enligt avtalet. I eventuella
problemsituationer for ministeriet en preciserande diskussion med hogskolan for att justera nivan pa den tidigare beslutade
strategifinansieringen.

Underskrifter

Detta avtal har uppgjorts i tva likalydande exemplar, ett for vardera avtalsparten.

Atte Jadskeldinen Kaj-Gustaf Bergh
Overdirektor Styrelsens ordférande
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Jorma Karhu Orjan Andersson
Undervisningsrad Rektor

Bilagor

Bilaga 1 Den strategibaserade finansieringsandelen som stdder statsrddets hogskole- och vetenskapspolitiska mal 2021-
2024

Bilaga 2 Hogskolornas internationaliseringsprogram 2021-2024, Yrkeshdgskolan Novia
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