AVTAL MELLAN UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET OCH YRKESHOGSKOLAN NOVIA FOR
AVTALSPERIODEN 2017-2020

1. ALLMANT

Undervisnings- och kulturministeriet och yrkeshtgskolan har ingétt ett avtal om malen for yrkeshiogskolans verksamhet
med stod av 42 § 1 mom. i yrkeshdgskolelagen (932/2014). Malen i avtalet bygger pa regeringsprogrammet, regeringens
handlingsplan och Gvriga strategiska mal som riksdagen och statsrédet stallt upp for hogskolorna

2. GEMENSAMMA MAL FOR HOGSKOLEVASENDET OCH HOGSKOLESPECIFIKA ATGARDER

Vision 2025

Det finlandska hogskolevasendet - mer hogklassigt, internationellt, genomslagskraftigt och effektivt an tidigare - ar &r
2025 internationel It konkurrenskraftigt, mojliggor reformer i verksamhetssétten och det finlandska samhéllet som bygger
pé& hogt kunnande och skapar kompetens for att |6sa globala problem. Hégskolorna och vetenskapsi nstitutionerna beaktar
proaktivt i sin verksamhet forandringar i omvérlden, sasom digitaliseringen, internationaliseringen och
befolkningsutvecklingen.

De finlandska universiteten och yrkeshdgskolorna ér starka och konkurrenskraftiga aktérer internationellt.
Haogskolevasendet bestar av hogklassiga universitet och yrkeshogskolor som profilerat sig pa sina starka omraden. Deras
kompetenser kompletterar varandra sd att de besvarar samhéllets och arbetslivets behov av olika slag. | hdgskolornas
verksamhet framhévs bildningsuppgiften, det samhélleliga ansvaret och inflytandet, principen om hdllbar utveckling och
ett etiskt verksamhetssétt samt iakttagandet av god vetenskaplig praxis. Kvaliteten har stérkts genom internationalisering,
utnyttjande av digitaliseringen samt genom modernisering av verksamheten. Studievagarna har gjorts flexiblare,
informationen & dppen och infrastrukturerna anvands gemensamt. | Finland finns universitet som bedriver spetsforskning
och vid alla universitet finns forskningsomréden som ligger painternationell niva Y rkeshigskolornas tillampade
forskning, utveckling och innovationsarbete stdder i allt hégre grad utbildningen och skapar forutsattningar for att férnya
de smé& och medelstora foretagen samt béde den privata och den offentliga sektorns tjanster.

Haogskolorna stoder pd ett proaktivt sitt en reform av samhéllet, kulturen och arbetslivet samt tryggar tillgéngen till
hogskoleutbildad arbetskraft. | detta beaktas de minskande &rskullarna av unga samt de konsekvenser som forandringarna
i arbets- och néringslivet och samhallet har pa utbildningsbehoven inom varje studieomréde. Region- och
branschspecifikainnovations- och kompetenskluster som fér samman olika aktorer gynnas av hdgskolornas kunnande.
Dessa framjar smart specialisering som bygger pa regionernas egna styrkor och konkurrensfordelar samt starker nya
tillvaxtomraden. Samtidigt utnyttjas regionernas kompetenspotential i utvecklingen av hogskolornas verksamhet.

Haogskolesamfundet aterspeglar befolkningens mangfald och i dess verksamhet realiseras allas lika varde och jamstall dhet.

Hogskolorna forstarker sin genomslagskraft i synnerhet genom att i hogre grad utnyttja kompetens och forskningsresultat,
Oka kommersialiseringen, kompetensexporten och méjligheternatill livslangt |arande samt forbéattra
foretagarfardigheterna och forutsittningarna for foretagande. Hogskolorna 6ppnar upp forskningsresultaten pé bred front
och utvecklar aktivt nya verksamhetsmodeller for att fora ut kompetensen i samhaéllet.

Haogskolornas och UKM:s datasystem samverkar. Det att information och begrepp & kommensurabla, dvs. gar att mata
med samma maétt, samt att det finns ett riksomfattande datal ager stéder hogskolornas verksamhet och UKM:s styrning.
Haogskolorna har utdkat sin internationella genomslagskraft och synlighet pé strategiskt valda omréden och i det syftet
utnyttjat omsesidigt samarbete och skapat natverk. Hogskolorna kan mangsidigt dra nytta av de méjligheter som det
europeiska omradet for hogre utbildning och forskning samt Team Finland -verksamheten ger.

Starka hogskol eenheter som fornyare fér kompetensen
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Hogskolorna fortsitter utvecklingen av de olika studie- och forskningsomrédena och av funktioner och strukturer inom
dem for att koncentrera kompetensen och avveckla odndamal senliga dverlappningar. Hogskolorna profilerar sig,
fortydligar och intensifierar samarbetet och arbetsfordelningen sdval sinsemellan som i forhallande till
forskningsinstitutensi fraga om utbildning, forskning, stodtjanster, strukturer och infrastrukturer. Det fordjupade
samarbetet stoder en effektiv anvéndning av resurserna och en forstérkning av kvaliteten. Nationella och internationella
strategiska partnerskap starker htgskolornas profiler. Hogskolorna koncentrerar resurserna pa farre enheter med storre
genomsl agskraft och starkare ekonomisk barkraft. Detta forutsatter att man ocksa valjer bort enheter vid htgskolorna.

Y rkeshdgskolan Novia och Abo Akademi samordnar sin verksamhet inom utbildning, férvaltning och service for
studerande. Novia skapar med Abo Akademi ett gemensamt campusi Abo 2017-2018. Novia medverkar i Turku Future
Technol ogies-samarbetet for att utveckla utbildningen och samarbetet med sma och medelstora féretag i regionen.

Novia och évriga hdgskolor i Aboregionen (Abo universitet, Abo akademi, Abo yrkeshégskolan, Y rkeshdgskolan
Diakonia och Humanistiska yrkeshdgskolan) effektiviserar resursanvandningen genom en andamalsenlig arbetsfordelning,
samarbete och utrymmeslsningar. Hinder for sektorverskridande samarbeten avldgsnas och studievagarna utvecklas s
de blir smidiga. Novia samarbetar med andra lokala aktorer sd att ett utbildnings- och forskningskluster for

hal sovardsomradet bildas senast 2018.

Novia yrkeshdgskolan och 6vriga hégskoleaktorer i Vasaregionen (HU, AA, VU, SHH, VAMK) och 6vriga aktérer inom
innovationssystemet utarbetar under &r 2017 riktlinjer fér Osterbottens hdgskolor i syfte att starka genomslagskraften och
regionens livskraftighet. Vasa universitet koordinerar arbetet. M&let &r ett intensifierat samarbete inom Osterbotten i fréga
om forskning, uthildning, féretag och den offentliga forvaltningen, att koncentrera resurserna och att fullt ut utnyttja de
samarbetsmdjligheter campusomradet pa Brandd erbjuder. Frén & 2017 koncentrerar Novia och Vasa yrkeshigskola
social- och halsovardsomradets utbildning och fui-verksamhet p& Brando till samma lokaler.

Novia fordjupar uthildningssamarbetet med Arcadainom foéretagsekonomi och teknik. Fore 2018 bereder sig
yrkeshdgskolan pa att fatta beslut om att koncentrera verksamheten till VVasa och Abo under avtalsperioden, ifall
utvecklingsétgarderna som yrkeshtgskolan inlett for att bal ansera ekonomin visar sig varaotillrackliga

En hégklassig utbildning ger snabbare intrade till arbetslivet

Hogskolorna hojer kvaliteten pa uthildningen genom att fornya utbildningsinnehal let, undervisningsmetoderna,
|&randemiljéerna och [&rarnas kompetens samt genom att 6ka samarbetet. De drar full nytta av digitaliseringens
mojligheter. Hogskolorna utvecklar antagningen, forfarandena for att tillgodorakna sig studier och examina sa att den
nationella och internationella rérligheten 6kar. Hogskolorna avstér i regel fran de kompletterande studier som krévts for
att fa fortsdtta fran yrkeshogskola till htgskola.

Hogskolorna utnyttjar i hogre grad an for narvarande examina pa andra stadiet vid antagningen och avstér frén
intradesforhdr som forutsatter 1angvariga forberedel ser. Hogskolorna dkar samarbetet med utbildningsanordnare pa andra
stadiet for att paskynda 6vergangen till hogskolestudier. Antagningsforfarandena utvecklas genom samarbete mellan olika
studieomraden. Andelen nya studerande som avlagger sin férsta hdgskol eexamen utdkas genom att majligheten att
reservera platser for dem som ansobker om sin forsta studieplats utnyttjas och genom att antagningen av studerande som
flyttar dver fran en hogskolatill en annan utvecklas.

Hogskolorna framjar jamstallda méjligheter och att examina avlaggs inom utsatt tid pa alla examensnivaer. Hogskolorna
utokar de flexibla studieméjligheterna samt erk&nnandet av tidigare inhédmtad kunskap. Hogskolorna gor handledningen
av de studerande mangsidigare och utokar samverkan med arbetdivet. Fungerande karriér- och rekryteringstjanster stoder
en snabb utexaminering och gor det mgjligt att snabbare komma ut i arbetslivet. Hogskolornatar i bruk en riksomfattande
karridruppfdljning.

Hogskolorna bér ansvar for att identifiera invandrarnas kompetens och utbildningsbehov samt for att forbéttra
forutsdttningarna for dem att bli syssel satta.

Senast & 2018 reviderar Novia yrkeshogskolan studentantagningen sa att den inte forutsatter [anga forberedelser av de
sokande. | studentantagningen utnyttjar yrkeshdgskolan examensbetygen frén det yrkesinriktade andra stadiet och
studentexamensbetygen. Y rkeshdgskolan okar andelen studerande som antagits for att avldgga sin forsta hégskoleexamen.

Hogskolan 6kar det internationellainslaget i studierna genom att férbéttra mojligheterna att ta emot utbytes- och
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dubbel examenstuderande. Antalet engel sksprakiga studieperioder utvidgas bland annat genom gemensam undervisning
med Abo yrkeshdgskola och Vasa yrkeshdgskola.

Y rkeshdgskolan utnyttjar yrkeshtgskol ornas gemensamma virtuella studieportal for att utvidga utbudet av studier &ret om.
Genomdlagskraft, konkurrenskraft och valférd genom forskning och innovationer

Hogskolorna stéder nya lovande forskningsomraden samt forskningsinriktningar som utvecklas nara den internationella
toppen. Hogskolorna forbinder sig till en éppen verksamhetskultur och en praxis for 6ppen vetenskap paalla
organisationsnivaer. Hogskolorna stoder det nationella humankapital ets tillvaxt bl.a. genom 6ppen vetenskap och
forskning samt anvandarorienterat utvecklings- och innovationsarbete.

Hogskolorna utvecklar palang sikt tillsammans med forskningsingtituten samt det 6vriga arbets- och naringdivet
gemensamma forskningsmiljéer som har forutsdttningar att klarasig i en internationell och tvarvetenskaplig
verksamhetsmiljo. Hogskol orna stérker samarbetet med forskningsinstituten och arbetslivet och samlar sin kompetens for
att stoda detta samt utvecklar sina arbetssétt for att kommersialisera forskningsresultat och innovationer.

Hogskolorna samlar sin sakkunskap angdende forskningsfinansiering samt utvecklar arbetssitten och samarbetet sa att de
har béttre forutséttningar att skaffa kvalitetsmassigt konkurrensutsatt kompletterande finansiering for forskning,
utveckling och innovationsarbete samt for konstnérlig verksamhet som motsvarar hdgskolornas strategi och profil.

Haogskolan starker sina fokusomréden och sina strategiska utvecklingslinjer/insatsomréden genom intern allokering,
prioritering géllande kompletterande finansiering samt samordningen med Abo Akademi. Stérkandet av entreprendrskapet
inom hdgskolan, dels med koppling till valda fokusomréden, dels for framjande av entreprendrskap bland studerande
inom alla omraden.

| utbildningen for hdgre yrkeshdgskol eexamen sakerstélls en starkare koppling till den strategiska FUI-verksamheten.

Léararnas och den dvriga personal ens forskningskompetens férdjupas i néra samarbete med andra hégskolor,
forskningsanstalter och néringslivet

Haogskolans praxis angdende 6ppen forskning stiger till niva tre under avtalsperioden.

Rapportering 15.4.2020:

Hogskolans praxis angéende 6ppen forskning har under avtal sperioden stigit till nivafyraenligt den
undersotkning som UKM gjort under 2019.

Hogskol esamfundet som resurs

Hogskolorna bedémer och utvecklar systematiskt ledarskapet och férutsattningarna for expertarbete pa ala
organisationsnivéer. Hogskolorna har en bra och Gppen personal politik och tar i bruk ett enhetligt och jamforbart verktyg
for undersokning av arbetshél san. Hogskolorna framjar jamstalldhet och mangfald i sin personal politik och genom att
utvecklainnehallet i sina grundlaggande uppgifter. Hogskolesamfundet stirks genom att personal ens kompetens
utvecklas, nétverk bildas, internationella rekryteringar gérs samt genom att kunnandet bland inhemska och utlandska
studerande tastill vara. Hogskolorna axlar en betydande roll nér det galler att starka den kulturella mangfalden inom sitt
verksamhetsomrade.

Hogskolorna hor och engagerar personalen och de studerande i ett tidigt skede av ledarskaps-, organisations- eller andra
reformer sd att medlemmarna av htgskolesamfundet kan péverka och ta ansvar for forandringarna. Hogskolorna utnyttjar
system for respons frén de studerande och anstallda samt digitaliseringens majligheter for att utveckla
verksamhetskulturen och rutinerna.

3. YRKESHOGSKOLAN NOVIAS UPPGIFT, PROFIL OCH STYRKEOMRADEN
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Uppgift och profil

Novia har en sérskild uppgift att inom utbildning och forsknings- och utvecklingsverksamhet tillgodose den svensk- och
tvasprakiga kustregionens arbetskrafts- och utvecklingsbehov. Novia &r en svensksprakig yrkeshigskola med god
forankring i regionerna Osterbotten och sydvastra Finland. Novia deltar i utvecklingen av regionernas nérings- och
arbetdiv och har ett aktivt samarbete i Norden och internationelIt, speciellt inom sina fokusomraden.

Styrkeomréden och nya, véaxande omraden

Haogskolans styrkeomréden ar hallbar energiteknik, bioekonomi, halsa och vafard , fartygssimulation samt kultur och
entreprendrskap.

4. EXAMENSMAL

Mal Aren 2017 - 2020
medeltal
Y rkeshdgskol eexamen 620
Konst, kultur och det pedagogiska omradet samt de samhéllsvetenskapliga omradena 50
Det humanistiska omradet, medicin samt halso- och v fardsomradet 235
Handel, administration och juridik samt tjanstebranschen 110
De naturvetenskapliga omradena, databehandling och kommunikation (IKT) och det tekniska 225
omradet samt lant- och skogsbruk
Y rkeshdgskol especifika mél
Hogre yrkeshtgskoleexamen 42

Fore utgangen av 2017 utvarderar yrkeshogskolan tillsammans med de 6vriga yrkeshdgskolorna med utbildning for
examensbenamningen socionom (Y H) utbildningen inom det sociala omrédet. Malsattningen &r att skapa starkare enheter
an i dag for att stoda utvecklingen inom arbetslivet. Undervisnings- och kulturministeriet har kommit éverens med
universiteten om att uttka utbildningen av barntradgérdd arare.

5.HNANSIERING

Undervisnings- och kulturministeriet beviljar yrkeshtgskolan nedan staende basfinansiering for de uppgifter som angesi
yrkeshdgskolelagen med stod av 43 § i yrkehdgskolelagen (932/2014), 12, 13 och 14 § i statsrédets forordning om
yrkeshdgskolor (1129/2014) och undervisnings- och kulturministeriets forordning om berékningskriterierna for
yrkeshdgskolornas basfinansiering (814/2016) till ett ssmmanlagt varde av 21 792 000 euro frén moment 29.40.55 enligt
foljande:

Totalt 19 281 000 euro for basfinansiering som bestams pa kalkylerade grunder.

Strategisk finansiering 1 000 000 euro & 2017, 900 000 euro & 2018, 750 000 euro & 2019 och 750 000 euro & 2020
allokeras for verksamhet enligt yrkeshtgskolans strategi, med beaktande av de atgarder for strategisk utveckling som
angesi avtalet och nédr deinfaller samt:
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- Omorganisering av utbildningen

- Fornyande av antagningsforfarandenainkl. battre utnyttjande av studentexamen och yrkesexamina pa andra stadiet

- Regionala kompetenskluster och samarbetet mellan hdgskolorna, i synnerhet med Arcada och Vasa yrkeshtégskola, samt
utbildnings- och forskningskluster inom hélsa och teknik

- Atgérder som stérker internationaliseringen, i synnerhet det nordiska samarbetet

Totalt 1 511 000 euro for den andel som den mervardesskatt som ingdr i utbildningstjanster enligt 39 och 40 § i
mervéardesskattelagen (1501/1993) och i anskaffningar och lokalhyror i anslutning till annan én afférsekonomisk
verksamhet utgér av de kostnader som universiteten orsakas.

Beviljad finansiering anvands inte for stod till néringsverksamhet.

Rapportering 14.2.2020:

Omorganisering av utbildningen

For att starka fokuseringen pa substansen inom saval utbildning som FUI-verksamhet andrades
organisationen 1.1.2020 frén geografisk resultatenheter till innehdllsmassiga. Pa sa sétt vaxer den samlade
kompetensen inom varje omréde. Samtidigt stélls stérre krav pé distansledarskap. Aven ledningsgruppens
sammansattning forandrades for att starka fokuseringen painnehall och kvalitet i utbildning och FUI-
verksamhet. Organi sationsandringen har tagits emot mycket val av personalen. Organisationsandringen ar en
fortsattning pa den forandring som gjordes 1.1.2017 da FUI och kontinuerligt | arande organi satoriskt
sammanférdes med examensutbildningen.

Fornyande av antagningsférfarandenainkl. béttre utnyttjande av studentexamen och yrkesexamina pa andra
stadiet

Nationellt har Gemensam antagning fornyats och hogskolan foljer detta. Antagningen av studerande via s
kallade ledstudier har fornyats sa att systemet nu & allmént och oppet for ala

Regionala kompetenskluster och samarbetet mellan hégskolorna, i synnerhet med Arcadaoch Vasa
yrkeshdgskola, samt utbildnings- och forskningskluster inom hésa och teknik

Utbildningssamarbetet med Arcada har fortsatt inom teknik samt hdlsa och vafard. Inom teknik har &ven
diskuterats arbetsfordelning. Samarbetet med Vasa yrkeshdgskola har fortsatt bland annat med en gemensam
profilering inom justititeforvaltning dar profileringen pa 45 sp & uppbyggd sa att studerande |aser 30 sp pa
finska och 15 sp pa svenska.

Atgarder som stérker internationaliseringen, i synnerhet det nordiska samarbetet

Den internationella verksamhetens synlighet och spridning har 6kats genom att personal ens reserapporter nu
kan publiceras pa Novias publikationsportal som togsi bruk 2019. Vidare kan studerande forutom skriftliga
feedback -rapporter fran utlandsperioder &ven anvanda blogg och instagram.

Internationaliseringen har starkts genom att erbjuda mera uthildning pa engelska. Under 2019 anstélldes
ocksa en affarsutvecklare for att starka exporten. Novia har tidigare inte varit aktiv i Sydamerika, men nu
utreds méjligheternatill detta. | Grekland byggs konkret samarbete upp inom sjéfartsutbildningen.
Samarbetet ar |angsiktigt och strategiskt eftersom Grekland &r val dens storsta nation inom rederibranschen.
Samtidigt utreds mgjligheterna till samarbete ocksa inom andra omraden. Utdkat vart samarbete med
Drivhuset, representant i deras styrelse. Novia har anslutit sig till Finsk-svenska handel skammaren samt
Norsk-Finska Handelsféreningen r.f. for att stérka foretagskontakter i Norden.

6. RAPPORTERING

Y rkeshogskolan rapporterar om sin verksamhet i bokd utet och verksamhetsberattelsen samt i en arlig separat rapport om
hur malen i avtalet och de centrala &tgérderna for genomforandet av hogskolans strategi har utfallit. Y rkeshdgskolan ska
&ven motivera eventuella avvikelser fran genomfdérandet av Gverenskomna mél eller tidpunkter for &tgérderna.
Anvandningen av finansieringen rapporteras enligt yrkeshdgskol ornas ekonomiforvaltningskod. Y rkeshégskolan
informerar proaktivt, utanfor den &rliga rapporteringen, ministerierna om strukturella reformer med betydande
personalkonsekvenser.

Undervisnings- och kulturministeriet sakerstdller under avtalsperioden 8rligen att hogskolan har initierat eller framskridit
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med de avtalsenliga &tgarderna. Vid eventuella problemsituationer for UKM arligen i borjan av hosten en preciserande
diskussion med hogskolan for att kontrollera nivan pa den tidigare faststdllda strategifinansieringen.

Undervisnings- och kulturministeriet bedomer utfallet av avtalet genom skriftlig respons frén ministeriet, i samband med
styrningsrel aterade hogskol ebesok och som en del av den arliga statisti kuppfoljningen.

UNDERSKRIFTER

Dettaavtal har uppréttatsi tvalikalydande exemplar, ett for vardera avtal sparten.
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