AVTAL MELLAN UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET OCH YRKESHOGSKOLAN NOVIA FOR
AVTALSPERIODEN 2017-2020

1. ALLMANT

Undervisnings- och kulturministeriet och yrkeshtgskolan har ingétt ett avtal om malen for yrkeshiogskolans verksamhet
med stod av 42 § 1 mom. i yrkeshdgskolelagen (932/2014). Mdlen i avtalet bygger pa regeringsprogrammet, regeringens
handlingsplan och 6vriga strategiska mal som riksdagen och statsrédet stallt upp for htgskolorna.

2. GEMENSAMMA MAL FOR HOGSKOLEVASENDET OCH HOGSKOLESPECIFIKA ATGARDER

Vision 2025

Det finlandska hogskolevasendet - mer hdgklassigt, internatione It, genomslagskraftigt och effektivt an tidigare - ar &r
2025 internationel It konkurrenskraftigt, mojliggor reformer i verksamhetssétten och det finlandska samhéllet som bygger
p& hogt kunnande och skapar kompetens for att |6sa globala problem. Hégskolorna och vetenskapsi nstitutionerna beaktar
proaktivt i sin verksamhet forandringar i omvarlden, sdsom digitaliseringen, internationaliseringen och
befolkningsutvecklingen.

De finléndska universiteten och yrkeshdgskolorna & starka och konkurrenskraftiga aktérer internationellt.
Haogskolevasendet bestar av hogklassiga universitet och yrkeshogskolor som profilerat sig pa sina starka omraden. Deras
kompetenser kompletterar varandra sa att de besvarar samhdl lets och arbetslivets behov av olika slag. | hogskolornas
verksamhet framhavs bildningsuppgiften, det samhélleliga ansvaret och inflytandet, principen om héllbar utveckling och
ett etiskt verksamhetssétt samt iakttagandet av god vetenskaplig praxis. Kvaliteten har stérkts genom internationalisering,
utnyttjande av digitaliseringen samt genom modernisering av verksamheten. Studievégarna har gjorts flexiblare,
informationen & dppen och infrastrukturerna anvands gemensamt. | Finland finns universitet som bedriver spetsforskning
och vid alla universitet finns forskningsomréden som ligger painternationell niva Y rkeshdgskolornas tillampade
forskning, utveckling och innovationsarbete stoder i allt hégre grad utbildningen och skapar forutsdttningar for att fornya
de sma och medelstora foretagen samt bade den privata och den offentliga sektorns tjanster.

Hogskolorna stoder pa ett proaktivt sétt en reform av samhdllet, kulturen och arbetslivet samt tryggar tillgangen till
hogskoleuthildad arbetskraft. | detta beaktas de minskande arskullarna av unga samt de konsekvenser som férandringarna
i arbets- och néringslivet och samhallet har pa utbildningsbehoven inom varje studieomréde. Region- och
branschspecifika innovations- och kompetenskluster som fér samman olika aktorer gynnas av hégskolornas kunnande.
Dessa framjar smart specialisering som bygger pa regionernas egna styrkor och konkurrensférdelar samt starker nya
tillvaxtomraden. Samtidigt utnyttjas regionernas kompetenspotential i utvecklingen av hogskolornas verksamhet.

Hogskolesamfundet 8terspeglar befolkningens mangfald och i dess verksamhet realiseras allas lika vérde och jamstalldhet.
Hogskolorna forstarker sin genomslagskraft i synnerhet genom att i hdgre grad utnyttja kompetens och forskningsresultat,
Oka kommersialiseringen, kompetensexporten och méjligheternatill livslangt 1arande samt forbattra

foretagarfardigheterna och forutsittningarna for foretagande. Hogskolorna 6ppnar upp forskningsresultaten pé bred front
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och utvecklar aktivt nya verksamhetsmodeller for att fora ut kompetensen i samhéllet.

Haogskolornas och UKM:s datasystem samverkar. Det att information och begrepp & kommensurabla, dvs. gar att mata
med samma métt, samt att det finns ett riksomfattande datalager stoder htgskol ornas verksamhet och UKM:s styrning.
Haogskolorna har utdkat sin internationella genomslagskraft och synlighet pé strategiskt valda omréden och i det syftet
utnyttjat omsesidigt samarbete och skapat natverk. Hogskolorna kan mangsidigt dra nytta av de méjligheter som det
europeiska omrédet for hogre uthildning och forskning samt Team Finland -verksamheten ger.

Starka htgskol eenheter som férnyare fér kompetensen

Haogskolorna fortsatter utvecklingen av de olika studie- och forskningsomrédena och av funktioner och strukturer inom
dem for att koncentrera kompetensen och avveckla oandamal senliga Gverlappningar. Hogskolorna profilerar sig,
fortydligar och intensifierar samarbetet och arbetsfordelningen sdval sinsemellan som i forhallande till
forskningsinstitutens i fraga om utbildning, forskning, stodtjanster, strukturer och infrastrukturer. Det fordjupade
samarbetet stoder en effektiv anvéndning av resurserna och en forstérkning av kvaliteten. Nationella och internationella
strategiska partnerskap starker htgskolornas profiler. Hogskolorna koncentrerar resurserna pa farre enheter med storre
genomslagskraft och starkare ekonomisk barkraft. Detta forutsatter att man ocksa véljer bort enheter vid hogskolorna.

Y rkeshégskolan Novia och Abo Akademi samordnar sin verksamhet inom utbildning, férvaltning och service for
studerande. Novia skapar med Abo Akademi ett gemensamt campusi Abo 2017-2018. Novia medverkar i Turku Future
Technol ogies-samarbetet for att utveckla utbildningen och samarbetet med sma och medelstora féretag i regionen.

Novia och évriga hdgskolor i Aboregionen (Abo universitet, Abo akademi, Abo yrkeshégskolan, Y rkeshdgskolan
Diakonia och Humanistiska yrkeshdgskolan) effektiviserar resursanvandningen genom en andamalsenlig arbetsfordelning,
samarbete och utrymmeslsningar. Hinder for sektorGverskridande samarbeten avlagsnas och studievagarna utvecklas sa
de blir smidiga. Novia samarbetar med andra lokala aktorer s att ett uthildnings- och forskningskluster for

hal sovardsomradet bildas senast 2018.

Novia yrkeshdgskolan och 6évriga htgskoleaktorer i Vasaregionen (HU, AA, VU, SHH, VAMK) och 6vriga aktérer inom
innovationssystemet utarbetar under &r 2017 riktlinjer fér Osterbottens hdgskolor i syfte att starka genomslagskraften och
regionens livskraftighet. VVasa universitet koordinerar arbetet. Malet & ett intensifierat samarbete inom Osterbotten i fréga
om forskning, utbildning, foretag och den offentliga forvaltningen, att koncentrera resurserna och att fullt ut utnyttja de
samarbetsmdjligheter campusomradet pa Brandd erbjuder. Frén & 2017 koncentrerar Novia och Vasa yrkeshigskola
social- och hal sovardsomradets utbildning och fui-verksamhet pa Brando till sammalokaler.

Noviafordjupar uthildningssamarbetet med Arcadainom foéretagsekonomi och teknik. Fore 2018 bereder sig
yrkeshdgskolan pé att fatta beslut om att koncentrera verksamheten till Vasa och Abo under avtalsperioden, ifall
utvecklingsatgarderna som yrkeshogskolan inlett for att balansera ekonomin visar sig vara otillrackliga.

SAMORDNING MED ABO AKADEMI

Samordningen med Abo Akademi har fortsatt. Vardera hégskolans styrelse beslét i slutet av 2017 om
inréttande av en koncernstyrel se for samordningen, bestéende av vardera htgskolans styrel seordférande,
viceordforande och rektorer. Koncernstyrelsen har inlett sitt arbete 1.1.2018. Novias verksamhet flyttades
planenligt hosten 2017 fran Nunnegatan till Henriksgatan i akademikvarteren varvid ett gemensamt campus
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med Abo Akademi skapades.

Det gemensamma MAST-ingtitutet (Institut for Maritime Software Technology) inledde sin verksamhet
2017. Avsikten &r att sammanfoéra kompetensen inom de tva hogskolorna for att svaratill behovet av
forskning och utveckling, speciellt inom autonom sj6fart men &ven inom maritim informations- och
kommunikationsteknologi i allmanhet. Novia stér fér kompetensinom sjéfart, medan Abo Akademi stér for
datateknik/ICT. Atgérden starker Novias fokusomréde Fartygssimulation.

Béde Novia och Abo Akademi har valt att vergétill studieregisterprogrammet Peppi, nér man férnyar de
befintliga foraldrade programmen. Peppi programmet &r inte endast ett studieregister utan en modern
studieadministrativ milj6, som ger majlighet att fornya och effektivera manga processer och arbetssétt. Peppi
ger bl.a. mgjlighet att samordna rumsbokning och ger studerande tillgang till planering av smidiga
gemensamma studiestigar.

Nedan en sammanstélining dver dagsl&get géllande samordningen med Abo Akademi:
2018Gemensam dataskyddsansvarig (GDPR)

2018 Gemensam plattform for foretagssamarbete; Team NAA

2018 Studerandeservice; speciellt administrationsverktyget Peppi

2018 Koncernstyrelse for samordning

2017 Studiestigar inom varje fakultet vid Abo Akademi

2017 Gemensamt campus i Abo (samanvanda utrymmen och gemensam fastighetsskotsel)
2017 Gemensamma bibliotekstjanster (Abo Akademis bibliotek i Abo 2017, Tritoniai Vasa 2010).
2017 Samma CRM-system (Mira)

2017 Institute for Maritime Software Technology - MAST (Novia §éfart och AA datateknik)
2017 Sociala omradet; utbildningssamarbete (pilot |8sdret 2016-2017, utvidgas 2017-2018)
2016 Foretagsekonomi/grafisk design; utbildningssamarbete

2015 ICT, gemensamt serverrum i Abo

2010 DI-utbildning i Vasai samarbete

2009 CLL - Centret for livslangt Iarande vid Abo Akademi och Y rkeshigskolan Novia

2008 Pedagogisk utbildning for musikpedagoger och dramainstruktdrer/scenkonstpedagoger

Nésta steg
2018 Atgarder for att fordjupa samarbetet inom ICT och digitaliserad undervisning
2018 Atgérder for att fordjupa samarbetet inom kommunikation och marknadsféring

Samordningen framskrider men férsvéras pd grund av resursbrist. Samordningen med Abo Akademi finns
inte med i listan 6ver &tgarder beréttigade till strategifinansiering. Vi askar om att samordningen inkluderas
och att strategifinansieringen for 2019 och 2020 uttkas.

SAMARBETE MED HOGSKOLORNA | ABO

2018 Avtal om Technology Campus Turku: férdjupat samarbete inom teknikutbildning i Abo har ingétts med
Turun Yliopisto, Abo Akademi och Turun amk. Fér Novias del handlar det om sjéfartsomrédet. Novia har en
viktig roll i havsklustret i sydvéastra Finland.

2017Avtal om Hé socampus Abo: férdjupat samarbete. Avtalsparter: Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
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kuntayhtymé, Turun yliopisto, Abo Akademi, Turun AMK, Y rkeshdgskolan Novia, Oy Turku Science Park
Ab.
2017Novia och Abo Akademi har ett gemensamt campusi Abo.

SAMARBETE MED HOGSKOLORNA | VASA

Vasa universitet tog 2017 fram en rapport Uusi Vaasa Visio 2030. De 6vriga hégskolornai Vasa gav
utldtanden till rapporten. | Novias utlatande konstaterades att genom samarbete i anslutning till de av Vasa
universitet initierade 6ppna forskningsplattformerna (Vebic etc.) kunde internationellt forskningssamarbete
framjas. Utgaende frén Uusi Vaasa visio 2013 har konsortiet rektorsmate enats om att starka forskningen i
Vasamed tanke pa 6kad genomsl agskraft. Detta gors genom satsningar inom ramen for de av VY etablerade
Oppna forskningsplattformarn Vaaasa Energy Business Innovation Centre (Vebic), Digital Economy och
InnoLab, samt genom ett gemensamt forskningsombud i samarbete med Merinova (EU Affairs projektet).

En ny service- och administrationsmodell for vetenskapsbiblioteket Tritonia utreds per 31.12.2018
SAMARBETE MED VASA YRKESHOGSKOLA

| borjan av 2017 flyttade Novias och Vasa yrkeshdgskolas utbildnings- och FUI-verksamhet inom social- och
hdsovard ini Alere, ett kompetenscenter for social- och halsovard. Samarbetsmodellen &r innovativ pa sétt
att alla utrymmen &r gemensamma. Indelning och utrymmesanvandning sker enligt substansomrade, inte
enligt hogskola eller sprék. Forverkligat. Under resten av malavtal sperioden fordjupas utbil dningssamarbetet.

SAMARBETE MED ARCADA

Samarbetsavtal gallande uthildningssamarbete har ingatts med Arcada 2018. Redan under |&saret 2017-2018
inleddes samarbete inom teknikutbildningen. Lasret 2018-2019 utvidgas detta, samtidigt som samarbete
inom foretagsekonomi inleds. Samarbetet innebér att vardera hdgskolan forverkligar utbildning for bagge
hogskolornainom valda omrade. Forverkligat sa hér 1angt enligt plan och fordjupas under resten av

malavtal sperioden. Tillaggsresurser for digitalisering behovs.

NOVIAS UTVECKLINGSATGARDER FOR ATT BALANSERA EKONOMIN

| malavtalet konstateras foljande; "Fore 2018 bereder sig yrkeshogskolan pa att fatta beslut om att
koncentrera verksamheten till Vasa och Abo under avtal sperioden, ifall utvecklingsétgérderna som
yrkeshdgskolan inlett for att balansera ekonomin visar sig vara otillrackliga." En uppféljning ldmnades till
UKM i slutet av 2017 och féranledde inga ytterligare tgérder. Styrelsen for Ab YHAA konstaterade vid sitt
mote 21.12.2017 f6ljande: " Styrelsen konstaterar att hdgskolans utvecklingsatgarder for att balansera
ekonomin har varit tillr&ckliga och att ingen ytterligare koncentrering till férre orter behovs.".

Styrelsen har faststallt en nollbudget for 2018 vilken beddms realistisk.
De viktigaste forverkligade dtgéarderna ar foljande:

1.Bredden i utbildningsutbudet har minskats med en fjérdedel
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- Uthildningar avslutas enligt tidigare beslut. Uthildningarna upphdr helt under perioden 2017-2020.

- Avstas uthildningsansvar for samhallspedagog (Y H). Utbildningen berdknas upphora helt 2020.

- For att genomfdra anpassningarna har under aren 2011-2016 genomforts 5 samarbetsférhandlingar.
Permitteringar har inte anvants, utan anpassningen har gjorts genom att bestdende avsluta utbildningar. De
kvarvarande utbildningarna har i stéllet fatt véxa.

2.Campusstrukturen fortdtas och utrymmena minskas med 30 %.

- Enheten i Vasa Seriegatan flyttad till Brand6 campusomrade 1.1.2017 och delar alla
undervisningsutrymmen med V aasan amk inom social- och halsovard.

- Gemensamt campus med Abo Akademi i Abo. Biblioteksfunktionen i Abo éverford till Abo Akademi i
Abo, samt ekonomiservice som koptjénst frén Abo Akademi.

- All kulturutbildning inom Noviafinns i Jakobstad. Uthildningen i scenkonst flyttad frén Vasa 1.8.2017 till
Campus Allegro i Jakobstad. Efter dettafinns all utbildning i Vasasamlad pa ett stélle.

- Utrymmenai Raseborg halveras fran och med 30.6.2016 for att hoja utrymmeseffektiviteten och anpassatill
minskande studerandeantal pga att flera utbildningar avslutas.

- Simulatorcentret i Esbo, Otnas flyttas till Abo (ursprungligen 1.3.2017, tidigarelagt till 1.1.2016).

3.0rganisationsstrukturen rationaliseras

En omfattande organisationsandring trédde i kraft 1.1.2017. Den nya organisationen har tre enheter. Inom
dessa finns examensutbildning, FoU, fortbildning och tjansteférsaljning. Samtidigt férenklades
administrationsstrukturen. Den tidigare FoU-enheten utgick, liksom fortbildningsenheten. Centrala
studiebyran, antagningsservice, internationella enheten och enheternas studiebyrder sasmmanfordes under
studerandeservice i vilken ocksd ingdr biblioteksfunktionen samt ppen Y H-verksamhet. Rationaliseringen
har ocksdinneburit att bindningen av ekonomienhet och prorektor till Raseborg har upphort.
Ekonomiledningen har flyttatstill centralforvaltningeni Vasa.

En hégklassig utbildning ger snabbare intréde till arbetdlivet

Haogskolorna hojer kvaliteten pé utbildningen genom att fornya utbildningsinnehdllet, undervisningsmetoderna,
|&randemiljéerna och l&rarnas kompetens samt genom att 6ka samarbetet. De drar full nyttaav digitaliseringens
mojligheter. Hogskolorna utvecklar antagningen, forfarandena for att tillgodorakna sig studier och examina sa att den
nationella och internationella rorligheten 6kar. Hogskolorna avstér i regel fran de kompletterande studier som kravts for
att fafortsatta fran yrkeshogskolatill htgskola.

Haogskolorna utnyttjar i hogre grad an for narvarande examina pa andra stadiet vid antagningen och avstér fran
intradesforhor som forutsatter [angvariga forberedel ser. Hogskolorna 6kar samarbetet med utbildningsanordnare pa andra
stadiet for att paskynda 6vergangen till hogskolestudier. Antagningsforfarandena utvecklas genom samarbete mellan olika
studieomraden. Andelen nya studerande som avlagger sin forsta htgskoleexamen utokas genom att majligheten att
reservera platser for dem som ansoker om sin forsta studieplats utnyttjas och genom att antagningen av studerande som
flyttar dver fran en hogskolatill en annan utvecklas.

Hogskolorna framjar jamstallda méjligheter och att examina avlaggs inom utsatt tid pa alla examensnivaer. Hogskolorna
utokar de flexibla studieméjligheterna samt erk&nnandet av tidigare inhédmtad kunskap. Hogskolorna gor handledningen
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av de studerande mangsidigare och utdkar samverkan med arbetdivet. Fungerande karriér- och rekryteringstjanster stéder
en snabb utexaminering och gor det mgjligt att snabbare komma ut i arbetslivet. Hégskolornatar i bruk en riksomfattande
karriéruppfoljning.

Hogskolorna bér ansvar for att identifiera invandrarnas kompetens och utbildningsbehov samt for att forbéttra
forutséttningarna for dem att bli syssel satta.

Senast & 2018 reviderar Novia yrkeshigskolan studentantagningen s att den inte forutsitter |anga forberedel ser av de
sokande. | studentantagningen utnyttjar yrkeshdgskolan examensbetygen frén det yrkesinriktade andra stadiet och
studentexamensbetygen. Y rkeshdgskolan dkar andelen studerande som antagits for att avldgga sin forsta hégskoleexamen.

Hogskolan okar det internationellainslaget i studierna genom att férbattra mojligheterna att ta emot utbytes- och
dubbel examenstuderande. Antalet engel sksprakiga studieperioder utvidgas bland annat genom gemensam undervisning

med Abo yrkeshdgskola och Vasa yrkeshdgskola.

Y rkeshogskolan utnyttjar yrkeshdgskolornas gemensamma virtuella studieportal for att utvidga utbudet av studier aret om.

Rapportering 20.6.2018:

- Uthildningarnas innehall fornyas kontinuerligt for att motsvara kraven inom branscherna. Digitaliseringen
av utbildningen i enlighet med Novias strategi fordjupas genom att ett personal utvecklingsprogram inleds
hdsten 2018. Fortbildningsprogrammet riktas till hela den utbildande personalen. Ca 25 personer av
l&rarpersonalen i AboRaseborg har tidigare gétt en utbildning, som Samk skraddarsytt for vart behov.

I takt med att utbildningssamarbetet med Arcada utokas, vaxer ocksa behovet av digitalisering av kurser.
Detta kommer att kravaresurser och fokuserade satsningar och vi framstéller till UKM att
strategifinansieringen pa denna grund bor utékas under 2019 och 2020.

- Inom teknik, foretagsekonomi och naturbruk antas en del studerande enbart pa basen av betyg. Novia deltar
i det nationella utvecklingsprojektet som férnyar urvalsprocesserna. Vi har for avsikt att &ven i framtiden
folja de rekommendationer och dverenskommel ser, som man gemensamt utvecklar nationellt. Detta géller
savél generellt som branschvis. Vi anser inte att de nuvarande intradesforhoren kréaver langvariga

forberedel ser.

- Flexibla studiestigar byggs upp, som ger studerande i andra stadiets (yrkes)utbildning méjlighet att sbkain
till hogskolestudier vid Novia da hen klarat av 30 sp av Novias kurser (i enlighet med en Gverenskommen
plan). Samarbetsavtal med yrkesinstituten Axxell, Optima, Vamia och Y rkesakademin i Osterbotten
fordjupar samarbetet och forenklar de praktiska genomfdrandena. De avklarade studiernatillgodoraknas och
forsnabbar darmed studierna och ocksa 6vergangen fran andra stadiets studier till hogskolestudier.

- Handledningen av studerande & god. Utvecklingsprojekt och samarbetsavtal med arbetslivet

stoder karriarvagledningen. Utexaminerade fran Y rkeshogskolan Novia klarar sig bra pa arbetsmarknaden
enligt utbildningsforvaltningens statistiktjanst Vipunen. Arbetsl6sheten hor kontinuerligt till den |&gstai
landet fér hogskol eutbildade.
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- Noviadeltar i det nationella utvecklingsprojektet som fornyar urvalsprocesserna. Det forslag gallande
kommande urval sprocesser som getts, & bra. Enligt den nya antagningsmodellen antas en betydande del av
de nya studerandena pa basen av betyg. Den samtidiga reformen av studentexamen, som tillter omtagande
av studentexamensprov, ger en ny majlighet & studerande som av ndgon orsak har svaga betyg. Planerna pa
att utveckla ett nationellt digitalt urvalsprov & aven bra. Novia har for avsikt att sasom tidigare, aven i
framtiden f6lja de rekommendationer och 6verenskommel ser, som man gemensamt utvecklar nationellt. Vi
anser inte att de nuvarande intradesforhoren kréaver |angvariga forberedel ser.

- Novia deltar i yrkeshdgskolornas gemensamma sommarportal, som upprétthalls av Turun amk
(http://summersemester.fi/en/). Sommarportalen kommer fran och med hosten 2018 att bli en del av eAMK-
projektet och skall davarai bruk dret om. Noviakommer att erbjuda kurser till den nya CampusOnline-
portalen.

Rapportering 1.6.2017:

- Utbildningarnas innehall fornyas kontinuerligt for att motsvara kraven inom branscherna. Digitaliseringen
av utbildningen i enlighet med Novias strategi har inletts genom att ett personal utvecklingsprogram inletts
Abo. Ca 25 personer har gétt en utbildning som Samk skraddarsytt for vért behov.

- Samarbetet med andra hdgskolor har framst utvecklats vid de Campusmiljéer som i narregionen har annan
hogskoleutbildning. Genom samarbete kan studerande erbjudas mer méjligheter, utan att kostnaderna dkar.

- Annu antas inga studerande enbart pa basen av betyg. Novia deltar i nationella utvecklingsprojekt, som har
for avsikt att férenkla urval sprocessen och tka betygens betydel se vid antagningen. Noviaféljer de
gemensamma antagningsgrunder som uppgors varje ar och ser det som viktigt att det &ven i framtiden finns
nationella antagningsgrunder och ett fungerande samarbete inom yh-sektorn. Vi anser inte att de nuvarande
intradesforhoren kréaver langvariga forberedel ser.

- | samarbete med yrkesinstitut (Y rkesakademin, Axxell och Vamia) har flexibla studiestigar byggts upp som
ger studerande i andra stadiets yrkesutbildning majlighet att sokain till hogskolestudier vid Novia da hen
klarat av 30 sp av Novias kurser (i enlighet med en 6verenskommen plan). De avklarade studierna
tillgodoraknas och forsnabbar darmed studierna och ocksa 6vergangen fran andra stadiets studier till
hogskolestudier. Vi har i dag nagra avtal undertecknade.

- | storsta delen av véra svensksprakiga bachel or-utbildningar (g kultur) utnyttjas maojligheten att i
antagningen reservera platser for dem som ansoker om sin forsta studieplats. | dessa utbildningar & kvoten
for forstahandssokande 70 % av platserna.

- Mojligheten att flytta 6ver frén en hogskolatill en annan har forenklats genom att antagningen av dylika
studerande nu sker nationellt via studieinfo.fi.

- Novias laroplaner & uppgjorda pa ett sddant sétt att examina kan avlaggas inom utsatt tid. Inom flera
uthildningar &r laroplanerna och uthildningsarrangemangen dértill uppgjorda pa ett sadant st att en
studerande som fér omfattande tidigare inhamtad kunskap erkand, kan vélja studier som forkortar studietiden.
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- Handledningen av studerande &r p& en hig niva. Utvecklingsprojekt och samarbetsavtal med arbetslivet
stoder karriarvagledningen. Av tradition genomférs yrkeshdgskol eutbildningar ofta som utvecklingsprojekt i
samarbete med arbetslivet. Allt detta har sakert bidragit till att utexaminerade fran Y rkeshdgskolan Novia
klarar sig brai arbetdlivet enligt utbildningsférvaltningens statistiktjanst Vipunen. De féarskaste
sysselséttningssiffrorna for utexaminerade fran yrkeshdgskolorna (2014) visar den |8gsta arbets Gsheten for
utexaminerade fran Novia, ett ar efter examen. Nar medeltalet i landet &r 9,1 % arbetsl6sa sa & motsvarande
siffrafor Novia endast 4,3 %.

- ESF finansierade projektet Stora Komet (2016-19) stoder de svensksprakiga nylandska ungdomarnas vag
genom olika skeden i livet genom att bygga broar som gor 6vergangarna mellan dessa skeden sa smidiga och
val forberedda som majliga, samt genom att samla och synliggora de stodtjanster som erbjuds pa svenskai
Nyland. En malséttning & &ven att |&ra ungdomarna karriarhanteringsfardigheter och att utveckla

karriarvagledningen tillsammans med andra vagledare, studerande och lérare.

- Deltagande i UKM spetsprojekt TOTEEMI (2017-19) med fokus pa utveckling av praktikperioder och véra
arbetsplatsforlagda studiehel heter.

- Forberedande utbildning for invandrare har inte arrangerats. Vi har forsokt med négon kurs, men inte fétt
tillréckligt med sokande.

- Vi anser att det ar synnerligen viktigt att ocksa sadana sbkande som av orsak eller annan, inte har mgjlighet
att bli antagen pé basen av betyg, har méjlighet att bli antagen som studerande i htgskolan. Samtidigt ser vi
det som viktigt att ocksa utveckla processerna for urval pa basen av betyg. Av denna orsak & en kombination
av betygsval och urvalsprov det bésta alternativet.

- Ny engelsksprakig hogre yrkeshdgskol eutbildning Maritime Management

- Skapa engel ska studiehel heter omfattande 30sp och 60 sp inom vissa utbildningsprogram

- Utokat antal DD och Erasmusavtal, aktiva att soka lampliga samarbetspartners.

- Informera och hjalper till med utlandsstudier/praktik. Utlandspraktik ingar i estenomutbildningen.

- Noviadeltar i yrkeshdgskol ornas gemensamma sommarportal, som upprétthalls av Turun amk
(http://summersemester.fi/en/). Su kurser erbjuds denna sommar.

- Samarbetet med andra sommarutbildningar/utbil dningsorganisationer (sommaruni, understddda kurser, mm)

utvecklas.

Genomslagskraft, konkurrenskraft och valfard genom forskning och innovationer

Haogskolorna stoder nya lovande forskningsomraden samt forskningsinriktningar som utvecklas nara den internationella
toppen. Hogskolorna forbinder sig till en Gppen verksamhetskultur och en praxis for 6ppen vetenskap paala
organisationsnivaer. Hogskolorna stoder det nationella humankapital ets tillvaxt bl.a. genom 6ppen vetenskap och
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forskning samt anvandarorienterat utvecklings- och innovationsarbete.

Haogskolorna utvecklar palang sikt tillsammans med forskningsinstituten samt det 6vriga arbets- och naringslivet
gemensamma forskningsmiljéer som har forutsdttningar att klarasig i en internationell och tvarvetenskaplig
verksamhetsmiljd. Hogskol orna stérker samarbetet med forskningsinstituten och arbetslivet och samlar sin kompetens for
att stoda detta samt utvecklar sina arbetssétt for att kommersialisera forskningsresultat och innovationer.

Haogskolorna samlar sin sakkunskap angdende forskningsfinansiering samt utvecklar arbetssitten och samarbetet sa att de
har béttre forutsattningar att skaffa kvalitetsmassigt konkurrensutsatt kompl etterande finansiering for forskning,
utveckling och innovationsarbete samt for konstnérlig verksamhet som motsvarar hdgskolornas strategi och profil.

Haogskolan starker sina fokusomréden och sina strategiska utvecklingslinjer/insatsomréden genom intern allokering,
prioritering géllande kompl etterande finansiering samt samordningen med Abo Akademi. Stérkandet av entreprendrskapet
inom hogskolan, dels med koppling till valda fokusomraden, dels for framjande av entreprencrskap bland studerande
inom alla omraden.

| utbildningen for hdgre yrkeshtgskoleexamen sékerstélls en starkare koppling till den strategiska FUI-verksamheten.

Léararnas och den dvriga personal ens forskningskompetens fordjupas i néra samarbete med andra hégskolor,
forskningsanstalter och néringslivet

Haogskolans praxis angdende 6ppen forskning stiger till niva tre under avtal sperioden.

Rapportering per 20.6.2018:

De utvecklingsdtgarder som rapporterades 2017 &r 1angsiktiga och implementeringen av dem har fortsatt
planenligt. Som enskilda strategiska satsningar, efter senaste rapportering, kan lyftas fram:

1.Etablering av MAST-institutet (Institute for Maritime Software Technolgy) tillsammans med Abo
Akademi. Syftet & att genom kombination av kunnande inom sjéfart (Novia) och datateknik (Abo Akademi)
mota de méjligheter som tilldmpning av datateknik/ICT majliggor inom sjofartsomrédet (autonoma fartyg,
automation).

2.En storre fokusering for att |yfta fokusomradet Halsa och valfard till en ny niva En ambition &r att speciellt
utveckla valfardsteknol ogi, vilket ocksdinkluderar sociala aspekter. Novia har samarbetat sedan 2005 med
Ume& Universitet och Abo Akademi fér att bygga upp en databas om &l dres behov och livsvillkor. Databasen
innehdller enkatsvar fran ca 20 000 respondenter och utgor en grund for bedémning av utvecklingsbehov
inom vélfardsteknologi.

Rapportering per 1.6.2017:

- Novia upprétthaller pa basen av extern finansiering ett forskarkollegium inom sitt fokusomrade Bioekonomi
med fem seniorforskare som leder egna internationella forskargrupper med en betydande
publikationsaktivitet. En av seniorforskarna erhéll 27.4 2017 en akademiforskartjanst for tiden 01.09.2017 -
31.08.2022.
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- Novia stoder via sitt fokusomréade Fartygssimulation det nordiska sj6fartsklustret omfattande ett betydande
antal hdgskolor, myndigheter och féretag inom branschen. Resultaten omfattar i detta skede bl.a. en forsta
version av realistisk sjofartssimulering i isforhallanden samt validering av Sea Traffic Managementkonceptet.

- Novia deltar i halsocampussamarbetet, Health Campus Turku via fokusomradet, Halsa och valfard. Den
spetsforskning som bedrivs inom ramen fér samarbetet méjliggor hdgklassig uthildning och innovationer som
&ven stoder den internationellt sett higklassiga specialsjukvarden som erbjuds vid Abo
universitetscentral§jukhus.

- Noviadeltar aktivt i VVasaregionens energikluster och samarbetar med teknologicentret Merinova bl.a.
gdllande mangsidig service inom affarsutveckling &t foretag i energibranschen och teknologitjanster i
samarbete med bolaget V aasa parks. Samarbetet har som malsattning ny businessinom energiomradet och
teknologiskainnovationer pa global toppniva

- | Jakobstad driver Novia ett klustersammarbetet inom forskning och utveckling tillsammans med YH
Centria och Abo Akademi, kallat Allegro Ink. Klustret genomfér internationella FoU-projekt och erbjuder
tjénster riktade till personer som soker stod for sitt entreprendrskap.

- Noviahar i sin strategi forbundit sig till framjandet av 6ppen vetenskap och forskning. | var FoUverksamhet
tillampar vi 6ppen publicering av saval data som resultat alltid da det & mojligt och driver aktivt denna
policy inom véra samarbetsnatverk.

- Novia verkar aktivt inom sina fokusomraden for att skapa langsiktiga forskningsstrukturer med sina centrala
samarbetsparter. Novia har 8 listade infrastrukturer i den nationella karteringen gallande yrkeshdgskolor.

- Novia har speciellt inom naturresursforvaltning langsiktiga sasmarbetsavtal sdval med Finlands miljéeentral
(SYKE) som Naturresursinstitutet (LUK E) vars malsattningar ar en tydlig arbetsférdelning inom ett
samarbete som kan bedrivas inom bada organisationers forskningsmiljoer vilka dven utvecklas enligt
gemensam planering.

- Med utgangspunkt i Novias allafem fokusomraden utvecklas som bést plattformar som samlar externa
samarbetsparter, studerande, l&rare och FoU-personal inom verksamhet som stoder arbetslivet och stérker de
studerandes beredskap for féretagande.

- Novia har koncentrerat sin expertis gallande forskningsfinansiering och projektadministration. En
projektcontroller koordinerar den sammantagna projektportféljen direkt under rektorsdmbetet i néra
samarbete med ekonomiservice. Dartill uppréatthalls central kontakt med finansiarerna samt expertis gallande
olikafinansieringsformer i samarbete med FoU-ledare och -assistenter.

- Fokusomradena resurseras med ansvariga FoU-ledare samt FoU-assistenter som utvecklar och administrerar
respektive projektportfdlj enligt Novias strategiska mal sattningar.

- Novia starker sina fokusomraden genom resursering av ansvariga FoU-ledare samt FoU-assi stenter, for
respektive omréde.
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- Novias lararpersonal engageras via extern finansiering i FoU-verksamheten som pa detta sétt tillfors
kontinuitet och direkt kontakt med de studerande.

- Novias ekonomiservice som bedrivs inom ramen fér samordningen med Abo Akademi skapar
forutsattningar for utvidgat samarbete med Forskningsservice vid AA. Detta kan bl.a. utnyttjas vid
utvecklingen av strukturer och funktioner for entreprenorskap inom fokusomradet Kultur och
entreprendrskap.

- | Noviasintegrerade organisationsmodell (ny organisering 1.1.2017) sammanfors undervisning och FUI
direkt under respektive enhetschef. Vid planering av higre yrkeshdgskol eutbildning kan sdlunda FUI personal
och tillamplig l&rarpersonal kombineras systematiskt for att sakerstélla att hel heterna genomfors pa hogsta
niva.

- Initiering av nya helheter inom den hdgre yrkeshdgskol eutbildningen kan &ven goras direkt av
fokusomrédenas ansvariga FoU-ledare for att sakerstélla strategisk koppling och kontinuitet.

- Vid Novias forskarkollegium inom bioekonomi handleds kontinuerligt doktorander inskrivnavid olika
universitet som kollegiet ssmarbetar med. Forskarna har beredskap att stélla handledning till férfogande aven
for Novia-personal som bedriver fortséttningsstudier. Inom fokusomradenas omfattande nétverk som
upprétthdlls av FoU-ledare och seniorforskare finns utmérkta majligheter att hitta |ampliga samarbetsparter
for genomférande av relevant och strategiskt intressant forskarutbildning av Novia-personal .

- For en heltéckande utveckling av organisationen foljer Novia strukturen i undervisnings- och
kulturministeriets initiativ for éppen vetenskap och forskning (ATT), specificerat i de fyra punkterna nedan.

- | strategin Novia 2020+ forbinder sig organisationen i sinavarderingar att verka for framjandet av ppen
vetenskap och forskning.

- Géllande policy och principer utférs en kartering av behoven att kompl ettera kvalitetssystemet. |dentifierade
behov av rekommendationer och processer skrivsin i ledningssystemets manual.

- For rutiner och infrastruktur att félja upp och stdda 6ppen vetenskap och forskning utnyttjas primart
nationella resurser, t.ex. verktyg och rutiner som rekommenderasi Avoimen Tieteen Kasikirja. Behovet av
egen infrastruktur for andamalet karteras med | CT-chefen.

- For starkande av kompetensen inom hdgskolan utnyttjas primart nationella skolningstillfallen men &ven
intern utbildning samt stédmaterial tas fram for identifierade behov.

Hogskol esamfundet som resurs

Hogskolorna bedémer och utvecklar systematiskt ledarskapet och férutsattningarna for expertarbete pa ala
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organisationsnivéer. Hogskolorna har en bra och Gppen personal politik och tar i bruk ett enhetligt och jamforbart verktyg
for undersokning av arbetshalsan. Hogskolorna framjar jamstalldhet och mangfald i sin personalpolitik och genom att
utvecklainnehdllet i sina grundlaggande uppgifter. Hogskolesamfundet stérks genom att personalens kompetens
utvecklas, nétverk bildas, internationella rekryteringar gérs samt genom att kunnandet bland inhemska och utlandska
studerande tas till vara. Hégskolorna axlar en betydande roll nér det géller att starka den kulturella mangfalden inom sitt
verksamhetsomrade.

Hogskolorna hdr och engagerar personalen och de studerandei ett tidigt skede av ledarskaps-, organisations- eller andra
reformer sa att medlemmarna av hogskolesamfundet kan paverka och ta ansvar for forandringarna. Hogskolorna utnyttjar
system for respons frén de studerande och anstallda samt digitaliseringens majligheter for att utveckla
verksamhetskulturen och rutinerna.

Jamstéll dhetsplanen har uppdaterats och kompletterats med en likabehandlingsplan.

En plan for att arbeta med och félja upp fragor i anslutning till jamstalldhet och likabehandling vid
Y rkeshdgskolan Novia har uppgjorts och behandlats i ledningsgruppen.

En ny personalstrategi har godkantsi maj 2018 som bl.a. innehdller &tgarder for att utveckla och stérka
personalens kompetens.

K ompetenskartlaggningen har paborjats och informerats om majligheterna att gora dennavia HR
programmet Unit 4.

Novia genomfor vartannat & en personalenkat. Den senaste enkaten har presenterats pa enheternai borjan av
2017. P& basen av resultaten och de 6ppna kommentarerna gas ev. problem igenom med respektive
enhetschef. Nésta personalenkét genomférs hosten 2018.

| samréd med foretagshél sovarden har arbetsplatsutredningar genomforts pa enheten i Vasa och pa
Henriksgatan vid Abo/Raseborgsenheten. Regionférvaltningsverket har fortsatt genomgangen av utrymmena
i Vasa. Under 2017 granskade regionfdrvaltningsverket utrymmenai Vasa och Jakobstad.

Novia behandlar &renden i samarbetsdelegationen i enlighet med lagstiftningen och regel bundna diskussioner
fors med fortroendeman. Ledningen besoker enheterna och informerar om aktuella &renden i bérjan av varje
termin. Vidare informeras via Novia Nytt och rektorsbrev om aktuella &enden.

For att utveckla digitaliseringen har bedlutats att anskaffa nytt verktyg, Webex.

Novia har ett ledningssystem som &r certifierat enligt SO 9001, vilket sékerstéller systematik i ledningen av
verksamheten samt uppfdljning och &tgardande av brister.

3. YRKESHOGSKOLAN NOVIAS UPPGIFT, PROFIL OCH STYRKEOMRADEN

Uppgift och profil
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Novia har en sérskild uppgift att inom utbildning och forsknings- och utvecklingsverksamhet tillgodose den svensk- och
tvasprakiga kustregionens arbetskrafts- och utvecklingsbehov. Novia & en svensksprakig yrkeshdgskola med god
forankring i regionerna Osterbotten och sydvastra Finland. Novia deltar i utvecklingen av regionernas nérings- och
arbetsliv och har ett aktivt samarbete i Norden och internationelIt, speciellt inom sina fokusomréden.

Styrkeomraden och nya, véxande omréden

Haogskolans styrkeomraden ar hdllbar energiteknik, bioekonomi, halsa och vafard , fartygssimulation samt kultur och
entreprendrskap.

4. EXAMENSMAL

Mal Aren 2017 - 2020
medeltal
Y rkeshdgskol eexamen 620
Konst, kultur och det pedagogiska omradet samt de samhéllsvetenskapliga omrédena 50
Det humanistiska omrédet, medicin samt halso- och valfardsomrédet 235
Handel, administration och juridik samt tjanstebranschen 110
De naturvetenskapliga omrédena, databehandling och kommunikation (IKT) och det tekniska 225
omrédet samt lant- och skogsbruk
Y rkeshigskol especifikamé
Hogre yrkeshdgskoleexamen 42

Fore utgangen av 2017 utvéarderar yrkeshogskolan tillsammans med de 6vriga yrkeshogskol orna med utbildning for
examenshenamningen socionom (Y H) utbildningen inom det sociala omrédet. Malsittningen &r att skapa starkare enheter
an i dag for att stoda utvecklingen inom arbetslivet. Undervisnings- och kulturministeriet har kommit éverens med
universiteten om att utcka utbildningen av barntradgérdd arare.

Vid férhandling om mélavtalet fér 2017-2020 &skade hdgskolan om hdgre mél/examenstak. Ar 2017 avlades
688 examina, medan examenstaket totalt & 620. Overskridningen & 11 %. De som avlagt examen 2017 var
redan véra studerande nar avtalet for 2017-2020 férhandlades, varfor situationen var vantad. Den storsta
overskridningen finns inom Det humanistiska omradet, medicin samt halso- och valfardsomradet (290
examina, malet var 235), men lika akut kommer situationen att bli inom Handel, administration och juridik
samt tjanstebranschen (118 examina, malet var 110). Aven inom omrédet Konst, kultur och det pedagogiska
omradet samt de samhéllsvetenskapliga omradena 6verskreds malet markant (64 examina, malet var 50).

Vi askar om hojning av examensmal/tak inom Handel, administration och juridik samt tjanstebranschen fran
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110 till 140 examina (prognos 2018: 156) Vi askar om héjning av examensmal/tak inom Det humanistiska
omrédet, medicin samt hélso- och valfardsomrédet frén 235 till 245 examina (prognos 2018: 256)

Motiveringen for en héjning inom Handel, administration och juridik samt tjanstebranschen ar att nér Novia
startade foretagsekonomisk uthildning i Vasa 2013 (da Vamk avslutade sin svenska utbildning), erholls
endast 10 nyborjarplatser trots att VVamks svenska utbildning hade haft 40-45 nyborjarplatser. Detta
missforhallande avspeglar sig nu i examensmalet/taket, vilket inte alls motsvarar behovet av tradenomer
utbildade pé svenskai Osterbotten.

5.AINANSIERING

Undervisnings- och kulturministeriet beviljar yrkeshtgskolan nedan stdende basfinansiering for de uppgifter som angesi
yrkeshogskolelagen med stod av 43 § i yrkehtgskolelagen (932/2014), 12, 13 och 14 § i statsradets forordning om
yrkeshdgskolor (1129/2014) och undervisnings- och kulturministeriets forordning om berékningskriterierna for
yrkeshogskolornas basfinansiering (814/2016) till ett sammanlagt vérde av 21 792 000 euro fr&n moment 29.40.55 enligt
foljande:

Totalt 19 281 000 euro for basfinansiering som bestams pa kalkylerade grunder.

Strategisk finansiering 1 000 000 euro & 2017, 900 000 euro & 2018, 750 000 euro & 2019 och 750 000 euro & 2020
allokeras for verksamhet enligt yrkeshigskolans strategi, med beaktande av de &tgarder for strategisk utveckling som
angesi avtalet och nér deinfaller samt:

- Omorganisering av utbildningen

- Foérnyande av antagningsforfarandena inkl. béttre utnyttjande av studentexamen och yrkesexamina pa andra stadiet

- Regionala kompetenskluster och samarbetet mellan hégskolorna, i synnerhet med Arcada och Vasa yrkeshogskola, samt
utbildnings- och forskningskluster inom hélsa och teknik

- Atgérder som stérker internationaliseringen, i synnerhet det nordiska samarbetet

Totalt 1 511 000 euro for den andel som den mervardesskatt som ingdr i utbildningstjanster enligt 39 och 40 §i
mervéardesskattelagen (1501/1993) och i anskaffningar och lokalhyror i anslutning till annan an afférsekonomisk

verksamhet utgor av de kostnader som universiteten orsakas.

Beviljad finansiering anvands inte for stod till néringsverksamhet.

1.0morganisering av utbildningen

Bredden i utbildningsutbudet for unga/dagstudier har anpassats for att skapa en ekonomiskt héllbar ekonomi.
Detta har inneburit 5 samarbetsforhandlingar och en minskning av antalet utbildningsprogram med omkring
en fjérdedel. En del av utbildningarna hr omformats och ssmmanfdrts med andra utbildningar for att skapa
stérre och mera ekonomiska helheter. Atgéarderna har haft 6nskad effekt och fortsétter under hela

méalavtal sperioden pga den langa tiden for att fasa ut en utbildning. For 2018 har styrelsen faststéllt en
nollbudget.
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2.Fornyande av antagningsforfarandenainkl. béttre utnyttjande av studentexamen och yrkesexamina pa andra
stadiet

Novia deltar i det nationella utvecklingsprojektet som férnyar urvalsprocesserna. Inom teknik,
foretagsekonomi och naturbruk antas redan en del studerande, enbart pa basen av betyg. 2019 kommer antalet
utbildningar som antar studerande direkt pa basen av betyg, att ytterligare 6ka. Fran och med & 2020 galler
detta bade studerande med studentexamenshakgrund och studerande fran andra stadiets yrkesutbildning. Som
komplement till betygsantagningen utvecklas ett nationel It digitalt urval sprov inom utvecklingsprojektet.
Novia har for avsikt att i framtiden folja de rekommendationer och éverenskommelser, som man nationellt
utvecklar. Detta galler sval generellt som branschvis. Vi anser inte att de nuvarande intradesforhoren till
yrkeshdgskolan kraver langvariga forberedel ser.

For flerformsutbildningar som i forsta hand riktar sig till vuxna, ser vi fortfarande behov av en annan typ av
urvalsforfaranden, t.ex. intervjuer.

For andra ansokningsgrupper, sdsom overflyttare, sokande som byter utbildningsomréade internt och personer
som soker pa basen av studier vid dppna yrkeshogskolan, utvecklas nya sétt att antastill hogskolan.

3.Regionala kompetenskluster och samarbetet mellan hogskolorna, i synnerhet med Arcada och Vasa
yrkeshdgskola, samt utbildnings- och forskningskluster inom hélsa och teknik

- Samarbetsavtal gallande uthildningssamarbete har ingatts med Arcada 2018. Redan under |&saret 2017-2018
inleddes samarbete inom teknikutbildningen. Lasaret 2018-2019 utvidgas detta, samtidigt som samarbete
inom foretagsekonomi inleds. Samarbetet innebér att vardera hdgskolan forverkligar utbildning for bagge
hogskolornainom valda omraden. Arrangemanget breddar studiemajligheterna och stoder specialisering och
arbetsfordel ning.

- | borjan av 2017 flyttade Novias och Vasa yrkeshdgskolas utbildnings- och FUI-verksamhet inom social-
och hdlsovardini Alere, ett kompetenscenter for social- och halsovard. Samarbetsmodellen &r innovativ pa
sétt att alla utrymmen & gemensamma. Indelning och utrymmesanvandning sker enligt substansomrade, inte
enligt hogskola eller sprak.

- | Abo har med Abo Akademi, Turun yliopisto och Turun amk ingétts avtal om utbildnings- och
forskningskluster; Halsocampus Abo (2017) och Technology Campus Turku (2018).

4. Atgarder som stérker internationaliseringen, i synnerhet det nordiska samarbetet

- Novia samarbetar med hdgskolor inom Norden via Nordplus-programmet. Novia medverkar i 23 Nordplus-
nétverk inom olika utbildningsomraden. Novia koordinerar &ta och deltar som partner i femton av
nétverken. De flesta nétverk finnsinom vard och sociala omradet och nagra av dem har verkat i mer én tjugo
ar. Ingen annan hogskolai landet koordinerar fler Nordplus nétverk @n Novia.

Internationaliseringen har ocksa starkts genom att inga nya Double Degree avtal. Samarbetspl attformar for
nordiskt samarbete har etablerats: "Nordic Forum for Wind Energy Research rf." och "Nordic Renovation
Center". Novia har 2018 andlutit sig till Drivhuset Norden som &r ett nétverk av 15 aktorer for framjande av
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entreprentrskap i Norden. Novia &r tillsvidare den forsta finlandska parten.

Antalet studiepoang avlagda av inkommande och utgaende studerande 6kade med en tredjedel fran 2016 till
2017. Béde for studerande- och personalmobilitet klarar sig Noviamycket v i nationell jamforelse.
Novias exportstravanden har fortsatt, en satsning har gjorts pa Sydkorea som for oss & en ny marknad.
Export forvantas inledas 2018.

- Under avtalsperioden har ingatts tre Double Degree avtal. Totalt har hdgskolan nu 8 Double Degree avtal.
STRATEGIFINANSIERING

1.0morgansiering av utbildningen fortsétter planenligt med utfasningar.

2.Fornyandet av antagningsforfarandet fortsatter.

3.Samarbetet med Arcada konkretiseras genom specifika kurser som redan dverenskommits infor |asaret
2018-2019. K urspaketen finns inom teknik, foretagsekonomi och social- och halsovard. Samarbetet har stor
potential, men kréaver tillaggsresurser for digitalisering av kurser.

4.Samarbetet med Vamk utvidgas genom ett storre antal gemensamma kurser och kurser som aktivt
marknadsfors till den andra htgskolans studerande. Potentialen i det gemensamma Alere forverkligas.
5.Internationaliseringen fortsatter att vara ett prioriterat omrade.

ASKANDE OM STORRE STRATEGIFINANSIERING

I tillgg till redan 6verenskommen finansiering for malperioden, &skar vi om ytterligare strategifinansiering
for digitalisering som pa manga sétt stéder de malsattningar som Gverenskommits om i malavtalet, samt for
samordning med Abo Akademi.

Andamél: 1. Digitalisering 2. Samordning med Abo Akademi
Belopp: 250 000 euro fér 2019 och 250 000 euro for 2020

1. Digitalisering:

-en av tre utvecklingslinjer i strategin Novia 2020+

-en forutsdttning for ett kvalitativt forverkligande av samarbetet med Arcada.

-skapar nya méjligheter fér utbil dningssamarbete med Abo Akademi.

-majliggor utbildningssamarbete med andra hogskol or inom sma utbildningar, sa som lantméteriteknik, dar
behovet ar patagligt men det & svart att natillracklig kvalitet pa grund av knappa resurser.

-framjar fortsatt 1arande (jatkuva oppiminen), speciellt i de tvasprakiga regionerna med liten
befolkningstéthet och langa avstand.

2. Samordning:
- framskrider men forsvéras pa grund av resursbrist. Samordningen med Abo Akademi finnsinte med i
listan Gver atgarder beréttigade till strategifinansiering. Vi dskar om att samordningen inkluderas och att

strategifinansieringen for 2019 och 2020 uttkas.

6. RAPPORTERING
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Y rkeshdgskolan rapporterar om sin verksamhet i bokslutet och verksamhetsberéttelsen samt i en &rlig separat rapport om
hur malen i avtalet och de centrala &tgérderna for genomforandet av hogskolans strategi har utfallit. Y rkeshdgskolan ska
&ven motivera eventuella avvikel ser frén genomférandet av 6verenskomna mél eller tidpunkter for &tgérderna
Anvéandningen av finansieringen rapporteras enligt yrkeshtgskol ornas ekonomiférvaltningskod. Y rkeshdgskolan
informerar proaktivt, utanfor den &rliga rapporteringen, ministerierna om strukturella reformer med betydande
personalkonsekvenser.

Undervisnings- och kulturministeriet sakerstdller under avtalsperioden arligen att hogskolan har initierat eller framskridit
med de avtalsenliga &tgarderna. Vid eventuella problemsituationer for UKM arligen i borjan av hosten en preciserande

diskussion med hogskolan for att kontrollera nivan pa den tidigare faststdllda strategifinansieringen.

Undervisnings- och kulturministeriet bedomer utfallet av avtalet genom skriftlig respons frén ministeriet, i samband med
styrningsrel aterade hogskol ebestk och som en del av den arliga stati stikuppfoljningen.

UNDERSKRIFTER

Detta avtal har uppréttatsi tva likalydande exemplar, ett for vardera avtal sparten.

Tapio Kosunen Kgj-Gustaf Bergh
Overdirektor Styrelseordférande
Hannu Sirén Orjan Andersson
Direktor Rektor
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