OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA VAASAN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2021-2024

1. Kohti vuoden 2030 tavoitetilaa

Opetus- ja kulttuuriministerid ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 §:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toimintasuunnitelmasta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 sekd
korkeakoulun strategiasta.

Korkeakoulut luovat edellytyksié sivistyksen, kestdvén kasvun ja hyvinvoinnin sekd Suomen kilpailukyvyn
vahvistamiselle. Ne tuottavat yhteiskuntaa kehittdvaa uutta tietoa ja osaamista.

Globalisaatio ja rajat ylittava kilpailu osaamisesta ja osaajista sekd tieteen ja teknologian kehitys yhdistettynd tyon
murrokseen aiheuttavat korkeakouluissa tarpeen arvioida ja suunnata toimintaa uudelleen. Toiminnan ldhtokohtia ovat
uusin kéytettdvissd oleva tieto, kestéva kehitys, kansainvilisyys ja globaali vastuu. Yhteiskunnan eheys ja vahva
demokratia edellyttivit korkeakouluilta vastuullista vaikuttamista.

Korkeakoulut ovat aktiivisia globaaleissa edelldkévijaverkostoissa, jotka auttavat ratkaisemaan ihmiskunnan haasteita.
Monialainen yhteistyd ja avoimet toimintatavat ovat tutkimuksen, koulutuksen ja innovaatiotoiminnan keskeisia
voimavaroja. Korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti kansainvélisesti kilpailukykyisten osaamiskeskittymien ja
innovaatioekosysteemien kehittdmiseen.

Nostamalla osaamis- ja koulutustasoa vastataan tyon muutokseen ja mahdollistetaan erikoistuminen korkeaa osaamista
vaativiin tehtdviin. Korkeakoulut toimivat oppijakeskeisesti ja tukevat jatkuvaa oppimista eldmaén eri tilanteissa.
Korkeakoulut tekevét valtakunnallisesti yhteistydti avointen, saavutettavien ja joustavien opiskelumahdollisuuksien
rakentamiseksi. Toimintatapojen uudistaminen parantaa korkeakoulutuksen saavutettavuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa. Koulutussiséllot, oppimisympéristot, opiskelijoiden ohjaus ja korkeakoulujen vahva vuorovaikutus tydeldmén
kanssa tukevat tydeldméén sijoittumista.

Hyvinvoivat korkeakouluyhteisot ovat Suomen voimavara ja kilpailutekijd. Korkeakouluja johdetaan hyvin,
tyShyvinvointiin panostetaan ja osaamisen kehittdmisestd huolehditaan systemaattisesti. Korkeakoulut ovat Suomen
parhaita tyd- ja opiskelupaikkoja.

Vaasan ammattikorkeakoulu on sitoutunut yhteisiin tavoitteisiin rakentaa Osaavaa Suomea ja siten edistda
ihmisten ja alueiden hyvinvointia ja yritysten kilpailukykya ja elinvoimaisuutta osaavan henkildston kanssa.

2. Korkeakoulun strategiset valinnat, profiili ja vahvuusalat

2.1 Strategiset tavoitteet, valinnat ja profiili

Vaasan ammattikorkeakoulun tavoitteena on olla osaamisen tdrkein kumppani tydelamalle, opiskelijoille, henkildstolle ja
partnereille niin kotimaassa kuin kansainvalisesti. Ammattikorkeakoulun tavoitteena on luoda lisdarvoa monialaisuudella.
Korkeakoulu yhdistda tekniikan, liiketalouden, sosiaali- ja terveysalan ja muotoilun osaamista kouluttaakseen
tulevaisuuden osaajia, vahvistaakseen alueen tyoeldmad, sen elinvoimaisuutta ja osaavan tydvoiman saatavuutta. Eri
alojen yhdistdminen motivoi henkil6stod, lisdd oppimista, synnyttda innovaatiota ja luo opiskelijoille monialaisia
oppimisympérist6ja ja lisdd valmiuksia vastata tulevaisuuden tydeldmén kompleksisiin haasteisiin.

Ammattikorkeakoulussa ja kampusalueella on alueen tyéeldmaéd, mukaan lukien Vaasan energiaklusteria, palveleva
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monialainen ja kansainvélinen toimintakulttuuri, joka integroi uudet ja kehittyvit teknologiat, liikketoimintaosaamisen,
eettisesti ja sosiaalisesti kestévit ja uudistavat hyvinvointipalvelut ja muotoilun.

Ammattikorkeakoulu kouluttaa osaavaa tydvoimaa, tarjoaa mahdollisuuksia jatkuvalle oppimiselle sekd vahvistaa TKI-
tyolladn alueen tydeldmén innovaatiotoimintaa. Kumppaniyritykset osallistuvat koulutuksen kehittdmiseen seké osittain
myo0s opetukseen varmistaen alan viimeisimman tiedon vélittdmisen tulevaisuuden osaajille.

Ammattikorkeakoulua profiloiva osaaminen:

- Alykis energiatehokas siihkotekniikka: suunnitteluosaaminen, modernit digitalisoidut tuotantoteknologiat ja
projektinhallinta

- Vientiteollisuuden liiketoimintaosaaminen

- Sosiaalisesti kestévit, eettiset ja uudistavat sosiaali- ja terveyspalvelut

- Markkinaldhtoisten ja kestédvien tuote- ja palvelujérjestelmien seké teollisten ja sote-palveluiden muotoilu

Kolme onnistumista strategiakaudella
1) Johtamis- ja toimintakulttuurin muutos

2) TKI- toiminnan, julkaisemisen ja jatkuvan oppimisen toiminnan tuloksellinen rakentaminen léhes 0-
pisteestd (toiminnot oli ajettu alas 2012-2019)

3) KV- osaajien rekrytointi seké tutkinto-opiskelijaksi ettd tyontekijéksi

Kolme kehittdmiskohdetta
1) Pedagoginen kehitystyd, jonka myotd koulutuksen laatu paranee ja lapdisy ja valmistuminen nopeutuvat

2) Henkil6ston palveluliiketoiminnan ja koulutusviennin osaamisen kehittdminen ja rakenteiden sekd
prosessien luominen ko. toimintoihin

3) Digitaalisten ympdristjen, valmiuksien, palveluiden ja jarjestelmien kehittdminen, jotta kykenemme
olemaan aktiivisia toimijoita Digivisiossa

Toimintamme kehittyy toiminnallisten mittareiden suuntaisesti vahvistaen Vaasan seudun alueen toimijoiden
yritysten kyvykkyyttd tuottaa alueelle osaavaa tyovoimaa strategiamme mukaisesti.

Olemme Vaasan ammattikorkeakoulussa jakaneet sisdisesti isot kehittdmisteemat vuosille 2021 - 2024
seuraavasti: 2021 jatkuva oppiminen ja TKI, 2022 pedagoginen kehittdminen, 2023 palveluliiketoiminta ja
2024 kansainvalisyys.

Ammattikorkeakoulun profiloituminen energiakysymyksiin on vahvistunut sopimuskaudella merkittavésti ja
olemme rakentamassa ratkaisuja energiakysymysten esimerkiksi tuulivoiman, merituulivoiman,
akkuteollisuuden ja vedyn osalta.

Hiilineutraalius on merkittiva lépileikkaava toiminta, jossa olemme Suomen parhaimmistoa.

Olemme aktiivinen toimija alueen tyollisyyden ekosysteemissé seki erilaisissa verkostostoissa seka
kansallisesti ettd kansainvalisesti, mutta etenkin paikallisesti.

Sosiaali- ja terveysalalta mainittakoon merkittdva yhteistyd Suomen asiakas- ja potilasturvallisuuskeskuksen
kanssa.

Meité kuullaan ja kuunnellaan.

2.2 Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat
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Vaasan ammattikorkeakoulun méérittelemit vahvuusalat ovat robottiautomaatio ja dlykkait sdhkoverkot (smart grid).

Uudet, nousevat alat ovat:

- Materiaalia lisdéva valmistus (3D-printtaus) eri materiaaleilla

- Hyvinvointi- ja terveysteknologia

- Potilasturvallisuus

- Kansainvilisen kaupan logistiikan kehittyvét ratkaisut

- Kestévit tuote- ja palveluratkaisut

- Ymparistoteknologian hiilineutraalius ja kiertotalous

- Teollisten ja sotepalveluiden tutkimus- ja innovaatioymparistdjen rakentaminen korkeakoulujen ja tyeldmén
yhteiskehittelyyn ja nopeaan prototypiointiin VR ja AR hyddyntden

- New Space Economy: dlykkaét tuote- ja palveluratkaisut linkittden painoalat: energia, IT, muotoilu, logistiikka,
liiketalous

Vahvuusalat ovat edelleen meilld toimintaamme focusoivia, joskin, kuten edelld mainittiin, ovat
energiakysymykset nousseet vield merkittdvampéén rooliin. Voidaan sanoa, ettd nousevien alojen osalta
olemme olleet oikealla suunnalla - avaruusteollisuudesta on kasvamassa merkittiva alue.

3. Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet ja tutkintotavoitteet

Korkeakoulut ja opetus- ja kulttuuriministerid sitoutuvat korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision 2030 toimeenpanoon.
Korkeakoulujen digivisio toteutetaan korkeakoulujen yhteisen tiekartan mukaisesti.

1) Laadukas korkeakoulutus lisa4 osaamista ja osaavan tydvoiman tatjontaa. Tavoitteena on nuorten
korkeakouluasteen nosto 50 prosenttiin.

Strategiamme mukaisesti olemme Osaamisen tirkein kumppani. Kumppanuusmallimme mukaisesti
haluamme tarjota alueelle osaavia tekijoitd. Teemme yhteisty6td kaikkien Vaasan kuuden korkeakoulun
kesken, lukioiden ja ammattilisen toisen asteen kanssa meilld on selkeit, toimivat vaylat, jotka myos
lyhentéavit koulutuksen kestoa.

Olemme laajentaneet koulutustarjontaa ja tulemme jatkamaan sita. Syksylld 2022 avautuu uutuutena
esimerkiksi Energy Technology- insindorikoulutus, joka on suunnattu etenkin KV-markkinoille, jotta
pystymme vastaamaan Vaasan vientiteollisuuden tarpeisiin.

Verkkokampus on perustettu ja oikeustradenomin verkkotutkinto oli menestys. Laajennamme
madratietoisesti verkko-opintotarjontaamme, myos kansainvélisille markkinoille.

Syksylla 2022 lanseerataan Master's School. Y AMK-tutkintomme ovat Uraseuranta-kyselyn mukaan erittdin
vaikuttavia ja he tyollistyvat alueella merkittaviin tyoeldmaé uudentaviin ja kehittdviin tehtaviin.

Olemme ylittdneet vuoden 2024 tavoitteistamme jo vuonna 2021 yhteistyoopintojen tavoitteen. Tulemme
merkittavasti kehittimaén tata edelleen ja se valmentaa meitd myo6s Digivision toimenpiteisiin.

2) Jatkuva oppiminen tukee osaamisen ja tyoeldmin uudistumista. Tavoitteena on jatkuvan oppimisen
systeemiseen muutokseen osallistuminen vahvalla korkeakoulujen tarjonnalla.

Jatkuvan oppimisen kokonaisuus on rakennettu lahes nollasta. Koko avoimen ammattikorkeakoulun toiminta
oli ajettu alas vuosina 2012-2019. Aloitimme maéératietoisen jatkuvan oppimisen kehittdamisen 2020, jolloin
aloitti uusi rehtori, toimitusjohtaja. Jatkuvan oppimisen tarjotin kasvaa ja kehittyy koko ajan. Tulokset
jatkuvan oppimisen pisteiden osalta ovat kasvaneet vuodesta 2019 vuoteen 2021 loppuun mennessé 170 %.

Tarjontamme rakentuu painoaloihimme ja tukee alueen tydelamén uudistumista ja tarpeita. Luonnollisesti
tarjonnassamme ovat keskiossa kestdvén kehityksen, uudistuvan energian ja hiilineutraaliuden kysymykset.
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3) Kansainvilisten osaajien madrd korkeakouluissa ja tyomarkkinoilla kasvaa. Tavoitteena on
ulkomaalaisten opiskelijoiden siséddnoton nosto 15 000:een ja tyollistymisen nosto 75 %:iin.

Vaasan ammattikorkeakoulussa opiskelijoista noin 15 % on maksavia kansainvélisid tutkinto-opiskelijoita.
Tavoitteena on kasvattaa heiddn méérénsa 30 % osuuteen vuoden 2024 loppuun mennessd. Olimme Suomen
menestynein ammattikorkeakoulu vuoden ensimmaisessé yhteishaussa. Meidén ensisijaisten KV-hakijoiden
lukumaara kasvoi 66 % ja kaikkien hakijoiden méara noin 130 %. Teemme inhimoista ja innovatiivista
yhteistyotd alueen yritysten kanssa, jotta saamme houkuteltua Pohjolan energiapddkaupunkiin kansainvélisid
opiskelijoita ja tavoitteena on heidén jadminen tyohon Pohjanmaalle. Télld hetkelld (vuoden 2019 tieto),
meidén opiskelijoistamme 40 % ty6llistyy valmistumisen jalkeen Pohjanmaalle.

Téssé osiossa meilld on annettavaa muille ammattikorkeakouluille ja olemmekin antaneet heille
konsultaatiota téssé asiassa. Rekrytoimme rohkeasti myos kansainvalisié osaajia ja yksi yksikoistimme
toimiikin kokonaan jo englanniksi.

4) Tutkimus tukee osaamista, sivistystd, hyvinvointia ja kestdvad kasvua. Tavoitteena on TKI intensiteetin
nosto ja tutkimusrahoitus 4 prosentin bruttokansantuotesuhteen saavuttaminen 2030 mennessa.

Olemme rakentaneet strategiarahan turvin TKI-palveluita ammattikorkeakouluumme. TKI-péallikko aloitti
tehtdvéssadn vuosi sitten ja olemme kunnianhimoisesti lahteneet rakentamaan TKI-toimintaamme. Meilld on
TKI-ohjelma, korkeatasoinen Advisory Board ja olemme tdnd vuonna 2022 pédsemassa tilanteeseen, jossa
TKI-rahoituksen osuutemme alkaa kasvaa.

Vaasassa TKI- rahoituksen osuus on jo nyt 2.3 % BKT:sta, joten meilld on kaikki mahdollisuudet kasvattaa
omaa TKI- rahoituksen osuuttamme. On valitettavaa, ettd myos TKI-toiminta oli ajettu korkeakoulussa
"hiipuvalle liekille" vuosina 2012-2019.

Tieddmme mitd teemme, mitd meidén tulee tehdé ja kumppanimme luottavat meihin. TKI- rahoituksemme
kasvaa vuonna 2022 vuodesta 2021 jopa 70 %. Haasteena on se, ettd vastinrahoitus seuraa jélkijéttoisesti.
Teemme tité kehitystyotd nyt varoilla, jotka ovat vuosilta 2012-2019 alijaéimaéisiéd (1 400 000= vield jaljelld).
Vuosien 2020 ja 2021 positiiviset vuodet ovat korjanneet alijidmad jo merkittavasti.

5) Digitaalisuus parantaa korkeakoulutuksen ja tutkimuksen laatua ja resurssien tarkoituksenmukaista
kayttod. Tavoitteena on korkeakoulujen yhteisen digivision johdonmukainen toteuttaminen.

Olemme ketterén kokoinen ammattikorkeakoulu ottamaan kayttoon erilaisia kokeiluja ja pilotteja Digivision
osalta. Tahtotilamme on olla aktiivinen toimija Digivisiossa ja olemme jérjestiytyneet siséisesti heti
Digivision toimintaa aloitettaessa. Muutoskoordinaattori aloittaa meilld 15.8.2022.

Meilla tehdadn nyt strategiarahoituksen turvin toimenpiteitd valmiuksiemme ja kyvykkyyksiemme
parantamiseksi, jotta voimme olla aidosti aktiivinen ja proaktiivinen seké innovatiivinen toimija Digivision
toimenpiteissd. On kuitenkin totta, ettd olemme etenkin oppimisymparistdjen ja jarjestelmien osalta jéljessa
kehityksen kérked. Myds pedagogiset kysymykset ja koko yhteison pedagogisen osaamisen kehittdminen on
tdnd vuonna teemavuotemme mukaisesti keskiossé.

Johto on sitoutunut Digivisioon ja tahtotilamme on selked. Tiedimme mité tulee tehdd seké jarjestelma,
kyvykkyys ettd ohjelmatasolla, jotta olemme valmiita toteuttamaan Digivision tavoitteita. Ndemme, ettd
Digivisio on meille mahdollisuus profiloitua Suomessa ja ulkomailla Energiaosaamisen
ammattikorkeakouluna, joka rakentaa parempaa huomista kehittden kestévia ratkaisuja Suomelle ja
maailmalle.

3.1 Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet

Vaasan ammattikorkeakoulun tavoitteena on olla innovatiivinen, rohkea ja ratkaisukykyinen. Korkeakoulun tavoitteena on
lisétd henkiloston kyvykkyyttd osaamisen kehittdmiselld ja kehittdd korkeatasoisia oppimisympérist6jd. Korkeakoulu
kehittad joustavia opintoratkaisuja digitalisaatiota hyddyntéen aidosti kansainvélisessd yhteisossa.
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Tahtotila saavutetaan valituilla kehittdmiskohteilla, jotka linkittyvét toisiinsa ammattikorkeakoulun tehdessi yhteistyté
alueen kansainvilisen, monikielisen tydeldamén kanssa ja ymparoivan korkeakouluyhteison seké julkisten toimijoiden
kuten ELY-keskuksen kanssa.

Valitut kehittdmiskohteet ovat:

- Yhteistyon syventdminen tydeldmin kanssa

- TKI- ja palvelutoiminnan volyymin sekd osaamistason kasvattaminen
- Kansainvélinen ty6- ja opiskeluympéristd

- Opiskelijoiden menestyminen

- Henkil6ston tydhyvinvoinnin parantaminen

YhteistyOn syventdminen alueen ty6eldmén kanssa

Vaasan ammattikorkeakoulu tavoittelee uudenlaista kumppanuutta korkeakoulun ja tydeldmén vililla ollen
aktiivinen ja haluttu yhteistydkumppani ja hyodyttien yhteistydn molempia osapuolia. Koulutus perustuu tydelaman
tarpeisiin (suuntaus, ajantasaisuus, painotukset). Korkeakoulu tarjoaa tydeldmaén tarvitsemaa asiantuntemusta seka
mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen hyddyntden digitaalisia mahdollisuuksia ja joustavia opintopolkuja tiiviissi
yhteistyossd alueen muiden korkeakoulujen kanssa.

Keskeinen toimenpide on jatkaa ja kehittdd strategisten yhteistydsopimusten solmimista. Tdmé mahdollistaa esimerkiksi
yritysten/tydeldmén asiantuntijoiden opettamisen ja opetushenkildston tydskentelyn kyseisissd yrityksissd. Yhteistyo on
suunnitelmallista, kehittdvéa ja laajentuvaa, mistd seuraa myos vastavuoroisuuden vakinaistuminen.

Korkeakoulu syventda yhteistyotd pk-yritysten kanssa.

Kaikkien koulutusten osalta tehddin yhteistyoté toisen asteen oppilaitosten kanssa.

Vaasan ammattikorkeakoulu tekee opetusyhteisty6td Vaasan yliopiston kanssa. Yhteistyotd on tarkoitus laajentaa.

Korkeakoulu lisdd avoimen ammattikorkeakouluopetuksen tarjontaa. Tydeldméayhteistyohon linkittyvét olennaisesti TKI-
ja palvelutoiminta seké kansainvélisyys ja kaksikielisyyden tukeminen.

Seurantaindikaattorit:
Avoin AMK (opintopiste) 2024: 10 000 op, (2019: 1 427 op, 2022: 7 000 op)
Erikoistumiskoulutuksessa suoritetut opintopisteet (op) 2024: 1 000 op, (2019: 390 op, 2022: 700 op)

TKI- ja palvelutoiminnan volyymin seké osaamistason kasvattaminen

Vaasan ammattikorkeakoulun tavoitteena on vahvistaa ja laajentaa kestavésti ja hallitusti TKI- ja palvelutoimintaa osana
kansallista ja kansainvilistd verkostoa. Korkeakoulu verkostoituu aktiivisesti alueen toimijoiden kanssa.

Ammattikorkeakoulu osallistuu kansallisen TKI-verkoston toimintaan ja rakennamme seké kansallista ettd kansainvélista
partneriverkostoa yrityselima huomioiden. Vaasan ammattikorkeakoulu on mukana vientirannikon yrityksia tukevassa
Robocoast-konsortiossa.

Ammattikorkeakoulu lisda hankkeiden tulosten vaikuttavuutta yrityksissi ja yhteiskunnassa ja panostaa viestintdén
monessa kanavassa. Hankkeiden teemat perustuvat tyoeldmén tarpeisiin, haastaen my0s yrityksid kehittymaén.
Korkeakoulu kehittédé yhteistyoalustoja ja rakentaa uudenlaisia yhteistydmuotoja sidosryhmien kanssa.

Ammattikorkeakoulu on hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.

Seurantaindikaattorit:

Ulkoisen hankerahoituksen volyymi (€) 2024: 1,5 milj. €, (2019: 823 000 €, 2022: 1,2 milj. €)
TKI-hankkeissa mukana olevien yritysten lukumééra (kpl) 2024: 250kpl, (2019: 150 kpl, 2022: 200kpl)
Julkaisujen lukumééra (kpl) 2024: 100 kpl, (2019: 11kpl, 2022: 70kpl)

Kansainvélinen ty6- ja opiskeluympéristd

Vaasan ammattikorkeakoulun tavoitteena on kouluttaa alueen vientipainotteiselle tydeldmaélle kansainvélisid osaajia.
Korkeakoulu kehittéa yhteistydssa yritysten ja tydvoimaviranomaisten sekd ELY-keskuksen kanssa toimintamallin
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ulkomaisten opiskelijoiden harjoittelumahdollisuuksien ja tydllistymisen parantamiseksi edistiden tyoperdista
maahanmuuttoa. Korkeakoulu aloittaa maahanmuuttajien valmentavat koulutukset.

Ammattikorkeakoulu toimii siten etté jokaisella VAMKin opiskelijalla on erinomaiset mahdollisuudet kansainvalistya:
kansainvilisyys on huomioitu opetussuunnitelmissa, opiskelijavaihdot (ldhtevit ja saapuvat) on mahdollistettu seka
jarjestimme yhteisid opintojaksoja kansainvélisten partnereiden kanssa. Korkeakoulu toteuttaa IOL-opintoja
kumppaneiden kanssa. Korkeakoulu toteuttaa TKI-hankkeet entista tavoitteellisemmin strategisten kansainvilisten
partnerien kanssa.

Korkeakoulu lisdd ulkomaalaistaustaisen henkildston rekrytointia.

Seurantaindikaattorit:

KV- vaihdossa (out) suoritetut opintopisteet (op) 2024: 3 400 op, (2019: 3 058 op, 2022: 3 200 op)
KV-vaihdossa (in) suoritetut opintopisteet (op) 2024: 2 200 op, (2019: 1 873 op, 2022: 2 000 op)
IOL- opinnot (op) 2024: 1 200 op, (2019: 475 op, 2022: 800 op)

KV- tutkinto-opiskelijoiden lukuméard (hlo) 2024: 420 hlo, (2019: 388 hlo, 2022: 400 hl5)
Maahanmuuttajien valmentava koulutus (op) 2024: 400 op (2019: 0 op, 2022: 200 op)

Opiskelijoiden menestyminen

Vaasan ammattikorkeakoulun tavoitteena on, etté opiskelijamme ovat tyytyviisid opetuksen laatuun ja he etenevit
opinnoissa tavoiteajassa hyvinvoivina kansalaisina. Ammattikorkeakoulu syventdd korkeakouluyhteistyoté erityisesti
Vaasan yliopiston ja Novian kanssa. Yhteistyd mahdollistaa yhteiset opinnot, laajan tarjonnan, opettajien yhteiskayton,
joustavat opintopolut tutkimusinfrastruktuurin yhteiskéyton.

YhteistyOstrategian mukaisesti Vaasan yliopiston kanssa uudistetaan oppimisympéristdja ja opetuksen digitaalisuutta seké
vahvistetaan yhteistyotd TKI-toiminnassa. Tavoitteena on joustavat opintopolut ja modulaarinen jatkuvan oppimisen
tarjonta.

Seurantaindikaattorit:

Uraseurantakysely, rahoitusmallin kysymykset 2024: 4,3, (2019: 4,0, 2022: 4,2)
Tyollistyminen 1 v valmistumisen jalkeen 2024: 92%, (2019: 89,2%, 2022: 91%)
Korkeakoulujen yhteistydopinnot 2024: 4 500 op, (2019: 2 598 op, 2022: 3 500 op)

Henkilston tyohyvinvoinnin parantaminen

Toimenpiteet kohdistuvat strategisen tyohyvinvoinnin (henkildston motivaatio, osaaminen ja tyokyky) kehittimiseen ja
edistimiseen. Néihin kuuluvat johtamisen, johtamisosaamiseen parantaminen, tydyhteisotaitojen parantaminen, osaamisen
kehittdminen, henkiloston osallistamisen kasvattaminen seka tavoitteellinen yhteistyd tydterveys- ja tydeldkeyhtion
kanssa. Henkilostolle tarjotaan mahdollisuutta péivittdd osaamistaan kumppaniyrityksissd/kumppaniverkostossa.

Vuonna 2021 rakennetaan yhteisolle eettinen toimintaohjeisto ja aloitetaan esimiesvalmennus.

Seurantaindikaattori:
Tyoyhteisovire-kysely (henkildston tyohyvinvointi) (0-5 asteikko) 2024: 4, (2019: 3,6, 2022: 3,8)

Yhteistyon syventdminen alueen tyoeldmin kanssa

Kumppanuustoimintamme kehittyy tavoitteiden suuntaisesti. Olemme rakentaneet enenevésti korkean tason
suhteita ja vuorovaikutusta ja olemme ndin mukana keskeisissd neuvottelupdydissa.

Tulosten osalta todettakoon, ettd avoimen ammattikorkeakoulun toiminnan rakentaminen ja kehittdminen
etenevit erinomaisesti ja tulemme saavuttamaan vuoden 2024 tavoitteet. Erikoistumiskoulutusten osalta
tilanne on ollut vaikea etenkin koronasta johtuen, mutta myds hyvinvointialueiden organisoitumisen vuoksi.

Yhteistydopintomme ovat laajentuneet my6s muihin organisaatioihin kuin Vaasan yliopistoon.

Seurantaindikaattorit:
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Avoin AMK (opintopiste) 2024: 10 000 op, (2019: 1 427 op, 2022: 7 000 op) Tulos 2020: 2283 op,
2021: 4852 op

Erikoistumiskoulutuksessa suoritetut opintopisteet (op) 2024: 1 000 op, (2019: 390 op, 2022: 700 op)
Tulos 2020: 455 op, 2021: 0 op.

TKI- ja palvelutoiminnan volyymin seké osaamistason kasvattaminen

Tavoitteenamme on vahvistaa sekd TKI-toimintaa ettd palveluliiketoimintaa seké volyymin ettd osaamisen
nakokulmasta. TKI-tyon osalta saavutamme jo tdnd vuonna 2022 vuodelle 2024 asetetun tavoitteen.
Tulemme nostamaan TKI-tydmme tavoitteen noin 2 milj. euroon vuoden 2024 loppuun mennessd. Olemme
pystyneet kehittimién ja rakentamaan TKI-toimintaamme osana eri ekosysteemejd. TKI-tydmme taustalla on
my0s linjauksemme yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta, joka nivoo yhteen strategiamme nakokulmasta ne
kaikki elementit, joilla olemme tuottamassa yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Palveluliiketoiminnan nékdkulmasta emme ole edistyneet sopimuksen mukaisesti. Tamaé oli selkeé linjaus
syksylld 2020, kun kavi ilmi, ettd TKI- ty0 ja jatkuva oppiminen oli ajettu alas ldhes kokonaan. Strategiamme
jamy6s OKM:n strategisten linjausten sekd hallitusohjelman mukaisesti katsoimme, ettd ensin saatamme
kuntoon TKI-tyon rakenteet ja jatkuvan oppimisen. Tamén vuoksi keskitymme vuonna 2023
palveluliiketoiminnan kehittimiseen koko organisaationa. Palveluliiketoiminnasta puuttuu kokonaan kaikki
rakenteet, prosessit ja myos osaamisessa on vajeita. Kuitenkin alueen yrityselamai tukeaksemme meidén on
valttimatonta kehittd tata ja timén kautta voimme vahvistaa merkittdvasti omaa rahoituspohjaamme.

Hiilineutraaliuden osalta todettakoon, ettd olemme tehneet huomattavia toimenpiteita hiilineutraaliuden
saavuttamiseksi. Vuonna 2020 paéstot olivat 163 kg/hlo (henkilokunta ja opiskelijat). Vuoden 2021 tulos
lasketaan opiskelijatyond syksyllda 2022. Joulukuussa 2021 olemme lanseeranneet Kestavan kehityksen ja
vastuullisuuden toimintaohjelman.

Seurantaindikaattorit:

Ulkoisen hankerahoituksen volyymi (<) 2024: 1,5 milj. &, (2019: 823 000 &, 2022: 1,2 milj. &) Tulos
2020: 818 907 &, Tulos 2021: 812 864 &, ennuste 2022 1,5 milj. &

TKI-hankkeissa mukana olevien yritysten lukumééra (kpl) 2024: 250kpl, (2019: 150 kpl, 2022: 200kpl)
Tulos 2020: 100 kpl, tulos 2021: 170 kpl.

Julkaisujen lukumaéra (kpl) 2024: 100 kpl, (2019: 11kpl, 2022: 70kpl) Tulos 2020: 97kpl, 2021: 189,
ennuste vuodelle 2022 on 250 kpl.

Kansainvilinen tyo- ja opiskeluymparisto

Kansainvilisyys edistyy hyvin koko korkeakouluyhteisdssd. Luonnollisesti pandemia vaikutti
opiskelijavaihtoihin ja muuhun kansainvéliseen toimintaan. Onnistuimme kuitenkin kehittdén erilaisia
International Online Learning- opintoja eurooppalaisten kumppaniemme kanssa. Tama ty6 jatkuu ja laajenee
edelleen.

Olemme pilotoineet ensimmadisen maahanmuuttajien valmentavan koulutuksen ja syksylld 2022 paasemme
jatkamaan ndita kokeiluja pilotista saatujen kokemusten perusteella.

Kansainvélisyyteen on otettu kantaa jo edelld Strategisten ja tiedepoliittisten korkeakoulupoliittisten
kysymyksié késiteltdessa.

Meilla opiskelee opiskelijoita noin 40:sti eri maasta, henkilokuntaa on monista eri maista ja toimimme
tarvittaessa kaksikielisesti ja huomioimme kielellisen saavutettavuuden keskeisissd dokumenteissa.

Kansainvélinen auditointi toteutettiin ja lapaistiin kesalla 2021.
Seurantaindikaattorit:
KV- vaihdossa (out) suoritetut opintopisteet (op) 2024: 3 400 op, (2019: 3 058 op, 2022: 3 200 op)

Tulos 2020: 2524 op, tulos 2021: 1680 op
KV-vaihdossa (in) suoritetut opintopisteet (op) 2024: 2 200 op, (2019: 1 873 op, 2022: 2 000 op) Tulos
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2020: 1592 op, tulos 2021: 983 op.

IOL- opinnot (op) 2024: 1 200 op, (2019: 475 op, 2022: 800 op) Tulos 2020: 261 op, tulos 2021: 924
op

KV- tutkinto-opiskelijoiden lukuméara (h16) 2024: 420 hlo, (2019: 388 hlo, 2022: 400 hl6) Tulos 2020:
389 hlo, Tulos 2021: 346 hlo

Maahanmuuttajien valmentava koulutus (op) 2024: 400 op (2019: 0 op, 2022: 200 op) Tulos 2020: 0
op, Tulos 2021: 54 op

Opiskelijoiden menestyminen

Vuosi 2022 on yhteisomme pedagogisen kehittdmisen vuosi. Ammattikorkeakoululla ei ole ollut vuoden
2015 jélkeen koulutuksesta vastaavaa johtajaa, joka valitettavasti on vaikuttanut opetuksen ja ohjauksen
laadun epdtasaisuuteen. Téllad hetkelld teemme vuonna 2022 palkatun koulutusjohtajan johdolla koko
yhteison pedagogista kehittdmista.

Uraseurantakyselyn osalta korjaavat toimenpiteet tehtiin heti syksylld 2020 ja olemme nykyaian Suomen 4.s
tai 5.s vastaajaprosenttien osalta. Ndin saamme yhd enemmaén ja yha relevantimpaa tietoa toimintamme
kehittdmiseksi.

Opiskelijoiden, vuonna 2019 valmistuneiden tydllisyys vuonna 2020 on laskenut merkittévésti aiemmista
vuosista. Taméd osuu koronapandemian aikaan, mutta on silti huolestuttava havainto ja olemme palkanneet
strategiarahan turvin jo Talent Coachin KV-opiskelijoille ja suomenkielisille opiskelijoille aloittaa syksylla
2022 ura- ja rekrytointiasiantuntija.

Korkeakoulujen yhteistydopintoja teemme useiden eri korkeakoulujen kanssa ja menestymme niissa varsin
hyvin. Vuoden 2024 tavoite téyttyi jo vuonna 2021.

Seurantaindikaattorit:

Uraseurantakysely, rahoitusmallin kysymykset 2024: 4,3, (2019: 4,0, 2022: 4,2) Tulos 2020: 4,1, tulos
2021: 3,9.

Tyo6llistyminen 1 v valmistumisen jélkeen 2024: 92%, (2019: 89,2%, 2022: 91%) Tulos 2020: 82.3 %

Korkeakoulujen yhteistydopinnot 2024: 4 500 op, (2019: 2 598 op, 2022: 3 500 op) Tulos 2020: 3056
op, tulos 2021: 4838 op.

Henkil6ston tyohyvinvoinnin parantaminen
Vaasan ammattikorkeakoulu on vuosina 2012-2019 lomauttanut ja irtisanonut henkilostdd ison mééran.
Toiminnan ja osaamisen kehittdminen on ollut jdissd. Nyt kehitimme toimintaamme maératietoisesti

henkilostOmadrad kasvattaen.

Henkiloston osaamisen kehittdmiseen panostetaan ja olemme lisdnneet vapaaehtoisia henkilostokuluja
esimerkiksi laajoihin ty6terveyspalveluihin ja tydhyvinvointiin.

Esihenkil6t ja johto osallistuivat laajaan, vuoden pituiseen valmennukseen 2021-2022, joka paéttyi juuri.
Esihenkil6t ja johto arvioivat tydyhteisdvireensd erinomaisesti asteikolla 1-5 (4.29).

Johtamiseen ja varhaiseen vilittimiseen sekéd uudistuvaan ty6- ja johtamiskulttuuriin kiinnitetéan erityisté
huomiota, josta esimerkkind on 2021 laatimamme Eettinen toimintaohjeisto.

Vuoden 2022 toukokuun tyoyhteisdvire oli koko henkildston osalta hyvalla tasolla; 3.6. Tunnistamme tiettyja
koulutusaloja, joissa tarvitaan erityistoimenpiteité tyohyvinvoinnin kehittamiseksi ja niihin toimenpiteisiin on
ryhdytty.

3.2 Tutkintotavoitteet

Tavoitteena on, ettd korkeakoulutettujen maéra nousee vahintdan 50 prosenttiin nuorista aikuisista vuoteen 2030
mennessd. Uuden tyovoiman tarpeen niakokulmasta kasvu painottuu korkeakoulutettuihin. Vuonna 2030 suoritettaisiin
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ammattikorkeakoulututkintoja ja yliopistojen ylempid korkeakoulututkintoja yhteensé noin 49 000. Koulutustason
nostoon, hakijasuman purkamiseen seké alojen ja alueiden osaajapulaan vastataan ldpéisyd parantamalla ja lisadmalla
korkeakoulutuksen aloituspaikkoja sekéd suomen ja ruotsinkielisessi ettd vieraskielisessé koulutuksessa. Korkeakoulut
ennakoivat tyovoima- ja koulutustarpeita yhteistydssé eri sidosryhmiensé kanssa.

Korkeakoulut kasvattavat merkittdvasti aidosti ensimmadisti opiskelupaikkaa hakevien osuutta opiskelemaan valittavista
sopimuskauden loppuun mennessi. Korkeakoulut tehostavat siirto-opiskelijoiden valintaa vastaamaan kysyntain.

Korkeakoulut tiivistivit tyo- ja elinkeinoeldméyhteistyotd ja parantavat opiskelijoiden tydeldmévalmiuksia kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut edistdvét tohtoritutkinnon suorittaneiden liikkuvuutta ja sijoittumista my6s muihin kuin
korkeakoulujen tehtdviin. Korkeakoulut edistiavit yhdessé eri toimijoiden kanssa ulkomaalaisten tutkijoiden,
opiskelijoiden ja tutkinnon suorittaneiden integroitumista Suomeen ja suomalaisille tydmarkkinoille.

Tavoitteet Vuosina 2021 - 2024
keskimaérin
Ammattikorkeakoulututkinnot 590
Humanistiset alat, lddketieteet sekd terveys- ja hyvinvointialat 170
Liiketalous, hallinto- ja oikeustieteet sekd palvelualat 160
Luonnontieteet, tietojenkésittely ja tietoliikenne, tekniikan alat sekd maatalous- ja 260
metsétieteelliset alat
Ammattikorkeakoulukohtaiset tavoitteet
Ylemmit ammattikorkeakoulututkinnot 58

Vaasan ammattikorkeakoulu on lisénnyt opiskelijoiden ohjauspalveluita ja kehittdd pedagogista toimintaansa
siten, ettd opiskelijoiden valmistuminen tavoiteajassa on sujuvaa. Lisidimme madratietoisesti kansainvalisten
opiskelijoidemme méaarai ja tavoitteena on 30 % (nyt 15 %) vuoden 2024 loppuun mennessa.
Englanninkielista tarjontaa kehitetddn koko ajan.

Tutkintotavoitteisiin paésemiseksi meilld on vield varaa laajentaa tarjontaa ja sitéd jo tehdaénkin etenkin
englanninkieliseen koulutukseen. Toiseksi olemme laajentaneet ja kehittidneet opiskelijoiden ohjaus- ja
tukipalveluita, jotta 1épéisy ja valmistuminen olisivat tavoitteen mukaisia.

4. Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié myontidé ammattikorkeakoululle perusrahoitusta ammattikorkeakoululaissa sédéadettyjen
tehtdvien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 43§:n, ammattikorkeakouluista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014) 12, 13 ja 14 §:n ja ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja
kulttuuriministerion asetuksen (117/2019) perusteella yhteensa

16 134 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein méardytyviédn perusrahoitukseen 14 048 000 euroa.

Strategiaperusteistarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoululle yhteensd 1 011 000 euroa vuonna 2021,
807 000 euroa vuonna 2022, 807 000 euroa vuonna 2023 ja 807 000 euroa vuonna 2024.

- Rahoituksesta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukaiseen toimintaan 600 000 euroa vuonna 2021,
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500 000 euroa vuonna 2022, 500 000 euroa vuonna 2023 ja 500 000 euroa vuonna 2024 ottaen huomioon
ammattikorkeakoulun strategia ja sopimuksessa kohdassa 3.1 nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet.

- Rahoituksesta kohdennetaan strategiaperusteisen rahoituksen ohjelmaosuuden (liite) mukaisesti:

a)  Koulutus- ja osaamistason nostamiseen 247 000 euroa vuonna 2021, 143 000 euroa vuonna 2022,

143 000 euroa vuonna 2023 ja 143 000 euroa vuonna 2024. Liséksi ammattikorkeakoululle osoitetaan helmikuussa
2021 erilliselld paitokselld vuosien 2021-2022 lisdaloituspaikkojen osarahoituksena vuoden 2020 méardrahoista
327 300 euroa.

b) Korkeakoulujen kansainvélisyyden ja koulutusperdisen maahanmuuton ja integroitumisen edistdmiseen 164
000 euroa vuonna 2021, 164 000 euroa vuonna 2022, 164 000 euroa vuonna 2023 ja

164 000 euroa vuonna 2024.

c¢) Korkeakoulujen digitaalisen palveluympériston kehittdmisen rahoitus (800 000 euroa/v vuosina 2021-2024)
on ammattikorkeakoulujen osalta osoitettu koordinaatiosta vastaavalle Metropolia Ammattikorkeakoululle.

b) Ammattikorkeakoulun valtionrahoitukseen sisiltyy laskennallisin perustein miéraytyvaan perusrahoituksen
ulkopuolella vuonna 2021 lisdksi

- 1075 000 euroa arvonliséverolain (1501/1993) 39 §:ssé ja 40 §:ssd tarkoitettuihin koulutuspalveluihin seké
ammattikorkeakoulujen muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin

siséltyvien arvonlisdverojen osuus ammattikorkeakouluille aiheutuneista kustannuksista.

My®onnettya rahoitusta ei kdytetd elinkeinotoiminnan tukemiseen.

Vaasan ammattikorkeakoululla on ollut taloudellisesti negatiiviset vuodet 2012-2019. Tilanne ja liikevoitto
on kadntynyt positiiviseksi vuonna 2020.

Kehitdimme toimintaamme rahoitusmalliohjauksen mukaisesti, mutta rahoitusmallin jalkijattdisyys haastaa
meitd. Tarvitsemme lisdrahoitusta kehittddksemme toimintaamme strategian suuntaisesti. Lisdrahoituksen
tarve koskee 1) Oppimisympéristdjen paivitys ja kehitys 2) Koulutusvientimallin rakentamista 3) Jatkuvan
oppimisen tuotteiden rakentamista 4) Palveluliiketoiminnan osaamistason nostoa.

Mahdollisella liséstrategiarahoituksella tuemme edelld mainittujen asioiden kautta alueen osaavan tydvoiman
saatavuutta ja siten olemme aidosti yhd enemmén Osaamisen tirkein kumppani. Edelld olevin osa-alueiden
kehitysty6 vahvistaa meidén kyvykkyyttd vahvistaa omaa rahoituspohjaamme.

Meillé on tdlle tyolle alueen vahva tuki. Vaasassa on 6 miljardin euron vienti ulkomaille ja TKI-rahoitus on
alueella jo nyt 2.4 % BKT. Meilld on kansainvélisié tutkinto-opiskelijoita noin 15 % ja heistd 40 % tyollistyy
alueelle. Meilld on kaikki mahdollisuudet edistéd yhteisid tavoitteita ja tukea hallitusohjelman sekd Kestdvan
kasvun ohjelman tavoitteiden toteutumista.

5. Seuranta

Ministerio seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta tilinpaétosten, tilastoseurannan ja
ohjaukseen liittyvien korkeakouluvierailujen kautta.

Korkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja sithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké vuosittain
sovittavalla tavalla sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Korkeakoulu my®6s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kéytdstd raportoidaan korkeakoulujen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Korkeakoulu informoi ennakoivasti ministeriota rakenteellisista uudistuksista, joilla on merkittdvid henkildstovaikutuksia.

Ministerid varmistaa sopimuskauden aikana, ettd korkeakoulu on kdynnistdnyt tai edennyt sopimuksen mukaisissa
toimenpiteissd. Mahdollisissa ongelmatilanteissa ministeri6 kéy tarkentavan keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin
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paitetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Ei raportoitavaa.

Allekirjoitukset

Tatd sopimusta on tehty kaksi saman siséltoistd kappaletta, yksi kummallekin osapuolelle.

Atte Jadskeldinen
Ylijohtaja

Jorma Karhu
Opetusneuvos

Liitteet

Christina Knookala
Hallituksen puheenjohtaja
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Rehtori

Liite 1 Valtioneuvoston korkeakoulu- ja tiedepoliittisia tavoitteita tukeva strategiaperusteinen rahoitusosuus 2021-2024

Liite 2 Korkeakoulujen kansainvilisyysohjelma 2021-2024, Vaasan ammattikorkeakoulu
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