OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA VAASAN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
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Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhtei skuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyddyntévat monipuolisesti eurooppal aisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Vaasan seudulla on merkittéva energia-alan innovaatio- ja osaamiskeskittyma. Vaasan ammattikorkeakoulun
tehtévana néhdaan vahvistaa osaamisellaan téta klusteria seka kouluttamalla etta yritysten kanssa tehtavalla
kehitys- ja tutkimustydlla. Vaasan korkeakouluista kolme (VAMK, NoviajaVaasan yliopisto) sijaitsevat
samalla kampusalueella ja jakavat keskendén keskeiset infrastruktuurin kustannukset. Y hteiset tilat
mahdollistavat myds ainutlaatuisen yhteistyén tekniikan, liiketalouden ja sote-alojen koulutuksessaja TKI-
tyOssa.

VAMK vahvistaa osaamisellaan eri toimijoita yhdistévia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja
osaami skeskittymié esim. V aasa digitalisation academy, jossa on mukana 11 yritystd. Ensimmaiselle vuodelle
VAMKistavalittiin 5 hakijaa.

Ministerid on rahoituksellaan tukenut Vaasan yliopiston johtamaa jatkuvan oppimisen hanketta 2019-2021,
jossa kaikki Vaasan korkeakoulut ja ammattiopistot ovat mukana.

Kansainvéalistyminen on edelleen keskeinen seikka VAMK: n strategiassa, koska tyéeldma on Suomen
kansainvalisinta Liikkuvuudesta on kuitenkin jadtéava muutakin pysyvaa kuin hiilijalanjélki. Tavoitteenaon,
etta liikkuvuus suuntautuu sellaisiin kohteisiin, jotka ovat olennaisia strategiamme kannalta. Saapuvien

vai hto-opiskelijoiden lukumaarissi on ollut selvéé kasvuav. 2018. Tarkasteltaessa kaikkia niita
opintopisteitd, joita on saatu ulkomailla hyvaksi luetuista opinnoista, ulkomaan harjoittel usta ja saapuvien
vai hto-opiskelijoiden téalla suorittamista kursseista voidaan todeta, etté kasvua oli 248 op.

L ukuvuosi maksua maksavien opiskelijoiden saamisessa VAMKIin onnistuttiin erinomaisesti. Muovan
kansainvalisten projektien teemoina ovat pk-yrityslaht6isyys, muotoiluajattelu ja luovuus opetuksessa ja
oppimisymparistdissd, yritysten ja organisaetioi den kehittéminen, seké muotoilu-kasity6-yhteisty.

Muovan tutkimus- ja kehittamistoi minnan tavoitteena on uudistaa elinkeinoelamaa kestavan, aykkaan ja
kilpailukykyisen yhtei skunnan rakentamiseksi. Tutkimustoiminnan ytimessa on pk-yritysten ja

organi saatioiden kansainvalisen kilpailukyvyn lisédminen muotoilun keinoin. Tutkimustoimintaon
poikkitieteel lista edistéen seka muotoilualan uudistumista etta yritysten ja organisaati oiden uudistumista
innovoimalla ja konseptoimalla uusia tuotteita, palveluja, systeemejd ja ekosysteemejd. Keskeisia teemoja
ovat digitaaliset ja kestavét tuote- ja palvelujérjestelmét teolli suudessa seka palvelumuotoilu julkisten

pal veluiden uudistamisessa.

Muovan yrityspalvel uiden tavoitteena on kehittd& muotoilun keinoin pk-yritysten toimintaa seka vahvistaa
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niiden kil pailukykyd. Muovan osaaminen painottuu suunnittel uprosessin alkuun, tutkimuksen ja
konseptoinnin vaiheisiin, linkittyen néin tiiviisti yrityksen innovaatiotoimintaan seka

strategiaty©hon. Toiminnan painopisteet ovat: konepajateollisuus, tuotesuunnittelu seka teollisten palvelujen
palvelumuotoilu.

Muovan start-up -toiminnan tavoitteena on tutkimusl &htoisten liikeideoiden tunnistaminen, kehittémistiimien
kokoaminen seké ideoiden sparraus. Startup-toi minnassa opittuja kdytantdja siirretéan ja sovelletaan Muovan
kehittdmishankkeisiin.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseks ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenéan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevélla yhteisty6ll& tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoé ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilgja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

V aasan ammattikorkeakoulu kokoaa toimintansa vuodesta 2017 |18htien Pal osaaren kampukselle. Samassa yhteydessa
V aasan ammattikorkeakoulun ja Novian sosiaali- ja terveysalojen koulutus ja TKI-toiminta keskitetéén samaan
toimitilaan.

V aasan ammattikorkeakoulu ja Vaasan alueen muut korkeakoulutoimijat (HY, AA, SHH, Novia) seka
innovaatiojérjestelman muut toimijat laativat vuoden 2017 aikana Vaasan yliopiston koordinoimana suuntaviivat
Pohjanmaan korkeakoulujen vaikuttavuuden ja alueen elinvoimai suuden vahvistamiseksi. Tavoitteena on Pohjanmaan
aueen tutkimuksen, koulutuksen, yritysten jajulkisen hallinnon tiivistyva alueellinen yhteisty®, voimavarojen
kokoaminen ja Palosaaren kampusal ueen tarjoamien yhteistyomahdollisuuksien téysiméérdinen hy6dyntéminen.

Pal osaaren kampusal ueelle vuonna 2017 rakennettavan tutkimus- ja tuotekehityslaboratorion ja eri toimijoiden tiivistyvan
yhteistyon kautta vahvistetaan energia-alan osaamiskeskittymaa.

V aasan ammattikorkeakoulu on koonnut toi mintansa vuodesta 2017 |&htien Palosaaren kampukselle.
Samassa yhteydessa V aasan ammattikorkeakoulun ja Novian sosiaali- ja terveysalojen koulutus ja TKI-
toiminta on keskitetty samaan toimitilaan ja koul utusten paéllekkaisyydet SEAMKin kanssa on purettu. Tata
toimintaa pyritéan jatkamaan.

Vaasan yliopiston koordinoimana valmistuneet korkeakouluyhteistyon suuntaviivat sisdltévét keskelsimpana
toimenpiteina Tritonia-yhteistyon uudelleen muotoilun. Uuden sopimuksen tulisi valmistua vuoden 2019
kuluessa.
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L aadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyfel amaén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
valmistautumista edellyttéavista péésykokeista. Korkeakoulut lisé8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestédjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Vaasan ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdon opiskelijavalinnan, joka ei edellyta hakijalta pitkéa
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu liséé ensimmaéi st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista.

Uudet, tytel @mén kanssa yhtel stydssé toteutettavat opetussuunnitelmat otetaan kyttoon syksysta 2017 alkaen.
Ammattikorkeakoulu suuntaa voimavaroja jokaiselle opettajalle laadittavan pedagogisen osaamisen
kehittdmissuunnitel man kayttéonottamiseksi sopimuskauden aikana. Opintotarjonta on ympérivuotista, ja sita
suunnitellaan jatoteutetaan yhteistydssa muiden korkeakoul ujen kanssa hyddyntéen ammattikorkeakoul ujen yhteista
portaalia. Tenttiakvaario otetaan kayttdon kaikille opiskelijoille sopimuskauden aikana.

Vaasan lyseon lukion kanssa on kehitetty suoravalintavaylajoka e edellyta padsykoetta eika
ylioppilaskirjoitusten suorittamista. Kevaalla 2019 tata vaylaa myoden tuli 9 hakijaa, ja saadun palautteen
mukaan lukiolaisten kokemukset ovat erittéin positiivisia. Lukiolaisille on myds "kurkistuskursseja" tarjolla
ministerion toiveen mukaisesti.

Ammattikoulusta on jo samanlainen vayla kdytdssa ja se mahdollistaa tutkinnon suorittamisen puolta vuotta
normaalia lyhyemméssa gjassa. Viime lukuvuonna 12 opiskelijaatuli Vamialta tdman véylan kautta.

Henkil6kunnan osaamista kartoitetaan parhaillaan kehityskeskusteluissa ja tehtavéassa osaami skartoituksessa.
Saatujen tietojen pohjalta laaditaan koulutussuunnitelma eri painotuksin seka opetushenkil dstélle etta
hallinto-ja tukipal veluhenkil stoll e.
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Pedagoginen osaamisen kehittamista on tehty seka Tritonian j&rjestamissé tilaisuuksissa ettéa Abo Akademin
koordinoimassa vuosina 2017-2019 toteutettavassa Hella - hankkeessa (Higher Education Learning Lab ).
Hankkeessa ovat mukana kaikki Vaasan korkeakoulut seké Arcada. Néihin on osallistunut 33 henkil6a.
Lisdksi Tritoniassa toimivaan Eduklinikkaan on osallistunut 53 henkil 88 ja mediatuotannon koulutuksiin 16
henkil 6&.

Raportointikaudella on jérjestetty Novian kanssa yhdessa kaksikielisté sairaanhoitajan
| 88kkeenmaérdamiskoulutusta ja erilaisia lyhytkursseja. Lisdksi suunnitellaan mahdollisuutta kokeilla
insindoritutkinnon j&rj estamista yhteistydssa yritysten kanssa nopeutetussa ai kataul ussa.

Muovan koordinoimassa EU-rahoittei sesa projektissa pyritédn liséémadn maahanmuuttajanai sten
tydllistymismahdollisuuksia ja edellytyksid ruveta yrittégjiksi. V astaavaa projektia suunnitellaan
maahanmuuttajamiehille. Pyritdan myos valitsemaan yhteiskunnallisesti ja globaalisti merkittavia teemoja,
esim syrjaytymisen ehkéi seminen seka yrittgyys- jatyotaitojen kehittdminen. Suunnitellaan hanketta
maahanmuuttajien integroimiseen pelillisyyden avulla.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen k&yténteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seka

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristja, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja moniti etel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel @mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupal listamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindisté yhtei sty6téan
siten, etté niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, tdydentévaa rahoitusta strategiansaja profiilinsa
mukaiseen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon seka taiteelliseen toimintaan.

Alueen korkeakoulujen jateollisuuden yhteisen EU-tutkimusasiamiehen avullalisitéén korkeakoulun ja alueen yritysten
mukana oloa EU-hankkeissa. Ammattikorkeakoulu kasvattaa TKI-toimintaan hankittavan ulkopuolisen rahoituksen
ma&raa 1 000 000 euroon sopimuskauden loppuun mennessa.

Y lempaan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toi mintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 6stén TK-osaamista syvennetéan tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &man kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle kolme.
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Suunnitellut toimenpiteet ovat kaynnissa ja ulkoinen rahoitus on kasvanut yli n. 30%:a. Vaasan seudun
Gigafactory - tavoitteita tuetaan akkuteknol ogiaan liittyvalla koulutus- ja tutkimustoiminnalla.
Robottiautomaatio ja ainetta lisdava valmistusteknol ogia ovat tekniikan tutkimuksen kohteena ja koul utuksen
painopisteena. Henkildston vahyys kuitenkin hidastaa toiminnan kasvua.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen kaytantoja kehitetéén julkaisemisen osalta yhdessa Tritonian kanssa.
Koulutusten TKI-hankeprosesseihin on prosessikuvauksiin siséllytetty Avoimen tieteen ja tutkimuksen
periaatteita

Muovan TKI-toiminnassa yhdistyy liiketalous- ja muotoiluosaaminen, poikkitieteellisyys, verkottuneisuus ja
kansainvdlisyys. Toiminnassa huomioidaan Vaasan alueen vahvuudet kuten energia- ja palveluala seka
viestintd jainformaatioteknologia. Rahoittajina toimivat Business Finland, EU, sé&atiot seka yritykset ja
tuloksena on osaamisen kehittyminen ja monipuolinen julkaisutoiminta: akateemiset artikkelit ja
popularisoidut julkaisut, tyokirjat ja oppaat elinkeinoelamén tarpeisiin. Avoimella julkaisemisellaluodaan
edellytyksia uusille liiketoi mintaideoill e sek& uusien innovaeti oj érj estel mien syntymiselle.

Muovan ulkopuolisen tutkimus- ja kehittéamisrahoituksen maara jatkaa kasvamistaan haastavassa
rahoitustilanteessa. Tutkimus- ja kehitysrahoituksen yksi vahvateema on yritysten, tutkimuslaitosten seka
opiskelijoiden yhteiset innovaatio- ja yhteiskehittelyalustat. Muovassa on kéynnissa EU-rahoitteinen Co
Proto L ab-hanke, jonka tavoitteena on kehittéa ja testata fyysinen ja virtuaalinen tutkimus-, innovaatio- ja
demonstraatioympéristo teollisten palveluiden nopeaan prototypiointiin yhdessa yliopistojen ja yritysten
kanssa. Co-Protolab yhdistéa osaamisen teollisista prosesseista, i Ot:sta ja informaatiojohtamisesta,
palvelumuotoilusta ja vuorovai kutussuunnittel usta seké | PR-osaami sesta.

Uudessa rahoituksen saaneessa I nterreg-hanke Ecolabnetissa kehitetdan ekol ogisia innovaatioita kestévan
kehityksen periaattei den mukaisesti. Sotepeda-projektin avulla Muova vahvistaa osaamistaan
palvelumuotoilusta sote-alan uudistamisessa. Y hteistydssa alueen toimijoiden seké kansallisten luovan alan
kumppanei den kanssa kaynnistettiin myés luovien alojen start-up -toimintaa kehittéava Creve 2.0-hanke.

Korkeakoul uyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatytn edellytyksid kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéaa ja avointa henkil 6stopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seké perustehtéviensa siséltdjen kehittémisen kautta. K orkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisillé rekrytoinneilla sekd hyddyntéamalla opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistami sessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 0st6a ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyodyntévét opiskelija- ja henkil 6stopal autej érjestel mia seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakul ttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessa.
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VAMKIn hallituksen toimeksiannosta on syksylla 2018 laadittu pitkan aikavalin toimintaohjelmatalouden
tasapai nottamiseksi. Ensimméi set toimenpiteet tésté ohjelmasta on toteutettu.

Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvitykset on tehty kaikissa koulutusyksikoissa kevagn 2019 aikana.
Toimenpiteita tydhyvinvoinnin kehittdmiseksi tehddan ndiden ja opiskelija- ja henkil Gstopal autejarjestelmien
pohjalta. N&ihin liittyen on mm. esimieskoulutukset al oitettu.

Uuden strategian laadintaprosessi on toteutettu koko henkilokunta, opiskelijat ja keskeiset
yhtel stydékumppanit osallistaen.

3. VAASAN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

V aasan ammattikorkeakoulu profiloituu markkinal &htéisen muotoilun tutkimukseen ja pk-yritysten uudistami seen.

Tekniikka

Alykas energiatehokas sahkotekniikka: suunnittel uosaaminen, modernit digitalisoidut tuotantoteknologiat ja
projektinhallinta

Liiketalous
Vientiteollisuuden liiketoi mintaosaaminen

Sosiadli- jaterveysaa
Uuden gjan sosiaali- jaterveyspalvelut
Muova

M arkkinal 8htoisten ja kestavien tuote- ja palvelujarjestel mien seka teollisten ja sote-pal vel uiden muotoilu

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulun méarittelemét vahvuusalat ovat energiatekniikka, automaatio, 3D-tekniikka ja robotiikka.

Talla hetkella alueen teollisuus investoi vahvasti. Ndiden investointien ytimessa ovat 1dhinna
tuotantoteknol ogiat, materiaalia lisé8va val mistus (3D-printtaus) ja tuotannon robotisointi.
K oko maassa on puute tietotekniikan osagjista.

Muovan vahvuutena on tiivis yhteistyo erityisesti pk-yritysten kanssa, poikkitieteellisyys, verkottuneisuus, ja
kansainvalisyys. Toiminnassa yhdistyvét liiketalous- ja muotoiluosaaminen ja siind huomioidaan Vaasan
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alueen vahvuudet kuten energia- ja palveluala seka viestinta. ja informaatioteknol ogia.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 505
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys jahyvinvointialat 140
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 150
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 215
metsétieteelliset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 33

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etta syntyy nykyista vahvempia
yksikaita tytel @mén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaérid on sovittu liséttévaks yliopistoissa.

Seudulla on tarve saada vuosittain lisda sairaanhoitajia 30 jainsindoreja 50 (VAMKIn arvioitu osuus) mutta
tamavaatis lisérahoitusta. Toisaalta hakijoiden saanti on ongel ma hakijajoukon pienentyessa.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié mydntdd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séédettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 §:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
16 107 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 14 669 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoul un strategian mukaiseen toimintaan 700 000 euroa vuonna 2017, 700
000 euroa vuonna 2018, 550 000 euroa vuonna 2019 ja 550 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Koulutuksen uudelleen jérjestely

- Aluedllisen yhteistyon ja energia-alan osaamiskeskittyman vahvistaminen

- Valintamenettel yjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koul utuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen
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Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssé ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisélityvien arvonlisiverojen osuus
ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensé 738 000 euroa.

Myonnettyd rahoitusta ei kayteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Strategiarahan osalta |éhetymme mini steri 6té& mydhemmin keskusteltuamme yhteisty6sta ja tyonjaosta
ensin |&hikorkeakoulujen kanssa.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtoksessd ja sithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seka
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoittei den ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6téa rakenteel lisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerid varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on kéynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin péatetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansisaltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Christina Knookala
Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtgja
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Hannu Sirén Tauno Kekéle
Johtgja Rehtori
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