OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA VAASAN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta seka muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista seké uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hy8dyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavéat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelméat ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalaisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia
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Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

V aasan ammattikorkeakoulu kokoaa toimintansa vuodesta 2017 18htien Pal osaaren kampukselle. Samassa yhteydessa
V aasan ammattikorkeakoulun ja Novian sosiaali- ja terveysalojen koulutus ja TKI-toiminta keskitetéén samaan
toimitilaan.

V aasan ammattikorkeakoulu ja Vaasan alueen muut korkeakoulutoimijat (HY, AA, SHH, Novia) seka
innovaatiojérjestelman muut toimijat laativat vuoden 2017 aikana Vaasan yliopiston koordinoimana suuntaviivat
Pohjanmaan korkeakoul ujen vaikuttavuuden ja alueen elinvoimai suuden vahvistamiseksi. Tavoitteena on Pohjanmaan
aueen tutkimuksen, koulutuksen, yritysten jajulkisen hallinnon tiivistyva alueellinen yhteisty®, voimavarojen
kokoaminen ja Pal osaaren kampusal ueen tarjoamien yhteistyomahdollisuuksien tédysimééréinen hy6dyntéminen.

Pal osaaren kampusal ueelle vuonna 2017 rakennettavan tutkimus- ja tuotekehityslaboratorion ja eri toimijoiden tiivistyvan
yhteistyon kautta vahvistetaan energia-alan osaamiskeskittymaa.

V aasan ammattikorkeakoulu on koonnut toimintansa Palosaaren kampukselle. Samassa yhteydessa
keskitettiin samaan toimikilaan Vaasan ammattikorkeakoulun ja Novian sosiadli- jaterveysalojen
koulutus sek& TKI-toiminta.

V aasan ammattikorkeakoulun ja Vaasan yliopiston tekniikan yhteiset sahko- ja tietotekniikan koulutukset
ovat toteutuneet vuodesta 2016 |ghtien. KARVIn raportin

(https://karvi.fi/app/uploads/2020/0L/K ARVI_0320.pdf s. 58) mukaan " Vaasassa on selkeasti tunnistettu
ammattikorkeakoulun ja yliopiston erilaiset osaamisen tavoitteet ja opintojen sisalto. Edelleen: Y hteistydssa
on pyrkimyksend infrastruktuuriyhteistyon ja lagjemman osaamiskeskittyman liséksi pienentéa tarvetta
siltaopintoihin niille opiskelijoille, jotka haluavat jatkaa ammattikorkeakoulusta yliopistoon." Y hteistyén
kehittéminen jatkuu edelleen.

Y liopisto ja ammattikorkeakoulu ovat jatkaneet sopimusta tekniikan alan opetusyhtei stydsta lukuvuosille
2019 - 2021. Vuoden 2020 alusta |ukien opetusyhteisty® toteutetaan yliopistolain 7a &:n ja
ammattikorkeakoululain 8a 8:n tarkoittaman opetusyhteistyon puitteissa. Samalla tarkennettiin

opetusyhtei styon toteuttamista kaytanndssa ja sovittiin yhteisista opiskelijahallinnon kayténteista yliopistossa
jaammattikorkeakoulussa. Y hteisty6té seuraa, ohjaajaarvioi ohjausryhma, johon kuuluu 3 jésenta
molemmista korkeakoul uista.

Jatkuvan opetuksen kehittémisessa on sovellettu hankkeita ja kdynnistymassa on yhteisty6 Vaasan yliopiston
kanssa.

Y htei st pedagogista koulutusta on kehitetty HELLA - Higher Education Learning Lab - hankkeessa. Se oli
korkeakoulupedagogiikan tutkimusperustainen ja tutkimuksellisesti tuettu kehittdmishanke, jossa kehitettiin
jatestattiin uutta monikielista 60 op korkeakoulupedagogiikan opintokokonai suutta ammattikorkeakoulujen
jayliopistojen tarpeita varten. Hankkeessa oli mukana vaasal aisista korkeakoul usta Abo akademi, Arcada,
Novia, VAMK jaVaasan yliopisto.

Vaasalaisilla korkeakouluilla on myds ol lut yhteisty6ta tiedekirjasto Tritoniassa seka siina sijaitsevassa
EduL abissa, josta on ollut mahdollista saada mm. digipedagogista koulutusta, ohjaustaja tukea.

Y htei sty hanketoi minnassa on jatkunut V aasan yliopiston, Novian ja Centrian kanssa.

VAMK:illaon

- yhteisty6tydsopimus Vaasan Yliopiston jaVAMKIn vdlilla

- yhteistydsopimus SeAMKin jaVAMKIin véilla

- yhteistydsopimus Centria- SeAMK jaVAMK vdlilla Y AMK-koulutuksesta
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Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntéavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhtei styttéan toisen asteen koulutuksen jérjestéjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koulutustarpeiden tunnistamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

V aasan ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdon opiskelijavalinnan, joka ei edellyté hakijalta pitkéa
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu liséé ensimmaéi st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista.

Uudet, tytel @mén kanssa yhtel stydssé toteutettavat opetussuunnitelmat otetaan kyttoon syksysta 2017 alkaen.
Ammattikorkeakoulu suuntaa voimavaroja jokaiselle opettajalle laadittavan pedagogi sen osaamisen
kehittdmissuunnitel man kayttéonottamiseksi sopimuskauden aikana. Opintotarjonta on ympérivuotista, jasita
suunnitellaan jatoteutetaan yhteistydssa muiden korkeakoulujen kanssa hyddyntéen ammattikorkeakoulujen yhteista
portaalia. Tenttiakvaario otetaan kayttdon kaikille opiskelijoille sopimuskauden aikana.

VAMK - oma kehittéminen
V aasan ammattikorkeakoulu on ottanut kdyttdon sdhkoisen opiskelijavalinnan jalisannyt ensimmaista
korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista.

Y htei shaussa on lagjennettu todistusvalintss kaikille yhteishaun paivétoteutusten hakukohteille.
Uudet, tyteldman kanssa yhtei stydssa toteutettavat opetussuunnitelmat on otettu kéyttoon

Opintotarjonta on ympérivuotista, ja sitd suunnitellaan ja toteutetaan yhtei stydssa muiden korkeakoulujen
kanssa hyddyntéen ammattikorkeakoulujen yhteista portaalia. Tenttiakvaarion kdyttoonotto odottaa viela
teknisten ratkai sujen kehittymista jotta se voidaan ottaa kéyttdon siten kuin Vaasan yliopiston kanssa
suunniteltiin.

Ammattikorkeakoulu on kehittanyt kehityskeskustelujen lomaketta ja ohjeistusta jotta kehityskeskustel ussa
saataisiin alkaan opettajalle |aadittava pedagogisen - ja substanssiosaamisen kehittémissuunnitel ma.

VAMK - toinen aste

V aasan ammattiopiston VAMIAN opiskelijat voivat suorittaa lagjoja kokonaisuuksia VAMKin avoimen
kautta. Perusopinnoissa ja 30 alakohtaista VAMK -op:ta suoritettuaan erillisvallinnalla VAMK-tutkinto-
opiskelijaksi, amk-tutkinto lyhenee n. 0,5 vuodella.

My®6s Vaasan lyseon lukion kanssa on kehitetty suoravdylavalinta. Tamé el edellyta padsykoetta eika
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ylioppilaskirjoitusten suorittamista. VVaasan lyseon lukion abiturienteille on toteutettu erillishaku jaheille on
my0s tarjottu "kurkistuskurssgja'.

VAMK:illaon
- yhteistydsopimus VAMIAnN kanssa
- yhteistydsopimus V aasan lyseon lukion kanssa

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa
kayttgjalahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun tyo- ja elinkeinoel@mén kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvéalisessé ja moniti etel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaén
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatiotyohdn seka taiteel liseen toimintaan.

Alueen korkeakoulujen jateollisuuden yhteisen EU-tutkimusasiamiehen avullalisitéén korkeakoulun ja alueen yritysten
mukana oloa EU-hankkeissa. Ammattikorkeakoulu kasvattaa TKI-toimintaan hankittavan ulkopuolisen rahoituksen
ma&rda 1 000 000 euroon sopimuskauden loppuun mennessa.

Y lempadan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyista vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil stén TKI-osaamista syvennetéan tiiviissi vuorovai kutuksessa muiden korkeakoul ujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &méan kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikana tasolle kolme.

TKI-hanketoiminta
VAMK
- on ollut mukana kun Vaasan alueen korkeakoulut ovat yhdessa palkanneet yhteisen EU-tutkimusasiamiehen
on kasvattanut TK|-toimintaan hankittavan ulkopuolisen rahoituksen mééraé sopimuskaudella. Uuden
strategian my6ta TKI-toiminnan volyymina ja osaamistasoa on tarkoitus selvasti kasvattaa nykyisestaan.
- on ollut mukana hankkeissa, joissa on kehitetty 3D-monimateriaali printtauksen osaamiskeskus
kampusalueelle.
-johti hanketta, jonka tarkoituksena oli liséta akkuteknol ogiaosaamista. Lisdksi opiskelijoille on tarjolla
aiheeseen liittyvia uusia opintojaksoja.
- on ollut Vaasan yliopiston ja Novien kanssa mukana energian varastointiin liittyvatté hankkeessa. Energian
varastointi on Vaasan seudun keskeinen ydin osaamisalue koko kampuaslueella.

VAMK:illa on sopimuskoulutusta ABB Roboticsin kanssa mika yhteistyo tukee hyvin myds RoboAkatemiaa,
jossa opiskelijat tekevét yrityksille projekteja.

VAMKIin muotoilun yksikdn Muovan panostus kansalliseen ja alueelliseen osaami spddoman kasvuun

kayttd &l ahtdisen kehittamis- jainnovaati otoiminnan avulla on nayttéytynyt esimerkiksi seuraavien teemojen
ala teollinen palvelumuotoilu, kestavat tuote-palvelujarjestelmat, muotoilugjattelu, yrittdyys seka
palvelumuotoilu sote-alan uudistamisessa.

Muova on hankkeissa panostanut yritysten digitaaliseen kehittymiseen ja palvelullistamiseen.
Palvelutarjonnassa on huomioitu myods kansainvéalistyminen ja toimialojen valinen yhteistyd. Toisaalta
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keskitssa ovat olleet alueen energiaklusterin kanssa tehtava yhteisty6 ja erityisesti kestdvan kehityksen
teema.

Muovan tutkimuslaitos- ja tytelaméayhtei sty on syventynyt VVaasan yliopiston Vebic- ja Digital Economy -
tutkimusal ustojen kanssa useammassakin hankkeessa. Y htei stydssa on mukana on myds johtamisen laitos.
Lisaks on kaynnissa hanke, jossa luodaan kestavien teollisuusjarjestel mien kokeilual usta ja demonstraatioita
yhteistydssa VY :n Vebicin kanssa.

Mudva on my6s kehittéanyt hankkeessa yhdessa V aasan yliopiston kanssa teollisten pal vel uiden tutkimus-,
innovaatio- ja demonstraatioympériston korkeakoulujen ja yrityksien yhtei styéhon yhteisté innovaati oal ustaa
teollisten palveluiden prototypiointiin. Y hteinen al usta tukee yritysyhtei stydssa tapahtuvaa TK-toimintaa
teollisen palvelumuotoilun teema-alueessa ja tuo yhteen teollisten palveluiden kehittamiseen liittyvét
keskeiset osaamiset: teolliset prosessit, 10T jainformaationhallinnan, palvelumuotoilun ja
vuorovaikutussuunnittel un seka aineettomien oikeuksien suojaamisen.

Muovan kansainvalinen yhteistyo lagjeni erityisesti ekologisiin innovaatioihin liittyvien
tutkimuskumppanei hin kanssa ja vahva yhteistyo alueellisten yritysten kanssalagjeni edelleen. Hankkeessa
on mm. toteutettu koul utusohjel ma ja strategiatyokal u teollisten pk-yrityksien palvel uliiketoiminnan
vahvistami seen.

VAMK:In jaVaasan yliopiston yhteinen hautomo West Coast Start-up (WCS) on jarjestényt lukuisia
tapahtumia ja hackatoneja al ueen opiskelijoille. WCS:ssa tehtiin kurssiyhteisty6ta ja luentovierailuja seka
suunniteltiin mm. Company Establishment -kurssin tyépaja alkuvuodelle 2020. WCS oli mukana
opiskelijasatellittitiimin toiminnan ohjaamisessa, jonka tavoitteena on osallistua European Space Agencyn
Fly Y our Satellite -ohjelmaan. Toimintaa toteutetaan yhteistydssa V aasan yliopiston kanssa.

YAMK
Y lempéaan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavan koulutuksen integrointi ammattikorkeakoulun strategiaa
tukevaan TKI-toimintaan on viela kehitysvaiheessa.

ATT - aTKI

Avoimen tieteen ja tutkimuksen/ aTKI| - osalta kehittéminen el ole edennyt toivotulla tavalla. Tarkoitus oli
tehda yhteisty6té kirjaston kanssa, mutta Tritonia-yhteistyon sopimukseton tila seké epétietoisuus yhteistyon
jatkosta vaikeuttivat uusien yhteistydmuotojen kehittdmistéa. Télla hetkell& on tahtotila, ettd VAMK jatkaa
yhtei sty6té kirjaston kanssa, jaon jo aoittanut ATT/a/TKI-toiminnan yhteistyon edistéamisen selvittémisen.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seka ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seka perustehtéviensa sisaltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei stéa vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistami sessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantojen kehittémisessa.

Tyohyvinvointi
VAMKIin esimiehille on jarjestetty koulutusta ja valmennusta, joka oli suunnattu esimiestydn tukemiseen.

Henkil 6ston tydterveyspal vel uiden tuottaja on vaihdettu kattavampaan pal vel untarjoajaan.

V uosina 2016-2019 on koko henkiostd lomautettu useaksi viikoksi taloudellisin perustein. Kaytettavissa
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olevat taloudelliset resurssit eivéat ole mahdollistaneet suuria panostuksia mydskaan henkil dston
tydhyvinvointiin. Osittain tdman vuoksi on kauden 2020-2030 strategiassa tyohyvinvointi yhtena
kehittémiskohteena. Suuniteltujen eri toimenpiteiden seurauksena mm. ty6hyvinvoinnin mittaaminen tulee
moni puolistumaan ja kehittymaan kun kayttéon saadaan vuonna 2020 uudet mittaamistavat.

VAMK:In henkil6st6 on osallistunut kauden 2020-2030 strategian laadintaan. Henkil 6sté on myds
ensimmaisen kerran osallistunut toi mintasuunnitelmien laadintaan syksylla 2019.

M onikansallisuus otetaan huomioon jokapéivai sessé toiminnassa erityisesti kv opiskelijoiden my6ta koska eri
kansallisuuksia on kymmenni&

Pal autteen antamiseen on kdytossa j érjestelma, joka myos mahdollistaa nimettdman pal autteen antamisen.

Opiskelijoiden osdlistuminen

Opiskelijoiden osallistuminen toimintojen varhai sessa vaiheessa mahdollistuu sill&, etté heilléd on jo vuosia
ollut edustus mm. koulutusten kokouksissa, johtoryhméssa, opiskelijapalveluiden tiimissd ja
liikkuvuuspal vel uiden tiimissa

Palautteen antamiseen on myds opiskelijoilla kéytdssa jarjestelmé, joka myds mahdollistaa nimettdman
palautteen antamisen.

3. VAASAN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

V aasan ammattikorkeakoulu profiloituu markkinal &htéisen muotoilun tutkimukseen ja pk-yritysten uudistami seen.

Kauden 2017- 2020 aikana ovat ammatikorkeakoulun profiiliksi muotoutunut

alykas energiatehokas sahkotekniikka: suunnittel uosaaminen, modernit digitalisoidut tuotantoteknologiat ja
projektinhallinta

vientiteollisuuden liiketoimintaosaaminen

uuden gjan sosiadli- ja terveyspalvelut

markkinal 8htoisten ja kestavien tuote- ja palvelujarjestel mien seké teollisten ja sote-pal vel uiden muotoilu

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulun méarittelemét vahvuusalat ovat energiatekniikka, automaatio, 3D-tekniikka jarobotiikka.

Sopimuskauden 2017-2020 aikana ovat tehtyjen eri toimenpiteiden vaikutuksesta

Vahvuusaat
robottiautomaatio
smart grid

Uudet, nousevat alat

ainetta lisdéva valmistus

hyvinvointiteknologia

kansainvalisen kaupan logistiikan kehittyvét ratkaisut
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kestévét tuote- ja palveluratkaisut

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 505
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys- jahyvinvointialat 140
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palvelualat 150
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 215
metsétieteel liset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 33

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etta syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tyéel dmén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaaria on sovittu liséttavaksi yliopistoissa.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontéd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séédettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
16 107 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 14 669 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukaiseen toimintaan 700 000 euroa vuonna 2017, 700
000 euroa vuonna 2018, 550 000 euroa vuonna 2019 ja 550 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Koulutuksen uudelleen jarjestely

- Aluedllisen yhteistyon ja energia-alan osaamiskeskittyman vahvistaminen

- Valintamenettel yjen uudistaminen ml. ylioppil astutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hyddyntaminen

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssd ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisélityvien arvonlisiverojen osuus
ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensa 738 000 euroa.

My®onnettyd rahoitusta ei kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Koulutuksen uudelleen j&rjestelyssé on toteutettu tyonjakoon liittyvéa sopimus SeAMKn kanssa. VAMK
luopui rakennustekniikan ja SeAMK tietotekniikan koulutusvastuista, minké jakeen VAMK on vahvistanut
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tietotekniikan osaamista ja alueellista rooliaan.

Novian jaVAMKIin yhteisessa kaksikielisessa sosiaali- ja terveysalan oppimisympéristd Aleressa on pdasty
hyvéan opetusyhteistyéhén. VAMK on mm. aloittanut toteuttamaan yhdessa Novian kanssa Oikeushallinnon
suuntaavat opinnot .

Alueellisen yhteisty6n ja energia-alan osaamiskeskittymén vahvistaminen:
Alykkaét sahkoverkot kuuluvat Vaasan seudun energiaklusterin kérkialoihin. VAMKIin tietotekniikan
koulutuksen tavoitteena on olla mukana kehittémassa alaa ja sen osaamista.

VAMK

- on ollut mukana hankkeissa, joissa on kehitetty 3D-monimateriaaliprinttauksen osaamiskeskus
kampusalueelle.

-johti hanketta, jonka tarkoituksena oli lisét& akkuteknol ogiaosaamista. Lisaksi opiskelijoille on tarjolla
aiheeseen liittyvia uusia opintojaksoja.

- on ollut Vaasan yliopiston ja Novien kanssa mukana energian varastointiin liittyvétta hankkeessa. Energian
varastointi on Vaasan seudun keskeinen ydin osaamisalue koko kampuasl ueella.

VAMKIilla on sopimuskoulutusta ABB Roboticsin kanssa mika yhteistyd tukee hyvin myds RoboAkatemiaa,
jossa opiskelijat tekevét yrityksille projekteja.

VAMKIin muotoilun yksikén Muovan toiminnassa keskiGssd on ollut alueen energiaklusterin kanssa tehtéva
yhteisty0 ja erityisesti kestéavan kehityksen teema. Muovan tutkimuslaitos- ja ty6el@mayhteistyo on
syventynyt Vaasan yliopiston Vebic- ja Digital Economy -tutkimusal ustojen kanssa useammassakin
hankkeessa. Y htei stydssé on mukana on my6s johtamisen laitos. Lisaks on k&ynnissi hanke, jossa luodaan
kestavien teollisuusjérjestel mien kokeilualusta ja demonstraatioita yhteistydssa V'Y :n Vebicin kanssa.

Mudbva on myos kehittényt hankkeessa yhdessa V aasan yliopiston kanssa teollisten palveluiden tutkimus-,
innovaatio- ja demonstraatioympériston korkeakoulujen ja yrityksien yhteistyohon yhteista innovaatioalustaa
teollisten palveluiden prototypiointiin. Y hteinen alusta tukee yritysyhteisty6ssi tapahtuvaa TKI-toimintaa
teollisen palvelumuotoilun teema-alueessa ja tuo yhteen teollisten palveluiden kehittamiseen liittyvét
keskeiset osaamiset: teolliset prosessit, 10T jainformaationhallinnan, palvelumuotoilun ja

vuorovai kutussuunnittel un seka aineettomien oikeuksien suojaamisen.

VAMKIn jaVaasan yliopiston yhteinen hautomo West Coast Start-up (WCS) on jarjestanyt lukuisia
tapahtumia ja hackatoneja alueen opiskelijoille. WCS:ssa tehtiin kurssiyhteisty6té ja luentovierailuja seka
suunniteltiin mm. Company Establishment -kurssin tyépaja alkuvuodelle 2020. WCS oli mukana
opiskelijasatellittitiimin toiminnan ohjaamisessa, jonka tavoitteena on osallistua European Space Agencyn
Fly Y our Satellite -ohjelmaan. Toimintaa toteutetaan yhteisty6ssa V aasan yliopiston kanssa.

Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon jatoisen asteen ammatillisen koulutuksen
tutkintojen parempi hytdyntaminen

VAMK - toinen aste

V aasan ammattikorkeakoulu on ottanut kayttoon sahkoisen opiskelijavalinnan ja lisdnnyt ensimmaista
korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista.

V aasan ammattiopiston VAMIAN opiskelijat voivat suorittaa laajoja kokonaisuuksia VAMKIin avoimen
kautta. Perusopinnoissa ja 30 alakohtaista V AMK-op:ta suoritettuaan erillisvallinnala V AMK-tutkinto-
opiskelijaksi, amk-tutkinto lyhenee n. 0,5 vuodella.

Myos Vaasan lyseon lukion kanssa on kehitetty suoravaylévalinta. Tama el edellyta pédsykoetta eika

ylioppilaskirjoitusten suorittamista. Vaasan lyseon lukion abiturienteille on toteutettu erillishaku ja heille on
myos tarjottu "kurkistuskursseja'.

VAMK - VY
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VAMK:illa on opetusta VVaasan yliopiston kanssa yhteisisissa sahko- jatietotekniikan ryhmissa 120 op
lagjuisesti.

Y liopisto ja ammattikorkeakoulu ovat jatkaneet sopimusta tekniikan alan opetusyhtei stydsta lukuvuosille
2019 - 2021. Vuoden 2020 alusta lukien opetusyhteisty6 toteutetaan yliopistolain 7a 8:n ja
ammattikorkeakoululain 8a 8:n tarkoittaman opetusyhteistyon puitteissa. Samalla tarkennettiin

opetusyhtei styon toteuttamista kaytanndssa ja sovittiin yhteisista opiskelijahallinnon kayténteista yliopistossa
jaammattikorkeakoulussa. Y hteisty6té seuraa, ohjaajaarvioi ohjausryhma, johon kuuluu 3 jésenta
molemmista korkeakoul uista.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpéétoksessi ja siithen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoittei den ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6téa rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stévaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerid varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on kéynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kéy vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen ChristinaKnookaa
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
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Hannu Sirén Tauno Kekéle
Johtgja Rehtori
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