OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA TURUN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
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Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhtei skuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyddyntévat monipuolisesti eurooppal aisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Turun AMK:n "Excellence In Action" -strategia vastaa hallitusohjelman ja OKM:n ja Turun AMK:n vélisen
tavoitesopimuksen strategisiin tavoitteisiin. Sopimuskauden aikana ministerion ja korkeakoulujen yhdessa
valmistelema visiotyd, alueen tydelamétarpeiden muuttuminen ja alustavat tiedot tulevan neuvottelukauden
vaatimuksista johtivat siihen, etta strategiaa péivitettiin valiarvion perusteella vuonna 2018. Uusi, vuoteen
2031 jatkuva strategia on saatavilla Internetisté: https://www.turkuamk.fi/fi/turun-amk/tutu/arvot-ja-strategial/

Strategian keskeinen tavoite on tuottaa al ueen tyoel aman kayttoon kaytanndn tekemisen erinomai suutta,
Excellence In Action, kaikilla koulutusvastuual oilla. Osaamien tavoitetaso on selkeésti kansainvalisesti
kilpailukykyisien kyvykkyyksien tuottamisessa.

Péivitetyssa strategiassa on nelja ohjelmaa, jotka tukevat korkeakoulun toiminta-alueen kehittamista:

Teknillinen innovaatiokorkeakoulu
Hyva eldama alykkaassa yhtei skunnassa
Y hteisesti kehittdmamme |nnopeda
Innostava yhteiso

Sisélldistd on myods sovittu alueen muiden koulutusorganisaatioiden kesken. K okonai suus pohjautuu
tiiviiseen verkostoyhteistychon, jossa resursseja kaytetaan limittdin toisiaan téydentavasti.

Strategiansa pohjalta Turun ammattikorkeakoulu on vahvistanut kansainvalisté verkottumista mm. liséémalla
kaksoi stutkinto-ohjelmia seka monikansallisia TKI-hankkeita. Koulutusvientia on lisétty ja tutkintoon
johtavaa tilauskoulutusta on aloitettu Salon toimipisteessi. Kéarkialojen innovaatioprosessejaja niiden
tulosten kaupallistamista on vahvistettu KINO ja Innovation Scout -hankkeilla. Uusien laboratorio- ja
oppimisympéristdjen kayttdonotolla on vahvistettu tydel amakytkoksia.

Vahvat korkeakoul uyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseks ja
epéatarkoituksenmukai sten paallekkai syyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttévét jatiivistavat
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevélla yhteistyoll& tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttdé ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvéliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiileja. Korkeakoulut
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keskittévét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttda myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Turun ammattikorkeakoulu ja muut Turun seudulla toimivat korkeakoulut (TY, AA, HumaK, Noviaja DIAK) tehostavat
voimavarojen kayttoa tarkoituksenmukaisella tyonjaolla, yhteistydllajatilaratkaisuilla. Eri sektorien yhteistyon esteita
puretaan ja opintopol kuja kehitetéén joustaviksi. Turun ammattikorkeakoulu toimii yhteistydssa alan muiden paikallisten
toimijoiden kanssa siten, etté vuoteen 2018 mennessa muodostuu terveyden alan koulutus- ja tutkimuskeskittyma.

Turun ammattikorkeakoulu toteuttaa vuoden 2019 loppuun mennessa kampusuudistuksen, jonka yhteydessa rakennetaan
modernit kdytantol ahtoiset oppimis- jainnovaatioympéristot yhtel stydssa tydel aman ja korkeakoul ukumppanien kanssa.

Turun ammattikorkeakoulu toimii yhteistydssaTurun yliopiston, Abo Akademin, Satakunnan ammattikorkeakoulun seké
kansallisten ja kansainvélisten teknillisten korkeakoul ujen kanssa tavoitteena tuottaa korkean tason tekniikan osagjia
L ounais-Suomen teknol ogiateollisuuden tarpeisiin.

Turun ammattikorkeakoulu vahvistaa koulutus- ja tutkimustoiminnan kilpailukykyé ja vaikuttavuutta toimimalla
aktiivisesti kuuden eurooppal ai sen korkeakoulun muodostamassa strategisessa CA RPE-verkostossa.

Turun AMK on mukana kahdessa alueel li sessa korkeakoul ujen ja tyéel@man kehitysorganisaatioiden
verkostossa: Health Campus Turku ja Tech Campus Turku. Molemmissa on rakennettu osallistuvien
organisaatioiden valilla resursseja tehokkaasti kayttévaa ja kérkiosaamisia tukevaa yhtei stoimintaa.
Sopimuksilla on mahdollistettu mm. ristiinopiskelua, yhteisopiskelua, yhteisié opintopolkuja seka yhteista
TKI-toimintaa.

Kupittaan kampusalue on kehittynyt vetovoimaisemmaksi €linkeinoeldman, osaamisen jainnovaatioiden
keskittymaksi. VVuonna 2018 otettiin kayttéon Turun ammattikorkeakoulun, Turun yliopiston ja Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirin yhteisrakennus Medisiina D, joka toimii terveyskampuksen keskipisteend. Turun
AMK:n uusi Kupittaan kampus on valmis kesdlla 2020 ja se muodostaa Turun teknol ogiakampuksen ytimen.
Salossa Turun AMK on keskittényt toimintansa loT Campukselle yritysyhteistyon tiivistamiseksi. Salo 0T
Campus on yritysten, tutkijoiden ja oppilaitosten yhteiso, jossa rakennetaan &l ykk&amman tulevaisuuden
teknologioita.

Turun ammattikorkeakouluun rakennettujatai rakenteilla olevia yhtei skéyttdisia toimitiloja ovat mm.:
Digitaalinen tehdas

Uuden energian tutkimuskeskus

AR/VR/AI -keskus

Kyberturvallisuuslaboratorio (Saloon)

Terveysteknol ogialaboratorio
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Biomateriaali- ja diagnostiikkalaboratorio

Lisé&van valmistuksen keskus

Akustiikkalaboratorio

Autolaboratorio

Liikuntalabra

Simul aatiokeskus

Suun terveydenhuollon palveluyksikk6

Bionanalyyttinen |aboratorio

Hammastekniikan labra

Minisairaala

Kunnon koti

Turun ammattikorkeakoulu on kansainvalisesti mukana strategisessa CARPE -verkostossa, joka on
osoittautunut merkittavaksi instrumentiksi ja menestystekijaksi kilpaillun kansainvéalisen TKI -
hankerahoituksen hankkimisessa. Liséksi se on luonut pysyvan kansainvéalisen tutkijaverkoston

ammattikorkeakoulun TKI- ja koulutustoiminnan tueksi. AMK on lagjentanut kansainvélista verkostoaan
erityisesti Saksan, Skotlannin, Japanin ja Kiinan suuntiin.

L aadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyfel amaén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seka lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
valmistautumista edellyttéavista péésykokeista. Korkeakoulut lisé8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestédjien
kanssa korkeakouluopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéén alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
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tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteisty6ta tyoel@mén kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista ja tyollistymisté. Korkeakoulut ottavat kdytt6onsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koulutustarpei den tunnistamisesta seka ty ol listymisen
edellytysten parantamisesta.

Turun ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kéyttoon opiskelijavalinnan, joka ei edellyta hakijalta pitkda
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hyddyntéd ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksia ja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu li s8& ensimméi sté korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. VVuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa
suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéén 80 % on aidosti ensimmaisté kertaa korkeakouluun hyvéaksyttyja.

Turun ammattikorkeakoulu kehittd& yhtei styssd muiden ammattikorkeakoul ujen kanssa edelleen valtakunnallista
digitaalista opintotarjontaa ja luo aiempaa parempia mahdollisuuksia opintojen siirrettéavyydelle kansallisesti.
Ammattikorkeakoulu rakentaa téysin digitaalisen pal velukanavan opiskelijapalvel uille.

Turun ammattikorkeakoulu uudistaa pedagogisia menetel mia lisétékseen yhtei sollisyytté ja mahdollistaakseen
tydeldmal ahtdisen projektioppimisen integroimalla TKI-ty6ta ja opetusta.

Turun ammattikorkeakoulu on panostanut vahvasti pedagogiseen kehittamiseen. Toiminnan keskidsséa on
ty6el amal ghtdinen ja opiskelijakeskei nen pedagoginen |ahestymistapa, |nnovaati opedagogiikka (Innopeda).
Sen liséksi AMK:ssa on nostettu esille yhteistoiminnallisia verkko-opiskelumenetelmid. Turussa on mm.
aloitettu kolme kokonaan verkossa yhteisollisesti toteutettavaa tutkintokoul utusta (I nternational Business,
Sosionomi, Mediatuotanto) ja vuonna 2019 aloitetaan verkossa toteutettava sairaanhoitajakoul utus.

Turun ammattikorkeakoulu on ollut aktiivisesti mukana kehittamassa opiskelijavalintoja sopimuksessa
mééritellyllatavalla. Turun AMK on mukana vuoden 2019 syksyn hakukierroksen toteutuksessa uudella
menettelylla. Ensimmai std korkeakoul upaikkaansa hakevien kiintié on nostettu 85 %:iin.

Turun ammattikorkeakoulu on ollut yhtena kehittdjisté kansallisessa uraseurannassa ja j érjestelma on otettu
kayttoon 2019 alussa. Tydelamayhteistytta on kehitetty seké uusien neuvottel ukuntien etta tiivistyneen
hankeyhteistyon kautta.

Tyollisyyden parantamiseksi ja tyéelaman rakennemuutokseen vastaamiseksi olemme lisénneet muunto- ja
téydennyskoulutuksia erityisesti tekniikan alalla. Lisdksi maahanmuuttajien kotoutumista tuetaan tarjoamalla
AMK-opintoihin valmentavaa koul utusta seka erilaisia tapahtumia. Y htei sty 6té tehdaén myods alueen muiden
korkeakoulujen ja toimijoiden kanssa. K orkeakoul uopintoja suorittaneet maahanmuuttajat ovat voineet
tammikuusta 2017 alkaen osallistua muuntokoul utukseen, jossa aiemmin hankittu tutkinto tdydennetéan
tradenomitutkinnoksi.

Turun AMK on koordinaati ovastuussa eAMK -hankkeen osiosta " Kaikkien ammattikorkeakoul ujen yhteisen
digitaalisen opintotarjonnan kehittdminen". Tama hanke on valtakunnallisesti merkittéavéa jatulee
|agj entamaan vuonna 2019 verkko-opintotarjonnan ymparivuotiseksi seka laajentamaan tarjontaa myos
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avoimen AMK:n opiskelijoille. Syksysta 2018 alkaen ympariston nimi om CampusOnline. Turun AMK:n
koordinoima kaikkien amkien kesdlukukausi (summersemester.fi) on laajentunut tasaisesti.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispé&oman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten sekéa muun tyo- ja elinkeinoel @mén kanssa pitkg énteisesti yhteisia
tutkimusympéristoj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessa ja moniti etei sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel @mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaén
siten, ettd niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t8ydentévéé rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukaiseen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon seka taiteelliseen toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 6stén TKI-osaamista syvennetdan tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel @amén kanssa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaati otoiminnan ja taiteellisen toiminnan
tulosten ja osaamisen hyddyntamiseksi.

Ammattikorkeakoulu tiivistéd yhteisty6té al ueen tydelaméan kanssa kehittamalla ylempdan ammattikorkeakoul ututkintoon
johtavaa koulutusta siten, etté opiskelijat toimivat ammattikorkeakoulun strategian mukaisi ssa tutkimusryhmissa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikana tasolle kolme.

Turun AMK on jo vuosiaollut yksi menestynei mmista ulkoista rahoitusta saanei sta ammattikorkeakoul uista
kilpailluissa kansallisissa ettéa kansai nvalisissa hankehakemuksissa. Vuonna 2017 AMK:n ulkoisen TKI-
rahoituksen osuus oli noin 7,5 miljoonaan ja vuoden 2019 aikana rahoituksen ennakoidaan kasvavan selvasti.

Turun AMK:n TKI-toiminta on kansainvalisesti vaikuttavaa ja vuonna 2017 varmistunut EU-rahoituksen
maéré on huomattava. L&hes kaikki hankkeet toteutetaan yhteistydssa alueellisten, kansallisten ja
kansainvalisten kumppaniverkostojen kanssa, joihin kuuluu niin yrityksi&, julkishallinnon toimijoita,
yhteistja kuin korkeakoulujakin. TKI-toiminta on integroitu keskeiseksi osaksi innopeda-
oppimissuunnitelma. Vuositasolla Turun AMK palvelee satoja yrityksia ja organisaatioita.

Vuonna 2018 Turun ammattikorkeakoulussa on otettu kayttéon Thinking Portfolio -
projektisalkunhallintajérjestelm&, joka on ammattimaistanut projektien johtamista entisestéén.

oppi missuunnitel matydhon ja koul utussuunnitteluun. Turun ammattikorkeakoulu on keskeisessa roolissa
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V arsinais-Suomen ennakoi ntiakatemi ahankkeessa, jossa pyritdan parantamaan ennakointitiedon syvyytta ja
selkeytta

Ammattikorkeakoulun yhteisty6 ulkoisten sidosryhmien ja yritysten kanssa on runsasta niin maarallisesti
kuin laadullisesti, mista kertoo mm. lagja ja systemaattinen opetukseen kytketty TKI-hanketoiminta,
palveluliiketoiminta, neuvottelukuntaty, ja aktiivinen osallistuminen lukuisiin alueellisiin, valtakunnallisiin
jakansainvélisiin yhteistyéverkostoihin ja - foorumeihin.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa on keskeisena kehittémisen kohteena. Turun AMK:llaon
muodostettu oma eettinen neuvottel ukunta ja turkulaisten korkeakoulujen ja Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirin kanssa ollaan muodostamassa yhtei sta tutki museetti sta menettel ytapaa.

Korkeakouluyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seka ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kaytt6on yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistivét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 8stopolitiikassaan seka perustehtéaviensa sisdltojen kehittémisen kautta. Korkeakoul uyhtei s6d vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-alueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksi sta. Korkeakoulut
hyddyntavéat opiskelija ja henkil dsttpal autej arjestel mid seka digitalisaation mahdol li suuksia toimintakul ttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessi.

Turun ammattikorkeakoulu rakentaa pysyvan menettelyn henkil dsténsa tydel améj aksoille ja innovaatiopedagogista
ammatti patevyytta syventavale tdydennyskoulutukselle. Lisdksi Turun ammattikorkeakoulu ottaa kéayttoon
pitk&kestoisten vierailevien asiantuntijoiden toimintamallin. Turun ammattikorkeakoulu vie kéytantdon koko yhteisoa
koskevan opiskel uhyvinvointitoimintamallin.

Strategisessa suunnittelussa Turun ammattikorkeakoulu kdyttda EFQM-mallia. Se on yhdeksasta johtamisen
padal ueesta koostuva viitekehys, jonka RADAR-logiikassa ennakointi ndyttelee merkittévaa roolia
(EFQM2018). Toiminnan itsearviointi on toteutettu vuosina 2017 ja 2018. VVuonna 2019 itsearviointia
pilotoidaan sektoritasolla.

Turun AMK:ssa kannustetaan ja mahdollistetaan henkil 6kunnan koul utus- ja osaamistason nostamiseen
huomioiden AMK:n strategiset painopisteal ueet. Strategiasta lahtevan substanssiosaamisen lisaks yhteisia
kriittisia osaamisal ueita vuoteen 2020 ovat TKI-osaaminen, innopeda-osaaminen, digiosaaminen,
kansainvélisyysosaaminen seka yhteisty6- ja verkostoitumistaidot. Vuonna 2017 hyvaksyttiin Henkil 6ston
osaamisen kehittymissuunnitelma vuosille 2017-2020.
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Vuonna 2018 kayttoon otettu Urapolkumalli mahdollistaa tydssa kehittymisen €li uralla etenemisen tai
tyotehtavasta toiseen siirtymisen. Tyontekijan tulee tietéd, mille urapolun tasolle hdnen tehtévansa sijoittuu,
jamillaisia etenemismahdollisuuksia hénella urallaan on. Tasa-arvo ja yhdenvertai suus huomioidaan myos
urapol kujéarjestelméassa. Vuoden 2018 arvioinnissa urapolkumalli vaikutti 31:n tyéntekijan asemaan Turun
AMK :ssa.

Henkildkunnalle palautejdrjestelméksi on valikoitunut Corporate Spirit -kysely. Kysely on toteutettu
vuosittain vuodesta 2017 lghtien. Kyselyn perusteella tehdyt kehittdmiskohteet on kirjattu yksikkokohtaisiin
toimintasuunnitelmiin ja kehitysaskeleita seurataan puolivuosittain. Vuoden 2019 tulokset olivat parantuneet
lagjasti edellisen vuoden tul oksista, mutta kehittémistarpeita on edelleen riittavasti.

Opiskelijabarometri osana opiskelijoiden palautemekani smia toteutetaan vuosittain tammikuussa. Niiden
tulosten perusteella on valittu keskeiset kehittéamiskohteet koulutuksittain ja keskustelu niisté opiskelijoiden
kanssa ennen kaytantéonvientia

Henkildkunta ja opiskelijat myos osallistuvat siséisiin auditointeihin kiitettavasti. Opiskelijoiden
osallistuminen toiminnan kehittdmiseen on todettu haasteelliseksi ja siihen on kiinnitetty erityistéa huomiota
syksyn 2018 aikana. Tulokset eivét kuitenkaan ole viela parantunest, joten asiaa jatkokehitetdén yhdessa
opiskelijakunta TUO:n kanssa vuonna 2019.

3. TURUN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtévéja profiili

Turun ammattikorkeakoulu tehtévana on toiminnallaan vahvistaa Varsinais-Suomen hyvinvointiaja kilpailukykya. Turun
ammattikorkeakoulu on alueen keskeinen toimija erityisesti teknillisen korkeakoulukoulutuksen, hyvinvointia edistavan
terveyden ja sosiaalialan sekda taiteen kouluttgjana ja TK1-toimijana. Turun ammattikorkeakoulun profiilinaon

monialai suuteen perustuva innovaatiopedagogiikka, jossa yrittgjyys, soveltava tutkimus- ja kehitystyo ja kansainvalisyys
kytketéan opetukseen Varsinais-Suomen tydel dméssa hyddynnettévien innovaatioiden tukemiseksi.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat
Ammattikorkeakoulun méérittelemét vahvuusalat ovat moniteknol oginen meriklusteri, kiertotalous, myynti, digitalisaatio,

terveyden edistdminen, taide osana hyvaa elamaé, osallisuuden lisédminen, uudistuvat sosiaali- jaterveyspalvelut seka
hyvinvointimatkailu.
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Varsinais-Suomi on Suomen kasvun veturi. Maakunnan vahva kehitys pohjautuu kansainvéisen tason
hui ppuosaamiselle. Turun ammattikorkeakoulu vahvistaa ja varmistaa téman menestystarinan jatkumista.

Turun ammattikorkeakoulun ensisijainen tehtéva on tuottaa osaavia ammattilaisia Varsinais-Suomen
tydelaman kehittdmiseen jatarpeisiin. Silla on térkeé rooli alueen kestévén osaamisperusteisen kilpailukyvyn
ja elinvoiman rakentamisessa aktiivisen kehittamis-, innovaatio- ja tutkimustoi mintamme kautta.

Turun ammattikorkeakoulun profiilina on moniala suuteen perustuva innovaatiopedagogiikka, jossa
yrittgjyys, soveltava tutkimus- ja kehitystyd ja kansainvalisyys kytketéén opetukseen Varsinais-Suomen
tydeldmassa hyddynnettévien innovaati oiden tukemiseksi.

Ammattikorkeakoulun méaérittelemét karkialat uudessa strategiassa ovat tul evaisuuden tuotantoteknol ogiat,
kasvua kiertotaloudesta, myynti, alykkaat toimintaympéristét, terveyden ja hyvinvoinnin edistédminen, taiteen
merkityksellisyys, osallisuuden ja toimijuuden lisdaminen, jatietoperusteinen johtajuus.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 1650
Taiteet ja kulttuurialat, kasvatusal at, yhtei skuntati eteet 140
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys- jahyvinvointialat 600
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 390
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 520
metsétieteelliset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Ylemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 215

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintoni mikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etté syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tydel @mén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaérid on sovittu liséttévaks yliopistoissa.

Ammattikorkeakoul ututkintojen tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskimaérin (sul uissa toteuma 2018):

Ammattikorkeakoul ututkinnot yhteensé: 1650 (1731)

Taiteet iakulttuurialat kasvatusalat. yhtel skuntatieteet 140 (174)

Humanistiset alat. |&8ketieteet iaterveys- iahvvinvointialat 600 (776)
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Liiketalous hallinto ja oikeustieteet ia palvelualat 390 (313)

L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja metsatieteelliset alat 520
(468)

Y lemmaét ammattikorkeakoul ututkinnot yhteensa: 215 (276)

Tekniikan alan sisdanottoa on nostettu al ueen elinkeinoelaman tarvetta huomioiden n. 200 aloituspaikalla per
vuosi. Aluedlla olisi tarvetta maariteltyja tutkintotavoitteita lagjemmalle koulutukselle kaikille Turun
ammattikorkeakoulun koulutusal oille, miké ndkyy mm. tydllistymisessé seka harjoittel upaikkojen
saatavuudessa.

Turun ammattikorkeakoulu seuraa opiskelijoidensa tydllistymistéa alueelle ELY keskuksen tuottamalla
ty6ttémien ammattikorkeakoul usta valmistuneiden tilastolla. Vaikkatilasto e kerro, miten paljon ndistéa
valmistuneista on Turun AMK:sta valmistuneita, se kuitenkin antaa viitteita alueen tydvoima tarpeesta.
Lisdksi AVOP kyselyssa on lisékysymys siité, miten moni on valmistumishetkell& saanut koul utustaan
vastaavaa tyota ja miten moni naista on tyollistynyt Varsinais-Suomeen. Myds opiskelijan yritystoimintaa
voidaan seurata samaisen kyselyn avulla.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontéd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séédettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
58 639 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 50 930 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoul un strategian mukai seen toimintaan 2 900 000 euroa vuonna 2017, 2
700 000 euroa vuonna 2018, 2 400 000 euroa vuonna 2019 ja 2 400 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Alueelliset osaamiskeskittymaét ja korkeakoulujen valinen yhteisty; terveyden jatekniikan alojen koulutus- ja
tutkimuskeskittymét, kampushanke

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- Kesdopintoportaalin ja virtuaaliopetustarjonnan alustan kansallinen kehittamisvastuu

- Kansainvalistymisen kehittéminen strategisten kumppanuuksien kautta

- Koulutuksen uudelleen jarjestédminen

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 8:ssa tarkoitettuihin koul utuspal veluihin sekd& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus

Sopimusraportointi 2019 / 2017 - 2020 20.12.2016
Turun ammattikorkeakoulu Sivul0(12)



ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista yhteensé 4 809 000 euroa.

My®onnettyd rahoitusta ei kayteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n tilinp&étos tilikaudelta 1.1.-31.12.2018 osoittaa voittoa 319.042,78 &, miké
ylittda budjetoi dun tul ostavoitteen 58 445 z. Y htion tulot olivat 69,1 milj.a (ed. vuos 67 milj.g) kun
budjetoitu tulotavoite oli 69,4 milj. a. Vastaavasti vuoden 2018 menot, 68,8 yhteensa milj. = (ed. vuosi 66,6
milj.n) alittavat budjetoidut menot 69,4 milj.a. Menoihin on kirjattu varainhankinnan vuoden 2018 tuoton 1
786 980 = siirto rahastoks yhtion taseeseen. Toiminnallisissa tul oksissa ammattikorkeakoulu ylitti monin
0sin asetetun tavoitetason.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtoksessé ja siithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké

vuosittai sessa erillisraporti ssa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston
mukaisesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeriéta rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stévaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan

keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRIOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Niko Aaltonen
Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtgja
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Hannu Sirén VesaTaatila
Johtgja Rehtori
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