OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA TURUN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyistéa laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoul ut ja tiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisia toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. K orkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seké hyvan tieteellisen kéytdnndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymalld, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit

yhtel skdytossd. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipulla toimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltévia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
pavelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhteiskunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymia. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasté erikoi stumista sek& uusien kasvualojen vahvistumista. Samalla hyddynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.
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Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindisté yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

Turun AMK:n "Excellence In Action" -strategia vastaa hallitusohjelman ja OKM:n ja Turun AMK:n vélisen
tavoitesopimuksen strategisiin tavoitteisiin. Turun AMK on toiminut strategian mukaisesti kehittéen

tulevai suuden teknillisté innovaati okorkeakoulua ja hyvinvointia. (kts. https://www.turkuamk.fi/fi/turun-
amk/tunne-meidat/arvot-ja-strategia/). Strategian keskeisiin tavoitteisiin siséltyy mm. digitaalisaation
kehittéminen ja moniteknol oginen meriklusteri.

Alueen elinkeinopolittiinen tilanne on muuttunut viime vuosina Varsinais-Suomessa ja se edel lyttéa
strategian terévoittamista ja uutta tavoittel den asetantaa. Tasta syystd AMK:n hallitus on paéttanyt
(11.12.2017) toteuttaa kuluvana vuonna strategian véliarvioinnin seka sen pohjalta tarvittaessa strategian
paivityksen. Turun AMK:n on keskittynyt neljaan kérkeen tekniikkaan, liiketoimintaan, terveyteen ja
hyvinvointi seké& kulttuuriin, jotka tukevat alueen elinkeinorakennetta.

Turun ammattikorkeakoulu on méaritellyt yhdeksi strategiseksi ohjelmakseen "Innopeda ®-pohjaisen
oppimisatkumon". Innopedan avulla olemme vahvistaneet kansainvalisyyttd, digitalisaatiota seka
joustavoittaneet opintopolkuja. Turun AMK :ssa jatkuvassa kasvussa oleva soveltava TK - seka taiteellinen
toiminta tukee entisté vahvemmin opetusta jaluo ndin edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen
sektorin palvelujen kehittymiselle. Y htei skunnan muutoksiin on vastattu uudistamalla koko OPS-ty6.
Opetussuunnitelma on nyt | nnopeda-oppimissuunnitel ma.

Tekesin kautta rahoitetun KINO ja Innovation Scout - kérkihankekokonai suuden avulla olemme kehittaneet
karkial ojen innovaati oprosessej a seka tul osten kaupallistamista. Ty6ta on tehty yhdessa Turun muiden
korkeakoulujen kanssa. (https://www.turkuamk.fi/fi/tutkimus-kehitys-ja-innovaatiot/hae-
projektejalinnovation-scout/)

Turun AMK:n uusi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma Y hdenvertainen AMK péivitetéén syksyn
aikana

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseks ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6téd ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevélla yhteisty6ll& tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttdé ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilgja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Sopimusraportointi 2018 / 2017 - 2020 27.06.2018
Turun ammattikorkeakoulu Sivu 2(10)



Turun ammattikorkeakoulu ja muut Turun seudulla toimivat korkeakoulut (TY, AA, HumaK, Noviaja DIAK) tehostavat
voimavarojen kayttoa tarkoituksenmukaisella tyonjaoll a, yhteistydll& jatilaratkaisuilla. Eri sektorien yhteistyon esteita
puretaan ja opintopolkuja kehitetédn joustaviksi. Turun ammattikorkeakoulu toimii yhteistydssé alan muiden paikallisten
toimijoiden kanssa siten, etté vuoteen 2018 mennesséa muodostuu terveyden alan koulutus- ja tutkimuskeskittyma.

Turun ammattikorkeakoulu toteuttaa vuoden 2019 loppuun mennessa kampusuudistuksen, jonka yhteydessa rakennetaan
modernit k&ytanttlahtoiset oppimis- jainnovaatioympdristét yhteistydssa tyoel @mén ja korkeakoul ukumppanien kanssa.

Turun ammattikorkeakoulu toimii yhteistyéssaTurun yliopiston, Abo Akademin, Satakunnan ammattikorkeakoulun sekéa
kansallisten ja kansainvélisten teknillisten korkeakoul ujen kanssa tavoitteena tuottaa korkean tason tekniikan osagjia
L ounais-Suomen teknol ogiateollisuuden tarpeisiin.

Turun ammattikorkeakoulu vahvistaa koulutus- ja tutkimustoiminnan kilpailukykyé ja vaikuttavuutta toimimalla
aktiivisesti kuuden eurooppal aisen korkeakoulun muodostamassa strategi sessa CARPE-verkostossa.

Turun AMK on mukana strategisessa CA RPE -verkostossa, joka on osoittautunut merkittévaksi
instrumentiksi ja menestystekijaksi kilpaillun kansainvalisen TK| -hankerahoituksen hankkimisessa. Lisaksi
se on luonut pysyvan kansainvalisen tutkijaverkoston ammattikorkeakoulun TKI- ja koulutustoi minnan
tueksi. AMK on lagjentanut kansainvalista verkostoaan erityisesti Saksan, Skotlannin ja Japanin suuntiin.
Turun AMK strategian paivityksen yhteydessa ammattikorkeakoulu val mistautuu osallistumaan

Eurooppal aisten yliopistojen verkosto toimintana (European Campus).

Turun ammattikorkeakoulu ja muut Turun seudullatoimivat korkeakoulut (TY, AA, Humak, Noviaja DIAK)
jatkavat hyvin alkanutta alueellista tydnjakoa ja yhteisty6ta. Tasta ndytténd on mm. Turun

teknol ogiakampuksen ja Turun terveyskampuksen toteutuminen. Tarkoituksena on TKI-toiminnan ja
koulutusinfrastruktuurin jakaminen korkeakoulujen vélilla seka moniammatillisten opintojen
mahdollistaminen. Turun AMK toimii molemmissa keskei sessa roolissa. Sopimusten puitteissa on
mahdollistettu opintokokonaisuuksien ristiinopiskelu ja yhteiset opintopolut. Alueen korkeakoulujen
profilointia on samassa yhteydessa selkeytetty. Liséks Turun AMK on mukana Turku Business Region
toiminnassa kehittamassa yrittgjyytta ja luovaa innovaati otoi mintaa (yrityshautomot, -kiihdyttdmét ja
investointirahastot).

Kupittaan kampusalue on kehittyméssa vetovoimaisemmaksi elinkeinoel&mén, osaamisen ja innovaatioiden
keskittymaksi. Turun AMK:n uusi Kupittaan kampus on valmis kevaalla 2020 ja se muodostaa Turun
teknol ogiakampuksen ytimen. Kampuksen myéta valmistuu yrityksille ja alueen korkeakouluille
yhteiskayttoiset tekniikan laboratoriot.

Teknologiakampus Turku on Turun kaupungin yhdessa alueen korkeakoulujen ja Turku Science Park Oy:n
kanssa luoma tekniikan osaamiskeskittyman, joka tavoitteena on tekniikan alan tunnettuuden,
koulutustarjonnan ja tutkimuksen lisd&minen Turussa

Turun Terveyskampus toiminnan ja Medisiina D -rakennuksen kéyttéonoton seka terveysalan opetuksen
Kupittaan alueelle siirtymisen seurauksena Turkuun on muodostettu terveyden alan merkittava
kansainvélinen, osaamis-, tutkimus- ja koul utuskeskittyma.

Turun AMK on keskittanyt toimintansa Salossa |oT Campukselle yritysyhteistyon tiivistamiseksi. Salo |oT
Campus on yritysten, tutkijoiden ja oppilaitosten yhtei so, jossa rakennetaan alykkadmman tulevai suuden
teknologioita. Turun AMK investoi loT Campukselle kyberturvallisuuslaboratorion.
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L aadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyfel amaén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
valmistautumista edellyttéavista péésykokeista. Korkeakoulut lisé8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestédjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Turun ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttéon opiskelijavalinnan, joka ei edellyta hakijalta pitkda
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu liséé ensimmaéi st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Vuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa
suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéan 80 % on aidosti ensimmai sté kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Turun ammattikorkeakoulu kehittda yhtel stydssa muiden ammattikorkeakoul ujen kanssa edelleen valtakunnallista
digitaalista opintotarjontaa ja luo aiempaa parempia mahdollisuuksia opintojen siirrettévyydelle kansallisesti.
Ammattikorkeakoulu rakentaa téysin digitaalisen pal velukanavan opiskelijapalvel uille.

Turun ammattikorkeakoulu uudistaa pedagogisia menetelmia li sétdkseen yhtei sillisyytta ja mahdol listaakseen
tydelamal dhtdisen projektioppimisen integroimalla TKI-ty6ta ja opetusta.

Kérkihankeraportoinnissa on kerrottu lagjemmin, miten Turun AMK on vastannut seka opiskelijavalintojen
uudistamiseen etté koul utusal ojen sukupuolisegregaatioon seka yhtel styon lisdamiseen toisen asteen kanssa.
Kaikilla nailla toimilla pyritéén tukemaan kestévampaa opiskelijavalintaa, joka tukee nopeampaa | dpaisya.

Tydllisyyden parantamiseksi ja tydeldman rakennemuutokseen vastaamiseksi olemme lisanneet

muuntokoul utuksia erityisesti tekniikan alalla. Lisdksi maahanmuuttajien kotoutumista tuetaan tarjoamalla
AMK-opintoihin valmentavaa koulutusta seka erilaisia tapahtumia. Y hteisty6ta tehdddn my6s alueen muiden
korkeakoulujen ja toimijoiden kanssa. Korkeakoul uopintoja suorittaneet maahanmuuttajat ovat voineet
tammikuusta 2017 alkaen osallistua muuntokoul utukseen, jossa aiemmin hankittu tutkinto tdydennetéan
tradenomitutkinnoksi.
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Turun AMK on koordinaati ovastuussa eAMK -hankkeen osiosta " Kaikkien ammattikorkeakoul ujen yhteisen
digitaalisen opintotarjonnan kehittdminen". Tama hanke on valtakunnallisesti merkittévéa jatulee

|agj entamaan kesdportaalitarjonnan ymparivuotiseksi. Syksysta 2018 alkaen ympéristén nimi on
CampusOnline. Turun AMK:n koordinoima kaikkien amkien kesdlukukausi (summersemester.fi) on

lagjentunut tasaisesti. Kesalla 2018 on tarjolla 529 opintojaksoa.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispé&oman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten sekéa muun ty6- ja elinkeinoel @mén kanssa pitkg énteisesti yhteisia
tutkimusympéristoj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja moniti etei sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavéat toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaén
siten, etté niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t8ydentévéé rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukaiseen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon seka taiteelliseen toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 6stén TKI-osaamista syvennetdan tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &mén kanssa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaati otoiminnan ja taiteellisen toiminnan
tulosten ja osaamisen hyddyntamiseksi.

Ammattikorkeakoulu tiivistéd yhteisty6té al ueen tydel@améan kanssa kehittamalla ylempdan ammattikorkeakoul ututkintoon
johtavaa koulutusta siten, etté opiskelijat toimivat ammattikorkeakoulun strategian mukaisi ssa tutkimusryhmissa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle kolme.

Turun AMK on jo vuosiaollut yksi menestyneimmisté ulkoista rahoitusta saanei sta ammattikorkeakoul uista
kilpailluissa kansallisissa etta kansainvalisissa hankehakemuksissa. Vuonna 2017 AMK:n ulkoisen TKI-
rahoituksen osuus oli noin 7 miljoonaan ja vuoden 2018 osalta olemme pdasemassa samoihin tuloksiin.
Turun AMK:n TKI-toiminta on kansainvalisesti vaikuttavaa ja vuonna 2017 varmistunut EU-rahoituksen
maara on huomattava.

L 8hes kaikki hankkeet toteutetaan yhteistydssa aluedllisten, kansallisten ja kansainvéalisten
kumppaniverkostojen kanssa, joihin kuuluu niin yrityksia, julkishallinnon toimijoita, yhteisojé kuin
korkeakoulujakin. TKI-toiminta on integroitu keskeiseksi osaksi innopeda-oppimissuunnitelma. Vuositasolla
Turun AMK palvelee satoja yrityksia ja organisaatioita.

oppi missuunnitel maty6hon ja koulutussuunnitteluun. Ammattikorkeakoulun yhteisty® ulkoisten
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sidosryhmien ja yritysten kanssa on runsasta niin maarallisesti kuin laadullisesti, mista kertoo mm. lagjaja
systemaattinen opetukseen kytketty TKI-hanketoiminta, palveluliiketoiminta, neuvottel ukuntaty6, ja
aktiivinen osallistuminen lukuisiin auedllisiin, valtakunnallisiin ja kansainvalisiin yhteistyéverkostoihin ja-
foorumeihin.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa on keskeisena kehittémisen kohteena. Turun AMK:llaon
muodostettu oma eettinen neuvottel ukunta ja turkulaisten korkeakoulujen ja Varsinais-Suomen

sairaanhoitopiirin kanssa ollaan muodostamassa yhtei sta tutki museetti sta menettel ytapaa.

Korkeakoul uyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksid kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéaa ja avointa henkil 6stopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seké perustehtéaviensa siséltdjen kehittémisen kautta. K orkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisillé rekrytoinneilla sekd hyddyntéamalla opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistami sessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 0stoad ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyodyntéavét opiskelija- ja henkil 6stopal autej arjestel mia seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakul ttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessa.

Turun ammattikorkeakoulu rakentaa pysyvan menettelyn henkil 8sténsa tydel améj aksoille ja innovaatiopedagogista
ammattipatevyytta syventavélle tdydennyskoulutukselle. Liséksi Turun ammattikorkeakoulu ottaa k&yttoon
pitk&kestoisten vierailevien asiantuntijoiden toimintamallin. Turun ammattikorkeakoulu vie kdyténtoon koko yhteisda
koskevan opi skel uhyvinvointitoimintamallin.

Strategisessa suunnittelussa Turun ammattikorkeakoulu kdyttéa EFQM-mallia. Se on yhdeksasta johtamisen
péaal ueesta koostuva viitekehys, jonka RA DA R-logiikassa ennakointi ndyttelee merkittévéa roolia (EFQM
2018). Toiminnan itsearviointi on toteutettu vuosina 2017 ja 2018.

Turun AMK:ssa kannustetaan ja mahdollistetaan henkil 6kunnan koul utus- ja osaamistason nostamiseen
huomioiden AMK:n strategiset painopisteal ueet. Strategiasta lahtevan substanssiosaamisen lisaks yhteisia
kriittisia osaamisal ueita vuoteen 2020 ovat TKI-osaaminen, innopeda-osaaminen, digiosaaminen,
kansainvélisyysosaaminen seka yhteisty6- ja verkostoitumistaidot. Vuonna 2017 hyvaksyttiin Henkil 6ston
osaamisen kehittymissuunnitelma vuosille. 2017-2020.

Vuonna 2018 kayttoon otettu Urapolkumalli mahdollistaa tydssa kehittymisen €li uralla etenemisen tai
tyotehtavasta toiseen siirtymisen. Tyontekijan tulee tietéd, mille urapolun tasolle hdnen tehtéavansa sijoittuu,
jamillaisia etenemismahdollisuuksia hanella urallaan on. Tasa-arvo ja yhdenvertai suus huomioidaan myos
urapol kujarjestel massa.

Henkilkunnalle palautejdrjestelméksi on valikoitunut Corporate Spirit kysely. Kysely on toteutettu vuosina
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2017 ja 2018. Kyselyn perusteella tehdyt kehittdmiskohteet on kirjattu yksikkokohtaisiin
toimintasuunnitelmiin ja kehitysaskel eita seurataan puolivuosittain. Opiskelijabarometri osana opiskelijoiden
pal autemekanismia toteutetaan vuosittain tammikuussa. Henkil 6kunta ja opiskelijat myds osallistuvat
sisdisiin auditointeihin Kiitettavasti. Opiskelijoiden osallistuminen toiminnan kehittamiseen on todettu
haasteelliseksi ja siihen tullaan kiinnittdmaan erityista huomiota syksy 2018 aikana.

3. TURUN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtévéjaprofiili

Turun ammattikorkeakoulu tehtévana on toiminnallaan vahvistaa Varsinais-Suomen hyvinvointia ja kilpailukykya. Turun
ammattikorkeakoulu on alueen keskeinen toimija erityisesti teknillisen korkeakoulukoulutuksen, hyvinvointia edistavan
terveyden ja sosiaalialan sekda taiteen kouluttgjana ja TKI-toimijana. Turun ammattikorkeakoulun profiilinaon

monialai suuteen perustuva innovaatiopedagogiikka, jossa yrittgyys, soveltava tutkimus- ja kehitystyo ja kansainvalisyys
kytketéan opetukseen Varsinais-Suomen tydel dméssa hyddynnettévien innovaatioiden tukemiseksi.

Turun ammattikorkeakoulun tehtéva on toiminnallaan vahvistaa Varsinais-Suomen hyvinvointiaja
kilpailukykya. Turun ammattikorkeakoulu on alueen keskeinen toimija erityisesti teknillisen
korkeakoulukoulutuksen, hyvinvointia edistaviin terveyden sosiaalialan seka taiteen kouluttgjanaja TKI-
toimijana. Turun ammattikorkeakoulun profiilina on monialai suuteen perustuva innovaati opedagogiikka,
jossa yrittgjyys, soveltava tutkimus- ja kehitystyo ja kansainvalisyys kytketd&n opetukseen Varsinais-Suomen
ty6el amassa hy 6dynnettévien innovaatioiden tukemiseksi.

Tehtavajaprofiili eivét ole seurantakauden aikana muuttuneet.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulun méaérittelemét vahvuusalat ovat moniteknol oginen meriklusteri, kiertotal ous, myynti, digitalisaatio,
terveyden edistdminen, taide osana hyvaa elaméaé, osallisuuden lisédminen, uudistuvat sosiaali- jaterveyspalvelut seka
hyvinvointimatkailu.

Ammattikorkeakoulun méaéritteleméat vahvuusalat ovat moniteknol oginen meriklusteri, kiertotalous, myynti,
digitalisaatio, terveyden edistdminen, taide osana hyvaa elamag, osallisuuden lisédminen, uudistuvat sosiaali-

jaterveyspalvelut sekd hyvinvointimatkailu. Stategiapéivityksen yhteydessa néma vahvuusalat paivitetaan.

4. TUTKINTOTAVOITTEET
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Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaéarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 1650
Taiteet jakulttuurialat, kasvatusal at, yhteiskuntatieteet 140
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys jahyvinvointialat 600
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 390
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 520
metsétieteelliset alat
Ammattikorkeakoul ukohtaiset tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 215

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etta syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tyteldmén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaaria on sovittu liséttavaksi yliopistoissa.

Ammattikorkeakoul ututkintojen tavoitteet VVuosina 2017 - 2020
keskimaérin (suluissa toteuma 2017):

Ammattikorkeakoul ututkinnot yhteensa: 1650 (1790)

Taiteet ia kulttuurialat kasvatusalat. yhteiskuntatieteet 140 (201)

Humanistiset alat. 188ketieteet iaterveys- ia hvvinvointialat (600 (751)

Liiketalous hallinto ja oikeustieteet ia palvelualat 390 (378)

L uonnontietest, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan aat ja maatal ous- ja metsétieteelliset aat 520
(460)

Y lemmé&t ammattikorkeakoulututkinnot yhteensa: 215 (171)

Tekniikan alan sisdanottoa on nostettu alueen elinkeinoelaman tarvetta huomioiden.

Turun ammattikorkeakoulu seuraa opiskelijoidensa tyollistymista alueelle ELY keskuksen tuottamalla
ty6ttdmien ammattikorkeakoulusta valmistuneiden tilastolla. Vaikkatilasto ei kerro, miten paljon néista
valmistuneista on Turun AMK:sta valmistuneita, se kuitenkin antaa viitteité alueen tydvoima tarpeesta.
Lisaksi AVOP kyselyssa on lisakysymys siité, miten moni on valmistumishetkella saanut koul utustaan
vastaavaa ty6td ja miten moni naista on tyollistynyt Varsinais-Suomeen. Myds opiskelijan yritystoimintaa
voidaan seurata samaisen kyselyn avulla.

5. RAHOITUS
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Opetus- ja kulttuuriministerié mydntdd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 §:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereista annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
58 639 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 50 930 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 2 900 000 euroa vuonna 2017, 2
700 000 euroa vuonna 2018, 2 400 000 euroa vuonna 2019 ja 2 400 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Aluedlliset osaamiskeskittymét ja korkeakoulujen valinen yhteisty; terveyden ja tekniikan aojen koulutus- ja

tutki muskeskittymét, kampushanke

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppil astutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- Kesdopintoportaalin ja virtuaaliopetustarjonnan alustan kansallinen kehittdmisvastuu

- Kansainvdlistymisen kehittdminen strategisten kumppanuuksien kautta

- Koulutuksen uudelleen jérjestéminen

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssd ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus

ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksi sta yhteensa 4 809 000 euroa.

Myo6nnettyd rahoitusta ei kayteta elinkeinotoiminnan tukemiseen.

Turun AMK on raportoinut toiminnastaan ja tilinpadtoksessa ja siihen kuul uvassa toimintakertomuksessa
sovitusti. Turun ammattikorkeakoulu Oy:n tilinp&étos tilikaudelta 1.1.-31.12.2017 osoittaa voittoa 367.310,15
o, mika ylittéé budjetoidun tul ostavoite 54.807 a. Strategiarahoituksen toimenpiteet on kuvattu muualla
tekstissi.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtksessé ja siithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké

vuosittai sessa erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston
mukaisesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeriéta rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stévaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
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korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

i ole syntynyt.

Turun AMK on raportoinut toiminnastaan tilinpaétoksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa
sovitusti. Korkeakoulun itselleen strategiassa asettamat tavoitteet ovat toteutuneet. Merkittavia poikkeamia

Ammattikorkeakoulu on tehnyt organi saatiomuutoksia. Tulosal uerakenteesta on siirrytty kolmen sektorin
(TerveysjaHyvinvointi, Taideakatemia seka Tekniikka ja Liiketoiminta) malliin. Tama malli keventaa
hallinnollista ohjausta ja lisdé henkil 6ston ja opiskelijoiden liikkuvuusmahdollisuuksia AMK:n siséll&a
Samassa yhteydessd Y AMK -organisointia on muutettu. Koulutus on yhdistetty L eadership Excellence &
Professional Excellence -kouluiksi, jollaon yhteisesti koordinoidut opetussuunnitelmat.

Rakenteellisilla muutoksillaei ole ollut henkil stévai kutuksia.
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