Kérkihanke 3: Nopeutetaan sirtymistéa tyéelamaén (AMK)
A) OPISKELIJAVALINTOJEN UUDISTAMINEN

Opiskelijavalintojen uudistamistoimenpiteet tulee raportoida alakohtaisesti. Raportoinnissa voi kayttéd OKM:n
ohjauksessa kaytettavaa al aluokittel ua:

- Kasvatusalat

- Terveys- jahyvinvointialat

- Taiteet jakulttuurialat seka humanistiset alat

- Y htei skuntatieteet ja palvel ualat

- Liiketalous, hallinto ja oikeustietest

- Luonnontieteet

- Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat
- Maatalous- ja metsétieteel liset alat

- Hammasl 88ketiede

- Lédketiede

1. Mitatoimenpiteité ol ette tekemassi korkeakoul utasoi sesti ja alakohtaisesti valintakoemenettelyjen kehittémiseksi,
erityisesti liittyen pitkékestoista val mentautumista vaativista padsykokeista luopumiseen kullakin alalla? Miten
korkeakoulujen valinen alakohtainen yhteisty® on edennyt?

2. Miten siirto-opiskelijoiden, koulutusalan vaihtajien valintamenettel yiden kehittédminen etenee? Miten aikuisten
tutkintoon johtavan koulutuksen valintamenettelyjé kehitetdén?

3. Onko korkeakoulussa kdynnissa uutta valintakokeisiin liittyvaa tutkimusta tai valintamenettelyihin liittyvaa arviointia?

Opiskelijavalintojen uudistamisessa TAMK tekee yhteisty6té Arene ry:n koul utusal akohtai sissa tydryhmissa muiden
ammattikorkeakoulujen kanssa. Tavoitteena on valintamenettelyihin liittyvien prosessien yksinkertaistaminen janiihin
sisdltyvan runsaan tyon vahentdminen. TAMK on valinnoissaan noudattanut Arenen valintaperustesuositusta.

TAMK osalistuu kevdén 2017 aikana kéynnistyvaan OKMn rahoittamaan ja Arenen koulutusal oittain koordinoimaan
hankkeeseen, jossa tavoitteena on kehittda kaikkien koulutusal ojen hakumenettelyjé. Hankkeen tavoitteet on suunniteltu
yhdessd ammattikorkeakoul ujen kanssa.

Terveysjahyvinvointialat

TAMK on SOTE-aan valintojen vastuukorkeakoulu ja néin keskei sessé roolissa valintaperustei den ja kaytantdjen
kehittdmisessd. TAMK on vuonna 2016 toiminut alan sahkdisen esivalintakokeen edelleen kehittamisessd. TAMK on
myds syksylla 2016 pilotoinut yhdessa kolmen muun ammattikorkeakoulun sairaanhoitajakoul utukseen uutta séhkoista
valintakoetta (Suvake-hanke). K ehittémistydhon osallistuvat myds SAMK, Saimia AMK, SeAMK, Turun yliopisto ja
Sairaanhoitgjaliitto.

Taiteet ja kulttuurialat sek& humanistiset alat
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Kulttuurialalla TAMK on mukana Arenen koul utusal akohtai sessa ryhméssé. Tavoiteena on ollut yhtendistéa ja keventda
valintamenettelyja. Kulttuurialalla on tarkoitus |&hted val mistelemaan 100% valintakoe mallia.

Palvelual at

TAMK on ollut tiiviisti mukana Marata-alan valtakunnal lisessa tyéryhmassa. Y hteisté valintakoetta on kehitetty
vuosittain saadun palautteen perusteella. Viime vuonna keskustelua on kayty sdhkoisen kokeen kehittémisesta
valintaprosessissa SOTE -alan esivalintamenettelysté saatuja kokemuksia hyddyntaen.

Liiketalous

Liiketalouden koulutuksessa TAMK on tehnyt valintakokeet (vuodesta 2011) koko Suomen liiketalouden koulutuksiin.
V uodesta 2017 alkaen valintakokeiden valmisteluvastuu siirtyi kolmen AMKin verkostolle ja samalla valintakokeen
rakennetta uudistetaan. Haasteena alalla on, etté valintamenettelyin pystyttéisiin valitsemaan koulutukseen sopivat ja
motivoituneet opiskelijat.

TAMKIissa Yrittéyyden ja tiimijohtamisen koulutukseen on kéytdssd ollut oma valintakoe. Siihen siséltyy
ennakkotehtéva, jossa hakijat tekevéat lyhyen myyntivideon itsestéén. Ennakkotehtévéan perusteella hakijat kutsutaan
valintakokeeseen.

Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat. Maatalous- ja metsétieteel liset alat

Tekniikan alalla koko maassa on kéytdssa yhteinen valtakunnallinen valintakoe. Vuonna 2017 osa hakijoista otetaan
koulutukseen todistusvalintaa kyttden. Valintamenettelyjen kehittéminen jatkuu edelleen. Meneilléan on vuoden 2018
valintojen kehittamistyo.

Ammatillinen opettajankoul utus

Opettgjankoul utusten valinnoissa valintaperusteet ja valintaan liittyvéat menettelyt on laadittu yhdessa ko. opetusta
antavien ammattikorkeakoulujen kanssa. VVuoden 2018 valintaperusteita kehitettéessi tavoitteena on ollut myds
yksinkertaistaa ko. prosessia. Arviointiaon vuosittain tehty valintaprosessista sekéa valittujen profiileista. Arviointiin
liittyvét raportit on kasitelty AOKien johtajien kokouksissa.

Siirto-opiskelijoiden hakumenttely

TAMKissa hakijoita siirto-opiskelijoiksi on runsaasti ja siirtoa varten kehitetyt menettelyt on arvioitu toimiviksi. Kaikki
TAMKIin koulutusalat ovat kéytténeet kevaésté 2016 siirtohaussa Opintopolku.fi -palvelua, jolloin aloituspaikat ovat
valtakunnallisesti kaikkien ndkyvilla. Siirto-opiskelijat valitaan vahvistettujen valintaperusteiden mukaisesti.
Valintaperusteet ja-menettelyt eroavat toisistaan koulutusala ja koulutuskohtaisesti. TAMK ottaa siirto-opiskelijoita
joustavasti seka syksyn etté kevaan siirtohaussa.
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TAMKIin sisédll& koulutusalalta toiselle siirtyminen tai koulutuksen vaihto koulutusalan sisdlla siten, etta tutkintonimike
muuttuu, edellyttéé hakumenettelya Opintopol ku.fi -palvelussa.

Aikuisten tutkintoon johtavan koulutuksen valintamenettel yt

Aikuisten tutkintoon johtavan eli monimuotokoul utuksen valintamenettelyja on kehitetty Arenen valtakunnallisen
valintaperustesuosituksen mukaisesti. Esimerkiksi alan tyékokemusvaatimuksista on useissa koulutuksissa luovuttu ja
valinta perustuu todistusarvosanoihin jaltai valintakoemenestykseen.

Valintakokeisiin liittyva tutkimus

SOTELIKA -esivalintakokeeseen liittyen on tehty sédnndllista seurantaa ja arviointia koskien kokeen jérjestelyihin
liittyvié asioita ja kokeen validiteettia. Samoin on tehty analyysia ko. kokeen pistemaaristéd. Syksyn 2016 esivalinnasta
koottiin palaute hakijoilta. Saatua palautetietoa on kaytetty kokeen edelleen kehittéamiseksi.

SOTE -alan valintakoepilottiin Suvake- hankkeeseen liittyi syksylld 2016 myds tutkimus, jossa tutkittiin mm. uravalinnan
mittariston toimivuutta. Tietoa kaytetdan kokeen kehittdmisessa.

Vieraskielisen koulutuksen valintamenettelyj& arvioidaan ja kehitetd&n FINNIPS verkoston yhteisty6nd. Myds muissa
a akohtaisissa ryhmissé kerétéan kokemuksia valintamenettel yjen ja -perusteiden toi mivuudesta.

B) TOISEN ASTEEN KOULUTUKSEN JA KORKEA-ASTEEN KOULUTUKSEN VALISEN YHTEISTYON
LISAAMINEN

4. Mité uusia yhtei styokaytéanttjé korkeakoululla on toisen asteen kanssa? Vamistel eeko korkeakoulu uusia
yhteistydmalleja toisen asteen kanssa?

5. Tarjoaako korkeakoulu avoimen korkeakouluopetuksen liséksi muita mahdollisuuksia toisen asteen opiskelijoille?
Miten toisen asteen opiskelijat huomioidaan avoimen tarjonnassa?

Viimeisen kymmenen vuoden aikana TAMKin jatoisen asteen toimijoiden kanssa on vakiintunut ns. LAM-yhteistyd,
jokatoimii hyvin. Y hteisty®n tavoitteena on tietoi suuden lisdaminen koulutusten tuottamasta osaamisesta,
hyvéksilukukaytantdjen kehittdminen, opintopolkujen sujuvoittaminen, yhteistyémahdollisuuksien tunnistaminen ja
yhteisten oppimisympéristdjen hyddyntaminen.

Vakiintuneista, vuonna 2016 toteutetuista ja kehitteill& ol evista yhteistydmalleista on raportoitu Opetus- ja
kulttuuriministeriélle TAMKIin raportissa 19.2.2016.

Vuonna 2016 TAMK pilotoi yhdessd TAMKIin kulttuurialan ja Vv oionmaan opiston kanssa ns. akkreditointimenettelya,
jonkatavoitteena oli kehittévéan arvioinnin periaattein arvioida em. opiston tiettyjen opintojaksojen menettelyja ja
osaamisia seka kehittéa niita yhdessa vastaamaan ammattikorkeakoulun tavoitetasoa. Nama opinnot jatkossa
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hyvéksiluetaan suoraa ammattikorkeakouluopinnoiksi. Kevalla 2017 keskustelu vastaavasta menettel ysta on
k&ynnistynyt Tampereen seudun ammattioppilaitos Tredun kanssa.

TAMK on mukana kehittdmassa toisen asteen yhteisty6ta mm. Nopsa-hankkeen kautta. Siiné haetaan ratkaisuja
ammatillisesta koul utuksesta jatko-opintoihin siirtymisen sujuvoittamiseen ja ty6el amaan johtavan opintopolun
nopeuttamiseen. Lisaksi ammattikorkeakoul ujen ja ammattiopistojen opettajia seké ohjagjia valmennetaan

uraohjausaj attel uun, osaamisperustei suuteen ja digitaalisten tyokal ujen tehokkaaseen kéytttéonottoon. Hanke painottuu
tekniikan jaliikenteen aalle. Hankkeen toteuttajaverkoston muodostavat ammattikorkeakoulut CENTRIA, HAMK,
SAMK, TAMK, TUAMK sek& ammattiopistot AMISTO, TREDU, TURUN KAUPUNKI, WINNOVA. Hankkeen
péétoteuttaja ja koordinaattori on Hameen ammattikorkeakoulu (HAMK). HAMK ja TAMK Ammatilliset
opettajakorkeakoulut toimivat NOPSA-tiimeja tukevina kehittdmi skumppaneina ja jotka huol ehtivat osaltaan myds
hankkeen tulosten levittémisesta ja juurruttamisesta.

TAMKin ammatillinen opettajankoul utus toimii tiiviissa yhtei stydssa toi sen asteen ammatillisten kouluttajien kanssa
ammatillisten opettajien osaamisen kehittéamiseks jatélla hetkella erityisesti ammatillisen toisen asteen reformin
edellyttdman kehittdmistyon edistdmiseksi. Y hteistyssd ammatillisen toisen asteen kanssa on meneilléén kolme ESR -
hanketta, viisi OPHn rahoittamaa koul utushanketta, yksi Erasmus -hanke ja kolme OKMn rahoittamaa kehittdmishanketta.

Vuonna 2016 kaynnistyi yhteistytssi Tredun sekd TAMKIin ja TaY :n opettajankoul uttajien kanssa yhteistydmalli, jossa
ammatilliseen koulutukseen liittyviéa opinndytetdita on sparrattu yhteisi ssd kokoontumisissa. Tama on myos keino saada
gjantasai sta tieto ammatillisen koulutuksen gjankohtaisista teemoista.

TAMKissa on jérjestetty avoimen ammattikorkeakoulun opintotarjontaa ns. polkuopintoina. Tarjontaa on suunnattu
erityisesti niille opiskelijoille, jotka eivét ole paésseet vielé opiskelemaan toivomaansa alaa. Polkuopintoja toteutuu
kaikilla koulutusaloillaja niiden lagjuus on noin 60 opintopistetta.

Sen liséksi avoimessa ammattikorkeakoul utarjonnassa on runsaasti opintoja eri koulutusal dilta, joita toteutetaan pdéosin
osana ammattikorkeakoul un opintotarjontaa.

C) DIGITAALISET OPPIMISYMPARISTOT, VERKKO-OPETUS-TARJONTA JA DIGITAALINEN
KOULUTUSYHTEISTYO JA DIGIPEDAGOGINEN OSAAMINEN

6. Miten kehitatte digitaalisia oppimisympéristdja?

7. Minkdaistayhteistatai vastavuoroisesti jérjestettya opintotarjontaa ja yhteisté oppimateriaalituotantoa
korkeakoulullanne on muiden korkeakoul ujen kanssa?

8. Miten opettajien ja muiden toimijoiden digipedagogista osaaminen arvioidaan ja kehitetd8n? Mika taho vastaa
(digi)pedagogiikan kehittamisesta?

9. Mita toimenpiteita korkeakoululla on kaikille avoimen opintotarjonnan luomiseksi esimerkiksi erityisesti toisen asteen
opiskelijoiden kayttéon?

Digitalisaation kokonaisvaltainen kehittdminen on yksi TAMKin strategian painopisteista. Vuonna 2014 laadittu digi-
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alastrategia kattaa korkeakoulun kaikki toiminnot jatoimijat. Tavoitteena on, etta digitalisaation edellyttdma muutos
viedaan 18pi koko organisaation, koska digitalisaatio el koske vain oppimisympéristdja vaan on laajempi koko
korkeakoulua koskeva kehittémishaaste.

TAMKissa on kehitetty systemaattisesti Moodle-ympériston kaytettavyyttd ja pedagogiikkaa tukevia ominaisuuksia

yhtel sty6ssé kéyttéjien, tietohallinnon ja Floworksin (= TAMKIin digioppimisen tukiyksikk®). Oppimisympériston kayttoa
seurataan hyodyntamallé ja kehittémalla kayttdon liittyvad analytiikkaa. Kayttdjépal autetta kerdtédn seka suoraan ja
valillisesti oppimisympéristén edelleen kehittdmiseksi.

TAMKissatuetaan jatoteutetaan uusien digitaalisten oppimisteknol ogioiden pilotointeja, yhteistydssa digimentoreiden
kanssa. Digimentorit toimivat kaikissa yksikéissa ja ovat digitaaliseen oppimiseen ja opetukseen perehtyneité opettajia.
Pilvipal vel ukokonai suuteen lisétéan harkitusti uusia pedagogiikkaa hyddyntévia palveluita ja henkil 6stéa perehdytetdan
néiden kayttoon. Uusimpien ominai suuksien pilotoijina pyritéén ensisijaisesti hyodyntémaan digimentoriverkostomme
asiantuntijoita. Digimentoriverkosto on aktiivisesti, oma-al oittei sesti ja onnistuneesti kokeillut erilaisiauusia
digioppimista tukevia sovelluksia seké jal kauttanut tietoa né den mahdolli suuksista opettajavertaisilleen.

TAMKissaei ole rgjoitettu opettajien mahdollisuuksia kokeilla ja kayttda myods sellaisia digitaalisia oppi misympaéristdja
tal -teknologioita, joita organisaatio ei viralisesti tarjoatai tue. Néin digitaalinen oppimisympéristokokonai suus, jota
koulutuksissa hyddynnetédn, on osin keskitetysti hallittua ja osin nopeammin mutta hallitsemattomammin kehittyvaa.
Fyysisten oppimisympéristdjen teknol ogiavarustel ua suunnitell aan ja toteutetaan yhtel stydssa koulutusohjelmien,
kiinteistopal vel uiden ja teknol ogi a-asi antuntijoidemme kanssa. TAMKin AV-tiimi toteuttaa tilojen varustel ut.

K okonai suudessaan TAMK n digitaalisen ympériston kehittéamiseen kytkeytyy aina seka pedagogisen etta teknisen kayton
osaamisen kehittéminen. Téta sparrausta ja osaamisen kehittdmista toteutetaan monin eri tavoin.

Vuoden 2016 budijettiin siséllytettiin 300 000 euroa digitalisaation edistémiseen. Se sisdlsi seka digimentoritoiminnan
k&ynni stdmisen etté verkko-opintojen kehittdmisen. Vuonna 2016 verkkoon tuotettiin yhteensa noin 140 op uusia
opintoja. Vuoden 2017 budijetissa varattiin edelleen rahoitusta noin 160 op laajuisten uusien opetussuunnitelman
mukaisten verkko-opintojen tuottamiseen. Néiden opintojen kehittémisessa yhtel sty6ta tehdéén myds Tampere3-
kumppaneiden kanssa.

Vuonna 2016 kaynnistynytta digimentor -toimintaa jatketaan edelleen koulutusyksikdissa. Digimentoreiden tehtdva on
tukea jainnostaa opettajia ottamaan kayttdon monimuotoisia teknol ogisia mahdol lisuuksia opetuksessaan.

Y htei st oppi materiaal ituotantoa on seké korkeakoulujen kanssa etté korkeakoulun sisélla. TAMK in strategiassa yhtena
tavoitteena on vuonna 2020 olla Suomen johtava monimuotoisia oppimisympéristtja ja joustavia oppimismahdol lisuuksia
luova korkeakoulu. Téata tukee mm. Kehittyva pedagoginen osaaminen -painoalan toiminta, johon ammatillisen
opettajankoul utuksen kehittdmis- ja tutkimusty6 tuo merkittavan osaamisen.

Y hdessé Tampere3 kumppaneiden kanssa avattiin syksylla 2016 yhteinen ristiinopiskeluportaali, joka mahdollistaa
opiskelijalle opintojaksojen valinnan kolmen korkeakoulun tarjonnasta. Portaalin kautta tammikuussa 2017 liikkuneita
opiskelijoita oli yhteens& 662, joista 308 TTY:1t4, 187 TAMKistaja 167 TaY sta

TAMK on viime vuosina aktiivisesti hakeutunut hankkeisiin, joissa digitaaliset ratkaisut ja verkko-opetuksen
kehittdminen ovat keskeistd. Osa hankkei sta tukee uudenlaisten digitaalisten oppimis- ja opetusratkai sujen toteuttamista ja
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osassa kyse on yhteisi st oppimateriaalituotannoista. TAMK hyvaksyttiin kevaélla 2016 jéseneksi European Association
of Distance Teaching Universities -verkostoon (EADTU). Verkostoyhteistydn tavoitteena on |agjentaa yhtei sty 6ta ao.
kansainvélisten asiantuntijoiden kanssa.

Opetuksen ja oppimisen digitalisaatiota kehittavat hankkeet on koottu painoalan K ehittyva pedagoginen osaaminen alle.
Tavoite on, ettd niissa kehitetyt kéytéanndt ja materiaalit siirtyvat TAMKin kdytéanttihin jo hankkeen aikana.

Seuraavassa yhtei stythankkeita, joissa tuotetaan yhteista oppimateriaalia:

Vuonna 2015 kaynnistyi TAMK in koordinoima 10 polkua -hanke, joka péattyi kevaalla 2016. Siiné saatiin valmiiksi
kaikille ammattikorkeakouluille yhteisia | CT-alan perusosaamiseen liittyvia verkko-opintoja 60 op lagjuisesti. Lisaksi
hankkeen aikana noin 4500 op:n suorittamisessa kaytettiin 10 polkua -hankkeessa tuotettua materiaalia paikallisesti. Noin
1700 op suoritettiin osallistumalla toisen AMKin jérjestémélle opintojaksolle.

TAMKIin koordinoimassa eMenthe-projekti paéttyi vuonna 2016. Siind tuotettiin yhteista oppimateriaalia M asters-tason
koulutukseen mielenterveystydssa. Projektissa olivat mukana Trinity College Dublin, Hogskolan i Halmstad, Hogeschool
Utrecht, Turun ammattikorkeakoulu ja University of Nottingham.

TAMK koordinoi myds projektia Future Mathematcis, jossa matematiikan uudenlaisten ubiikkiteknol ogiaa hyddyntévien
materiaalien lisdksi tutkitaan ko. oppimista. Hanke alkoi 2015 ja paéttyy 2018. Mukana ovat Technical University of Civil
Engineering, Bucharest, The Technical University of Madrid (UPM) ja

Slovak University of Technology in Bratislava(STU).

TAMKIin koordinoimassa hankkeessa Higher Education Online: MOOCs the European Way kehitetdén avointa
eurooppalaista MOOC-yhteisty6té. Hanke pyrkii saavuttamaan kaikki yliopistot, korkeakoulut ja ammatilliset
organisaatiot seka edistdmaan ja hel pottamaan MOOCien kayttdénottoa osana korkeakoulujen nykyaikaistamista
Euroopassa.

nZEB-hankkeen padtavoitteena on, ettd alan toimijat osaavat tunnistaa nZEB-rakennusten haasteet ja tarjota
yhteistoiminnallisesti aidosti véhan energiaa kédyttavia kokonai sratkai suja. Hankkeessa syntyvésta ai nei stosta tehdéan
my6s e-opiskelumateriaali. Mukana ovat Ekokumppanit Oy ja aan toimijoita.

TAMK on partnerina kansaivalisessa University of Lincoln (UK) koordinoimassa OnCreste - Creative Processesin
Online Collaboration-hankkeessa, joka alkoi 2015 ja pééttyy 2017: Hanke on kohdennettu luoville aoille jayks osa
hanketta keskittyy yhteisten opintojen toteuttamiseen ja arvioitiin. Muut hankkeeseen osallistuvat ovat Hochschule
Magdeburg-Stendal, FH (Germany), Tampereen Yliopisto, UTA (Finland), University of Aalborg (Denmark),
Fachhochschule Potsdam (Germany), Suleyman Demirel University, Faculty of Education (Turkey), UniverzaV Ljubljani
(Slovenia), Lapland University of Applied Sciences (Finland), International University of Applied Sciencesja CVJM-
Hochschule (Germany.

TAMK on mukana Kajaanin AMKin koordinoimassa SeGaPu-hankkeessa, jossa tuotetaan uutta jainnovatiivista
hyotypelialan koulutusta verkko-opintoina. Hanke toteutuu gjalla 2015-2017. Uusi opetus sitoo yhteen ICT-alan jaluovat
aat kuten ohjelmistokehityksen, pelialan, designin ja palvelumuotoilun. Opetus jaetaan ja markkinoidaan hankkeessa
rédtal ditavien digitaalisten alustojen kautta, jolloin sisdlto tavoittaa esteettémasti opiskelijat ja opettajat koko Suomen
dueella. Mukanaovat KAMK, OAMK, Oulun yliopisto ja TAMK. Suunnitteluyhtei stydssd mukana on myds yrityksia.
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TAMKIin koordinoimassa AgileAmk -hankkeessa kehitetéén tutkinto-opetuksen osien raatél dintiin perustuva
uudentyyppinen kettera téydennyskoul utusmuoto (AgileAMK-malli), jossa tutkintokoulutuksen osia jalostetaan ja
téydennetédén tarjottavaks avoimesti kaikille opiskeltavaksi. Hankkeessa kehiteté8nM OOC -pilottikurssit, joita tuotetaan
aihealueelle: |ahes nollaenergiarakentaminen ja kestévét energiaratkaisut. Hankkeessa ovat mukana Arcada, Centria,
Haaga-Helia. KAMK, OAMK, LAMK, TUAMK ja SAMK. Hanke toteutuu ajalla 2015-2018.

TAMK on my6s yhdessa Sanoma Pron kanssa kehittényt synnytyksenhoidon opettel uun tarkoitetun oppimispelin, Baby
Bakeryn, joka otettiin kdyttéon vuonna 2016. Pedagogiikasta ja késikirjoituksesta vastasivat kolme TAMKIin kétil6- ja
|astenhoitotydn lehtoria, pelisuunnittelusta ja -tuotannosta nelja Tiko Gamesin opiskelijaajalehtori. Testaukset ja
pilotointi tehtiin hoitotydn- ja pelituotannon opiskelijoiden ja opettajien kanssa.

TAMKin ammatillisen opettajankoul utuksen toteuttamassa Mobiiliope hankkeessa kehitetéan toi mintatutkimuksen ja
oppilaitoskohtaisten kokeilujen avulla digitalisaation edellyttamia val miuksia seka koul utukseen osallistuvien
oppilaitoksissa ettd ammatilli sessa opettajankoul utuksessa. K oulutuksessa painotetaan ja kehitetdan erityisesti
mobiiliohjauksen menetelmié ja yksil6llisi& oppimisympéristoja.

Digimyrsky -hanke on ESR rahoitteinen ja se toteutetaan kolmen oppilaitoksen Tampereen ammattikorkeakoulu (TAMK),
Tampereen teknillinen yliopisto (TTY jaja Tampereen yliopisto (TaY) yhteistyona. Y htei stydssé kolme korkeakoulua
kehittavét yhteista digitaalista opetusteknologiaa ja luovat yhdessa opetustarjontaa al ueen PK -yritysten tarpeiden
mukaisesti. Pilottivaiheessa alueen PK-yritykset toimivat Digi learning fellows -konseptilla oppilaitosten kumppaneina.

Digiosalliseksi hankkeessa kartoitetaan digitaalisen ohjauksen menetelmia ja kehitetdén uusiainnovatiivisia
ohjausmenetel mia ja pedagogisia ratkai suja erityistéa tukea tarvitsevien alle 30-vuotiaiden nuorten perusopetuksen
jakeiseen koulutukseen ja tydpaj atoi mintaan. Kohderyhméané on erityistd tukea tarvitsevien nuoret ja heidan
digiosallisuutensa lisdaminen. Hankkeella lisétéan digiosallisuutta, inkluusiota ja yhdenvertai suutta.

DIKI - Digitaalinen itseopiskelu keinona hoivatydsséa voimaantumiseen ja asi akastyytyvéisyyden lisédmiseen on ESR
rahoitteinen hanke. Siina luodaan digitaalinen itseopi skel umenetel ma henkil dstokoul utuksen valineeksi. Uudenlaisella
mobiilikayttoisella interaktiivisella itseopiskel umenetel malla koul utus kyetéén viemaan tyopaikalle, jolloin se on helposti
koko henkil 6ston saavutettavissa eika edellyta tydpaikalta poissaol oa. Séhkdinen koulutus tukee paperittomuutta ja
kestévaa kehitysta.

Digiosaamisen kehittdminen

TAMK:illaon koko korkeakoulun toimintaa koskevat digistrategia. Siihen liittyen vuonna 2016 laadittiin kriteerit
opettajien digipedagogista osaamista koskien. Ne on integroitu osaksi kehityskeskusteluja, joissa ko. osaamista
kartoitetaan. K ehityskeskustel uissa laaditaan jokai selle my6s osaamisen kehittymissuunnitel mat.

Kevadlla 2016 koulutusyksikdissa kdynnistettiin digimentortoi minta tukemaan opettajia ottamaan k&yttéon erimuotoisia
digitaalisia mahdollisuuksia opetuksessaan. Mentorit toimivat tukien ja ohjaten henkil 6st6d mutta samalla myos kehittaen
jatutkien uusia digitaalisia mahdollisuuksia opetuksessa verkko-opetuksen kehittéminen mukaan lukien. Kootun

pal autteen mukaan toiminta on innostanut opettajia kehittdméén osaamistaan digitaalisi ssa ympéristi ssé toi mimiseen.
Kevadlla 2017 toista kertaa jarjestetyssa TAMK Conferenssissa digitaalisaatio oli yhtena keskeisend teemana. Idea oli,
etta henkil 6sto sai jakaa kehittdmidén uusia asioita ja yhteensa 60 esityksesta 19 esitysté koski suoraan opetuksen tai
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korkeakoulun digitalisaatiota.

TAMKIin kehittédmisyksikdssa toimiva Floworks yhdessa ammatillisen opettajankoul utuksen toimijoiden kanssa tarjoaa
opettajille ja myo6s henkil 6stolle ohjausta, erilaisia tydpajojaja kursseja verkko-opetuksen ja teknol ogian hyddyntémiseksi
omassa opetuksessa. Jatkuvasti TAMKin Cuppi- portaalissa on tarjolla kahdeksan kurssia, joissa perehdytédn mm.
opettajan muuttuvaan tyohon, erilaisiin digitaalisiin mahdollisuuksiin, sosiaalisen median hy6dyntémiseen,
tekijanoikeuksiin jne. Sen liséksi Cuppi -portaalissa jaetaan kokemuksia digiajan kokemuksista opetus ja oppimistydssa
mm. blogien muodossa. Muita digitaalisaati ota edistavia koulutuksia jarjestettiin vuonna 2016 yhteensa 33 kertaa ja
osallistuja néissa koulutuksissa oli 492. Né&ista suuri 0sa on suuntautunut uusien digitaalisten tydympéristojen kayttdon.

TAMK on opettajien ja henkil 6stén digiosaamisen tukena kayttanyt eOppimisen klusterin yhdessd jarjestamia
koulutuksia. Sen liséksi useimmat niisté hankkeista, joita TAMKissa toteutuu, jérjestévét webinaareja, joihin henkil 6std
voi osallistua oman osaamisen ja kehittymistavoitteensa mukai sesti.

Digipedagogisen osaamisen kehittémisesta vastaa kehittémisesté vastaavan vararehtorin yksikko ja siellé erityisesti
ammatillinen opettajankoul utus yhdessé Floworks toimijoiden ja helmikuussa palkatun digitalisaatiosta TAMKissa
vastaavan johtagjan kanssa. Henkil8ston koulutusta ja kehittdmistd TAMKissa koordinoi henkil 8stéjohtajan johtama
yksikkd.

Kaikille avoin opintotarjonta

Avoimet ammattikorkeakouluopinnot tarjoavat avoimen vaylan ammattikorkeakoul uopintojen suorittamiseen. Tarjontaa
on vuosittain tavoitteel lisesti |aajennettu.

Ks. kohtaB

D) OPINTOJEN YMPARIVUOTISTAMINEN

10. Onko korkeakoul ussa tulevana kesina aiempaa enemman mahdollisuuksia suorittaa opintoja kaikilla aoilla?

11. Miten korkeakoulu huolehtii ympdrivuotisesta opintotarjonnasta siten, etta opiskelija voi suorittaa opintoja
joustavasti? Kuinka lagjasti jarjestétte eri aoilla tutkinto-opiskelijoille gjan ja paikan suhteen joustavia opintoja,
esimerkiks verkko-opintojajaintensiivikursseja?

Tall& hetkella kesén 2017 opintotarjonta on suunnittel uvaiheessa, ja tavoitteena on edelleen lisdta kesdopintojen maaréa.
Tuotettuja verkko-opintoja myds hyddynnetéén tssa tarjonnassa.

Opintojen nopeuttamiseksi kesélla on jérjestetty mm. yhteisid intensiivikursseja opinndytetydté tekeville ja niité jatketaan
edelleen. Palautteen mukaan opinndytetyon tukimenettely on ollut erittdin tehokas prosessin loppuun viemiseksi.

Opetussuunnitelmien mukainen harjoittelu toteutuu terveysalaa lukuun ottamatta pdéosin kesdopintoina. Osin kesdlla
tehtévaa tydta on myos opinnollistettu.
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TAMK on mukana myés Turun ammattikorkeakoulun kesdopintoportaalin tarjonnassa.

On todettu, ettd opintojen joustavaa tarjontaa edistdd mm. opintojen aloitus kaksi kertaa vuodessa. Tavoitteena on, etté
terveysalan liséksi kahden sisdanoton toteutukseen siirrytdan myos tekniikassa ja liiketal oudessa.

Opintojaksojen kehittdminen verkossa suoritettavaksi on yksi konkreettinen tavoite opintojen joustavien opintopolkujen
takaamiseksi. Tavoite on, etté jokaisessa koul utuksessa on vahintaéan 30 opintopistettd, jotka voi suorittaa verkossa. Téta
kehittamistydta TAMK on kahtena viime vuonna tukenut my6s budj etoimalla verkko-opintojen tuotantantoon TAMKin
sisdlla. Osassa koulutuksia 30 op. tavoite jo toteutuu.

Vuoden 2017 yksi kehittdmistavoite TAMKissa on opinnollistamisen edistdminen. T&ssa hyddynnetd8n mm.
Verkkovirtaa -hankkeessa tuotettuja hyvia kaytanttja. Kehittémiseen liittyy opiskelijoiden opintojen aikaisen tytn
opinnollistaminen mutta myods opiskelu TKI -hankkeissa.

V erkko-opintotarjontaa on kehitetty viime vuosina systemaattisesti. Tutkintoon johtavassa koulutuksessa vuonna 2016
verkko-opintoina toteutui 8524 opintopistetta ja vuoteen 2014 verrattuna kasvua tapahtui 40%. Kevatlukukauden 2017
aikanatarjolla on yhteensi noin 100 op. verkko-opintoja.

Osaa koulutuksista on ja ollaan kehittamassa |dhes kokonaan verkossa toteutettaviksi.

Liiketalouden vuonna 2014 kaynnistynyttd monimuotokoul utusta on toteutettu pddosin verkossa. Tassa koulutuksessa ns.
| 8hipéivia vuoden aikana on noin 10. Samoin restonomien monimuotokoul utuksessa noin puolet opinnoista toteutuu
digitaalisia mahdollisuuksia hyddyntéen.

Vuonna 2017 kaynnistyva Educational Leadership on 60 op Y AMK- koulutus, joka on suunnattu erityisesti
kansainvélisille opiskelijoille. Se toteutetaan kahta |&hikertaa lukuun ottamatta verkossa. Tassa hyddynnetdén kokemuksia
jatyttd, jota on tehty 21th Century Educators -opinnoissa.

Ammatillisessa opettajankoul utuksessa sovel letaan pienryhmissé tapahtuvaa opiskelijakeskeistd ja autenttisiin
oppimismenetel miin perustuvaa monimuoto-opiskel ua. Pa&osa opiskelusta tapahtuu verkon valityksel1& hyédyntéen
synkronista videoyhteydella tapahtuvaa kontaktiopetusta ja ohjausta erilaisilla videoyhteysvéalineilla (Zoom, AC, Skype)
jatyoskentelya ei-synkronisia yhteisollisia verkkoyhteyksia ja wikial ustoja kayttéen. Oppimisen ohjaus tapahtuu verkossa
mobiiliohjausta hyddyntéen ja myds fyysisten kokoontumisten muodossa. Tétéa mallia on tavoite myd6s lagjentaa muihin
soveltuviin koulutuksiin.

Né&iden koulutusten hyvié kdytantdja on tarkoitus hyddyntéé jatkossakin ja ottaa koeteltuja mallgja kayttdon
lagjemminkin.

E) MUUTA

12. Mitad muita toimenpiteitd on meneill&dn tai harkitaan tyoel@méaén siirtymisen nopeuttamiseksi?

13. Millaisia toimenpiteitéd on meneill&an erityisesti tydssa aiemmin hankitun osaamisen tunnustamisen parantamiseksi?

14. Mitatasa-arvoon ja yhdenvertai suuteen liittyvia haasteita korkeakoulu on tunnistanut kérkihanke 3 teemojen
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toimenpiteissa, erityisesti opiskelijavalinnoissa eri aloilla? Millaisillatoimilla korkeakoulu edistéa tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta asiakohdissa A-E?

Opintojen sddnndllinen seuranta (55 op kertymd) toteutuu kaikissa koulutuksissa. Sité varten kehitettiin myds sahkéinen
jarjestelmd, joka mahdollistaa etenemisen tarkastel ussa aina yksittéi sen opiskelijan suoritusten tasolle. T&ma puol estaan
mahdollistaa puuttumisen opiskelijan opiskeluprosessiin heti kun opinnot eivét etene suunnitellullatavalla.

Opiskelijoilla on kéytosséan sdhkdinen tyopdyta PAKKI, jossa opiskelijalaatii oman eHOPSinsa ja pystyy sen avulla
suunnittelemaan omia opintojaan tehokkaasti mutta myds seuraamaan opintojensa kertymaa. Samalla tyopdydalla
opiskelijavoi kayda opintojen ohjaukseen liittyvaa keskustel ua, joka myds dokumentoituu ko. jarjestelmaan. PAKKI

|agj oine toimintoineen on kaikkien koulutusten kéyttssa ja asiaan liittyvia prosesseja on kehitetty erityisesti vuonna 2016.

Vuoden 2016 aikana TAMKIin ura-jarekrytoiminta on ollut kehittdmisen kohteena.
Kevadlla 2017 kaynnistyi Video CV- klinikka, jota tarjotaan opiskelijoille tydllistymisen avuksi.

Stara, on ESR -rahoitteinen hanke, jota TAMKin ammatillinen opettajankoul utus koordinoi ja jossa korkeakoul utettujen
tydllistymiseen haetaan uusia ratkaisuja sosiaalista mediaa hyddyntdmalla. Mukana hankkeessa ovat Laurea, Lapin
ammattikorkeakoulu ja It&Suomen yliopisto. Pilottiryhmi& ovat sosionomi-, matkailu- ja tradenomiopiskelijat.

TAMKIissa kéynnistyi my6s vuonna 2015 sisdinen kehittamishanke, jonka kohde on opiskelijakokemus. Vuoden 2016
aikana aiheeseen liitettiin tutkimus, jossa kartoitettiin hyvan opiskel ukokemuksen peruskivet (Kukkonen & Marttila
2016). Tulosten pohjalta keskeiseksi nousi opintoihin kiinnittymisen tukeminen. Tulosen pohjalta koulutukset ovat
k&ynnistdméassa toimintaa, jolla edistetddn erityisesti opintoihin kiinnittymisté ja tuetaan opintojen sujuvaa etenemista.

AHOT

TAMK on kehittényt jo useita vuosia kaytantdja, joilla AHOTia voidaan tehostaa. Meneill&8n vuonna 2017 on edelleen
ko. prosessin sujuvoittaminen osana Peppi Pakki Perusrekisterin kayttdonottoa. Edelleen huomiota on kiinnitetty siihen,
etté jokaisen opintojakson toteutuksilla on ndkyvissa opintojakson arviointikriteerit, joista ldytyy opintojaksolla
edellytettdva osaamisen riittavan konkreettisesti kuvattuna.

Sen lisdksi vuonna 2017 kehittéamisen kohteena on tyon opinnollistamisen uudet kayténndt. Tyodssa hyddynnetdan mm. eri
hankkei ssa kokeiltuja hyvid kaytantoja. Tété tyoté koordinoi jatukee TAMKIn opetussuunnitel matyoryhmé. Ty6 on
k&ynnistyméssa.

Y hdenvertaisuus ja tasa-arvo

Opiskelijavalinnoissa ammatillisen toisen asteen kautta tulevien opiskelijoiden mahdollisuudet tulla tasavertaisesti
huomioon otetuksi on yks haaste kaikilla koulutusaloilla. Témén vuoksi valintoja kehitettdessa on pidetty térked kehittéa

viedd kaytanndiksi.

TAMK:illaon tasa-arvo suunnitelma, joka on péivitetty viimeksi kevadlla 2016. TAMKin tasa- arvo ja
yhdenvertai suussuunnitelma on laadittu koskemaan koko korkeakouluyhteisig, jonka jasenia ovat opiskelijat, opettajat ja
muu henkildkunta. Y hdenvertai suus tarkoittaa téssé paitsi sukupuolten, myés eri toimijaryhmien vélista tasa-arvoa.
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Suunnitelmassa otetaan kantaa seuraaviin asioihin:

- Henkil 6stdn tasa-arvon edistdminen: tydsuhteiden [uonne ja henkiléstdn sijoittuminen eri tehtéviin, palkkaus ja
pakitseminen, tyon ja perhe-eldméan yhteensovittaminen, tytkaari- ja ikg ohtaminen, syrjinndn ja sukupuolisen héirinnan
ehkaiseminen

- Tasa-arvo ja yhdenvertai suus opiskel uun hakeutuessa ja opiskelussa: opiskelijavalinnat, opiskelu TAMKissaja
tosiasidlinen yhdenvertaisuus, seksuaalinen héirinta ja héirinta sukupuolen perusteella, oppilaitosdemokratia.

Tasa-arvo suunnitelmaan on siséllytetty yksityiskohtaiset tavoitteet ja niiden seuranta.

Yrittgjyyden edistaminen

TAMKissa yrittdyyden edistdminen on ollut osa tavoitteel lista kehittamisty6té jo vuodesta 2010.

Vuoden 2016 aikana TAMKIin Y -kampus toiminta lagjeni kaikkien kolmen tamperelai sen korkeakoulun toiminnaksi.
Vamentajavalmennuksia on lukuvuoden aikana jarjestetty kaikissa kolmessa korkeakoulussa.

Vuoden 2015 aikana yrittdjyytta edistéava Proakatemia toiminta vakiintui myds osaksi sosionomi- ja
fysioterapeutti koul utuksien opintopolkuja.

Tutkimustul osten hyddyntdminen

TAMKIin innovaatiotoiminnan tarkoituksena on tukea ja auttaa opiskelijan tai/ja henkil Skunnan idea-ai hiota kohti
kaupallistumista. Innovaatioai hioita tehdédn TAMKissa eri tavoin. Suurin osainnovaatioaihioista muodostuu
liiketoimintaideoista. Niiden kehittamispaikka on Y -Kampuksella. Haastavissa palvelu- tai tuoteideoissa, aihion
kehittamistoiminta voidaan al oittaa TK|1:n innovaatiopal vel ussa.

TAMK on hyvéksytty yhdeksi valtakunnalliseksi ELY -keskusten innovaatiopal vel uiden tuottgjaksi maassa. TAMK
tarjoaa myds pal vel ua pk-yrityksille muiden osagjatahojen kanssa. Prosessissa arvioidaan ideoiden ja keksintdjen
mahdollisuuksia synnyttéé kannattavaa liiketoimintaa. Annamme my6s suosituksia, kuinka ideoita ja keksinttja on
mahdollista kaupallistaa ja jatkokehittéd. www.yritystenkehittamispalvelut.fi TAMKissa vastuuasiantuntijana toimii
paatoi minen innovaati oasiamies.

Innovaatioprosessi on TAMKissa kuvattu jaliitetty osaksi |aatujarjestelmaé. Tuloksellisuuden arviointi sisdltyy

vuosittaiseen tavoitteiden arviointiin, joka toteutuu helmi-maaliskuussa.

Korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhtei stydn syventaminen

Talahetkella TAMKilla e ole sopimuspohjaista yhtei sty6ta tutkimuslaitosten kanssa.

Kaupin kampukselle Tampereella on muodostumassa SOTE -alan vahva osaami skeskittymé, jossa TAMK on aktiivinen
toimijaniin alan kouluttajana kuin TKI-toimijana erityisesti painoalansa Sosiaali- jaterveysalan uudet toimintamallit

Kérkihanke: Kérkihanke 3: Nopeutetaan siirtymista tytel@méan (AMK) 2017-2019 14.03.2017
Sivull(12)



kautta. TAMKin liséksi kampusalueellatoimii Tampereen yliopistosairaala, TaY :n |&8ketieteen ja terveystieteen
koulutukset seka TaY:n jaTTY :n yhteinen Biomeditech instituutti. Sen lisaksi alueellatoimii useitaalan yrityksiaja
FinnMedi Oy. Sosiaali- jaterveysalan toimijat ovat vuoden 2016 aikana yhdessa osallistuneet Pirkanmaan liiton SOTE -
kehittdmisprojektiin. Téhén liittyen myds alan koulutus- ja TKI -toiminta on ollut analyysin kohteena. Tampere3
opetussuunnitel maty6ssa alan koulutusten kehittdmisty® kaynnistyy kevaan 2017 aikana. Kaupin kampuksella toimivat
tutkimus- jainnovaatiotukipal velut ovat my6s vuoden aikana tiivistaneet yhtei sty6téan. Osaamiskeskittyméassa avattiin
syksylld 2016 TAMKin, TaY :n ja PSHP:n yhteinen Taito -keskus, jossa paépaino on kehittda kliinisesti vaativan hoidon
osaamista. Vuonna 2016 suunniteltiin alueelle Oppimishyvinvointikeskusta. Tavoitteena on rakentaa ja kéynnistéa Kaupin
kampukselle uudentyyppinen hyvinvointipal vel uja tarjoava keskus, jossa monialainen oppiminen ja toiminnan
kehittdminen ovat kiinteé osa pal vel utoimintaa.

Mediapolis on uudenlainen mediakampus seka digiteollisuuden ja tarinoiden business ympéristo, jossa toimivat yritykset
jakouluttajat muodostavat kehittyvan keskuksen javerkoston. Suurimpien toimijoiden YLE, TAMK jaTredu lisdksi
aueellatoimii noin 30 media-alan yritysta. Lisaks keskittymalla on yhteys TaY :n Tutkivan teatterityon keskukseen.
TAMKIin medianomikoulutus ja sen profiili uudenlaisen liiketoiminnan, ohjelmatuotannon ja peliosaamisen kautta tuo
osaami skeskittymadn myos TKI-tyon. TAMKIin painoala Yrittdjyys ja uusi liiketoiminta osaltaan tukee

osaami skeskittyman kehittémistoimintaa.

Myos kolmen tamperel aisen korkeakoulun yhteinen Y -kampus tydel @améverkostoineen on kehittyméssa merkittavaksi
yrittdjyyden osaamiskeskittyméaksi. Y -kampus on nykyisten ja tulevaisuuden yrittdjien, tutkimustul osten ja ty6eldman
talenttien kohtauspaikka.

Avoimuus tutkimus- ja kehittémistoiminnassa

TAMKissaon kaynnistetty vuonna 2016 avoimen tieteen ja tutkimuksen kehittémistyd. Tavoitteena on keskittya
seuraaviin teemoihin

- aineistojen luottamuksellisuus ja tietosuoja

- tutkimuseettiset kysymykset

- juridiset kysymykset, sopimukset ja luvat

- kéytto- jatekijaoikeudelliset asiat

- tietojarjestelmét ja niiden lisensiointi.

L dhes kaikkien TKI-projektiemme tulokset ovat jo télla hetkella julkisia. Osa tuloksista julkaistaan TAMKin
julkaisusarjoissa, jaosa eri aojen ammattilehdissé. Tutkimusaineistojen avoimuuden osalta vuoden 2017 toimenpiteet
liittyvét em. teemoihin.
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