OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2021-2024

1. Kohti vuoden 2030 tavoitetilaa

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 §:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toimintasuunnitelmasta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 seka
korkeakoulun strategiasta.

Korkeakoulut luovat edellytyksié sivistyksen, kestdvéin kasvun ja hyvinvoinnin sekéd Suomen kilpailukyvyn
vahvistamiselle. Ne tuottavat yhteiskuntaa kehittdvaa uutta tietoa ja osaamista.

Globalisaatio ja rajat ylittdva kilpailu osaamisesta ja osaajista sekd tieteen ja teknologian kehitys yhdistettyné tyon
murrokseen aiheuttavat korkeakouluissa tarpeen arvioida ja suunnata toimintaa uudelleen. Toiminnan l&htSkohtia ovat
uusin kaytettdvissd oleva tieto, kestdva kehitys, kansainvilisyys ja globaali vastuu. Yhteiskunnan eheys ja vahva
demokratia edellyttdvit korkeakouluilta vastuullista vaikuttamista.

Korkeakoulut ovat aktiivisia globaaleissa edelldkivijaverkostoissa, jotka auttavat ratkaisemaan ihmiskunnan haasteita.
Monialainen yhteisty ja avoimet toimintatavat ovat tutkimuksen, koulutuksen ja innovaatiotoiminnan keskeisia
voimavaroja. Korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti kansainvilisesti kilpailukykyisten osaamiskeskittymien ja
innovaatioekosysteemien kehittdmiseen.

Nostamalla osaamis- ja koulutustasoa vastataan tyon muutokseen ja mahdollistetaan erikoistuminen korkeaa osaamista
vaativiin tehtéviin. Korkeakoulut toimivat oppijakeskeisesti ja tukevat jatkuvaa oppimista eldmain eri tilanteissa.
Korkeakoulut tekevit valtakunnallisesti yhteistyotd avointen, saavutettavien ja joustavien opiskelumahdollisuuksien
rakentamiseksi. Toimintatapojen uudistaminen parantaa korkeakoulutuksen saavutettavuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa. Koulutussisillot, oppimisymparistot, opiskelijoiden ohjaus ja korkeakoulujen vahva vuorovaikutus tydelamén
kanssa tukevat tyoeldmaién sijoittumista.

Hyvinvoivat korkeakouluyhteisét ovat Suomen voimavara ja kilpailutekija. Korkeakouluja johdetaan hyvin,
tydhyvinvointiin panostetaan ja osaamisen kehittdmisestd huolehditaan systemaattisesti. Korkeakoulut ovat Suomen
parhaita tyd- ja opiskelupaikkoja.

TAMKin strategian tismennys

TAMKIin vastaa korkeakouluille asetettuun tavoitetilaan mm. toimeenpanemalla vuonna 2020 uusittua
strategiaansa. Elokuussa 2021 TAMK Oy:n hallitus tdsmensi TAMKin strategiaa nostamalla strategisiksi
painopisteiksi vuosille 2021-2024 seuraavat teemat, jotka osaltaan tukevat opetus- ja kulttuuriministerion
sopimuksen tavoitteita:

- Olemme kansainvilisin korkeakoulu

- Olemme halutuin tydeldméakumppani

- Uudistamme koulutuksen sisdllot ja rakenteet.

Syksylla 2021 uudistettiin my6s TAMKin strategiasta johdettua vuosittaista tavoiteasetantaa seka strategian
seurantaa osana korkeakoulun yhteistd TASO-prosessia. TAMKin yksikot tydstivat seuraavan vuoden
tavoitteita em. kolmen painopistealueen kautta ja laativat niihin liittyvéat toimenpiteensd seuraavalle vuodelle.
Naistd koottiin TAMKin tavoitteet vuodelle 2022, joiden seurantaa tehddén neljannesvuosittain yhdessa
henkil6ston kanssa ja kohdennetummin vield yksikkdkohtaisesti analysoiden.

Kansainviliset verkostot
Syksystd 2021 TAMK on toiminut aktiivisesti verkostossa, jonka keskeisené tavoitteena on muodostaa

eurooppalainen korkeakoulu. Hakemus jétettiin maaliskuussa 2022. Konsortion koordinaattorina toimii
University Sorbonne Paris Nord Ranskasta. Yliopistoista mukana ovat Panteion yliopisto Kreikasta, Luigi
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Vanvitellin yliopisto Italiasta ja Malagan yliopisto Espanjasta. Ammattikorkeakouluista TAMKin liséksi
mukana ovat Wiirzburg-Schweinfurtin ammattikorkeakoulu Saksasta ja Kaunasin ammattikorkeakoulu
Liettuasta. Keskeinen teema hakemuksessa on "Data Management.

TAMKIin uudet strategiset kumppanuudet on allekirjoitettu kevaalla 2022 saksalaisen Wiirzburg-
Schweinfurtin ammattikorkeakoulun ja liettualaisen Kaunasin ammattikorkeakoulun kanssa.

Henkil6ston hyvinvointi

Vuoden 2021 aikana kehittdmisen kohteena oli johtoryhmatyoskentely seké esihenkilotyon ja -osaamisen
vahvistaminen. Henkildsto ja esihenkildt ovat osallistuneet valmennuksiin teemoina mm. tiimityo,
etidtydjohtaminen, palautuminen ja aivotyd. Korkeakoulussa on pitkén tyouran tehneitd henkiloitd, jonka
vuoksi yhtend kehittdmisen kohteena TAMKissa on my0s ikdjohtaminen.

Esihenkiloty6td muutettiin elokuussa aloittaneissa viidessd osaamisyksikossé siten, ettd osaamispaéllikko
toimii léhiesihenkilond. Koko henkildston 45 esihenkilon tyon ja osaamisen kehittdmiseksi kdynnistettiin
esihenkildovalmennus, jonka syksyn teemoja olivat talous, tydoikeus ja johtaminen. Sen liséksi keskityttiin
hybridityon kehittdmiseen, mitd tyostettiin myos eri tiimien kokoontumisissa.

Tiimityyppisen toimintamallin kehittdminen k&ynnistyi TAMKissa vuonna 2019, ja toiminnan kehittdmista
jatkettiin mm. tiimien itsearvioinnin avulla.

Tyoterveyshuollon toimijan vaihdos toteutettiin tammikuussa 2021 ja vuoden mittaan on toteutettu
ensimmainen tydpaikkaselvitys uuden toimijan kanssa. Yhteisollisyyttd on tuettu TAMKin yhteisin
tapahtumin, joita ovat mm. aamukahvit (virtuaaliset/live), tiimitapaamiset, TAMK-péivd, TAMK-
konferenssi, henkildston pikkujoulut sekd kuukausittaiset henkiloston yhteiset tapaamiset.

Henkiloston tyokykya ja jaksamista on tuettu mm. osaamista tukevin koulutuksin ja opettajien pedagogista
osaamista tukevaa ohjelmaa toteuttamalla. Ohjelmaan liittyy mm. Digimentortoiminta sekd yhdessda TAUn
kanssa toteutuva Teaching and Learning -toiminta.

Marraskuussa 2021 toteutettiin henkildstokysely uudella Signi-henkildstokyselylld. Timén pohjalta on
kaynnistynyt osin yksikkokohtainen ja osin koko TAMKia koskeva kehittdmisty®, jolla on kiinted linkki
toimintakulttuurin kehittémiseen. Koronan jélkeinen aika ja paluu etityostd kampuksille on ollut myo6s
henkilostolle haasteellista aikaa, jonka vuoksi toimintakulttuurin kehittdminen on tastékin nakokulmasta
nousut tirkedén rooliin.

Syksylla 2021 kéaynnistyi myds laaja koulutusta ja oppimista tukevien palvelujen palvelumuotoiluprojekti.
Sen tavoitteena on entistd asiakaskeskeisempien ja laadukkaampien palvelujen tuottaminen
asiakkaiden/opiskelijoiden tueksi.

2. Korkeakoulun strategiset valinnat, profiili ja vahvuusalat

2.1 Strategiset tavoitteet, valinnat ja profiili

Monialainen tyéelimaikorkeakoulu

TAMK profiloituu tyd- ja elinkeinoeldméd palvelevaksi kansainvéliseksi tydelaméikorkeakouluksi profiilinaan oppiminen
tydeldmaéssd ja kansainvilisissd verkostoissa, uusien teknologioiden hyddyntdminen sekd ekologiset innovaatiot ja
sosiokulttuuriset haasteet.

Koulutusviennin edelldkavija

Kansainvilisyydelld tavoitellaan hyotyja erityisesti ympéroivélle tydeldmalle. Kansainvélisilld koulutusmarkkinoilla
menestyminen kehittdd laatutasoa, mikd hyodyttdd myos kotimaista koulutusta. Ammattikorkeakoulu edistdd
strategiakaudella erityisesti kustannuksensa kattavan kansainvélisyyden kasvua.
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Tydelimin muuttuviin osaamistarpeisiin vastataan

Ammattikorkeakoulu liséa tutkintokoulutuksen aloituspaikkoja tutkintotavoitteiden saavuttamisen edellyttimalla tavalla.
Koulutustehtdvéssi kasvatetaan jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia ja helposti saavutettavaa tarjontaa. TKI-toiminnassa
painotetaan soveltavaa tutkimusta ja kehittdmisti, ja tydeldméssd hyddynnettévid innovaatioita.

Korkeakouluyhteison kilpailuedut hyGdynnetéén

Tampereen yliopisto ja Tampereen ammattikorkeakoulu muodostavat yhtenéisen korkeakouluyhteison. Tavoitteena on
uuden korkeakouluyhteison ja konsernin synergiaetujen kattava hyddyntdminen tutkimuksessa, koulutuksessa,
yhteiskunnallisessa vuorovaikutuksessa seki tukipalveluissa ja kampuskehityksessa.

Toiminta strategisten tavoitteiden ja toimenpiteiden saavuttamiseksi

Vuonna 2021 TAMKin toimintaa organisoitiin uudelleen. Tavoitteena oli mm. vahvistaa
toimintamahdollisuuksia TAMKin tavoitteiden saavuttamiseksi. Seitsemén osaamisyksikon toiminta koottiin
viiteen osaamisyksikkoon (ks. Kuva 1) Samassa yhteydessd TAMKin strategiassa korostuvan
kansainvilisyyden tavoitteiden saavuttamiseksi kaikki kansainvélistymistd tukevat kehittdmistoiminnot
koottiin yhteen yksikk6on. TAMKin ulkoisen rahoituksen yksikké muodostettiin vuonna 2021 osana
organisaatiomuutosta, ja sen keskeinen tavoite on parantaa TAMKin valmiuksia kdynnistdd yhd suurempia ja
monialaisempia TKI-hankkeita siten, ettd kansainvélisen TKI-rahoituksen osuus kasvaa merkittavasti.
TAMKin osaamisyksikdiden keihddnkérkiosaamisia on ryhdytty kehittiméan suunnitelmallisesti.

Monialaisena tydeldmékorkeakouluna TAMK tekee tiivistd yhteistyotd tyoeldmén kanssa. Tama yhteistyo on
monitasoista. TAMKin tydelaméan neuvottelukuntiin kuuluun noin 240 yritys- ja organisaatioedustajaa, joiden
tehtévé on kdydd vuoropuhelua alallaan niin koulutuksen kuin TKI-toiminnan tarpeista ja tulevaisuudesta.
Vuonna 2021 TAMKissa tehtiin myds sidosryhmékysely, jonka tulosten perusteella on kdynnistetty
kehittdmistyo tyoelamayhteistyon tiivistdmiseksi niin koulutuksessa kuin TKI-toiminnassa.

TAMK toimii aktiivisesti eri toimialojen yritysten ja julkisorganisaatioiden kanssa mm. ESR- ja EAKR-
rahoitteisissa kehittdmishankkeissa. Vuoden 2022 alussa niité oli kdynnissd 55 kpl ja ne kohdentuivat laaja-
alaisesti eri toimialoille kuten valmistavaan teollisuuteen, rakennusalaan, sote-alaan ja luoviin aloihin.
Kohteena ovat erityisesti pk-yritykset ja keskiméérin yhteen hankkeeseen osallistuu 20 yritystd. Lisaksi
kaynnissé oli viisi yritysten kansainvélisen kilpailukyvyn edistdmiseen tahtdaédvad Business Finland -
rahoitteista hanketta.

Vuoden 2021 lopussa TAMKissa kéynnistettiin opetussuunnitelmauudistus, jonka ensimméinen vaihe,
tulevaisuuden osaamisen analyysi, on toteutettu kevailld 2022. Tutkintokoulutuksen aloituspaikkoja on myds
lisdtty sopimuskauden 2021-2024 tavoitteiden saavuttamiseksi, joskin nimi opiskelijat valmistunevat vasta
meneillddn olevan sopimuskauden loppupuolella.

Ty6elaman muuttuviin osaamistarpeisiin vastaaminen ks. Kohta 3.1.
Koulutusviennin edelldkévija ks. Kohta 3.1
Korkeakouluyhteison kilpailuedut hyddynnetaén ks. Kohta 3.1
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2.2 Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

TAMKin tutkimuksen ja koulutuksen profiili rakennetaan kolmen monialaisen painopistealueen kautta avoimen tieteen ja

tutkimuksen periaatteiden ja mallien mukaisesti:

Oppiminen tydeldmaissa ja kansainvélisissd verkostoissa

Uusien teknologioiden hyddyntdminen

Ekologiset innovaatiot ja sosiokulttuuriset haasteet

Strategiakaudella TAMK vahvistaa olemassa olevia keihdédnkérkid, jotka ovat terveyspalveluiden yksildllisyyden
kehittdmien dataosaamista ja genomitietoa hyddyntdmalléd sekd valmistavan teollisuuden Industry 4.0 -valmiuksien
kehittdminen FieldLab -toiminnalla. Strategiakauden alkupuolella valitaan véhintién yksi uusi keihdankérjeksi

kasvatettava sisiltdalue.

TAMKin tutkimuksen ja koulutuksen profiilin rakentamista ovat ohjanneet edelld kuvatut kolme
painopistealuetta, jotka on otettu huomioon myds opetussuunnitelmien uudistamisessa seka toiminnan
kehittdmisessa.

TAMKissa on kaytdssd hankeideaprosessi, jonka avulla rahoitushakemuksen valmisteluun etenevia
hankeideoita suunnataan TAMKin strategisten tavoitteiden mukaisiksi. Sen yhteydesséd kustakin hankeideasta
kuvataan, mihin TAMKin profiilin painopistealueisiin se kytkeytyy ja miten hanke toteutuessaan niita
edistéisi. Nama tiedot tallentuvat hankeideajirjestelmén tietokantaan, josta voi tehdd mm arviointia
painopistealuittain.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen periaatteet otetaan huomioon kaikissa TAMKin prosesseissa ja toimintaa
ohjaavissa linjauksissa. TAMK kehittdd avoimen tieteen toimintatapojen soveltamista TKI-toimintaansa
yhdessd Tampereen yliopiston kanssa. Kaikki TKI-hankkeet arvioidaan vuosittain ja yhtena tarkastelun
kohteena ovat avoimen TKI-toiminnan periaatteiden toteutuminen ja aineistonhallinta. TAMKin vastuullisen
tieteellisen kéytdnnon asiantuntija on kaytettavissi avoimeen TKI-toimintaan liittyvissd kysymyksissa ja
yhteinen kirjasto Tampereen yliopiston kanssa tarjoaa asiantuntevaa apua ja tyokaluja.

TAMKin keihdgnkédrkid on kehitetty mm. profilaatiorahoituksella toteutuvan Profitu-hankkeen avulla. Siiné
on keskitytty terveyspalveluiden yksil6llisyyden kehittimiseen dataosaamista ja genomitietoa hyddyntamaélla.
Tavoitteena oli mm.

- kehittdd TAMKin henkildston osaamista
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- luoda potilastiedon ja geenitiedon vastuullisen hyodyntdmisen tiekartta
- kehittéa aihealueen koulutusta ja osaamista terveydenhuollosta
- verkostoitua kansallisesti ja kansainvélisesti uusien hankkeiden ja tutkimuksen kautta

Opettajien (40 henkildd) osaamista kehitettiin koulutusten, konferenssien ja tyopajojen avulla. Opetusty6hon
laadittiin materiaalipankkeja. Opiskelijat osallistuivat kehittamisty6hon mm. opinnéytetoiden,
kehittémistehtévien ja hankeopintojen kautta. Koulutuksen kehittdmiseksi genomitieto siséllytettiin hoitotyon
tutkinto-ohjelmien opetussuunnitelmiin ja kdynnistettiin uusi YAMK tutkinto-ohjelma Master's degree in
genomic and genetic counselling. Syksylld 2021 aloitettiin Perinnéllisyyshoitajien tdydennyskoulutus 20 op.

Kansallisina yhteistyokumppaneina olivat: THL, TAYS, Sisé-Suomen Syopakeskus, Kansallinen
Neurokeskus, Tampereen yliopisto mm. Tampere Health, Oulun yliopisto, Itd-Suomen yliopisto ja VTT.
Kansainvélinen yhteistyo toteutui seuraavien kanssa: South Wales Universityn, National Cancer Institute,
USA, Athabasca University, Kanada.

Kehittdmisty6hon liittyy myos vahva tieteellinen tutkimus ja myds nelji TAMKin opettajaa tekee aiheesta
vaitoskirjaa. Profitu hankkeen tuloksia on tuotu esiin artikkeleissa, 11 seminaarissa/webinaarissa. Aiheeseen
liittyen on laadittu useita hankehakemuksia. Lisdksi toiminnan kehittdminen jatkuu yhden ESR-hankkeen ja
yhden Erasmus+ -hankkeen kautta.

TAMKin toinen keih#éinkérki, FieldLab ja sen Teollisuus 4.0 TKIO-ympiristd, on vahvistanut asemaansa
palvellen niin koulutuksen, yritysten kuin tutkimuksenkin tarpeita teollisen tuotannon digitalisaation
kehittémisesséd. FieldLabin painopistealueina ovat muun muassa teollisen mittakaavan 3D-tulostaminen,
sisélogistiikkaan soveltuvat mobiilirobotit, kollaboratiivinen mobiilirobotiikka ja koneiden vilinen yhteistyo
sekd kappaleiden késittely integroidussa automaattisessa tyostokoneympéristdssa. FieldLabissa on menossa
jo useita tutkimus-, koulutus- ja kehitysprojekteja ja monia on my6s valmisteilla. Hieno esimerkki TAMKin
FieldLabiin liittyvastd hanketoiminnasta on kdynnissa oleva Suomen Akatemian rahoittama SIE-hanke.

Kolmanneksi keihdénkarjeksi TAMKissa on valittu data (mm. digitaalinen oppiminen, hyvinvointiteknologia,
tekodlyn sovellukset). Sen vahvistamiseksi TAMKissa ollaan parhaillaan valmistelemassa hakemusta OKM:n
ammattikorkeakoulujen tki-toimintaan liittyvaén erityisrahoitukseen. TAMKin hakemus tulee keskittyméan
dataan ja sen strategisen kdyton osaamiseen . Tama tukee myds TAMKin aikaisempia profilaatioalueita,

joita on rakennettu FieldLab- ja Profiltu-hankkeiden kautta. Sen liséksi nyt suunnitteilla oleva kolmas
keihdédnkarkialue liittyy myos Pirkanmaan maaku

3. Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet ja tutkintotavoitteet

Korkeakoulut ja opetus- ja kulttuuriministerié sitoutuvat korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision 2030 toimeenpanoon.
Korkeakoulujen digivisio toteutetaan korkeakoulujen yhteisen tiekartan mukaisesti.

TAMK on osallistunut korkeakoulujen digivision 2030 hankkeen suunnitteluvaiheeseen aktiivisesti ja tyotéd
TAMKin sisélld ohjaa tdtd varten koottu ohjausryhmé. TAMKin edustajat ovat antaneet oman panoksensa
valtakunnalliseen kehittdmistyohon hankkeen sen eri tyopaketeissa. TyOpakettien ohessa on jérjestetty
kehittdmisen tyopajoja, joihin TAMKista ollaan osallistuttu. TAMK oli mukana aktiivisesti mm. oppimisen
ekosysteemin esiselvitystyopajoissa. TAMK haki myds pilottikorkeakouluksi Jatkuvan oppimisen (non-
formaalin) pilottiin, joka haku ei tuottanut tulosta. Olimme my6s mukana Tampereen yliopiston
hakemuksessa IDM-korkeakouluksi, johon tulimme valituksi yhdessd yliopiston kanssa.

TAMKilaisia on mukana kehitystyOssé osatoteuttajina seuraavissa tyopaketeissa:

TP4: Oppimisen arvioinnin laadukkaat keinot (Marja Jaronen)

TP5: Arvovirtojen ja prosessien kuvaukset ja palvelujen toiminnalliset méérittelyt (Outi Tuisku)
TP5: Opetuksen ja opetussuunnitelmatyon kehittiminen (Eeva Liikanen)

TP7: Koordinaattori (Sari Hanska)

Elokuussa TAMKissa jérjestetddn koko henkilostolle asiaa koskeva Roadshow tapahtuma, jossa asiaa ja
sithen liittyvéa kehittdmistyotd tehddén tunnetuksi tamkilaisille.
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3.1 Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet

TAMK profiloituu monialaisena tyéelimékorkeakouluna

Ty0 ja elinkeinoelimié palvelevana kansainviliseni korkeakouluna profiloituminen

TAMK vahvistaa profiiliaan TKI-toimijana ja maksullisten palveluiden tarjoajana. TAMKin ulkoisen rahoituksen osuutta
tuloista kasvatetaan 30 %:iin henkilston monipuolisen osaamisen séilyttdmiseksi ja kasvattamiseksi. Uutta osaamista ja
tietoa hyodynnetiddn monipuolisesti koulutuksessa, ja sen vaikuttavuutta edistetddn avoimen tieteen ja tutkimuksen
mukaisilla toimenpiteilla.

Tutkimuksen ja koulutuksen profiilin rakentaminen monialaisten TAMKin painopistealueiden kautta

TAMKIin kolmen painopistealueen kautta nostetaan TAMK:n tunnettuutta TKI-kentéssé niin, ettd vuonna 2024 TAMK on
kansallisesti tunnustettu ja kansainvilisesti tunnettu soveltavan tutkimuksen ja kehittdmistoiminnanosaaja valituilla
painopiste- ja tutkimusaloilla.

Kiérkiosaamisten kehittiminen
Tavoitteena on valittuihin painopistealueisiin, keihdénkéarkiosaamisiin ja nouseviin osaamiskokonaisuuksiinperustuvan
ulkoisen rahoituksen lisdédminen sekd ulkoisen rahoituksen vaikuttavuuden kasvattaminen.

Seurantaindikaattorit:

ulkoisen T&K -rahoituksen osuus kokonaisrahoituksesta 2024: 28%, (2019: 18%, 2022: 24 %)
Kansainvélisen T&K-rahoituksen osuus ulkoisesta T&K-rahoituksesta 2024: 25 %, (2019: 15 %, 2022: 20 %)
Julkaisujen maéra 2024: 1 000 kpl, (2019: 416 kpl, 2022: 700 kpl)

TAMK kasvaa kansainvilisyyden ja koulutusviennin edelldkavijani

Kansainvilisyyden hyédyntiminen koulutuksen ja ympéréivan tyoeldman kehittimiseen

Koulutusperusteisella maahanmuutolla lisétdan osaavan tydvoiman tarjontaa, ja markkinoidaan alumnien kautta alueen
vientipotentiaalia. Kansainvélisten opiskelijoiden integrointia Suomeen tehostetaan yhdessa elinkeinoeldmén ja
Tampereen kaupungin kanssa.

Koulutusperusteisen maahanmuuton lisddminen ja osaavan tydvoiman tarjoaminen
Maksavien tutkinto-opiskelijoiden médrén lisddmiseksi perustetaan kaksi Tampere Global -keskusta potentiaalisille
markkina-alueille, yhteistyssd Tampereen yliopiston ja paikallisten kumppanikorkeakoulujen kanssa.

Kustannuksensa kattavan kv-toiminnan kasvattaminen
Koulutusvientiliiketoimintaa kasvatetaan erityisesti tdydentévéssé ja moduloidussa koulutuksessa taloudellisesti
kestévisti, ja hyddyntden Tampereen korkeakouluyhteison osaamispotentiaalia.

Kansainvélisen henkilGstdrekrytoinnin lisddminen
TAMK kasvattaa systemaattisesti kansainvélisen henkildstonsd maarad kaikissa henkilostoryhmissa, erityisesti
opetushenkildston osalta.

Seurantaindikaattorit:

Kv-tutkinto-opiskelijoiden méérd 2024: 1500, (2019: 544, 2022: 850)

Kv-tutkinto-ohjelmista valmistuvien ty6llistyminen Suomeen 2024: 100, (2019: 27, 2022: 70)

Tampere Global -koulutuksiin osallistuvien opiskelijoiden suorittama opintopistemaéra 2024: 5 000 op, (2019: 0 op, 2022:
1 000 op)

Ulkomaisen henkildston maéra 2024: 40, (2019: 14, 2022: 25)

TAMK vastaa tydeldmin osaamistarpeisiin
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Tutkintokoulutuksen ja jatkuvan oppimisen tarjonnan kehittiminen yhdessi TAU:n kanssa

Tamperelaisen korkeakouluyhteison koulutustarjontaa kehitetddn yhteistydssa vastaamaan yhteiskunnan ja tydelamén
uudistumiseen. Yhteisessa koulutuksen kehittdmisty0ssa haetaan synergiaa jatkuvan oppimisen ja tutkintokoulutusten
toteutukseen seké opiskelijoiden opiskeluprosessin tehostamiseen. Osaamisen tunnistamista ja tunnustamista tehostetaan.
Niin kansainvilisten kuin kansallisten opiskelijoiden ty6llistymisti edistdvia toimenpiteitd tehostetaan, ja yhdessa
alueellisten toimijoiden kanssa luodaan korkeakoulusta valmistuvien ty6llistymisti palveleva ekosysteemi.

Jatkuvan oppimisen ekosysteemin muodostaminen yhdessi TAU:n ja alueen toimijoiden kanssa

Yhdessd Tampereen yliopiston ja alueen toimijoiden kanssa muodostetaan jatkuvan oppimisen ekosysteemi tydelaman
muuttuviin osaamistarpeisiin vastaamiseksi niin, ettd vuoteen 2024 korkeakouluyhteison jatkuvan oppimisen tarjonta on
koottu yhteen palvelemaan asiakkaita joustavasti ja tarveldhtoisesti. Vuonna 2022-2024 ekosysteemi on luonut toimivan
digitaalisen ympériston, joka toimii asiakasléhtoisesti analytiikkaa hyddyntéen.

Tutkintokoulutuksen aloituspaikojen lisddminen ja oppimisprosessien tehostaminen

Tutkintokoulutuksen aloituspaikkoja lisétéddn kasvavien tutkintotavoitteiden edellyttimailld tavalla. Opintosuoritteita
lisdtdan mahdollistamalla monimuotoisia omatoimisia suoritustapoja. Etenemisen esteiden tunnistamisessa ja
keskeyttdmisessd hyodynnetién oppimisanalytiikkaa. Opiskelijoiden jaksamisessa kiinnitetd&n huomio mm. tutkinto-
opiskelun kuormittavuuden véhentidmiseen ja opintojen jakamiseen tasaisemmin koko lukuvuodelle. Tavoitekaudella
otetaan kdyttoon opintojen ohjauksen ja hyvinvoinnin uudistettu toimintamalli.

Opiskelijoiden valmiuksien lisidminen tieteellisten tutkimustulosten hyédyntimisessé tyG- ja elinkeinoeldmén prosessien
Jja menetelmien kehittimisessi

Koulutustarjontaa kehitetédn vastaamaan tydeldmén ja yhteiskunnan kriittisiin ongelmiin. Vuonna 2022 kéynnistynyt
TAMK Academyn tavoite on ongelmaratkaisu- ja kehittimiskyvykkyyden seka yrittdjyyden vahvistaminen.

Seurantaindikaattorit:

TAMKissa korkeakouluyhteison yhteisen tarjonta-alustan kautta suoritetut jatkuvan oppimisen opintopisteet 2024: 30 000
op, (2019: 0 op, 2022: 20 000 op)

Ristiin opiskelun opintopistemaérat Tampereen korkeakouluyhteisossa 2024: 5 000 op, (2019: 1 822 op, 2022: 4 000 op)
Tutkintojen lépéisy tavoiteajassa 2024: vahintddn 72 %, (2019: 68 %, 2022: 70 %)

TAMK vahvistaa ja hyodyntdd tamperelaisen korkeakouluyhteison kilpailuetuja

Laadukkaan vetovoimaisen ja tehokkaasti yhdessé toimivan korkeakouluyhteison kehittiminen
Tyonjakoa opetuksen toteutusvastuussa ja henkildston joustavaa kayttod lisdtdan korkeakouluyhteisdssd. Yhdenmukaisia
palveluita ja tyonjakoa kehittimalla parannetaan palvelujen kampusriippumattomuutta ja tehokkuutta.

Digitalisaatiota edistetién korkeakouluyhteison yhteiselld kehittdmisohjelmalla. Yhteistyossd korkeakouluyhteisé luo
digitaalisen kampuksen, joka palvelee niin henkildstdd kuin opiskelijoita.

TAMKin houkuttelevuuden lisdiminen kotimaassa ja kansainvélisesti
Koulutuksen vetovoiman ja TKI-toiminnan lisddmisessé hyodynnetién korkeakouluyhteison kanavia ja partnereita.

Korkeakouluyhteison yhteisen Teaching and Learning Centren muodostaminen

Koko pedagogisen osaamisen skaala varhaiskasvatuksesta korkeakoulupedagogiikkaan on tamperelaisen
korkeakouluyhteison vahvuus. Sen pohjalle rakennetaan korkeakouluyhteisén oppimista, ohjausta seké pedagogista
uudistamista tukeva toimintamalli ja keskus, 'Teaching and Learning Centre (TLC)'. TAMK profiloituu kansallisesti ja
kansainvilisesti monimuotoisen oppimisen osaajaksi erityisesti tydeldméédn suuntautuneessa korkeakoulutuksessa.

Tampereen korkeakouluyhteison innovaatiokulttuurin kehittimisohjelma

Y-kampus -toimintaa kehitetdan yhdessd Tampereen yliopiston kanssa yrittdjyyden ja innovaatio-osaamisen
kehittamiseksi, ja teemoja laajennetaan liiketoimintalédhtoisesté toiminnasta sosiaalisen vastuun ja yhteiskunnallisten
haasteiden suuntaan.
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TAMKin henkildsto osallistuu kasvavassa maérin yliopiston tutkimustoimintaan soveltavien osuuksien toteuttajina. Nain
nopeutetaan yliopiston tieteellisessé tutkimuksessa syntyvien tulosten siirtdmisti tydelaméaan.

Seurantaindikaattorit:

TAMKin opetus- ja tutkimushenkildston ristiin kéyttd korkeakouluyhteisossa 2024: 30 htv, (2019: 2 htv, 2022: 10 htv)
TLC:n koulutuksiin ja kehittimishankkeisiin osallistuneiden tamkilaisten lukuméaéra 2024: 1 000 henkil6d, (2019: 550
henkildd, 2022: 750 henkil6d)

Muut tavoitteet

Laadunhallintaa kehitetddn kiinteésti integroituna osana TAMKin johtamisjirjestelméé. Téarkeiné kehittimiskohteina ja
myo0s palautteen antamisen motivaattoreina ovat palaute- ja seurantatiedon analysointi, sen pohjalta tehtavét
kehittamistoimet, sekd ndiden dokumentointi ja nékyvéksi tekeminen.

Tavoitekaudella jatketaan TAMKin tiimityyppisen toimintamallin kehittdmistd. Henkiloston ryhméana toimiminen
parantaa ty0ssd jaksamista ja hyvéin tydilmapiirin sdilymistd my0s uusien osaamistarpeiden kanssa, ja tété tukee

henkildston vahvuuksia kunnioittava roolitus ja johtamisosaamisen kehittdminen.

Ammattikorkeakoulu on hiilineutraali vuonna 2030.

Tyo ja elinkeinoeldmid palvelevana kansainvilisend korkeakouluna profiloituminen

TAMKin profiilia ty6- ja elinkeinoeldméé palvelevana korkeakouluna on tehty edelld kuvattujen tavoitteiden
mukaisesti erityisesti tki-toimintaa vahvistamalla.

Koulutusperdisen maahanmuuton edistiminen

TAMK:issa kansainvalisten opiskelijoiden médréa on kasvatettu tavoitteellisesti lisddmalla englanninkielistd
tutkinto-koulutusta ja tehostamalla kansainvélistd markkinointia. Samoin on tehostettu toimenpiteitd ryhmille
myytdvén kansainvélisen koulutuksen lisddmiseksi. Merkittdvimmaét avaukset on tehty Keniaan myydyissa
sairaanhoitaja- ja fysioterapeuttikoulutuksissa, joissa tilld hetkelld opiskelee 73 opiskelijaa.

Toimenpiteitd kansainvélisten opiskelijoiden integroimiseksi suomalaiseen yhteiskuntaan on tehty
yhteistyOssé sidosryhmien kanssa mm. harjoittelu- ja opinndytetdiden mahdollistamiseksi. TAMKin
lukuvuosimaksua maksaville suunnattujen stipendien myontokriteereitd muutettiin v. 2021 korostamaan
suomen kielen taitoa. Talent Boost rahoituksella on koottu yhteen toimintoja, joilla edistetdan kansainvélisten
opiskelijoiden ty6llistymistd Suomeen. Samoin kaksikielisen sairaanhoitajakoulutuksen TOKASA -hankkeen
kautta luodaan uusia kansainvilistymisté edistdvid toimintamalleja. Yhteistyossd Tampereen kaupungin ja
Tampereen yliopiston kanssa on muodostettu International House Tampere (IHT), jossa tarjotaan
kansainvilisid palveluita niin tyoperdisen koulutus- ja maahanmuuton asiakkaille seké tarjotaan monikielistd
neuvontaa ja palveluita.

Koulutusviennin edelldkévija

TAMK on jo kymmenen vuoden ajan maératietoisesti kasvattanut kansainvélistd maksullista
tdydennyskoulutusta ja tilauskoulutusta. Tavoitteena on varmistaa osaamisemme taso myds kotimaan
koulutuksessa osallistumalla kilpailtuun kansainvaliseen koulutusmarkkinaan. Samalla TAMKin
tunnettavuus ja vetovoima myds yksildiden lukuvuosimaksullisessa tutkintokoulutuksessa paranee.

Koulutusviennin suurimmat kasvumahdollisuudet liittyvét tutkintokoulutukseen. TAMKin koulutusviennissé
tutkintoon johtavien tilauskoulutusryhmien osuus on huomattavassa kasvussa. Tilauskoulutusta on myyty
useita ryhmid mm. Keniaan, Kiinaan ja Filippiineille (osassa suomalainen tilaaja). Myds
lukuvuosimaksullinen tutkintokoulutus on ripedssa kasvussa. Koulutusviennin tulot vuoden 2021 alusta ovat
suuruusluokkaa 4 Meuroa, joka jakaantuu noin puoliksi lukuvuosimaksuihin ja tilauskoulutukseen (tutkintoon
johtava ja tdydennyskoulutus)
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TAMK vastaa tyOeldmin osaamistarpeisiin

TAMKin ja Tampereen yliopiston opetusyhteistyon kehittdmistad on jatkettu Tampere3 aikana tehtyjen
suunnitelmien toteuttamiseksi, joskin pandemia-ajalla kehittdmistyo hidastui. Kevaalla 2022 yhteisty6ta on
tiivistetty mm. molemmissa korkeakouluissa kdynnistyneen opetussuunnitelmapaivitysten osalta
opetusyhteistyon laajentamiseksi. Suosituimpia ristiinopiskelun opintoja ovat olleet mm. TAMKin
koordinoimien yrittdjyysopintojen tarjonta yhteisen HUBS-yksikon kautta. Yhteistyon muodot ja
opetusyhteistyon laajuus vaihtelevat tutkinnoittain ja tiedekunnittain ja kaikki yhteistyd ei valttimatta tule
nakyviksi ns. ristiinopiskelupisteiden kautta. Yhteistyon kdynnistiminen myos jatkuvan oppimisen
ekosysteemin kehittimiseksi on kdynnistynyt mm. tuomalla tarjontaa yhteisille verkkosivuille.

TAMKin ja Tampereen yliopiston ristiinopiskelupalvelua on kehitetty viime vuosina. Mukana tarjonnassa on
nyt myos Poliisiammattikorkeakoulu. Kehittdmisti edistdvia toimenpiteitd ovat mm. ristiinopiskelupalvelun
kéayttoonotto, jota tehdddn osana Peppi jarjestelmén kehittdmistd. Sen lisdksi yhdessd TAU:n kanssa
tavoitteena on helpottaa tarjonnan esille tuomista, missa toimenpiteitd vaaditaan edelleen kahden erilaisen
opiskelijahallintojérjestelmén vuoksi. Korkeakouluyhteison yhteisessa portaalissa on télld hetkella tarjolla
noin 1700 opintojaksoa

TAMK on lisdnnyt aloituspaikkojaan vastaamaan sopimuskauden tavoitteisiin vastaamiseksi. TAMKissa
kaynnistyi vuonna 2021 koulutuksen kehittimisohjelma, joka vastaa TAMKin strategian painopisteisiin
kolmen fokuksen kautta: opetussuunnitelmien uudistaminen, opettajien pedagogisen osaamisen
kehittémisohjelma sekd asiakas- ja opiskelijakeskeisten palvelujen kehittdiminen. Viimeksi mainittua
tehdadn palvelumuotoilua hyodyntamaélla ja siihen liittyy kiintedsti myos opiskelijoiden
hyvinvointipalveluiden ekosysteemin kehittdminen niin Tresilienssi- kuin Parvi-hanketta hyodyntamalla.
Tamain ohjelman ja siihen sisillytettyjen toimenpiteiden tavoitteena on vastata asiakkaiden ja opiskelijoiden
muuttuviin osaamistarpeisiin ja mahdollistaa opiskelijoille joustava, tehokas ja merkityksellinen opiskelu.
Keskeinen tavoite liittyy myds TAMKin pedagogisen osaamisen vahvistamiseen, missé otetaan huomioon
niin digitalisaation kuin jatkuvan oppimisen monimuotoiset tarpeet.

Korkeakouluyhteison kilpaituedut

Merkittavimmat kilpailuedut ydintoiminnassa on saatu oppimisymparistdjen yhteiskaytolld (yhtena
uusimmista Tampereen Nokia Arenalla oleva pelillisyyden tutkimuksen ja koulutuksen "niyteikkunatila"
Paidia) ja TKI-hankkeiden rahoituskanavien laajentumisesta. Yhdessd Tampereen yliopiston kanssa TAMK
on saanut rahoitusta TKI-hankkeisiin, jossa yhdistyy tieteellisen tason ja soveltava tutkimus, ja
kansantaloudellista hyotya varmistava kehittimistoiminta tydelaméan kanssa.

Akuutteihin yhteiskuntakriiseihin vastaaminen ja sopeutuminen on tehty yhteistoiminnassa Tampereen
yliopiston kanssa. Koronakriisin hallinnan johtaminen ja levidmista ehkéisevat toimenpiteet
korkeakouluyhteisossé on kahden vuoden ajan hoidettu yhdesséd. Ukrainan sodan johdosta asetettujen
pakotteiden toimeenpanossa ja molempien korkeakoulujen kyberturvallisuuden parantamisessa on vastaava
yhteistoiminta.

Vuoden 2021 alusta alkaneen sopimuskauden ajan TAMK on tuottanut my6s Tampereen yliopistolle AV-
tekniikka, tila- ja kiinteistopalvelut seké liikuntapalvelut. vastaavasti TAMK on ostanut hankinta-, kirjasto-,
matka-, talous- ja tietohallintopalvelut Tampereen yliopistolta. Vuoden 2022 alusta alkaen hankintapalvelu
yliopistolta supistettiin koskemaan vain molemmille osapuolille tehtyjen yhteishankintojen kilpailutuksia.
Molemmille osapuolille toisen tuottamia palveluita kutsutaan yhteisopalveluiksi erotuksena korkeakoulun
sisdisistd yhteisistd palveluista.

Yhteisopalveluilla on saavutettu kilpailuetua yhteisissé suuren volyymin hankinnoissa. Kirjastopalveluissa
yliopiston laaja aineisto on myds TAMKin opiskelijoiden ja henkildston kaytettavissa. Talous- ja
matkapalveluissa on paisty suuremmilla voimavaroilla jarjestelméakehitykseen ja ulkoistettujen palveluiden
kayttamiseen, joskin TAMKille aiempaan nihden hyotyja tuova kehitys mm. laskujen késittelyn
automatisoinnissa on vasta alkuvaiheissaan. Tietohallintopalveluiden yhteiskehittiminen alkoi jo yli viisi
vuotta sitten, joten saavutetut hyodytkin ovat suurimmat; perustietotekniikkakustannusten volyymiedut,
osaamisen monipuolisuus ja pienempi henkildityminen, tietoturvan vahvistamisen voimavarat jne. Tosin
palvelutason laskuakin on jo jouduttu hyviksymadn TAMKista riippumattomista syistd yliopiston
henkilovéhennysten jalkeen.

Sopimusraportointi 2022 / 2021 - 2024 21.12.2020
Tampereen ammattikorkeakoulu Sivu 9(15)



Laatujarjestelmén kehittdminen ja auditointi 2021

TAMKIin laatujarjestelma auditoitiin syksylld 2021 Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi)
toimesta ja prosessin tuloksena TAMK ldpaisi auditoinnin vahvoin hyvin arvioinnein. Raportissaan
auditointiryhma toteaa, ettd "TAMK profiloituu strategisten tavoitteidensa mukaisesti monialaisena
tydeldmékorkeakouluna, jonka koulutustarjonta vastaa alueen elinkeinoeldmén ja muuttuvan tydeldméan
tarpeisiin. Tdma luo vahvan pohjan Pirkanmaan elinvoimaisuuden pitkéjéanteiselle kehittamiselle." Kevaén
2022 aikana TAMKissa on kédynnistetty toimenpiteitd myos auditoinnissa esille nousseiden
kehittdmiskohteiden tydstdmiseen edelleen.

Palaute- ja seurantatiedon kehittdmistd johtamisen tueksi on tehty myds yhdessd Tampereen yliopiston
kanssa.

Tavoitteena hiilineutraalius

TAMK:issa vuosina 2019-2021 on keskitytty hiilijalanjalkilaskentaan. Ty6td on tehty myds yhdessé
Tampereen yliopiston kanssa. Seuraavaksi nimetddn konkreettiset toimenpiteet hiilineutraaliksi
padsemiseksi. Téssé tyossd on meneillddn suunnitteluvaihe ja yhtené konkreettisena toimenpiteend on
tyOstetty toimeksianto syksyn 2022 Sprint Innovation Festivalille, jota toteutetaan yhdessa yliopiston ja
Tampereen kaupungin kanssa. TAMK tarjoaa kiinteistopalvelut koko korkeakouluyhteisélle ja on hankkinut
kayttoonsd Ekokompassi -ympéristdjarjestelman, joka on osa laatujarjestelmad: https://intra.tuni.fi/fi/laatu-ja-
toiminnanohjaus/kestava-kehitys/ymparistoohjelma

TAMKiin perustettu kestdvan kehityksen ryhma tydstdd myds aloitteita hiilineutraalisuuteen padsemiseksi.
Pohjana tédssa toimii meneillédan oleva kartoitus, joka koskee péastovahennyksid ja kompensointia koskevista
mahdollisuuksia.

TAMK: seurantaindikaattorit

TAMK profiloituu monialaisena ammattikorkeakouluna Toteuma 2021 Huom!
Ulkoisen T&K -rahoituksen osuus kokonaisrahoituksesta 2024: 28%, (2019: 18%, Huom! vuonna 2019 osuus
2022:24 %) 7,50 % oli7,1%
Kansainvilisen T&K-rahoituksen osuus ulkoisesta T&K-rahoituksesta 2024: 25 %,
(2019: 15 %, 2022: 20%) 63,80 %
Julkaisujen mé&ara 2024: 1 000 kpl, (2019: 416 kpl, 2022: 700 kpl) 824
TAMK kansainvilisyyden ja koulutusviennin edelldkavijina Toteuma 2021
Tésséd on mukana myds
Kv-tutkinto-opiskelijoiden mdara 2024: 1500, (2019: 544, 2022: 850) myytavissd tutkintoryhmissa
750 opiskelevat, joita on 75.
Kv-tutkinto-ohjelmista valmistuvien kansainvilisten opiskelijoiden tyallistyminen
Suomeen 2024: 100, (2019: 27, 2022:70) 53
Tampere Global -koulutuksiin osallistuvien opiskelijoiden suorittama
opintopistemaard 2024: 5 000 op, (2019: 0 op, 2022: 1 000 op) 3465
Ulkomaisen henkiléstén maédrs 2024: 40, (2019: 14, 2022: 25) 13
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TAMK: seurantaindikaattorit

TAMK vastaa tyéeldmén tarpeisiin Toteuma 2021
TAMKissa korkeakouluyhteisén yhteisen tarjonta-alustan kautta Yhteinen tarjonta-
suoritetut jatkuvan oppimisen opintopisteet 2024:30 000 op, {2019: 0 | alusta ei ole vield
op, 2022:20 000 op) toteutunut
Ristiin opiskelun opintopistemddrdt Tampereen korkeakouluyhteisdssa

2024:5 000 op, (2019: 1822 op, 2022: 4 000 op) 2922
Tutkintojen ldpdisy tavoiteajassa 2024: vdhintddn 72% (2019; 68%,

2022:70%) 67 %
TAMK vahvistaa ja hyddyntdd tamperelaisen korkeakouluyhteisén

kilpailuetuja Toteuma 2021
TAMKin opetus- ja tutkimushenkildston ristiin kdytto

korkeakouluyhteistssd 2024: 30 htv, (2019: 2 hty, 2022: 10 htv) 0,7

TLC:n koulutuksiin ja kehittdmishankkeisiin osallistuneiden
tamkilaisten lukum3darad 2024: 1 000 henkildd, (2019: 550 henkil63,
2022: 750 henkil6d) HUOM! Yhteism&ard TAU+TAMK 2167
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3.2 Tutkintotavoitteet

Tavoitteena on, ettd korkeakoulutettujen maéra nousee vahintdan 50 prosenttiin nuorista aikuisista vuoteen 2030
mennessd. Uuden tyovoiman tarpeen nakokulmasta kasvu painottuu korkeakoulutettuihin. Vuonna 2030 suoritettaisiin
ammattikorkeakoulututkintoja ja yliopistojen ylempid korkeakoulututkintoja yhteenséd noin 49 000. Koulutustason
nostoon, hakijasuman purkamiseen seké alojen ja alueiden osaajapulaan vastataan ldpéisyd parantamalla ja lisdadmalla
korkeakoulutuksen aloituspaikkoja sekd suomen ja ruotsinkielisessé ettd vieraskielisessd koulutuksessa. Korkeakoulut
ennakoivat tyovoima- ja koulutustarpeita yhteistydssé eri sidosryhmiensa kanssa.

Korkeakoulut kasvattavat merkittdvasti aidosti ensimmadisté opiskelupaikkaa hakevien osuutta opiskelemaan valittavista
sopimuskauden loppuun mennessi. Korkeakoulut tehostavat siirto-opiskelijoiden valintaa vastaamaan kysyntaan.

Korkeakoulut tiivistdvét tyd- ja elinkeinoeldméyhteisty6td ja parantavat opiskelijoiden tydelamévalmiuksia kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut edistévét tohtoritutkinnon suorittaneiden liikkuvuutta ja sijoittumista myds muihin kuin
korkeakoulujen tehtdviin. Korkeakoulut edistdvét yhdessé eri toimijoiden kanssa ulkomaalaisten tutkijoiden,
opiskelijoiden ja tutkinnon suorittaneiden integroitumista Suomeen ja suomalaisille tydmarkkinoille.

Tavoitteet Vuosina 2021 - 2024
keskiméirin
Ammattikorkeakoulututkinnot 2070
Kasvatusalat, taiteet ja kulttuurialat seké yhteiskuntatieteet 120
Humanistiset alat, lddketieteet sekd terveys- ja hyvinvointialat 720
Liiketalous, hallinto- ja oikeustieteet seké palvelualat 430
Luonnontieteet, tietojenkésittely ja tietoliikenne, tekniikan alat sekd maatalous- ja 800
metsétieteelliset alat
Ammattikorkeakoulukohtaiset tavoitteet
Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot 350
Ammatillinen opettajankoulutus 240

TAMK on viime vuosina kasvattanut tutkinto-opiskelijoiden sisdénottoa, jotta saavutetaan ne tavoitteet, jotka
meneillddn olevalle tavoitekaudelle on asetettu. Hakijaméarat TAMKiin ovat edelleen hyvit ja TAMK on
sdilyttdnyt paikkansa maan toiseksi vetovoimaisimpana ammattikorkeakouluna. TAMKin valintaperusteiden
mukaan ensikertalaisille on varattu padsaantoisesti 80% aloituspaikoista. Tavoitteellisesti on lisdtty myds
avoimen véyldn kautta tulevien opiskelijoiden maérad sekd ns. viyldopintojen kautta ammatilliselta toiselta
asteelta ammattikorkeakoulututkintoon otettavien maéraa.

Tavoitteeksi on asetettu my0s opintojen lapdisyn parantaminen, johon TAMKin osaamisyksikdissé on
laadittu toimenpiteet. Lépéisyn parantamiseen on haettu keinoja mm. tutkimalla keskeyttémisten ja
pitkittyneiden opintojen syitd. Opetuksen toteutuksessa on néihin syihin haettu ratkaisuja mm. LUMA-
aineiden opetusta uudistamalla, opintojen ohjausta ja tukemalla eri keinoin opiskelijoiden
opiskeluvalmiuksia. Ohjauksen keinoin on pyritty tunnistamaan myos opiskelijan tekemié valintoja ja
helpotettu sisdisia siirtymid tutkinto-ohjelmien vélilla.

Tutkintotavoitteita ammattikorkeakoulututkintojen osalta ei vield 2021 vuonna saavutettu johtuen osin siitd,
ettd kolme-nelja vuotta aiemmin ei tdssd mittakaavassa kasvaneita tutkintotavoitteita vield pystytty
ennakoimaan.

Tutkintojen lapédisy TAMKissa on ollut yhtend kehittémiskohteena erityisesti pandemian aiheuttamista
hidasteista johtuen, joita on tunnistettu mm. harjoittelun ja opinnéytetoiden osalta. Osa opiskelijoista haluaa
tehdd mm. opinndytetyonsa yritykseen, johon he haluaisivat tyollistyd. Néistd hidasteista huolimatta
valmistuneista 67,2% valmistui vuonna 2021 kuitenkin méérdajassa.

Télla hetkelld erityisesti nuorten opiskelijoiden ndyttdd olevan entistd haasteellisempi 10ytd4 itselleen sopivaa
koulutusta, miké johtaa myos alan vaihtamiseen, korkeakoulun vaihtamiseen tai opintojen keskeyttdmisiin.

Sopimusraportointi 2022 / 2021 - 2024 21.12.2020
Tampereen ammattikorkeakoulu Sivul2(15)



Samaan aikaan osalla opiskelijoista opinnot pitkittyvét mm. mielenterveyden ongelmien vuoksi. Nykyinen
ammattikorkeakoulujen rahoitusmalli, jossa rahoitusta saa vain tutkinnoista, ei ndin ota riittévésti huomioon
tatd todellisuutta. Samoin investointien osalta ammattikorkeakouluissa on paine mm. ajantasaisten
laitteistojen hankkimiseen ja uudentyyppisiin vaatimuksiin vastaavien oppimisympéristojen rakentamiseen.
Ammattikorkeakoulujen rahoitusmalli ei mydskéan ota riittdvasti huomioon néitd haasteita.

4. Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié myontidé ammattikorkeakoululle perusrahoitusta ammattikorkeakoululaissa sédéddettyjen
tehtdvien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 43§:n, ammattikorkeakouluista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014) 12, 13 ja 14 §:n ja ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja
kulttuuriministerion asetuksen (117/2019) perusteella yhteensa

59 180 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein méardytyvidn perusrahoitukseen 53 683 000 euroa.

Strategiaperusteista rahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoululle yhteensd 3 022 000 euroa vuonna 2021,
2 679 000 euroa vuonna 2022, 2 679 000 euroa vuonna 2023 ja 2 679 000 euroa vuonna 2024.

- Rahoituksesta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukaiseen toimintaan 2 000 000 euroa vuonna
2021, 1 800 000 euroa vuonna 2022, 1 800 000 euroa vuonna 2023 ja 1 800 000 euroa vuonna 2024 ottaen
huomioon ammattikorkeakoulun strategia ja sopimuksessa kohdassa 3.1 nimetyt strategisen kehittdmisen
toimenpiteet.

- Rahoituksesta kohdennetaan strategiaperusteisen rahoituksen ohjelmaosuuden (liite) mukaisesti:

a)  Koulutus- ja osaamistason nostamiseen 559 000 euroa vuonna 2021, 416 000 euroa vuonna 2022,

416 000 euroa vuonna 2023 ja 416 000 euroa vuonna 2024. Lisdksi ammattikorkeakoululle osoitetaan helmikuussa
2021 erilliselld paitokselld vuosien 2021-2022 lisdaloituspaikkojen osarahoituksena vuoden 2020 méardrahoista
954 600 euroa.

b) Korkeakoulujen kansainvélisyyden ja koulutusperdisen maahanmuuton ja integroitumisen edistdmiseen 463
000 euroa vuonna 2021, 463 000 euroa vuonna 2022, 463 000 euroa vuonna 2023 ja

463 000 euroa vuonna 2024.

c¢) Korkeakoulujen digitaalisen palveluympériston kehittdmisen rahoitus (800 000 euroa/v vuosina 2021-2024)
on ammattikorkeakoulujen osalta osoitettu koordinaatiosta vastaavalle Metropolia Ammattikorkeakoululle.

b) Ammattikorkeakoulun valtionrahoitukseen sisiltyy laskennallisin perustein miéraytyvaan perusrahoituksen
ulkopuolella vuonna 2021 lisdksi

2 475 000 euroa arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssé ja 40 §:ssi tarkoitettuihin koulutuspalveluihin seka
ammattikorkeakoulujen muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin
siséltyvien arvonlisdverojen osuus ammattikorkeakouluille aiheutuneista kustannuksista.

My®onnettya rahoitusta ei kdytetd elinkeinotoiminnan tukemiseen.
5. Seuranta

Ministerio seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta tilinpaétosten, tilastoseurannan ja
ohjaukseen liittyvien korkeakouluvierailujen kautta.

Korkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja sithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké vuosittain
sovittavalla tavalla sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Korkeakoulu my®6s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kéytdstd raportoidaan korkeakoulujen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
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Korkeakoulu informoi ennakoivasti ministeriotd rakenteellisista uudistuksista, joilla on merkittidvia henkildstovaikutuksia.

Ministeri6 varmistaa sopimuskauden aikana, ettd korkeakoulu on kiynnistanyt tai edennyt sopimuksen mukaisissa
toimenpiteissd. Mahdollisissa ongelmatilanteissa ministerio kéy tarkentavan keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin
paitetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Tampereen ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan vuosittain sopimuksessa sovitulla tavalla.

Tésséd vaiheessa TAMKissa ei ole meneillddn rakenteellisia uudistuksia, joilla olisi henkildstovaikutuksia

Allekirjoitukset

Tatd sopimusta on tehty kaksi saman siséltoistd kappaletta, yksi kummallekin osapuolelle.

Atte Jadskeldinen Mari Walls
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
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Jorma Karhu Markku Lahtinen
Opetusneuvos Rehtori

Liitteet

Liite 1 Valtioneuvoston korkeakoulu- ja tiedepoliittisia tavoitteita tukeva strategiaperusteinen rahoitusosuus 2021-2024

Liite 2 Korkeakoulujen kansainvalisyysohjelma 2021-2024, Tampereen ammattikorkeakoulu
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