OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

TAMK on sitoutunut Opetus- ja kulttuuriministerion ja Tampereen valisessi sopimuksessa kaudelle 2017-
2020 asetettuihin tavoitteisiin. Ne on sisdllytetty TAMKIin strategian toimenpideohjelmaan, jota
tésmennetaén vuosittai sessa tavoitesopi muksessa my6s korkeakoulun eri yksikkdjen tavoitteisiin ja

toimenpiteisiin sisaltyen.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyistéa laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoul ut ja tiedel aitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisia toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seké hyvan tieteellisen kéytdnnon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalld, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit

yhtel skdytossd. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipulla toimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltévia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
pavelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhteiskunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasté erikoi stumista sek& uusien kasvualojen vahvistumista. Samalla hyddynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.
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Korkeakouluyhteisd heijastaa vaeston moninai suutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertai suus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvalmiuksiaja-edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvélista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindisté yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia.

TAMKIin strategia uudistettiin vuonna 2015. Siihen siséltyvét sopimukseen kirjatut yhteisen tavoitetilan 2025
edellyttémat kehittamistoimet. Strategian toimeenpanoa on tarkistettu vuosittain siséisen
tavoitesopimusprosessin yhteydesss, joka sisaltda TAMKIin yksikkdjen ja toimintojen edellisen vuoden
analyysin ja seuraavalle vuoden strategisten toimenpiteiden tarkistuksen. Kriittisind menestystekij6ina
TAMK:in strategiassa korostetaan tulevai suuden osaamisen ja elinikaisen oppimisen varmistamista, aktiivisen
rahoituspohjan vahvistamista, menestyvien painoal ojen kehittamisté osaamisen keihdankarkina seka
kansainvdlisyyttéa toimintaan sisdan rakennettuna elementtingd. Tulevaisuuden osaamisen toimenpiteet
kohdistuvat mm. digitalisoituvan tydelaman ja yhteiskunnan vaatimuksiin ja ndité toimenpiteita on
sisdllytetty mm. TAMKin vuosille 2015 -2020 |aaditun digistrategian toimeenpanoon, joka kattaa koko
korkeakoulun toiminnan. VVuonna 2018 valmisteltiin Tampereen korkeakouluhteison yhteinen digivisio, joka
jatkaa ja tédydentdd TAMKIin digistrategian toimeenpanoa. Vuonna 2018 TAMKissa hyvaksyttiin myds
korkeakoul uyhtei stssa yhdessa valmistellut Tampereen korkeakouluyhteison koul utusstrategia seka Research
Strategy of Tampere University Community.

Tampereen korkeakoul uhteisdssa keskeinen tavoite on edistéd korkeakoul ulaitokselle asetettuja yhteisia
tavoitteita. Kansainvalisen ja kansallisen vaikuttavuuden ja kil pailukyvyn vahvistaminen on yksi
merkittavimmista Tampereen korkeakouluhtei son kehittamistavoitteista. Taman tavoitteen saavuttamiseksi
korkeakouluyhtei sossa on vuoden 2018 aikana tehtiin tiivista yhteisty6ta lukuisien projektien kautta niin
koulutusyhteistyon, tukipal veluyhtei stydn kuin TKI1-yhteistyon edistdmiseksi

V uonna 2018 osaami skeskittymien kehittamistyd Tampereen korkeakouluyhteisdssa jatkui mm. sote-
osaamisen nostamiseksi valtakunnalliseksi osaamiskeskittymaksi, miké kattaa niin koulutuksen kuin TKI-
toiminnan. Tahan liittyen valmisteltiin useita hankkeita osin vuonna 2018 tehdyn alueellisen Sote-TKI
selvityksen jatkoksi jarinnalle. Kehityshyvinvointikeskus KEHY Sté vietiin eteenpéin. Siihen liittyen yhdessa
TAU:n ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kanssa 2019 alusta kéynnistyi toimintamallia eteenpéin vieva
Valkuttava sosiaali- jaterveysalan TKI-ympéristd KEHY S -K ehitémme yhdessa -hanke. Talla hetkella
TAMKIin painoalalla Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudet toimintamallit on kéynnissa yhteensa 25 hanketta.
Sote-alan koulutukseen liittyen kehitettiin yhteensa noin 100 op. laajuiset opinnot vastaamaan mm.
Osaamisella soteen- hankkeen esittédmiin osaamisvaatimuksiin.
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Tekniikan alan yhteisid osaamisia ja alan vahvuuksia on kehitetty eri tutkinto-ohjelmien kesken yhteisen
opetussuunnitelmaty6n yhteydessé. Mm. rakennusalan yhteisty® on vuoden 2018 aikana tiivistynyt. Sen
perusteella rakennusinsindori- ja rakennusalan diplomi-insinddrikoul utukselle tunnistettiin yhteensa 80 op.
lagjuiset yhteiset opinnot. Lisdksi yhteisty6ta ja tyonjakoa on tehty laboratorioiden yhtel skaytossa.

Yrittgjyyden edistamiseksi TAMKin keskeiset toimenpiteet, joita kaynnistettiin vuonna 2017-2018 ja joista
on raportoitu vuoden 2018 raportissa, ovat edelleen jatkuneet. Y rittdjyytté tukevia opintoja arvioitiin ja
kehitettiin korkeakouluyhteison opetussuunnitel matyon yhteydessa. TAMKIin Y -kampuksen tarjonnassa on
nyt erillinen opintokokonaisuus, jossa opintoja on yhteensa 70 op. Y'rittdjyyden opintokokonaisuudessa
tarjotaan opiskelijoille jatkumo yrittdjyyden perehtymis- ja kokeilukursseista aina syventavampaan
teemakokonaisuuteen. Yrittdyyden opintokokonaisuus on avoin Tampereen korkeakouluyhteison
opiskelijoille. Kokonaisuudessa on tarjolla opintojaksoja myos yliopiston jérjestamana.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseks ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevélla yhteisty6ll& tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoé ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilgja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Tavoitteena on synnyttad Tampereelle kansainvalisesti arvostettu tydelaméaé ja suomal aista yhtel skuntaa kehittava
monialainen korkeakoulukokonai suus. Tampereen yliopisto ja Tampereen teknillinen yliopisto yhdistyvét uudeksi
sadtioyliopistoksi vuoden 2019 alusta lukien. Tampereen ammattikorkeakoulu siirtyy uuden yliopiston omistukseen siten,
etta korkeakoulut muodostavat yhden yhtenéisesti johdetun strategisen kokonai suuden. Ammattikorkeakoulu- ja
yliopistotutkinnot séilyvét nykyisen lainséadanndn mukaisena.

Konsernin sisdlla tuki- ja hallintopal vel uita yhdistetdén, koul utusvastuita ja toiminnan tarpeettomia paéllekkaisyyksia
karsitaan ja vapautuvia voimavaroja suunnataan val misteltavan konsernin yhteisen strategian pohjalta erityisesti
vahvuusal ojen tukemiseen ja innovaatiotoi minnan edistamiseen.

Tampereen ammattikorkeakoulu vahvistaa kansallista ja kansainvalisté koulutus- ja TKI-toimintaansa voimassa olevien
strategisten kumppanuussopimusten mukaisesti Hochschule Miinchen - jaHanze UAS Groningen -korkeakoulujen
kanssa.

Tampereen ammattikorkeakoulu Oy:n yhtitkokous nimitti TAMKille toukokuussa 2018 hallituksen.
Hallituksessa

on uuden yhti6jérjestyksen mukaisesti kahdeksan jasentd, joista kuusi yhtitkokouksen valitsemaa jésenta,
yksi opiskelijakunnan valitsemajayksi henkil6ston vaaleilla valitsema jésen.

Tampereen korkeakouluhteisdn koulutuksen profiloitumista, yhteistyén vahvistamista ja tyénjakoa on tehty
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yhteisessa 2017 alkaneessa opetussuunnitel maty6ssé, jonka perusteella uudistetu opetussuunnitel mat otetaan
kayttoon TAMK issa syksylla 2019. Téssa prosessissa ldydettiin eri aloilla merkittdva mééra yhteisia
osaamisia jaopintojaksoja. Prosessi jatkuu koulutusyhtei styon jatkamiseksi jatiivistamiseksi yhdeksassa
monialai sessa koulutuksen kehittéamisryhmassa.

Vuoden 2018 aikana Tampere3-projektissa jatkettiin yhteisty6té tuki- ja hallintopal vel uiden kehittamiseksi.
Tyon tuloksena TAMK n kirjasto siirtyi liikeenluovutuksella 1.3 2019 Tampereen yliopistolle, joka huolehtii
jatkossa koko korkekouluyhtei son kirjasto- jatietopalveluista. | T-palveluissa on vuoden 2019 alusta toimittu
yhtei stoimintamallilla, jossa palvelujen johto on TAMKIin kehittémisryhmaa lukuunottamatta TAU:lla, mutta
henkil 6ston tydnantajina toimivat edelleen kotikorkeakoul ut.

Vuoden 2019 alusta kdynnistyi prosessi, jossa kevaan 2019 aikana arvioidaan mahdollisuudet ja aikataulu
kaikkien tuki- ja hallintopal vel ujen osalta yhteiseen tuottamiseen.

TAMK:in yhteistyd Hanze UAS Groningenin kanssa on jatkunut aktiivisena mm. TKI-hankkeiden osalta.
Viime vuonna Hanzen kanssa valmisteltiin lagja kansainvalinen Interreg hanke: Improving Research and
Innovation Infrastructure Performance in Regional Development: from Fragmented to Integrated and
Sustainable Cooperation, joka on nyt kaynnistymassa. Taide, musiikki- ja media alan yhteisty6 on
vakiintunut. My6s tutkimusyhteisty6 erityisesti opettajankoul utuksen osalta jatkuu.

Syksylla 2018 arvioitiin edellisen kauden aktiviteetit, joita on tehty yhte styéssa Hochschule Munchenin
(MUAYS) kanssa. Y hteistyon tavoitteista sovittiin sen jalkeen yhteisessda TAMKin jaMUASINn
tydseminaarissa Tampereella syksyl1a 2018. Y hteisty6té on tiivistetty niin koulutuksen kuin TKIn
toiminnoissa. Vuonna 2018 kaynnistyi mm. MUASIn ja TAMKIin yhteinen TKI-projekti, jossa tutkitaan ja
testataan yhdessa yritysten kanssa lampdenergian ja sahkdenergian varastointia seka
hybridienergiantuotannon aykastéa ohjausta. Koulutuksen kehittémisté on tehty mm. rakennusarkkitehtien
opetusuunnitelmien kehittéamisessa seka kesdkoulujen benchmarkingissa. Degree Programme in | nternational
Busi ness-tutkinto-ohjelmien kanssa on jatkettu Double Degree ohjelmaa.

Uuden strategisen kumppanin The Hague University of Applied Sciences (THUAS) kanssa on kéyty
aktiivisia keskustel uja yhteistydn konkretisoimiseksi ja THUASIn kansainvalisen verkoston kanssa
tapahtuvan yhteistyon edistamiseksi. Kyseiseen verkostoon kuuluu tallé hetkella viis muuta eurooppalaista
korkeakoulua. Huhtikuussa 2019 THUASin delegaation tapaamisessa TAMKissa sovitaan konkreettisen
yhteistyon tavoittei sta ja toimenpiteista.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tytel &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koul utussi sdltdj &, opetusmenetelmid, oppimisympéristojaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimaéraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé jatutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaéantoisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
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valmistautumista edellyttéavista péésykokeista. Korkeakoulut lisé8vét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoi sta kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajalisdévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koulutustarpeiden tunnistamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Tampereen ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttton opiskelijavalinnan, joka el edellyté hakijalta
pitkéa valmentautumista. Ammattikorkeakoulu hyédyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksia ja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu liséé ensimmaéi st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Vuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa
suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéan 80 % on aidosti ensimmaisté kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Ammattikorkeakoulu ottaa kayttéon uudistuneen korkeakoulupedagogiikan, uudet opiskelijakeskeiset toimintatavat ja
modernit digitaaliset oppimisympéristt vuodesta 2017 l8htien. Ammattikorkeakoulussa on kéytdssa yhtei set, toisen
asteen ja Tampereella toimivien yliopistojen kanssa toimivat vayl&opinnot tydeldméén siirtymisen nopeuttamiseksi.

Ammattikorkeakoulu tarjoaa opettajankoul utuksen osaamistaan ammattikorkeakoul ujen pedagogiseen kehittémistydhon
sekd opettajien digipedagogiikan osaamisen vahvistamiseen.

Tampereen ammattikorkeakoulu suunnittel ee ja toteuttaa yhtel sté opintotarj ontaa seka koul utusvientia muiden
ammatillisten opettajankoul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa.

TAMKIin toimenpiteet koul utuksesta nopeammin tydel dmaan tavoittei sta ja toimenpiteista on raportoitu osin
j0 2017 ja 2018 raporteissa. Koulutusisaltoja ja oppimisympéristdja on edelleen kehitetty vastaamaan
Sujuvaan opinnoissa etenemiseen.

TAMK: ssa opintojen etenemiseen liittyvaan ohjaukseen on kiinnitetty erityistd huomiota. 55 opintopisteen
saavuttamista koskeva seuranta ja sen pohjalta suunnatut toimet ovat yksi keino kuten myos tiiviimpi
opintojen ohjaaminen. Tuloksena oli, ettd vuonna 2018 TAMKista valmistuvia oli ennétysmaard. Viime
kuukausien aikana TAMKin omassa kehittamisprojektissa on kehitetty Peppi-jarjestelman opiskelijatietoon ja
tekodlyyn pohjautuvaa jérjestelméa, jolla voidaan ennustaa opiskelijoiden opinnoissa etenemista ja sita, keille
opiskelijoille on térked suunnata opiskelun tukitoimia. Tahan liittyy my6s mm. valtakunnallisessa
oppimisanalytiikka hankkeessa kehitetty opiskelijan M oodle aktiivisuuteen pohjautuva malli, jolla voidaan
nopeasti 16ytaa ne opiskelijat, joilla on hankal uuksia opiskeluunsa liittyen. Jérjestelmien sovellukset on
tarkoitus ottaa opiskelijoiden ohjauksen kayttoon syksylla 2019.

Opiskelukokemus on viime vuosina ollut yksi TAMKIin keskeinen kehittamiskohde. Syksylla 2018 val mistui
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tutkimus, jossa kohteena oli TAMKIin International Businessa-tutkinto-ohjelmaja opiskelijoiden
kiinnittyminen opintoihinsa. Tuloksia on hyddynnetty my6s TAMKin muissa ohjelmissa opintoihin
kiinnittymisen edistdmiseksi. Tata tietoa on hyodynnetty myos TAMKin opiskelijahyvinvointipalvelujen
kehittdmiseksi, jossa tavoitteena on tukea opiskelijan kokonaisvaltai sta hyvinvointia ja tukea mm.
oppimisvaikeuksissa. TAMKIin opiskelijakunta TAMKO on tiiviissa yhteisty6ssi em. toimintojen kanssa
mm. vertaistuutoroinnin toteuttamisessa.

Koulutuksen laadun kehittdmisessi vuonna 2018 toteutettiin TAMKin ensimméinen Karvin jarjestama
akkreditointi, jokatuotti Energy Engineering -ohjelmalle EUR-ACE-laatuleiman. Prosessin tuloksia
hydynnettiin myos lagjemmin TAMKIin koulutuksen kehittdmisessa.

Vuoden 2018 jatkettiin opettajien pedagogisen osaamisen kehittamisohjel man toimeenpanoa, jossa
yksikkdkohtaisesti haetaan ratkaisuja mm. opintojen monimuotoistamiseksi, opiskelijan oppimisprosessin
tukemiseksi ja digitalisaation mahdollisuuksien hyddyntamiseksi. Ohjelman toimeenpano jatkuu edelleen.
TAMKIin tavoitteena on kehittéd myos jatkuvan pedagogisen osaamisen kehittamismallia, joka on my6s osa
valtakunnallista OPEKE kehitamishanketta.

Vuoden 2019 alkupuolella on tiivistetty toisen asteen kouluttajien kanssa tehtdvaa L AM-yhteisty6td, jossa
nyt tavoitteena on |agjentaa yhtei stydssa toteutettavia opintoja pol kuna ammattikorkeakoul uun ja hyédyntaa
téssi mm. NOPSA-hankkeen tuloksia.

TAMK on mukana ammattikorkeakoul ujen yhteisessa opiskelijavalintojen kehittéamistydssa. Syksylla 2019
aoittavien opiskelijavalinnoissa ensikertalaisia valitaan seuraavasti:

- Musiikin koulutus 40%, medianomikoul utus 75%

- Metsétal ousinsinddrikoul utus 80%

- Restonomikoul utus 80%, restonomikoul utus (monimuoto) 50%

- Tradenomikoulutus 80%, tradenomikoul utus (monimuoto) 50%

- Sosiaali- jaterveysalan koulutukset 80%, paitsi ensihoitaja-, kétil6 ja terveydenhoitajakoul utus, joissa
ensikertalaisia 70%

- Insinddrikoulutus ja rakennusalan tyonjohto 80%, arkkitehtikoulutus 70% ja alan monimuotokoul utus 50%.
- Tietojenkasittelyn koul utus 80%.

Todistusvalinta on kulttuurialaa, sosiaali-ja terveysalaa, rakennusarkkitehtikoul utusta seké
monimuotokoul utuksia lukuunottamatta kéyttssa syksylla 2019 aloittavien valinnassa seuraavasti:
- Metsétal ousinsinddrikoul utus 50%

- Restonomikoulutus 17%

- Tradenomikoulutus 42%

- Insingorikoulutus keskimaarin 56 %

- Tietojenkasittelyn koulutus, 40%

Vuonna 2020 valittavien valintaperusteiden valmistelu on kesken. Mutta tavoitteena edelleen on, etta
ensikertalaisten méaré on 80% ja todistusvalinnalla tavoitteena on vuonna 2020 ottaa sisédn noin 70%.

TAMKIin ammatillinen opettajankoul utus on edelleen tarjonnut ammeatti pedagogista osaamistaan niin toisen
asteen reformiin liittyen kuin my6s ammeattikorkeakoul ujen pedagogiseen kehittdmiseen. Té&té tyoté on tehty
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erityisesti TAMKIn pedagoginen kehittéminen painoalan kautta. Télla hetkella pedagogisia kehittéamis- ja
koulutushankkeita on meneill&én yhteensa yli 50. Naissa kehittémi shankkeissa keskeiset teemat ovat olleet:
- Digitalisaatio ja oppimisanalytiikka

- Koulututksen kehittaminen tietylla koulutusalalla

- Korkeakoulupedagogiikka

- Ammatillisen toisen asteen reformi

- Opettajankoul utuksen uudistaminen

- Erityinen tuki ja saavutettavuus

- Maahanmuuttajien koulutus.

TAMKIin strategiassa yhtena kriittisend menestystekijanéa on kansainvélisyys. Tavoitteena on kasvattaa
kansainvalisen myytavan koulutuksen volyymia. Vuodesta 2017 koulutusvienti kasvoi noin 370 000 eurosta
noin 900 000 euroon ja osallistuja néissa koulutuksissa oli 2291. (Liitteend kuva: Kansainvalinen myytéava
koulutus) Vuonna 2018 koulutuksen myynti keskittyi erityisesti Brasiliaan, Kiinaan ja Egyptiin, joiden lisdksi
myyntidoli mm. Portugaliin, Vengjalle ja L atinalaiseen Amerikkaan. Brasiliaan suuntautuneet koulutuksen
painopiste oli edelleen opettajien koulutuksessa. Samoin Kiinaan suuntautuvassa koul utusviennissa
painopiste oli opettajien ja koulutuksesta vastaavien koulutus, joita toteutettiin sekéd TAMK issa etté Kiinassa.
Vuoden 2018 aikana valmisteltiin TAMKIin International Business-koulutuksen k&ynnistémista vuonna 2019
Egyptissa Alexandiassa yhtei stydssa Elite Universityn kanssa. Siihen liittyen egyptiléisen tahon paikallinen
henkil6sto kouluttautui TAM Kissa kahden kuukauden ajan. VVuoden 2019 alussa ké@ynnistyi myos TAMKIin
Degree Programme in Media and Arts-ohjelman suunnittelu toteutettavaks yhteistydssé egyptilaisen
Aleksandriassa toimivan Elborg Universityn kanssa.

=[] Tampereen ammattikorkeakoulu
Tampere University of Applied Sciences

TAMKIin kansainvalinen myytava koulutus 2013-2018
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Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispé&oman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristoj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessa ja moniti etei sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel@méyhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavét toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaéan
siten, ettd niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t8ydentévéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukaiseen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon seka taiteelliseen toimintaan.

TAMK toimii yhteistydssa Tampere3:n kumppanei den kanssa muodostaen sopimuskaudella yhteiset TKI-tukipalvelut ja
ottaen kaytt6on yhteisid tutkimus- ja kehittémisympéristoja. TKI-toiminnan seké myytéavien palvelujen yhteisena
tavoitteena on, ettd vuonna 2020 vahintaan 20 % rahoituksesta tulee ulkopuolisista rahoitusl dhteistd. Sopimuskauden
aikana kehitetéén ja otetaan kdyttdon uusia oppimis-, kehittdmis- ja innovaati oympéristdja, joissa toimitaan uuden tiedon
jaosaamisen synnyttémiseksi yhteistydssa Tampere3:n kumppaneiden ja tydelaman kanssa.

Y lempéan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koulutuksessa varmistetaan kytkentéd ammattikorkeakoulun
strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 6stén TKI-osaamista syvennetdan tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &méan kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle nelja.

TAMK on viime vuosina tavoitteellisesti suunnannut toimenpiteita ja resursseja TK|1-toiminnan
tehostamiseksi ja vaikuttavuuden lisédmiseksi, miké edelleen ndkyi vuonna 2018 hankekannan voimakkaana
kasvuna. Vuoden 2018 alusta toi mintansa kaynnistivat painoal ojen tutkimusryhmét, joihin osallistuu n. 180
opetushenkil 6stdon kuuluvaa. Tutkimusryhmien tavoitteena on lagjentaa ja sitouttaa painoal ojen TKI-
toimintaan osallistuvan henkil6ston médréa, mikéa tavoite on saavutettu.

TAMK on toiminut aktiivisesti korkeakouluyhteison yhteisten TK-tukipalvelujen suunnittelussa ja
kehittémisessi jarunsaasti yhteisty6té on tehty TKI-toiminnan johtamiseen liittyen. Tavoitteena on ollut
tehostaa TK -projektien ammattimaisen 18piviennin osaamista seka tukea TKI-toiminnan strategista
kehittamista. Y htei sessa tutkimusstrategiassa vaikuttavuus on keskeisessa roolissa. Y hteisia EU-tason
vaikuttavuuden lis&&miseen téht&&vié toimenpiteitd on myos kaynnistetty. Tarkeimmille EU-tason
verkostoille nimetaén vastuuhenkil 6t siten, ettd osa vastuuhenkil 6ista tulee TAMKista.

Innovaatioiden kaupallistamiseen ja spin-off-yritystoimintaan liittyvaa kiinted& yhteisty6td on jatkettu vuonna
2018-2019. Yhteistyd Tampereen yliopiston kanssa innovaatioiden kaupallistamiseen liittyvassa toiminnassa
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tiivistyi. TAMK osallistui korkeakouluyhteison yhteisen immateriaalioi keussdannon laadintaan. Lisaksi
TAMKIissa pilotoitiin Tampereen yliopiston kdytossa ol evaa Greip-ohjelmistoa. TAMKissa otettiin kayttoéon
my06s Tampereen yliopistossa jo aiemmin toteutettu toimintamalli spin-off-yritystoiminnan kehittéamiseen ja
tahan liittyva sopimus solmittiin Tampereen yliopiston spin-off-omistusosuuksia hoitavan Tamlink Oy:n
kanssa.

I nnovaati otoi mintaa tukevaa osaamisen kehittdmista on toteutettu aktiivisesti Pirkanmaan Start-Up -allianssin
yhteistyona ja osana korkeakoul uyhteison Y -kampuksien toimintaa.

TKI-toiminnan muuta vaikuttavuutta edistettiin systemaattisesti osana TAMKin TKI-toiminnan
laadunvarmistusta. Hankeideoiden arviointiin sisdllytettiin erityisesti vaikuttavuutta koskevia kriteereita ja
samoja kriteereita tarkastellaan koko projektin ajan méaéravélein toistuvissa seuranta- ja arviointikokouksissa.

TAMK on kehittanyt oppimis-, kehittémis- ja innovaatioymparistdja yhtei sty 6ssd sidosryhmiensa kanssa.
Vataosa TAMKin TKI-projekteista soveltaa living lab -menetelmid. Y htel skehittamisté tehdaén tyypillisesti
yhteistyokumppanien arjen keskella heidan tiloissaan. Syksylla kédynnistyi teollisuusyrityksille suunnatun
Field Lab -toimintaympériston kehittdminen TAMKIin paékampukselle ja vastaavan sote-alan yrityksille ja
organisaatioille suunnatun teknol ogioiden soveltamiseen painottuvan toimintaympéariston kehittaminen
TAMKIin pdakampukselle on kaynnistymassa.

Avoimen tieteen kdytanteita on kehitetty yhteistydssa TAU:n kanssa. TAMKIin tavoitteenaon ATT-
kypsyystason 4 saavuttaminen kuluvan sopimuskauden aikana. Tampereen yliopiston kanssa tehdyn
austavan valmistelutyon pohjalta TAMK:ille laadittiin oma AT T-toi mintaohjelma, johon kirjatut
konkreettiset toimenpiteet on kaynnistetty kevadlla 2019. TAMK on myds aktiivisesti mukana Seingjoen
ammattikorkeakoulun koordinoimassa Avoin TKI-hankkeessa, jossa kehitetédn ammattikorkeakoulujen
toimintatapoja yhteisesti.
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TAMKin TKI-hankesalkun kokonaisarvo tarkasteluhetkella (M €)
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Korkeakoul uyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksid kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil 6stépolitiikkaa seka ottavat tyéhyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil stopolitiikassaan seké perustehtéviensa siséltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stéa ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakoul uyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyodyntévét opiskelija- ja henkil 6stopal autej érjestel mia seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakul ttuurin ja
kaytantojen kehittamisessa.

Vuoden 2018 kuluessa TAMKissa k&ynnistettiin TAMKin johtamismallin kehittéminen vastaamaan mm.
korkeakoulujen nykyisiin jatuleviin kehittamistarpeisiin. Sen perusteella tarkastellaan uudelleen
esimiesvastuita ja mm. tulevien osaamisyksikoiden johtamismallia.

TAMK: n henkil 6stopolitiikan mukaisesti on vuonna 2018 vahvistettu henkil 6ston osaamista kehittamis- ja
koulutusaktiviteeteilla mm. pedagogisen osaamisen, substanssiosaamisen seka tietojarj estel maosaamisen
teemoissa. Osa opetushenkil 6stdsté on ollut ns. tydeldméjaksoilla péivittdméassa substanssi- ja

ty6el améosaamistaan. TKI- ja hanketydskentely on tarjonnut erinomaisen tilai suuden opetushenkil 6ston
osaamisen kayttdon ja paivittamiseen. Henkil 8ston rekrytoinnissa on otettu entistéa vahvemmin huomioon
hanke- ja projektitoiminnan osaaminen, kansainvalisyys ja myynnillisyys. L ean-gjattelun ja toimintatavan
vahvistaminen on jatkunut prosessien kehittamisessa.

Henkil6stdn hyvinvointia on tuettu yhtendisen esimiestyon kautta. Esimiehet ovat tyonjaon, tavoitteiden
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selkeyden jatydmaaran tarkastelun avulla vaikuttaneet henkil 6stonsa tyénteon sujuvuuteen. Etatyon
lisd&minen on lisdnnyt joustoa tydn tekemiseen. Henkil 6stdlle on tarjottu yhteisen tekemisen ja
virkistaytymisen rinnalla mahdollisuus yksil 6ina kéyttaa verkkokoul utusta Brain of Academy, jonka sisaltona
on mm. mindfulness. Esimiehille on jarjestetty oma ryhma fyysisen ja henkisen kunnon teemalla. Seka
opetushenkil 6sto ettéa muu henkil 6std seuraa tydaikansa kayttamista ja tamatuo henkildlle ja esimiehelle
selkeytta tyon ja tyonajan kohdentumisesta ja auttaa tydn ja toi mintatapojen kehittamisessa.

Tampereen korkeakoul uyhteisssa on vuonna 2018 jatkunut tiivis yhteistyd TAMKin ja Tampereen
yliopiston toimijoiden kesken. Erilaiset tydryhmét ovat niin opetuksen, tutkimuksen kuin palveluiden
puolella syventéneet toistensa kanssa tydskentelya. Tama nakyy mm. yhteisten hankehakemusten tekemisessa
sekd prosessien kehittdmisend ja tietojarjestel mien yhtendi stami sprojekteina ja kdyttéonottoina. Vuonna 2018
julkistettiin korkeakouluyhteison yhteinen brandi ‘I hminen ratkaisee' tuoden vahvasti esille TAMKin ja
yliopiston osaamista.

TAMK:issa opiskelijat ovat mukana kaikissa toimielimissa ja merkittévimmissa kehittémisryhmissd, mika
mahdollistaa vaikutuskanavan toiminnan kehittémiseen. Samoin TAMK on tukenut opiskelijakunnan
osallistumista Tampereen korkeakouluyhtei son kehittamistyéhon. TAMKIin johto ja opiskelijakunta
TAMKOllatapaavat myods séanndllisesti ajankohtai sten asioiden merkeissa.

3. TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

TAMK:Iin profiili rakentuu hyvinvoinnin jaterveyden, oppimisen jaluovuuden seké talouden ja tuotannon osaamiselle.
Uuden korkeakoulukonsernin yliopisto- ja ammattikorkeakoulutoiminnalle mééritel|&8n alustava tehtévé ja profiili vuoden
2017 loppuun mennessé ja niita tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

Vuoden 2018 aikana TAMKIin tehtévaan ja profiiliin ei ole tehty muutoksia. TAMK on ollut aktiivisesti
mukana Tampereen korkeakouluyhteistn strategiatydss, jossa laadittiin korkeakouluyhteison strategia,
koulutuksen strategia, tutkimusta-,kehittémisté ja innovaatiota koskeva strategia seka digivisio. Kevadlla
2019 kaynnistyi Tampereen yliopiston arvotydskentely, jossa TAMK on myds mukanajajohon prosessiin
liittyy myds TAMKin arvojen pohdinta.

Kevaan 2019 kaynnistyy myos TAMKIin strategian tarkistus, johon edell& kuvattu |agja strategiaty6 jo on
antanut suuntaa. Tavoitteena on, ettd joulukuussa 2019 TAMK QOy:n hallitus hyvaksyy TAMKin uuden
strategian.
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[} Tampereen ammattikorkeakoulu
Tampere University of Applied Sciences

TAMKin strategian paivitys vuonna 2019

Huhti - Touko - Kesa - Elo - Syys - Marras -
toukokuu kesakuu elokuu syyskuu lokakuu joulukuu

Dialogi Viimeistely ja
Valmisteluvaihe henkilosto Tiedon analyysi ja 2 strategian
tiedonkeruu ja opiskelijoiden ja koosteen KOT{QET'E” J&Hﬁﬁ?ﬂﬁ%ﬁn hyvaksyminen
ymparistdanalyysi sidosryhmien laatiminen ! TAMK Oyn
kanssa halltuksessa

Luodaan alusta « Henkiloston ja *  Yhteenveto + TAMK-paivissa * Kommentti- » Tarvittavat

kommentointia opiskelijakunnan kevaan 2019 henkildstd kierroksen kommentit

varten kommentointi: aikana + Neuvottelukuntien ~ yhteenveto +  TAMKOy:n

Ympéristdanalyysi: toiminnalliset arvot, kootusta seminaari +  3-5paino- hallituksen

johto, johtajat ja mihin syyté tiedosta elokuussa pistetta paatos

painoalan vetsjét fokusoida ja mista + TAMKOy:n hallitus ~ esitettavaksi joulukuussa
tilaa OKM:n 2019

seminaariin
14.4.2019

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulun méérittelemét vahvuusalat ovat energiatehokas jaterveellinen rakennettu ympéristo, kehittyva
pedagoginen osaaminen, sosiaali- ja terveyspal velujen uudet toimintamallit, yrittéjyys jauusi liiketoiminta seké alykkaét
koneet ja laitteet.

Uudelle konsernille méaritell8&n alustavat vahvuusalat vuoden 2017 loppuun mennessa ja niité tarkennetaan tarvittaessa
vuoden 2018 aikana.

TAMKIin vahvuusalat ovat muodostuneet tunnistettujen painoal ojen kautta. Painoal ojen tutkimusryhmien
avulla painoal ojen tehtévaa on tdsmennetty.

Energiatehokas ja terveellinen rakennettu ympéristo-painoal an rahoituspohja on lagjentunut ja painoalalla on
tilvisyhteistyd TAU:n kanssa. Painoalalla merkittévaa kehittamistydta tehddén mm. kaupunkien
tulevaisuuden energiaratkaisuihin liittyen, jota viisivuotista TAMKIn ja TAUn yhteistyhanketta rahoittaa
Sahkoturvallisuuden edistdmiskeskus STEK ry.

K ehittyva pedagoginen osaaminen painoalallaoli 2018 kaynnissa yli 50 kansallista ja kansainvélista
tutkimus- ja kehittémishanketta. Painoalalla toimii nelja tutkimusryhmaa joiden kehittémiskohteet ovat:
oppimisanalytiikka, korkeakoul upedagogiikka, opiskelukokemus, ammatillisen koulutuksen kehittéminen.

Sosiaali- jaterveyspalvelujen uudet toimintamallit-painoalalla hankekanta lisaéntyi merkittavasti.
Tutkimusryhmissa painopisteet ovat: ik&antyminen jakotiin vietavéat palvelut, Sote-alan digitalisaatio,
muuttuva osaaminen sote-palveluissa, tychyvinvointi jatuottavuus, kulttuurihyvinvointi seka eriytyva
yhteiskunta. Profiloitumista edistéd vuonna 2019 alussa myonnetty profirahoitus, joka keskittyy
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genomidataan ja sen osaamisen vahvistamiseen. Lisdksi vuoden 2019 alkupuolella TAMK kohdensi

painoal oille suunnatun tulevai suusskenaario-kilpailun perusteella rahoitusta vahvistamaan kahden painoalan
liittymépintaa muodostettavaa Sote Virtual Lab and Industry Virtual Lab -toimintaa, jossa tavoitteena on
sosiaali- jaterveysalan uusien toimintamallien seka aykkéita koneita ja laitteita luovien

innovaati oekosysteemien kehittyminen ja vahvistuminen.

Yrittgjyysjauusi liiketoiminta painolala vahvisti toimintaansa erityisesti Tampereen korkeakoulukampuksilla
toimivien Y -kampusten yhteisty6ssi seka edistdmalla alueen yrittdjyys- ja innovaati otoimintaa j arjestamalla
innovointitapahtumia ja osallistumalla hankkeisiin. Painoala toimii aktiivisesti Tampereen startup-
ekosysteemissa ja yhteisty® ulottuu mm. Y hdysvaltojen Piilaakson startup-vaikuttagjiin ja TAMKin
kansainvdlisiin partnerikorkeakouluihin.

Alykkaét koneet jalaitteet painoalan painopisteet ovat uusissa teknologioissa, digitalisaation
mahdollistamisssa alykkaissa ratkai suissa ja tdman al ueen kehittamisté tukee merkittavéasti vuonna 2018 saatu
profiloitumista tukeva FieldLab -The testbed capability creation for Industry 4.0 -kehittdmistyd. Merkittavaa
kehittamistyota on tehty mm. Kataja-projektissa, jossa on kehitetty 3D-tul ostusteknol ogiaa ja tehty kaytannon
kokeilua 3D-tul ostetuista suurista rakentei sta biomateriaalilla. Business Finlandin rahoittaman projektin
tuloksena syntyi 3D-tulostin, jolla pystyttiin tulostamaan puumuovikomposiitista osia. Nakyvin pilotti oli
kolme metria pitka kevytsilta, joka toteutettiin Porin asuntomessuille yhdistamall & robotti osaksi 3D-
tulostinta.

V uoden 2019 strategiaty6hdn liittyen on tavoitteena tehda analyysia vahvuusaloihin liittyen vastaamaan
aueellisten- ja yhteiskunnallisten tarpeiden pohjalta nouseviin kehittamishaasteisiin. Tampereen

korkeakoul uhteison tutkimusstrategian laadinnan yhteydessé on todettu, etta yliopiston ja TAMKin painoalat
tukevat toisiaan ja monissa hankkeissa korkeakoulut myds tekevét yhtel sty6ta.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 1640
Taiteet ja kulttuurialat, kasvatusal at, yhtei skuntati eteet 110
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys- jahyvinvointialat 520
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 370
Luonnontieteet, tietojenkésittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 640
metsdtieteelliset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 233
Ammatillinen opettajankoul utus 240

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etta syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tydel @mén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaarid on sovittu liséttévaks yliopistoissa.
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Vuoden 2018 aikana TAMKin sosionomikoulutuksessa vahvuutta on haettu yhteistydsté Tampereen
korkeakouluyhtei son sote-osagjien kanssa. Opetussuunnitel matydssé sote-alan yhteistyd on tiivistynyt. Tyén
tuloksena muodostui 100 opintopisteen tarjonta, joka vastaa alan tydelaman osaamistarpeisiin. TAMKin
sosionomikoulutuksen ja sosiaalityon yhteisia opintoja on téssé vaiheessa 15 op, joista osassa TAMKin
sosionomikoul utus on vastuussa opintojen tarjonnasta. Y hteisty0 ja osaamiskeskittyman tyéstaminen jatkuu

kevaalla 2019 kaynnistyneiden monialaisten koulutuksen kehittémisryhmien muodossa

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontéd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
59 513 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 52 861 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 3 600 000 euroa vuonna 2017, 3
300 000 vuonna 2018, 2 500 000 euroa vuonna 2019 ja 2 400 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu erityisesti huomioon:

- Tampere3 -kokonai suuden muodostaminen ja painoal ojen vahvistaminen 1,5 milj. euroa/vuosi 2017-2020 sisdltéden
joustavat opintopolut, opiskelijan sahkdiset palvelut ja digitaalisuus opetuksessa, tutkimus-, kehittdmis- ja

innovaatiotoi minnan yhdistaminen samaan kokonai suuteen, yrittdjyyden vahvistaminen, kaupunkiympéristén laajempi
hy6dyntéminen

- Valintamenettel yjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- Kansainvalisyytta vahvistavat toimenpiteet, erityisesti strategiset kumppanuudet

Tampere3 -kokonaisuuteen liittyvéan jatkoval mistelun aikataul usta sovitaan ministerion ja korkeakoulujen kesken
erikseen. Jatkovalmistelun perusteella tehdéén tarvittaessa muutoksia allekirjoitettavan kauden 2017-2020 sopimuksen
Tampere3 -kokonaisuutta koskeviin kirjauksiin. Mikali Tampere3 -kokonaisuus ei etene vuoden 2017 aikana
suunnitellusti, ministerid korjaa vuoden 2017 rahoituspédtostédn poistaen Tampereen yliopiston ja Tampereen
ammattikorkeakoulun rahoituksesta Tampere3 -kokonaisuuden perusteella kohdennetun strategiarahoituksen.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssa tarkoitettuihin koul utuspal veluihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus

ammattikorkeakoul uille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensé 3 052 000 euroa.

My®onnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

TAMK on kayttényt strategiarahoitusta seuraaviin ja téssa raportissa edella kuvattuihin kohteisiin vuonna
2018 seuraavasti:
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Tampere3 korkeakouluhteison kehittdminen:

- Opetussuunnitelmien ja koulutusyhteistyon kehittéminen

- Taloushallinnon palvelujen kehittdminen

- Viestinnan ja markkinoinnin yhteisty® sisdltéen mm. yhteisen intran ja www-sivujen kehittaminen
- Y hteisen kirjaston kehittémiseen liittyva kehittamisty®

- Hankeorganisaatio

- Tietohallinto ja siihen liittyvien yhteisten palvelujen kehittaminen.
- Yleishallinnon kehittdminen

- HR- toimintojen kehittdminen

- Kansainvalisten toimintojen kehittdminen

- Y -kampusten kehittéminen yrittgjyyden edistamiseksi

- Elinikéi sen oppimisen palvelujen kehittéminen

- Tampere3 aumnitoiminta

TAMK:in strategisten painopisteiden kehittamisessa strategiarahoitusta on suunnattu Tampere3

kokonai suuden muodostamisen liséksi TAMKin painoal ojen vahvistamiseen, tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoi minnan kehittamiseen, yrittdjyyden vahvistamiseen, valintamenettelyn uudistamiseen ja
kansainvdlista toimintaa vahvistaviin toimenpiteisiin erityisesti strategisten kumppanuuksien vahvistamiseen.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpéétoksessi ja siithen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké
vuosittaisessa erillisraporti ssa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6ta rakenteel lisista
uudistuksista, joilla on merkittéavia henkil 6stévaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksysta tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

TAMK raportoi OKM:lle toiminnastaa tavoitesopimuksessa sovitullatavalla. Téssd vaiheessa el ole tiedossa
poikkeamia sovittujen tavoitteiden osalta.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.
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Tapio Kosunen Matti Hoyssa

Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtagja
Hannu Sirén Markku Lahtinen
Johtgja Rehtori
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