OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta seka muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

TAMK on sitoutunut Opetus- ja kulttuuriministerion ja Tampereen vélisessa sopimuksessa kaudelle 2017-
2020 asetettuihin tavoitteisiin. Ne on sisdllytetty TAMKIin strategian toimenpideohjelmaan, jota
tésmennetéan vuosittai sessa tavoitesopi muksessa myds korkeakoulun eri yksikkojen tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin siséltyen.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentéa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista seké uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti liséémalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hy8dyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.
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Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvéalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

TAMK:in strategiaa uudistettiin edellisen kerran vuonna 2015. Sen toimeenpanoon ja vuosittaisiin TAMKin
sisdisiin osaamisyksikkdjen kanssa sovittaviin tavoitesopimuksiin on sisallytetty my0s tavoitetilan 2025
yhteiset kehittdmistoimet. Kriittisind menestystekijoind TAMK in strategiassa korostetaan tulevaisuuden
osaamisen ja elinikaisen oppimisen varmistamista, aktiivista rahoituspohjan vahvistamista, menestyvien
painoal aojen kehittémista osaamisen keihaankarkina seké kansainvalisyytta toimintaan sisaén rakennettuna
elementtind. Tulevaisuuden osaamisen toimenpiteet kohdistuvat mm. digitalisoituvan tydeléman ja

yhtel skunnan vaatimuksiin. Digitalisaation toimenpiteita vahvistaa mm. TAMKIin vuonna 2015 laadittu
digistrategiaja Tampereen korkeakouluyhteison digivisio, joka on hyvaksytty TAMKissa 2018.

Tampereen korkeakoul uhtei sossa keskeinen tavoite on edistaa korkeakoululaitokselle asetettuja yhteisia
tavoitteita. Kansainvéalisen ja kansallisen vaikuttavuuden ja kil pailukyvyn vahvistaminen on yksi
merkittavimmista Tampereen korkeakouluhtei son kehittamistavoitteista. Taman tavoitteen saavuttamiseksi
korkeakoul uyhteisossa jatkettiin vuonna 2019 tiivista yhteistyéta koul utusyhtei styon, tukipal vel uyhtei styén
kuin TKI-yhteistydn edistamiseksi.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Tavoitteena on synnyttédé Tampereelle kansainvélisesti arvostettu tydelaméé ja suomal aista yhtei skuntaa kehittéava
monialainen korkeakoulukokonaisuus. Tampereen yliopisto ja Tampereen teknillinen yliopisto yhdistyvét uudeksi
sadtioyliopistoksi vuoden 2019 alusta lukien. Tampereen ammattikorkeakoulu siirtyy uuden yliopiston omistukseen siten,
ettd korkeakoulut muodostavat yhden yhtenéisesti johdetun strategisen kokonai suuden. Ammeattikorkeakoulu- ja
yliopistotutkinnot séilyvét nykyisen lainsé&ddannon mukaisena.

Konsernin siséll& tuki- ja hallintopal vel uita yhdistetdén, koulutusvastuita ja toiminnan tarpeettomia paéllekkéisyyksia
karsitaan ja vapautuvia voimavaroja suunnataan val misteltavan konsernin yhteisen strategian pohjalta erityisesti
vahvuusal ojen tukemiseen ja innovaatiotoi minnan edistamiseen.

Tampereen ammattikorkeakoulu vahvistaa kansallista ja kansainvélisté koulutus- ja TKI-toimintaansa voimassa olevien
strategisten kumppanuussopimusten mukaisesti Hochschule Miinchen - jaHanze UAS Groningen -korkeakoulujen
kanssa.

Tampereen ammattikorkeakoulu Oy:n yhtidkokous nimitti TAMKille toukokuussa 26.4.2019 hallituksen,
jossa on yhtidjérjestyksen mukaan kahdeksan jasentd, joista kuusi on yhtiokokouksen valitsemaa jasentd, yksi
opiskelijakunnan valitsemajésen jayksi TAMKIin henkil6ston vaaleilla valitsema jasen.

Tampereen korkeakouluyhteison koulutuksen profiloitumista, yhteistyén vahvistamista ja tyonjakoa on
jatkettu vuonna 2019 perustetuissa yhdekséssa monial ai sessa koul utuksen kehittamisryhmissa, joita ovat:
- Kielet javiestinta

- ICT jamatematiikka

- TekniikkajaLUMA

- SOTE

- Talous jajohtaminen
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- Rakennettu ympéristd

- Kasvatus ja opetus

- HTI jainteraktiivinen media ja pelitutkimus
- Y hteiskunta ja kulttuuri

Korkeakouluyhteison yhteisen opetussuunnitel matyon (2017-2019) pohjalta laaditut opetussuunnitel mat
otettiin k&yttéon TAMKissa syksyll& 2019. Prosessin aikana tunnistettiin merkittéva maéra yhteisia
osaamisia, jonka perusteella opetussuunnitel miin sisdllytettiin yliopiston ja anmattikorkeakoulun yhteisia
opintojaksoja. Y hteisten opintojaksojen maara riippuu koulutusalasta. Enimmill&an yhteisia opintoja on
rakennustekniikassa (80 op) kun taas mm. kulttuurialalla merkittéva méaré opintoja toteutetaan yhteissi
monialaisissa projekteissa ja produktioissa. Esimerkkiné kulttuurialan produktioista vuonna 2019 on
musikaali Hair. Rakentamisessa yhteisten opintojen lisaksi hyodynnetty yhteisia labratiloja, joista betonilabra
toimii TAMKIin tiloissaja geolabra yliopiston tiloissa. Korkeakouluyhteison tyonjaokoon liittyvié

kysymyksia tyGstettiin erityisesti liiketalouden alalla, jossa TAMKIin osaaminen yhtei sdssa keskittyy
erityisesti myyntiosaamiseen ja yrittdjyyteen. Y hteisié korkeakoul uyhteison opintoja em. alallaon 20 op
juridiikassa, yrittdyydessa 20 op ja myyntiosaamisessa 30 op. Ty6 jatkuu vuonna 2020 erityisesti

|askentatoi men ja johtamisen opintojen yhteisten kurssien kehittdmiseksi. SOTE -ryhma on vuonna 2019
tyoskennellyt kuudessa eri ryhméssa, joissa jokaisessa on viel & temaattisia alaryhmié Esimerkkeja teemoista
ovat mm. ik&antymiseen liittyvét opinnot, hyvinvointipal velujen jarjestamiseen liittyvat osaamiset seka
johtamiseen ja palvelujen arviointiin liittyvét yhteiset opinnot.

Vuonna 2019 jatkettiin korkeakouluhteison tuki- ja hallintopal veluiden kehittdmistd. TAMKin
kirjastopalvelut siirtyivét liikkeenluovutuksella 1.3.2019 Tampereen yliopistolle. Vuoden loppuun mennessi
vamisteltiin erityisesti kiinteisto- jatilapalveluiden, I T-palveluiden seka liikutapal veluiden
liikkeenluovutusta 1.4.2020 alkaen. Vuoden 2019 aikana jatkettiin myds muiden tukipalveluiden sekéa
koulutuksen ja oppimisen palveluiden yhteista jarjestdmistd ja prosessin edellyttdmia kehittémistoimenpiteita.
Tavoitteena on, ettd seuraavat litkkeenluovutuksella toisen jérjestettdvaksi sovitut palvelut kdynnistyvét
1.8.2020.

Y hteisten palveluiden kehittdmiseen vuoden 2019 sisaltyi monien yhteisten tietojarjestelmien uudistamista.
Vuoden 2019 aikana TAMKissa otettiin k&ytt6on korkeakouluyhteison yhteiset www-sivut ja yhteinen

itranet, séhkdpostijarjestelma seké tydajan seurantajdrjestelma. Sen lisdksi vuoden 2020 alusta siirryttiin mm.
korkeakouluhteistn yhteiseen talousjérjestelméaan (SAP), HR-jérjestelméadn, matkanhallintajérjestel méén sekéa
yhteiseen Moodle oppimisymparistoon.

TAMKIn yhteistyo strategisten kumppaneiden kanssa on jatkunut aktiivisena. Hochschule Munchenin
(MUAY) kanssa on toteutettu marraskuussa 2018 tehty& Action Plania, joka koulutusohjel mittain kattaa
tavoitteet [ahivuosille seké ideoinnin yhteistyon jalostamiseksi tulevaisuudessa. Opettaja- ja
opiskelijayhteisty6té toteutetaan aktiivisesti: yhteiskurssien, vaihtotoiminta ja projektiyhteistyon merkeissi.
Vuoden 2019 aikana solmittiin mm. nelj& uutta liikkuvuussopimusta ja tehtiin tiivista Summer School
yhteisty6td, jonka tuloksena MUASIn nelja opettajaa opettaa TAMKissa kesélla 2020. MUASIn ja TAMKIn
yhteisty6 toteutuu my6s kumppaneiden jérjestamiin tapahtumiin ja kv-viikkoihin osallistumisena.

Vuoden 2019 tiivistyneestd hankeyhtei stydsta esimerkkejé ovat:
0 eBridge (Y-kampus mukana)
o etime (European Training Programme in Entrepreneurship for Educators) (y-kampus)
0 GlobalXCha(lle)nges (MUASIn kansainvalistémisprojekti)
0 Smart Case NZEB (projektiyhteistyd tekniikan alalla)
0 European Universities hankkeen alulle pano 2019 (yhteisty6ssd muiden korkeakoul ujen kanssa)

Den Haagse Hogeschoolin (THUAS) kanssa yhtei sty totetuu The Hague Networkin kautta, jossa on
seitseman eurooppalaista korkeakoulua. Painotus on kuitenkin THUASIn kanssa tehtévassa yhtei stydssa, joka
vuonna 2019 on toteutunut opiskelijaja henkil 6stdliikkuvuuden puitteissa, mutta myds hankeyhteisty6 on
k&ynnistynyt. Opetusyhteisty6ta on suunniteltu ja toteutettu vuoden 2019 aikana erityisesti seuraavilla
aueilla

o0 TAMK x THUAS knowledge exchange (vuodelle 2020 ->)

0 TAMK ICT alan Alyteknologiat ja THUAS faculty IT & Design'in yhteisty6 kaynnistyi

loppuvuodesta 2019.

0 European Universities -hanke
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Sen lissks THUAS, UFV Madrid ja TAMK yhteistyssa on jarjestetty kaks "International Forum on CSR,
Sustainability and Circular Economy"- tapahtumaa M adridissa ja Haagissa, kolmas jérjestetédn TAMKissa
maaliskuussa 2020. Esimerkkeja The Hague Networkiin kuuluvan UFV Madridin ja TAMKIin kanssa ovat:
0 European Universities -hanke
0 kv-viikot
0 Tampereen kesdkouluun 2020 opettaja UFV Madridista
The Hague Networkissa rakennetaan myds yhteista nettisivustoa, jonka kautta verkoston osaamista voidaan
tuoda |agjempaan tietoisuuteen. Samalla sivusto auttaisi korkeakoulujen henkil 6stéa | 6ytamaén
yhtel stybkumppaneita verkoston sisalta.

Y hteisty® Hanze Hogeschool'in kanssa on jatkunut tiiviisti mm. hankeyhteistyén osalta. TAMKin media,
musiikki jataide yksikon yhteisty® on jo vakiintunutta. Ammatillinen opettajankoul utus on toiminut
yhtel sty6ssa Hanzen opettajankoul utuksen tukimusyhteistydssa. Vuoden 2019 aikana on

valmisteltu yhteistydssa TAMKIin tulevaan laatutyon auditointiin liittyvaa becnlearning -prosessia, joka
ensimmainen osa toteutui tammikuussa 2020. Teemana on korkeakoulujen vaikuttavuus ja erityisesti
Strategic partnerships ja sen my6ta stategisen partnenuuden hallintamallin kehittéminen. Toinen
bechlearningin kohde on Research, Development and Innovation (RDI) and Artistic Activities. Vuoden
aikana molemmat korkeakoulut tekivét aiheista itsearvioinnin.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntéavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéa enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteisty6téan toisen asteen koulutuksen jérjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Tampereen ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttton opiskelijavalinnan, joka el edellyté hakijalta
pitkéa valmentautumista. Ammattikorkeakoulu hyédyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu liséé ensimmaéi st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. VVuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa
suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéan 80 % on aidosti ensimmaisté kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Ammattikorkeakoulu ottaa kaytt6on uudistuneen korkeakoulupedagogiikan, uudet opiskelijakeskeiset toimintatavat ja
modernit digitaaliset oppimisympéristot vuodesta 2017 l1&htien. Ammattikorkeakoulussa on kéyttssi yhteiset, toisen
asteen ja Tampereella toimivien yliopistojen kanssa toimivat vayl&opinnot tydeldméén siirtymisen nopeuttamiseksi.

Ammattikorkeakoulu tarjoaa opettajankoul utuksen osaamistaan ammattikorkeakoul ujen pedagogiseen kehittémistyohon
sekd opettajien digipedagogiikan osaamisen vahvistamiseen.

Tampereen ammattikorkeakoulu suunnittel ee ja toteuttaa yhtei sté opintotarjontaa seka koul utusvientia muiden
ammatillisten opettajankoul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa.

TAMK on vuonna 2019 jatkanut toimenpiteita koul utuksesta nopeammin tydelaméan tavoitteiden
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saavuttamiseksi. Koulutuksen ja oppimisen palveluiden organisointia uudistettiin vuoden 2019 alusta.
Uudistuksen tavoitteena on tukea mm. opiskeljavalintojen uudistamista, opiskelijan hyvinvointia tukevien
palvelujen seka ura-ja rekrytointipal velujen ja alumnitoiminnan kehittamista.

K orkeakoul upedagogisen osaamisen uudistamiseen liittyvia tukitoimia on tehty yhteisty6ssi Tampereen
yliopiston kanssa luomalla ns. Teaching and Learning Center (TLC)- verkostoa, jonka tavoitteena on tukea
opettajien pedagogista osaamista. TAMKissa ko. toimintaan on liittynyt myds opiskelijoiden hyvinvoinnin
tukimuotojen kehittdminen yhteli stydssé mm. opiskelijakunta TAMKOnN kanssa. TAMK on jatkanut osana
TLC -toimintaan opettajien pedagogisen osaamisen kehittamisohjelmaajasiihen liittyvén mallin
kehittdmistd, joka tukee sekéd osaamisyksikdiden etta yksil6iden osaamista. K ehittdmisohjelma on kohdistunt
erityisesti opetuksen monimuotoistamiseen, itsendisen opiskelun tukemiseen ja digitalisaation
mahdollisuuksien hy6dyntémiseen. Digimentor toimintaa on jatkettu yhteistydssa Tampereen yliopiston
kanssa. Toiminnan tavoitteena on tukea opettajia hy6dyntémaén teknol ogiaa omassa opetuksessaan.

Vuonna 2018 kaynnistyi toimet, jotka kohdentuivat erityisesti pitkittyneiden opintojen valmiiksi
saattamiseen. Haastattel utukimus, jossa kohteena oli kolme tutkinto-ohjelmaa, keskittyi keskeyttdmisen
syiden analyysiin. Sen pohjalta toteutettiin tutkintoni valmiiksi kampanja, jonkatulos oli 28 valmistunutta
tutkintoa. Em. prosessin pohjalta on tarkennettu opiskelijoiden ohjaamiseen liittyvia toimenpiteita. Lisaksi
vuoden 2019 aikana otettiin kdyttoon tekodlyyn pohjautuvaa analytiikkaa, jonka pohjalta toimenpiteita
pystytdan kohdentamaan erityisesti keskeyttamisvaarassa oleviin opiskelijoihin. Valtakunnallisen
oppimisanalytiikka hankkeen tulosten hyddyntdminen jatkuu edelleen vuonna 2020.

Opiskelukokemukseen liittyvien tutkimusten pohjalta on vuosina 2017-2019 tehty useita toimenpiteita.
Vuoden 2019 aikana jatkettiin toimenpiteitd opiskelijoiden kiinnittymisen edistamiseks kohdentamalla
toimia erityisesti orientoivien opintojen kehittémiseen ja ensimmaéisen vuoden opintojen j&rjestémiseen.
TAMKIin opiskelijoiden hyvinvointipal veluita vahvistettiin mm.k&ynnistamall& erityisopettajien tiimin
toiminta, rerkytoimalla opiskeljoiden hyvinvointiohjaaja ja kehittdmalla mm. yhtei stydssa opiskelijayhdistys
TAMKOn kanssa hyvinvointituutor-toimintamallia. Y hteistydssa Tampereen yliopiston ja
opiskelijaterveydenhuollon kanssa suunniteltiin opiskelijoiden hyvinvointia tukevaa ekosysteemia

Vuoden 2019 aikana yhteistyd toisen asteen kouluttajien kanssa tiivistyi niin lukio kuin ammatillisen
koulutuksen osalta. Kaikilla koulutusaloilla toimivat ammatillisen toisen asteen ryhmét ovat tehneet
suunnitelmat ja osin jo toteuttaneet vayl&opintoja, joissa opiskelja 30-60 op. opinnot suoritettuaan voi jatkaa
amk-opinnoissa. Liiketaloudessa on tehty tydssé oleville merkonomeille néyttd (50 op), jonka suoritettuaan
opiskeljalla on mahdollisuus jatkaa toisen vuoden opinnoista. Lukioyhteisty6ta en tehty erityisesti yhdessa
Tampereen yliopiston kanssa ja a ueen opinto-ohjaajien kanssa.

TAMK on mukana ammattikorkeakoul ujen yhtei sessi opiskeljavalintojen kehittémishankkeessa, jossa
syksyll& 2019 toteutettiin ensimmaista kertaa yhteinen valtakunnallinen sdhkéinen valintakoe. TAMK on
suunnitelmallisesti lisdnnyt todistusvalintoja ja avoimen ammattikorkeakoulun polkuopintoja
ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koulutuksessa.

Kevéadn 2020 korkeakoulujen yhtei svalinnassa ammattikorkeakoulu hy6dyntés ammatillisen toisen asteen
tutkintotodistuksia ja ylioppilastodistuksia. Koulutusaloittain todistusvalinnan perusteella valintaan
suomenkielisiin ammattikorkeakoul ututkintoi hin opiskelijoita seuraavasti:

- luonnonvara- jaympéristdala 52 % aloituspaikoista

- matkailu-, ravitsemis- jatalousala 44 % aloituspaikoista

- sosiaali-, terveys- jaliikunta-ala 52 % aloituspaikoista

- tekniikan jaliikenteen ala 56 % aloituspaikoista

- yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala 47 % a oituspaikoista.

Kulttuurialan tutkinto-ohjelmissa todistusvalinta el ole kdytdssa. Kaikista opiskelemaan valituista hakijoista
todistuksen perusteella valitaan suomenkielisiin tutkinto-ohjelmiin 49 %. Englanninkielisiin tutkinto-
ohjelmiin ammattikorkeakoul ututkintoa suorittamaan valitaan todistuksen perusteella 14 % uusista
opiskelijoista. Kevaan 2020 yhteisvalinnassa tavoite oli, ettd ammattikorkeakoul ututkintoa suorittamaan
valituista opiskelijoista 79 % on aidosti ensimmaista kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja. Valittavien
ensikertalaisten maaré vaihtel ee tutkinto-ohjelmittain 50-80 %:n valill&. Luonnonvara- jaympéristdalan,
matkailu-, ravitsemis- jatalousalan, sosiaali-, terveys- jaliikunta-alan sekétekniikan jaliikenteen alan
kaikissa suomenkielisissd ammattikorkeakoul ututkintoa suorittamaan valituista opiskelijoista 80 % on
ensimmaista kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja
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TAMK ja TAMKin ammatillinen opettajankoulutus on jatkanut aktiivisesti ammatti pedagogisen osaamisen
tarjoamista niin toisen asteen reformiin liittyvien hankkeiden ja koulutusten kuin myds korkeakoulujen
pedagogiseen kehittamiseen liittyen. Kehittémisty® on kohdentunut erityisesti TAMKin Pedagoginen
kehittéminen painoalan kautta, joiden yli 40 hankkeessa keskeiset teemat vuonna 2019 olivat:

- Digitaalisaatio ja oppimisanalytiikka

- Koulutuksen kehittdminen eri koulutusalalla

- Korkeakoulupedagogiikka

- Ammatillisen toisen asteen reformi

- Opettajankoul utuksen uudistaminen

- Erityinen tuki ja saavutettavuus

- Maahanmuuttajien koulutus

TAMK:in strategiassa yhtena kriittisena menestystekijéna on kansainvalisyys. Vuoden 2019 aikana
valmisteltiin kansainvalistymisohjelma, johon kirjattiin seuraavien vuosien kansainvalisyytta edistavat
toimenpiteet. Kansainvalistymisté edistévia toimenpiteita on koottu erityisesti seuraavien teemojen alle:

- Nopeat avaukset kansainvalisiin koulutuksiin ja hankkeisiin

- "Kv-maindsetin” kehittdminen kannustamaan TAMK ia kansainvaliseen tydskentelyyn ja opiskeluilmapiirin
luomiseen

- Aktiivisten kv-toimijoiden maérén kaksinkertai staminen

- Tiiviin yhdessé toimivan kv-osagjaverkoston luominen TAMKIiin

- TAMK Campus International -kehittémiseen sisaltyy monia opiskelijoiden kv-osaamistaja kv- toimijuutta
lisaévia toimenpiteita ja kansainvalisten opiskelijoiden tydllistymista lisdévia toimenpiteita .

Kansainvéalisyyden kehittamista tehdaén erityisesti kansainvalisen myytévan koulutuksen kasvun kautta.
Vuodesta 2018 koulutusvienti kasvoi noin 900.000 eurosta reiluun 1,6 miljoonaan euroon. Kasvua tapahtui
erityisesti lukuvuosimaksua maksavien kansainvalisten opiskelijoiden osalta, missa lukuvuosimaksujen
méaéara kasvoi |ahes 800.000 euroon. Kokonaisten tutkintojen myynti kohdistui Egyptiin ja Keniaan. Muun
koulutusviennin térkeimpié kohdemaita olivat Brasilia, Kiina, Chile, joissa painopiste oli opettgjien ja
opetusta johtavien koulutusta. Kansainvalisyyden kehittamista tehtiin myds systemaattisella kansainvélisten
strategisten kumppaneiden kanssa tehtavalla tydlla hanketoiminnan, |aatujérjestelmétydn ja opetusyhteistyon
teemoilla.

Tutkimuksellaja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation

tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa
kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun ty6- ja elinkeinoel@méan kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristja, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja moniti etei sessa toi mintaympéri stossa.

Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat

toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavéat toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaén
siten, etté niilléa on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa

mukai seen tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatiotyohdn seka taiteel liseen toimintaan.

TAMK toimii yhteistydssa Tampere3:n kumppanei den kanssa muodostaen sopimuskaudella yhteiset TKI-tukipalvelut ja

ottaen kaytt6on yhteisid tutkimus- ja kehittémisympéristoja. TKI-toiminnan seké myytéavien palvelujen yhteisena

tavoitteena on, ettd vuonna 2020 vahintédn 20 % rahoituksesta tulee ulkopuolisista rahoitusl dhteistd. Sopimuskauden
aikana kehitetéén ja otetaan kdytt66n uusia oppimis-, kehittdmis- ja innovaati oympéristdj &, joissa toimitaan uuden tiedon

jaosaamisen synnyttémiseksi yhteistydssé Tampere3:n kumppaneiden ja tydelaman kanssa.

Y lempa&an ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koulutuksessa varmistetaan kytkentéd ammattikorkeakoulun
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strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil6ston TKI-osaamista syvennetéén tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoul ujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel @mén kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toi mintatapa nousee sopimuskauden aikana tasolle nelja

TAMK on suunnannut viime vuosina tavoitteellisesti toimenpiteita ja resursseja TK1-toiminnan
tehostamiseksi ja sen vaikuttavuuden lisddmiseksi. Tama nakyi 2019 hankekannan nousuna ennatykselliselle
tasolle, noin 18 miljoonaan euroon. TKI-toiminnan suunnitelmalliseen kehittémiseen osallistuneiden
henkil6iden méara on kasvanut merkittavasti vuonna 2018 kaynnistettyjen painoalojen ja

tutki musryhmaétoi minnan vakiinnuttua. TKI-toiminnasta on tullut kiinted osa TAMK:n eri alojen toimintaa ja
|ahes jokaisen TAMKIilaisen arkea.

V uoden 2019 aikana painoal ojen ja tutkimusryhmien toimintamallin osalta havaittiin tarve viela vahvemmin
monialaistaa TKI-toimintaa ja edistdéa sen kansainvalistymistd, ja taman tueksi suunniteltiin 18pileikkaavat
impact areat. Ne ovat: oppiminen tyéeldmassa ja kansainvalisissa verkostoissa, uusien teknologioiden
hyddyntaminen seka ekologiset innovaati ot ja sosiokulttuuriset haasteet. Niiden paétehtaviksi asetettiin
TAMK :n osaamisten hyédyntaminen |&pileikkaavasti ja TKI-toiminnan kunnianhimon nostaminen erityisesti
kansainvalisissa tutkimus- ja kehitysyhteistyéverkostoissa. Lisaksi TKI-toiminnan tulosten tiiviimpi
kytkeytyminen opetukseen ja tulosten lagja-alaisempi hyédyntéaminen ovat impact area -toiminnan ytimessa.
Impact areat olivat myds TAMK:n tulevan strategian val mistel ussa profil oitumisen keskeisena tekijana.
Impact area -vetdjien rekrytoinnissa saatiin myos kansai nvalista huippuosaamista henkil 8stoon.

Toinen merkittava kehittéamistoimi TKI-toiminnan rakenteessa oli paétos keskittéa tutkimusryhmissa tehtava
omarahoitteinen panostus tiiviimmille ja tavoitteellisesti maaritellyille tutkimusryhmille aiemman lagjan ja
hajautetun panostamisen sijaan. Lisdksi TKI-infrastruktuuriin toteutettiin vuoden 2019 investointeina
merkittavat panostukset niin, ettéd sasmankaltaisella teknologia- jalaitevalikoimalla saatiin seké sosiaali- ja
terveysalan etta teollisuusteknologian TKI-toiminnan tueksi modernit tutkimus- ja oppimisympéristot, Sote
Virtual Lab jaField Lab. Nama tukevat myds TAMK:n saaman OKM:n profilaatiorahoituksen avulla
kehitettavia keihaankarkia: valmistavan teollisuuden Industry 4.0 -valmiuksia edistévéd Field Labia ja
terveyspalvel uiden yksil6llisyyden kehittémisté dataosaamisen ja -lukutaidon seka genomitiedon avulla.

K orkeakoul uyhteison yhteiseen tutkimusstrategiaan pohjautuva kehitystyd on kaynnistynyt tiiviissa
yhteistydssd, ja yliopiston ja ammattikorkeakoulun ominaisia rooleja on opittu hyddyntaméaén
hankeyhteistydssa. Tutkimuspalveluiden taholla erityisesti rahoitusosaamisen jakaminen on tuonut hyétya
hankeval misteluun.

I nnovaati otoi mintaa on kehitetty korkeakoul uyhteison yhtel sen innovaati okul ttuurin kehittamisohjelman
kautta. Tasta konkreettisia esimerkkeja on yhteisjohtoinen innovaati otoi minnan operaattori Y -kampus, joka
on lagjentunut TAMK :Itakaikille yliopiston kampuksille. Lisdks yhteisty6 startup-toiminnan tahollaja
Bazaar-nimisen yhtei sollisen oppimisalustan kehittamisty6 luovat uutta yhteisollista innovaati okul ttuuria.
Innovaati opal vel uiden osalta sovittiin vuonna 2019, etta yliopisto tuottaa henkil 6stén toi minnasta nousevien
keksintdjen ja muun innovaati otoi minnan edistamis- ja kaupallistamispal velua myos TAMK:lle.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen kaytantel den kehittamista jatkettiin yhteistyéssa yliopiston kanssa. TAMK:n
tavoitteena on AT T-kypsyystason 4 saavuttaminen kuluvalla sopimuskaudella. Siihen téhtéa TAMK:n oma
ATT-kehittdmisohjelma, jonka toimenpiteet saatiin hyvin kdyntiin vuoden 2019 aikana. TAMK on myés
aktiivisesti mukana Seingoen ammattikorkeakoulun koordinoimassa Avoin TKI -hankkeessa, jossa
kehitetdén ammattikorkeakoul ujen toi mintatapoja yhteisesti.

TKI-toiminnan muuta vaikuttavuutta ja sen todentamista kehitettiin osana TAMK:n TKI-toiminnan
laadunvarmistusta. Vaikuttavuuden kriteereista on vahvoja ndyttoja erityisesti TKI-toiminnan prosessin
akupaéastd, hankeval misteluprosessista, ja tdhan kehitettiin tydkaluja. TKI-toiminnan tulosten, niiden
hyddynnettavyyden ja sita kautta seka opetuksel lisen etta yhtel skunnallisen vaikuttavuuden kriteereja,
todentamisen keinoja ja arvontuoton malleja koskeva kehitystyd kdynnistettiin. Osana téta tyota sovittiin
benchlearning -yhteistyosta strategisen kumppanin, Hanze University of Applied Sciencen kanssa.
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TAMKin TKI-hankesalkun kokonaisarvo tarkasteluhetkella (M €)
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Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seka perustehtéviensa siséltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistami sessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stéa ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantojen kehittémisessa.

V uoden 2018 aikana kaynnistyi TAMKIin johtamismallin uudistaminen vastaamaan entista paremmin
korkeakoulujen kehittdmistarpeisiin erityisesti TKI-toiminnan ja myytévan koulutuksen lagjentamiseksi seka
jatkuvan oppimisen mahdollisuuksien lisdémiseksi. Toimintamallin uudistusta tehtiin yhdessa TAMKin
johtajien ja padllikoiden kanssa. Keskeista toimintamallille on yhteistydssa toimiminen jatiimityyppinen
tydskentely. Kuuden koulutusyksikon sijaan TAMK issa aloitti vuoden 2020 alusta seitseman
osaamisyksikkda. Osaamisyksikkojen toiminnasta vastaa johtoryhmaan kuuluva johtaja, joka johtaa
yksikkdnsa toi mintaa yhtei sty 6ssa téysi paivaisten osaamispaallikdiden kanssa. Osaamisyksikkdjen
tavoitteena on toteuttaa koulutusta, TKI -toimintaa ja myytavaa koul utus-ja pal vel utoimintaa. Vuoden 2020
aikana toimintamallin uudistamista tuetaan ty6paj oin, mentortoiminnan ja valmentajuusprosessin keinoin.

TAMKIin henkil 6stdpolitiikan mukaisesti on vuonna 2019 vahvistettu henkil 8ston osaamista kehittémis- ja
koulutusaktiviteeteilla mm. pedagogisen osaamisen, substanssiosaamisen seka tietojarj estel méosaamisen
teemoissa. TAMK on suunnannut resursseja myos opetushenkil 6ston tydel éaméajaksoihin, jota opettajat ovat
kayttaneet substanssi- ja ty6el amaosaamisensa paéivittdmiseen. TKI- ja hanketyoskentely (yli 100 hanketta)
on tarjonnut edelleen erinomaisen tilai suuden opetushenkil 6stén osaamisen kayttdon ja paivittamiseen.
Henkil 6ston rekrytoinnissa on otettu entistéa vahvemmin huomioon hanke- ja projektitoi minnan osaaminen,
kansainvalisyys ja myynnillisyys. L ean-gjattelun ja toimintatavan vahvistaminen on jatkunut prosessien
kehittamisessa.

Henkilstén hyvinvointia on tuettu yhtendisen esimiestyon kautta. Esimiehet ovat tydnjaon, tavoitteiden
selkeyden jatydmaaran tarkastelun avulla vaikuttaneet henkil 6stonsa tydnteon sujuvuuteen. Esimiestyon
kehittdminen on ol lut myos keskeinen teema TAMK: n toimintamallin uudistamisessa, mita tukee myos
yhteinen koulutus. Etatydn lisddminen on lisdnnyt joustoa tyon tekemiseen. Henkildstélle on tarjottu
yhteisen tekemisen ja virkistaytymisen rinnalla mahdollisuus yksil6ind kayttaa verkkokoul utusta Brain of
Academy, jonka sisdlténa on mm. mindfulness. Seka opetushenkil 8st6 ettd muu henkil 6std seuraa tydaikansa
kayttamista ja tdma tuo henkil6lle ja esimiehelle selkeytta tyon ja tydnajan kohdentumisesta ja auttaa tyon ja
toimintatapojen kehittamisessa.

Tampereen korkeakouluyhteisdssa on jatkettu tiivista yhteistyéta TAMKin ja Tampereen yliopiston
toimijoiden kesken. Erilaiset tyéryhmat ovat niin opetuksen, tutkimuksen kuin palveluiden puolella
syventaneet toistensa kanssa tydskentelyd. Tama nakyy mm. yhteisten hankehakemusten tekemisessa seka
prosessien kehittdmisena ja ti etojarjestel mien yhtenai stamisproj ekteina ja kayttdédnottoina.

TAMK issa opiskelijat ovat mukana kaikissa toimielimissa ja merkittavimmissa kehittdmisryhmissd, mika
mahdollistaa vaikutuskanavan toiminnan kehittémiseen. Samoin TAMK on tukenut opiskelijakunnan
osallistumista Tampereen korkeakoul uyhtei son kehittamistyéhon. TAMKIin johto ja opiskelijakunta TAMKO
tapaavat myos sadnnollisesti ajankohtaisten asioiden merkeissa.

TAMKIin ja Tampereen ylipiston yhtei sessa OKMn rahoittamassa Tarvel 8ht6inen jatkuvan oppimisen
ekosysteemi -hankkeessa tavoitteena on kehittdé jatkuvan oppimisen ekosysteemia Pirkanmaalle. Jatkuvan
oppimisen ekosysteemi sisaltéa tulevai suustyon, asiakkaan osaamistarpeen mukaisen ohjauksen, oppimista
tukevan oppimisympaéristén seka tarvel ahtdisen moduulitarjonnan kehittémisen yliopistojen ja
ammattikorkeakoulun yhteistarjontana. Osaa toimenpiteista tehdaén tiivisti yhdessa yliopiston kanssa ja
osassa piloteistatoimijaon TAMK tai Tampereen yliopisto.
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Vuoden 2019 aikana hankkeessa on edetty seuraavilla osa-alueilla:
A) Tulevaisuusty ja asiakastarpeen tunnistaminen

Tulevaisuustyon ja asiakastarpeen tunnistamisessa yhtei sty6ta on tehty tamperelaisten korkeakoulujen
jaaluedllisten sidosryhmien kanssa. Sidosryhmien kanssa on jérjestetty tydpajoja, joissa on kerétty
lagjasti alueellisia odotuksia ja tutkittu uusia yhteistydmuotoja mm. Kauppakamarin ja sen
valiokuntien, Pirkanmaan liiton, Tampereen Business Campuksen, Tampereen kaupungin ja toisen
asteen kumppanuuksien kanssa. Pirkanmaalla on toiminutta Pilkahdus - ennakointifoorumia
kehitetd&n myds yhdessi sidosryhmien kanssa Pirkanmaan osaamisen ennakointitydn kehittéamiseen.
TAMKIissa oppimistarpeiden ennakointimallia selvitettiin myos rakennusalalla. Tavoitteena oli
kehittda pirkanmaal aisten rakennusalan foorumien mahdollisuutta tydstda ja tuoda lagjempaan

tietoi suuteen alan taydennyskoul utustarpeita. Tavoitteena on myas tarveanalyyseihin pohjautuvien
koulutusten nopea edistéminen TAMKissajasiihen liittyvien k&ytanteiden kehittdminen. Tyo jatkuu
vuonna 2020.

Digitaalista Bazaar- yhteistydal ustaa kehitetéddn yhdessa myads jatkuvaan oppimiseen
kohtaamispaikaksi ja mutta my6s markkinointialustaksi. Tarkoituksena on asiakkaiden tarpeiden ja
korkeakoul uyhtei son tarjonnan kohtauttaminen. 'Y htena pilottina asiakastarpeen tunnistamisessa
testataan myds HeadAl -tyovéalinetté. Pilotissa kohteena on korkeakouluyhteisdn henkil 6ston
osaamisen kehittéminen. HeadAl:n kokoaa eri datal éhteiden perusteella henkil 6sta osaamisprofiilin.
Kéyttoliittyma vertaa yksilon osaamisprofiilia muun muassa avoinna oleviin tydpaikkoihin, jolloin
yksilo voi katsoa osaami sensa yhteensopivuuden tyémarkkinoihin esimerkiksi alueellisesti.
Kéyttoliittymaan tulee myos yritysten tarpeita palveleva osio, jonne yritykset voivat sy6ttéé omia
osaami starpeitaan ja saavat niihin sopivia ehdotuksia osaamisen kehittémiseksi.

B) Oppimisympéristtjen ja koulutusten kehittéminen

Oppimisympéristdjen ja koulutuksen kehittdmisessi keskeinen pilotti on sosionomi (AMK) -
tutkintoon johtavan koulutuksen uudentyyppinen "opinnollistamalla sosionomiksi" - toteutus, jota
tehdaén yhdessi Tampereen kaupungin varhai skasvatuksen kanssa. Jatkuvan oppimisen hankkeen
puitteissa tarjotaan mentorikoulutusta halukkaille varhai skasvatuksen opettajille, jotta he osaavat
paremmin tukea |astenhoitajien ty6paikalla toteutuvaa opiskelua ja oppimista. Menetelmé on saanut
positiivisen vastaanoton kaikilta mukana olevilta tahoilta. Mallin kehittdminen etenee my6s vuonna
2020.

C) Ohjauksen ekosysteemin luominen

Y hdessa yliopiston kanssa on koottu yhteen pirkanmaal aisia ohjaustahoja. Y hteisissé tydpajoissa on
tyostetty mm. ohjauksen tulevaisuuden malliaja digitaalisuuden roolia siind. Ohjausalan verkoston
avulla on tarkoitus rakentaa ohjauksen "ekosysteemi” Pirkanmaalle jatkuvan oppimisen perspektiivi
fokuksessa. Ty6 jatkuu vuonna 2020. TAMKIissa on testattu my6s Self-Hack-konseptia, jonka
tavoitteena tukea opiskelijoita mm. omien vahvuuksiensa ja intressien tunnistamisessa seké ohjata
opiskelijoita paremmin oppimisen tarpeissa.

D) Tarveldhttisen moduulitarjonnan kehittdminen

M oduulitarjonnan kehittémisessa on edetty yhdessa Tampereen yliopiston kanssa digipilotteja
kehittdmall&. Tavoitteena on luoda toimivia, kustannustehokkaita digituotannon prosesseja myos
tulevien oppimiskokonaisuuksien toteuttamiseen. Painopisteina digipiloteissa ovat vaikuttavuus,
monipuolinen hyodynnettévyys, yksilollinen tapa kehittda osaamista, joustavuus seka kysynta
korkeakoulujen ulkopuolella.

M oduulitarjonnan kehittémisessa on edetty my6s Y -Kampus yrittéjyys- ja innovaatio-opintojen mallia
lagjentamalla. Hankkeen puitteissa on yrittd dyhteistydlla aloitettu uudenlainen alusta, johon voi tulla
pohtimaan ja oppimaan kestavan kehityksen mahdollisuuksia.
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3. TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

TAMK:in profiili rakentuu hyvinvoinnin jaterveyden, oppimisen jaluovuuden seké talouden ja tuotannon osaamiselle.
Uuden korkeakoulukonsernin yliopisto- ja ammattikorkeakoulutoiminnalle mééritel|&8n alustava tehtévé ja profiili vuoden
2017 loppuun mennessa ja niita tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

Vuoden 2019 aikana TAMKIin tehtévaan ja profiiliin ei ole tehty muutoksia. TAMK on ollut aktiivisesti
mukana Tampereen korkeakouluyhteison strategiatydssa. Kevaalla 2019 kdynnistyi Tampereen yliopiston
arvotydskentely, jossa TAMK on myds mukana jajohon prosessiin liittyy myds TAMKIin arvojen pohdinta.

Kevaan 2019 kaynnistyi TAMK: n strategian tarkistus, jonka ensimmainen vai he toimintaympéristdanalyysi
toteutui kevadlla 2019. Siina analysoitiin keskeiset TAMKin toimintaan vaikuttavat muutokset. Lagja
strategiaty, jossa on laadittu mm. Tampereen korkeakoul uyhteison strategiaa, korkeakoul uyhtei son
koulutuksen ja oppimisen strategia, digistrategiaja Research Strategy of Tampere University Community on
antanut suuntaan myos TAMKIn strategian péivittémiselle.

Ks. Kuva TAMK:in strategian péivitys vuonna 2019

‘

g Tampereen ammattikorkeakoulu
Tampere University of Applied Sciences

TAMKin 2030-strategian prosessi v. 2019 - 20

Huhti - kesakuu  Kesa-syyskuu Loka - Marraskuu Joulu - Tammi -
marraskuu tammikuu helmikuu

Dialogi Tiedon analyysi

Valmisteluvaihe: henki\i)gt'd ja koaosteen Hallituksen

tiedonkeruu ja oL hSiE laatiminen, linjaukset ja

ympéristoana- Dd Jh J strategia- kommenttien
Iyysi gl luonnoksen keruu

dussd sanoittaminen

Viimeistely ja
Luonnoksen strategian
viimeistely ja hyvaksyminen
loppukommentit 4 TAMKIn
hallituksessa

+ Wiki-pohja * Kommentointija TAMK-jory + Halltus 22.11.  * Hallituksessa linjaukset . Esittely henkildsts-
henkilbstoa ja dialogi wikissa katsaus ja 12.12. ja kommentit piivassa 6.2.
opiskelijoitavarten  * TAMK-paiva kasittelyprosessin  23.1., henkilgston ja + Hallitus (sposti-

» Ympéristdanalyysi: henkilostolle vahvistaminen opiskelijoiden verkko- kokous tai 20.2.)
johto, johtajat ja + Neuvottelukuntien kommentointi, esittely . OKM:lle 14.2. ja
painoalan vetajat seminaari esimiesfoorumissaja et on

syyskuussa laaj. johtoryhmaéssa lopullinen 21.2.
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Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulun méaérittelemét vahvuusalat ovat energiatehokas jaterveellinen rakennettu ympéristo, kehittyva
pedagoginen osaaminen, sosiaali- ja terveyspal velujen uudet toimintamallit, yrittgjyys jauusi liiketoiminta seka alykkaét
koneet ja laitteet.

Uudelle konsernille méaritell8én alustavat vahvuusal at vuoden 2017 loppuun mennessa ja niita tarkennetaan tarvittaessa
vuoden 2018 aikana.

Ammattikorkeakoulun strategiatydhon liittyen vuoden 2019 aikana tehtiin analyysia TAMKin
vahvuusaloista. TAMKIin vahvuusal oista nouseviksi aloiksi on tunnistettu selkeasti alykkaaseen valmistavaan
teollisuuteen kohdentuva (Industry 4.0 teema) FieldL ab -toiminta seka genomidatan hyddyntaminen
yksilollisissa terveyspal veluissa.

4, TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskiméaérin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 1640
Taiteet jakulttuurialat, kasvatusalat, yhtei skuntatieteet 110
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys- jahyvinvointialat 520
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palvelualat 370
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 640
metsétieteel liset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmaét ammattikorkeakoul ututkinnot 233
Ammatillinen opettajankoul utus 240

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etté syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tydel @mén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaarid on sovittu liséttdvaksi yliopistoissa.

Vuoden 2019 aikana TAMK on jatkanut yhteisty6ta sosionomi (AMK) koulutuksen ja Tampereen
korkeakouluyhteison sosiaalialan ja varhai skasvatuksen koulutusten kanssa alan osaamisen vahvistamiseksi.
Monialaisissa sosiaali-ja terveysalan koulutuksen kehittamistyéryhmisséa on luotu noin 100 op tarjonta, joka
vastaa sosiadli- ja terveysalan osaamis-tarpeisiin. TAMKIin sosionomikoul utuksen ja sosiaalityon yhteisia
opintojaon talla hetkella 15 op. josta osassa TAMKin sosionomikoul utus on vastuussa tarjonnasta.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié mydntdd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtavien toteuttamiseks ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
59 513 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:
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Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 52 861 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 3 600 000 euroa vuonna 2017, 3
300 000 vuonna 2018, 2 500 000 euroa vuonna 2019 ja 2 400 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu erityisesti huomioon:

- Tampere3 -kokonai suuden muodostaminen ja painoal ojen vahvistaminen 1,5 milj. euroa/vuosi 2017-2020 sisdltéden
joustavat opintopolut, opiskelijan sahkdiset palvelut ja digitaalisuus opetuksessa, tutkimus-, kehittamis- ja

innovaatiotoi minnan yhdistaminen samaan kokonai suuteen, yrittdjyyden vahvistaminen, kaupunkiympéristén lagjempi
hy6dyntéminen

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- Kansainvalisyytta vahvistavat toimenpiteet, erityisesti strategiset kumppanuudet

Tampere3 -kokonai suuteen liittyvén jatkoval mistelun aikataul usta sovitaan ministerion ja korkeakoulujen kesken
erikseen. Jatkovalmistelun perusteella tehdéén tarvittaessa muutoksia allekirjoitettavan kauden 2017-2020 sopimuksen
Tampere3 -kokonaisuutta koskeviin kirjauksiin. Mikali Tampere3 -kokonaisuus ei etene vuoden 2017 aikana
suunnitellusti, ministerid korjaa vuoden 2017 rahoituspadtostédn poistaen Tampereen yliopiston ja Tampereen
ammattikorkeakoulun rahoituksesta Tampere3 -kokonaisuuden perusteella kohdennetun strategiarahoituksen.

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssé ja 40 §:ss tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus
ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensi 3 052 000 euroa.

My®onnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

TAMK on kayttanyt strategiarahoitusta seuraaviin ja téssa raportissa osin edella kuvattuihin toimintoihin
seuraavasti:

Tampereen korkeakoul uhteistn kehittaminen:

- Monialaiset ryhmét: Opetussuunnitelmien ja koulutusyhteistydn kehittéminen
- Taloushallinnon palvelujen kehittéminen

- Viestinnan ja markkinoinnin yhteisty® sisdltéen mm. yhteisen intran ja www-sivujen kehittaminen
- Tietohallinto ja siihen liittyvien yhteisten palvelujen kehittaminen.

- Yleishalinnon kehittaminen

- HR- toimintojen kehittédminen

- Kansainvalisten toimintojen kehittdminen

- Y -kampusten kehittéminen yrittgjyyden edistamiseksi

- Jatkuvan oppimisen palvelujen kehittdminen

- Tampereen korkeakouluyhtei stn yhteinen alumnitoiminta

- Korkeakouluyhtei stn laadunhallinnan ja toiminnanohjauksen kehittaminen

TAMKIin strategisten painopisteiden kehittéamisessa strategiarahoitusta on suunnattu tamperelaisen
korkeakouluyhteison kehittamistoimenpiteiden lisaksi TAMK in painoal ojen vahvistamiseen, tutkimus-,
kehittdmis- jainnovaati otoiminnan kehittamiseen, yrittgjyyden vahvistamiseen, valintamenettelyn
uudistami seen ja kansainvalisté toimintaa vahvistaviin toimenpiteisiin erityisesti strategisten
kumppanuuksien vahvistamiseen.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtksessé ja siithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6ta rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissd. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
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keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paatetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

TAMK raportoi OKM:lle toiminnastaa tavoitesopimuksessa sovitullatavalla. Téssd vaiheessa el ole tiedossa
poi kkeamia sovittujen tavoitteiden osalta.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Matti HOyssa
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Hannu Sirén Markku Lahtinen
Johtgja Rehtori
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