OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

TAMK on sitoutunut Opetus- ja kulttuuriministerion ja Tampereen ammattikorkeakoulun vélisessa
sopimuksessa kaudelle 2017-2020 asetettuihin tavoitteisiin. Ne on siséllytetty TAMKin strategian
toimenpi deohjelmaan, jota tésmennetdén vuosittai sessa si séi sessa tavoitesopi muksessa myds korkeakoulun

eri yksikkojen tavoitteisiin jatoimenpiteisiin liittyen.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyistéa laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoul ut ja tiedel aitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisia toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seké hyvan tieteellisen kéytdnnon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalld, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit

yhtel skdytossd. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipulla toimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltévia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
pavelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhteiskunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasté erikoi stumista sek& uusien kasvualojen vahvistumista. Samalla hyddynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.
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Korkeakouluyhteisd heijastaa vaeston moninai suutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertai suus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvalmiuksiaja-edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvélista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindisté yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppalai sen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia.

TAMKIin vuonna 2015 uudistettu strategia, on laadittu toteuttamaan sopimukseen kirjatut yhteisen
tavoitetilan 2025 edellyttémét kehittamistoimet. Strategian toimeenpanoa on tarkistettu vuosittain siséisen
tavoitesopimusprosessin yhteydessa. Kriittisind menestystekijoina TAMKin strategiassa korostetaan

tulevai suuden osaamisen ja elinikéisen oppimisen varmistamista, aktiivisen rahoituspohjan vahvistamista,
menestyvien painoal ojen kehittamisté osaamisen keihaénkérkina seka kansainvalisyytta toimintaan sisdan
rakennettuna elementting. Tulevaisuuden osaamisen toimenpiteet kohdistuvat mm. digitalisoituvan tyéeldman
jayhteiskunnan vaatimuksiin ja néita toimenpiteité on sisdllytetty mm. TAMKin vuosille 2015 -2020
laaditun digistrategian toimeenpanoon, joka kattaa koko korkeakoulun toiminnan.

Tampere3 yhteison keskeinen tavoite on vieda eteenpéin korkeakoululaitokselle asetettuja yhteisia tavoitteita
Kansainvéalisen ja kansallisen vaikuttavuuden ja kilpailukyvyn vahvistaminen on yksi merkittavimmista
Tampere3 korkeakoul uyhteison kehittémistavoitteista. Tampere3 yhteistydssa on vuoden aikana tehty
selvitysta yhtei skunnallisesta vaikuttavuudesta, siihen liittyvista toiminnoista ja niiden organisoinnista
korkeakoul uyhtei sossa.

Vaikuttavuuden lisddmiseksi TAMK on viime vuosina tavoitteel lisesti suunnannut toimenpiteité ja resursseja
TKI-toiminnan tehostamiseksi, mika nakyy hankekannan merkittavana kasvuna. Vuoden 2018 alusta
toimintansa kdynnistivét painoal ojen tutkimusryhmét, joihin osallistuu n. 180 opetushenkil 6sté6n kuuluvaa.
Tutkimusryhmien tavoitteena on | agj entaa ja sitouttaa painoal ojen TKI-toimintaan osallistuvan henkil 6stén
maaraa.

TAMK on osallistunut aktiivisesti Tampere3 yhteisten TKI-tukipalvelujen suunnitteluun yliopiston uuden
tutkimuspal vel uj ohtajan johdolla toimineissa tydryhmissa. Y hteistydssa on selvitetty TKI -tukipalvelujen
toimintaa yhteistyoyksikkona, tavoitteena vahvistaa TKI-rahoitusosaamista, TKI-projektien ammattimaisen
|8piviennin osaamista seka tukea TK-toiminnan strategista kehittamisté

Tulevaisuuden tyéeldman uudistumisen arviointia TAMK on tehnyt vuoden 2018 kuluessa yhteisty6ssa
Tampere3 ops-uudistukseen liittyen. Kaikki koulutukset ja -alat ovat analysoineet tulevia osaamisen
muutoksia todeten alat ylittévien osaamiskeskittymien tarpeen mm. digitalisaation, talouden- ja hallinnon
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osaamisen integroimiseksi kaikkiin koulutuksiin.

TAMK on ollut aktiivisesti mukana Tampere3 yhtei stydssa mm. sote-osaamisen nostamiseksi
valtakunnalliseksi osaamiskeskittymaksi, mika kattaa niin koulutuksen kuin TKI-toiminnan. Konkreettisia
toimenpiteita téhan liittyen on alan opetussuunnitel matyd, kehittémishyvinvointikeskuksen (KEHY S)
suunnittelu, sevitys sote-alan TKI-toiminnasta, sen potentiaalista ja tulevista toimenpiteist sekd Tampereen
hyvinvointikampuksen tutkimusstrategiatyo.

Yrittdyyden edistamiseksi TAMKin keskeisia toimenpiteitéd vuonna 2017-2018 ovat ol leet:

1.Y hteistydn tiivistéminen alueen toimijoiden kanssa, josta on syntynyt mm. Startup Allianss yhteistyd
Pirkanmaanliiton, Tampereen kaupungin kanssa. Tavoitteena on kehittda Pirkanmaalle toimiva ja yhtendinen
malli tukemaan Startup -yrittgjyytta

2.Y hteisty6 kansainvalisten kumppaneiden kanssa on konkretisoitunut yhteiseen toimintaan hankkeiden ja
tapahtumien osalta. Mm. Silicon Vikings -jérjeston kanssa jérjestettiin Startup World Cup Finland-tapahtuma
huhtikuussa 2018. 60 Startuppia ilmoittautui mukaan kisaan, josta voittaja Naava Oy |ahetettiin Piilaaksoon
kisaamaan miljoonasta dollarista. Tapahtumassa oli yhteensd 400 osallistujaa. Opiskelijat olivat vahvasti
mukana tapahtuman jérjestamisessa ja padvastuu tapahtumatuotannosta TAMKissa Y -kampuksella.
3.Syksylla 2017 TAMK toteutti yritysrajapintoja rikkovan Minustako asiantuntijamyynnin ammeattilainen -
kurssin Tampere3 opiskelijoille. Tamén pohjalta on kehitetty PK-yritysten myyntiosaamista kiihdyttava
sivuainekokonaisuus Tampere3 laajuisesti. Y rittdjyytta edistavien myyntiopintojen kehittamis-
valmennusvastuu on TAMKin Y -kampuksella.

4. Y -foorumin kehittaminen, jossa yrittéjyytta tarkastellaan kokemuksen ja tutkimuksen ndkékul masta.
Yrittgj &, tutkijat, opettajat, opiskelijat, seké yhteiskunnan vaikuttajat kootaan samaan tapahtumaan, jossa
tarkoituksena on purkaa yrittgjyyteen liittyvia myyttej 8, seka madaltaa raja-aitojatieteen jayrittgjien vailla
Y -foorumi jarjestettiin toukokuussa 2018 ensimmaéisen kerran ja se kokosi yli 70 osallistujaa.

5.Innoevent Tampere innovointikilpailu 2017 toteutettiin yhteistydssa 12 Pk- ja suuryrityksen kanssa.
Viikkoon osallistui ensimmaista kertaa Tampere3 -lagjuisesti 750 opiskelijaa.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten paallekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttévét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyonjakoa niin keskendan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal vel uissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvéliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin jataloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikéihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Tavoitteena on synnyttédé Tampereelle kansainvélisesti arvostettu tydel@méé ja suomalaista yhtei skuntaa kehittéava
monial ainen korkeakoul ukokonaisuus. Tampereen yliopisto ja Tampereen teknillinen yliopisto yhdistyvét uudeksi
sadtidyliopistoksi vuoden 2019 alusta lukien. Tampereen ammattikorkeakoulu siirtyy uuden yliopiston omistukseen siten,
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ettd korkeakoulut muodostavat yhden yhtenéisesti johdetun strategisen kokonai suuden. Ammeattikorkeakoulu- ja
yliopistotutkinnot séilyvét nykyisen lainsgadannén mukaisena.

Konsernin siséll& tuki- ja hallintopal vel uita yhdistetdén, koulutusvastuita ja toiminnan tarpeettomia paéllekkéisyyksia
karsitaan ja vapautuvia voimavaroja suunnataan valmisteltavan konsernin yhteisen strategian pohjalta erityisesti
vahvuusal ojen tukemiseen ja innovaatiotoi minnan edistamiseen.

Tampereen ammattikorkeakoulu vahvistaa kansallista ja kansainvélisté koulutus- ja TKI-toimintaansa voimassa olevien
strategi sten kumppanuussopi musten mukaisesti Hochschule Minchen - jaHanze UAS Groningen -korkeakoul ujen
kanssa.

Tampereen ammattikorkeakoulu Oy:n Tampereen kaupungin 87%:n osakeosuus siirtyi Tampereen
korkeakouluséétiolle 28.2.2018. Muina omistajina jatkavat SASKY koulutuskuntayhtyma, Ikaalisten
kaupunki, Yl6jarven kaupunki, Tampereen Musiikkiopiston S&ti6 ja Tampereen Tal ouskouluyhdistys.

Tampereen korkeakoulusaétion hallitus paétti 19.4.2018 Tampereen ammeattikorkeakoulu Oy:n

yhti 6j &rjestyksen muuttamisesta niin, etté hallituksen jasenmaara on vahintéan seitseman ja enintdan
yhdeksén jasentd. Uusi hallitus, jossa on TAMKIin henkil 6ston ja opiskelijoiden edustajat seké saétion
hallituksen esittdmét kuusi edustajaa nimettiin 28.05.2018.

Kevadlla 2017 kaynnistynyt Tampere3 korkeakoul uyhteisdn opetussuunnitel maty6 ja tyéeldman tarpeisiin
vastaavan koulutustarjonnan kokoaminen on edennyt. Tavoitteena on, etta yhtel stydssa laaditut
opetussuunnitelmat, joissa on tunnistettu korkeakoulujen yhteiset ja erottavat profiilit ja osaamiset,
hyvéksytédn TAMKin koulutusten osalta TAMKissa kev&éan 2019 aikana ja otetaan kéyttoon 1.8.2019.

V uoden 2017-2018 aikana Tampere3 on jatkettu yhteisty6ta tuki- ja hallintopal velujen kehittamiseksi.
Samaan aikaan kun kahden yliopiston yhdistyminen on vaatinut yhden toimintatavan valmistelua, Tamperes-
hankkeessa on suunniteltu synergia- ja skaal aetujen hyddyntamista korkeakoul uyhtei son tukipal vel uissa.
Palvel uita tullaan jarjestamaan yhteistydssa, yhteistoiminnassa saman johdon alaisuudessa, jayhden
korkeakoulun toisellekin jérjestdmand. Myohemmin viimeksi mainitut siirtynevét yhdessi omistetun
tukipalveluyksikon jarjestettavaksi.

Ensimmaéiset jo vuonna 2019 yhdessa jérjestettavét tukipalvelut liittyvét kirjastoon, tietohallintoon, tila- ja
kiinteistopal veluihin, viestintédan ja markkinointiin sek& hankinta- jajuridisiin palveluihin.

TAMK on vahvistanut yhteisty6té Hanze UAS Groningenin kanssa. Erityisesti yhteisty6té on tiivistetty TKI-
toiminnassa. Taide, musiikki ja median alan yhteistyd on vakiintunut opetusyhteistyon alueella, jossa
vuosittain alan opiskelijoilla on yhteisia opintoja. Samalla alan tunnettuutta esimerkiksi kustantajijen levy-
yhtididen kanssa on tiivistetty, miké on tydllistanyt mm. TAMKista valmistuneita Hollantiin. Esimerkkin&a
hankkeista on haku, jossa tavoitteena on luoda yhteista koulutusmallia, virtuaalisia oppimiymparistj 8,
yhteisty6té eurooppal aisen musiikkiteollisuuden kanssa seka edi stéa opiskelijoi den integroitumista kv-uralle.
Samoin meneill&n on Interreg-hanke, jossa tavoitteena on TKI- toiminnan ja TKI infrastruktuurien
vaikuttavuuden parantaminen. Hanze UAS:n kanssa on tehty myds tutkimusyhteisty6téa
opiskelijakokemukseen liittyen ja kevaan 2018 kansainvalisen viikon tuloksena sovittiin mm.

asiantuntijavai hdoista ja tutkimusyhtei stydsté erityisesti korkeakoulupedagogiikkaan liittyen.
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Hochscule Munchenin kanssa yhteisty6téa on tiivistetty edelleen TKI -toiminnassa ja samoin jatketaan
kaksoitutkintoa International Businessa ohjelmassa.

Uusi kansainvélinen strateginen kumppanuus on solmittu hollantilaisen The Hague University of Applied
Sciences -korkeakoulun kanssa. Y hteistydssa on lukuvuoden 2017-2018 aikana haettu konkreettisia
yhteistyon alueita ja-muotoja.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimadraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyédyntéavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteistyttéan toisen asteen koulutuksen jérjestéjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéén alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamalla paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmélla siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustaja lisdévét yhteisty6ta tydel@méan kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymista. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seka tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Tampereen ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kdyttton opiskelijavalinnan, joka el edellyté hakijalta
pitkéa valmentautumista. Ammattikorkeakoulu hyédyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksia ja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu li s8& ensimméi sté korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. VVuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa
suorittamaan valituista opiskelijoista vahintédan 80 % on aidosti ensimmaisté kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Sopimusraportointi 2018 / 2017 - 2020 21.06.2018
Tampereen ammattikorkeakoulu Sivu 5(13)



Ammattikorkeakoulu ottaa kaytt6on uudistuneen korkeakoulupedagogiikan, uudet opiskelijakeskeiset toimintatavat ja
modernit digitaaliset oppimisympéristot vuodesta 2017 l1&htien. Ammattikorkeakoulussa on kdyttssa yhteiset, toisen
asteen ja Tampereella toimivien yliopistojen kanssa toimivat vaylaopinnot tydeldméén siirtymisen nopeuttamiseksi.

Ammattikorkeakoulu tarjoaa opettajankoul utuksen osaamistaan ammattikorkeakoul ujen pedagogi seen kehittamistyohon
sekd opettajien digipedagogiikan osaamisen vahvistamiseen.

Tampereen ammattikorkeakoulu suunnittel ee ja toteuttaa yhtei sté opintotarjontaa sekd koul utusvientia muiden
ammatillisten opettajankoul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa.

TAMKIin toimenpiteet koul utuksesta nopeammin tydelamaan koostuvat useista eri toimenpiteistg, joistaosin
on raportoitu jo vuonna 2017. K oulutussi saltdjen ja oppimisympéristdjen kehittaminen on jatkuva prosessi,
jossa tydelaman osaamisvaatimusten perusteella tehdéan jatkuvaa uudistamista.

Opetussuunnitelmien ja opetuksen toteutuksia on kehitetty edelleen opintojen sujuvoittamiseksi. Tampere3
yhtel sty6ssé on jatkettu ristiinopiskel ua ja kevaén 2018 tiedon perusteella hakijoiden maara ristiinopiskeluun
on lisdantynyt 40%:lla. Vuonna 2017 tarjonnasta TAMKin opiskelijat suorittivat noin 670 op tamperelaisissa
yliopistoissaja TAMKIn tarjonnasta yliopistoi ssa opiskelevat suorittivat 360 op. Syksylld2018 TAMKista
korkeakoul uyhteison ristiinopiskel uun on tarjolla 80 opintojaksoa.

TAMKIin digistrategian toimeenpano etenee ja sen myoétav. 2018 on kehitetty oppimisanalytiikkaa erityisesti
55 op. javamistuneiden ennusteiden laatimiseksi. Oppimisanaytiikka on ykss TAMKin kehittyva
pedagoginen osaaminen -painoalan karkia. EXAM tenttimahdollisuuksia on lagjennettu ja €l okuussa avataan
toinen 20 paikkai nen séhkdiseen itsend seen tenttimiseen tarkoitettu tenttiterraariotila, miké mahdollistaa n.
30 000 sahkaisté tenttia vuodessa. Esimerkkina digistrategian toteutuksesta on mm. téysin séhkdinen AHOT -
prosessi, PowerBl:n sovelluksen laatiminen koul utuksen johtamisen tyovalineeksi, Tabulan (=Moodle)ja
Peppi integraation kayttoonotto seké todistusten sahkdinen allekirjoitus. Samoin yhteistydssi Tampere3
kanssa on lagjennettu kemian digilaboratoriota. Tampere3 yhtei stydssa on kdynnistynyt digikampuksen
suunnittelu. Digitalisaation edistamisessa TAMK hy6dyntéé [ukuisia kehittémishankkeita, joita on tarkemmin
kuvattu Kérkihanke 3 raportissa.

Opettajien pedagogisen osaamisen toi mintaohjelman toimeenpano etenee yksikkkohtai sten toteutusten
osalta, joissa keskeisté on integroi da osaamisen kehittéminen toimintakadytantojen samanaikai seen
kehittémiseen. Samalla TAMK luo mallia osana OPEK E-hanketta opettajien uranaikaisen osaamisen
kehittamiseksi. Pedagogisen osaamisen kehittéamisohjelmassa digipedagogiikka on térkeéssa osassa. TAMKin
v. 2016 alkanut digimentor-toiminta on tukenut opettajien digiosaamista, samoin kuin TAMKin jérjestamét
digikoulutukset. Digimentor-toiminta on lagjentunut myos Tampere3-yhteistydhon.

Y hteisty6é TaY :n, TTY:n, Tampereen kaupungin kanssa Oppimishyvinvointikeskuksen (KEHY S)
toimintamallin ja kéyténnon toteutuksen aloittamiseksi on kaynnistetty ja samalla toimintamallin
kehittdminen on liitetty osaksi Pirkanmaan sote-palvelujen kehittamistéa

TAMK:In yhteistyd ammatillisen toisen asteen kouluttajien kanssa jatkuu LAM-yhteistydssé. Tredun kanssa
on solmittu sopimus, jossa mm. sahko- ja automaati otekniikan alalla opiskelijoilla on mahdollisuus suorittaa
halutessaan 30 op. ammatti korkeakoul uopintoja opintojensa loppuvaiheessa. Sote-alalla yhteisty6 on
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kaynnistynyt ammatillisen toisen asteen liséksi lukioiden kanssa. Tarkemmin asiaa on raportoitu Kéarkihanke
3 raportoinnissa 2018.

Opiskelijavalintojen kehittdmisessd TAMK on mukana ammattikorkeakoul ujen yhteisessa
kehittdmishankkeessa. VVuoden 2018 opiskelijavalinnassa todistusvalintoja on |agjennettu. Suora
todistusvalinta TAMKissa vuonna 2018 oli kéytdssa seuraavillaaoilla:

-Luonnonvara-ala: 50% valittu todistusvalintaa kayttaen.

-Matkailu- jaravitsemisala: 24% valittu todistusvalintaa k&yttaen.

-Tekniikan jaliikenteen aa: koulutusohjelmasta riippuen 15-25% valittu todistusvalintaa kayttéen.
-Y htei skuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala: 33% valittu todistusvalintaa kayttaen.

Kevadlla 2018 TAMK:iin todistavalinnalla otettiin yhteensé 227 hakijaa (mikéa on 14% kaikista
sisadnotetuista).

TAMKIin ammatillinen opettajankoul utus on aktiivisesti tarjonnut osaamistaan ammatillinen toisen asteen ja
ammattikorkeakoul ujen pedagogiseen kehittamisty6hdn niin koulutus- kuin TKI -toiminnan kautta. Téta
ty6ta on tehty Kehittyva pedagoginen osaamisen -painoalan kautta. Talla hetkella ko. painoalalaonjo yli 50
hanketta, joiden kautta TAMK toimii ammatillisen toisen asteen ja korkeakoulujen pedagogi sessa
kehittamistydssa.

Kansainvalisiin myytaviin koulutuksiin lukuvuoden 2017-2018 osallistui yhteensa 2600 opiskelijaa.

Uutena avuksena on Egyptissa Elite Universityn ja TAMK BBA in International Business -koul utusohjelman
(210 op) kanssa toteutettava kaksoistutkinto. Opetus jarjestetdan Egyptin Aleksandriassa. Samoin TAMK
aloittaa kaksoistutkinnon kiinalaisen Qilu University of Technologyn kanssa. Ensimmaiset 20 opiskelijaa
aoittavat kahden vuoden opintonsa TAMK issa syksylla 2018 Biotuote- ja prosessitekniikan koul utuksessa.
Edelleen myytévan koulutuksen kohdemaita ovat Kiina, Brasilia, Oman, Hollanti ja Japani. Pé8asialliset
teemat olivat yrittgjyys jainnovaatiot, ammattikorkeakoul utoiminta, opettajien koulutus mm. aktiivisiin
opetusmenetelmiin liittyen.

Tutkimuksella ja innovaatiotoi minnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyéa ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kaytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttdj al ahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja monitietel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydelamayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seké kehittavat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seka kehittavéat toimintatapojaan ja keskinéisté yhtei styotééan
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon seké taiteelliseen toimintaan.
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TAMK toimii yhteistydssa Tampere3:n kumppanei den kanssa muodostaen sopimuskaudella yhteiset TKI-tukipalvelut ja
ottaen kaytt6on yhteisid tutkimus- ja kehittémisympéristoja. TKI-toiminnan sekd myytéavien palvelujen yhteisena
tavoitteena on, ettd vuonna 2020 vahintaan 20 % rahoituksesta tulee ulkopuolisista rahoitusl dhteistd. Sopimuskauden
aikana kehitetédn ja otetaan kdyttdon uusia oppimis-, kehittdmis- ja innovaati oympéristdja, joissa toimitaan uuden tiedon
jaosaamisen synnyttémiseksi yhteistydssa Tampere3:n kumppaneiden ja tydelaman kanssa.

Y lempéan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koulutuksessa varmistetaan kytkentéd ammattikorkeakoulun
strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 6stén TKI-osaamista syvennetdan tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &méan kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle nelja.

TAMK on kehittanyt avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapaa. Kevaalla 2018 on hyvaksytty
yhteistydssa Tampere3 kanssa laaditut Avoin tiede ja tutkimus Tampereen korkeakouluyhtei stssa -
periaatteet. Sen pohjaltalaadittavan toimenpideohjelman tydstaminen kdynnistyy syksylla 2018. Tydssa
otetaan huomioon myds OKM:n rahoittamassa Avoin TKI-toiminta, oppiminen & innovaatioekosysteemi -
hankkeessa laaditut toimintasuositukset ammattikorkeakouluille.

Tampere3 tutkimuksen val misteluryhmassa on tyostetty Tampereen korkeakouluyhteistn tutkimusstrategiaa
seké tutkimuksen tukipal velujen jérjestamiseen liittyvaa toimintamallia (ks. my6s kohta
Korkeakoululaitoksen yhteiset tavoitteet ja korkeakoul ukohtaiset toimenpiteet)

TAMKIin TKI-hankkeisssa on johdonmukaisesti kehitetty yhteisty6ta Tampere3 kumppaneiden kanssa. Nyt
on meneilléan jo 19 yhteisia TK1-hanketta.

K orkeakouluyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seka ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seka perustehtéviensa sisaltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamallé opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-alueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten

varhai sessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyodyntavét opiskelija- ja henkil 6stopal autej arjestel mia seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessi.

TAMK on edelleen suunnitelmallisesti kehittényt henkil 6stonsa osaamista. Edellé on jo kuvattu opettajien
téydennyskoul utusohjelmaa. K ehityskeskustel uissa jokaiselle tamkilaiselle on laadittu oma
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kehittymissuunnitelma. Samoin kehityskeskustelujen jalkeen, jokaisen yksikon kanssa on viela tarkennettu
yksikkokohtaisia suunnitel mia osaamisen kehittamiseksi.

Opettgjille ja henkil 6stélle suunnattu digitalisaatiota ja digipedagogiikkaa tukeva koulutus jatkuu edelleen.
Suurin osa johtgjista ja esimiehista ovat suorittaneet johtamisen erikoi sammattitutkinnon ja syksylla 2018 ko.
koulutus kéynnistyy uusille esimiehille. Samoin esimiesty6ta ja johtamista tuetaan séénndllisten esimiehille
suunnattujen esimiesfoorumeiden avulla, joiden painopisteena lukuvuonna 2018-2019 on pedagoginen
johtaminen. Tydhyvinvointikysely tehtiin vuonna 2017 jatarvittavista toimenpiteista on sovittu
yksikkokohtai sesti. Tampere3 muutosvaiheesta ja kehittamistydsta huolimatta esimiestyd saa TAMKissa
erittéin hyvan palautteen.

TAMK on jérjestanyt edelleen henkil6stolleen monipuolisia mahdollisuuksia seka liikuntaan etta
kulttuuritoimintaan. Kolmen korkeakoulun liikuntatilat ja liikuntapalvelut ovat koko korkeakouluyhteistn
kaytossa.

Tampere3 yhteistydssa on télla hetkella meneilléan 86 projektia korkeakouluyhteison palvelujen
kehittdmiseksi, miké osaltaan vaatii runsaasti TAMKIin henkil 8stén panosta, mutta samalla mahdollistaa
lagjan osallistumisen kehittémiseen. K orkeakouluyhteiston kehittémistydssa on henkil6st6ad ja opiskelijoita

osallistettu lagjasti kehittamistyhon myds erilaisten tapahtumien ja tyépajojen avulla.

3. TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

TAMK:in profiili rakentuu hyvinvoinnin jaterveyden, oppimisen jaluovuuden seké talouden ja tuotannon osaamiselle.
Uuden korkeakoulukonsernin yliopisto- ja ammattikorkeakoul utoiminnalle mééritel|d8n alustava tehtéva ja profiili vuoden
2017 loppuun mennessa ja niita tarkennetaan tarvittaessa vuoden 2018 aikana.

Vuoden 2017 aikana TAMKIin tehtévaan ja profiiliin e ole tehty muutoksia. Tampere3 korkeakoul uyhteison
strategiaty©hon, jota on tehty 2017-2018 aikana, TAMK on osallistunut aktiivisesti. Tampere3
korkeakouluyhteison strategian pohjalta TAMKin strategiaa ja profiilia tarkennetaan tarvittaessa lukuvuoden
2018-2019 aikana.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Ammattikorkeakoulun méaérittelemét vahvuusalat ovat energiatehokas jaterveellinen rakennettu ympaéristo, kehittyva
pedagoginen osaaminen, sosiaali- jaterveyspal velujen uudet toimintamallit, yrittgjyys jauusi liiketoiminta seka alykkast
koneet ja laitteet.

Uudelle konsernille méaritell8én alustavat vahvuusalat vuoden 2017 loppuun mennessa ja niita tarkennetaan tarvittaessa
vuoden 2018 aikana.
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TAMKIin vahvuusalat ovat muodostuneet tunnistettujen painoal ojen kautta. Painoal oille on muodostettu
tutkimusryhmét, joiden kautta painoalojen tehtava on tdsmentynyt. Vuoden 2017-2018 aikana yhteistydssa
Tampere3 kanssa on arvioitu TAMKin painoaloja ja niiden tehtavaa suhteessa Tampere3
tutkimusyhteisty6hon. Samalla tavoitteena on ollut TAMKin TKI-toiminnan vahvistaminen, sen profiilin
tasmentaminen seka alueel lisen- ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden vahvistaminen.

4, TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 1640
Taiteet jakulttuurialat, kasvatusal at, yhteiskuntati eteet 110
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys jahyvinvointialat 520
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 370
Luonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 640
metsatieteel liset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 233
Ammatillinen opettajankoul utus 240

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintoni mikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etta syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tydel &mén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaarid on sovittu liséttavaksi yliopistoissa.

TAMK on osallistunut Arene ry:n koordinoimassa yhtei sty6ssi sosionomikoul utusta koskevan selvityksen
laatimiseen. TAMKin osalta sosionomikoulutuksen profiilia on terévoitetty. Tampere3 yhtel stydssa on
haettu sosiaalialan koulutuksen yhteisia ja erillisid osaamisia ja laadittu yhteisty6ssa sote -alan kanssa
toteuttavaa opetussuunnitelmaa anal ysoiden tulevai suuden osaamistarpeita. Y hteistydn tavoitteena on
vahvistaa alan osaamista Tampere3 korkeakoul uyhteisdssa. Opetussuunnitelmatyd jatkuu edelleen niin, etta

uudet opetussuunnitelmat tultaneen hyvaksymaan TAMKin korkeakoul uneuvostossa hel mikuussa 2019.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié mydntdd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
59 513 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:
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Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 52 861 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 3 600 000 euroa vuonna 2017, 3
300 000 vuonna 2018, 2 500 000 euroa vuonna 2019 ja 2 400 000 euroa vuonna 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu erityisesti huomioon:

- Tampere3 -kokonai suuden muodostaminen ja painoal ojen vahvistaminen 1,5 milj. euroa/vuosi 2017-2020 sisdltéen
joustavat opintopolut, opiskelijan sahkdiset palvelut ja digitaalisuus opetuksessa, tutkimus-, kehittamis- ja

innovaatiotoi minnan yhdistaminen samaan kokonai suuteen, yrittdjyyden vahvistaminen, kaupunkiympéristén lagjempi
hy6dyntéminen

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

- Kansainvélisyytta vahvistavat toimenpiteet, erityisesti strategiset kumppanuudet

Tampere3 -kokonai suuteen liittyvan jatkoval mistelun aikataul usta sovitaan ministerion ja korkeakoulujen kesken
erikseen. Jatkovalmistelun perusteella tehdéén tarvittaessa muutoksia allekirjoitettavan kauden 2017-2020 sopimuksen
Tampere3 -kokonaisuutta koskeviin kirjauksiin. Mikali Tampere3 -kokonaisuus ei etene vuoden 2017 aikana
suunnitellusti, ministerid korjaa vuoden 2017 rahoituspadtostédn poistaen Tampereen yliopiston ja Tampereen
ammattikorkeakoulun rahoituksesta Tampere3 -kokonaisuuden perusteella kohdennetun strategiarahoituksen.

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssd ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus

ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensi 3 052 000 euroa.

Myo6nnettyd rahoitusta ei kayteta elinkeinotoiminnan tukemiseen.

TAMK on kayttanyt srategiarahoitusta seuraaviin, jo edell& téssa raportissa tarkemmin kuvattuihin kohteisiin
vuosina 2017-2018:

Tampere3 korkeakoul uyhteison kehittéminen:

- Opetussuunnitelmien ja koul utusyhtei styon kehittdminen kaikilla koulutusaloilla (ks.Luku 2)

- Lagjatyoryhmétydskentely koulutuksen, tuki- ja hallintopalvel uiden kehittamiseksi (ks. Luku 2)

- TKI toiminnan kehittdminen yhteisty6ss Tampere3 kumppanei den kanssa (ks.Luku 2)

- Tampere3 viestinnan ja markkinoinnin kehittamistyo

- Y -Kampusten kehittamisty6 yrittdjyyden edistéamiseksi korkeakouluyhteisissa (ks. Luku 2)

- TAMKIin Sivistary:hyn liittymiseen tehty selvitystyo

- TAMKIin ICT palvelujen kehittaminen yhteisiksi tai yhteensopiviksi tulevan yliopiston lukuisten eri
jarjestelmien kanssa (mm. kirjastojarjestelma, Intranet jawww-sivut, Peppi ja Sisu jarjestelmien
yhteensovittaminen, kéyttdjanhallinta- ja sdhkopostijérjestelmét ym. ym.)

- TAMKIin 1.3.2018 tapahtuneen omistajavaihdoksen edellyttédma valmistelu- ja selvitystyd

- Tampere3 yhteistyo hallinnon, yhteistydomallien ja yhteistoiminnan rakenteiden kehittamiseksi (ks. Luku 2)

TAMK:In toiminnan kehittéminen on edennyt strategian mukaisesti, ja sitd on kuvattu tassa raportissa jo
edella. Strategian mukai seen toimintaan suunnattua rahoitusta on suunnattu mm. seuraaville strategian
mukaisille painopistealueille
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- TKI toiminnan ja painoal aty dskentelyn vahvistaminen seka painoal ojen tutkimusryhmien perustaminen,
joiden toiminnan tuloksena TAMKIn TKI -toiminta on merkittavealla tavalla kasvanut (ks. Luku 2)

- Kansainvalisten kumppanuuksien vahvistaminen: Hanze UAS, Hochshule Munchen ja The Hague
University of Applied Sciences -kanssa. Toimintaa kuvattu tarkemmin kohdassa V ahvat korkeakoul uyksikét
osaamisen uudistajina. (ks. Luku 2)

- Digistrategian mukainen henkil 6ston digiosaamisen, digitaalisten toimintaympéristojen- ja palvelujen, seka
uudentyyppisen pedagogisen osaamisen ja henkil8ston TKI -osaamisen vahvistaminen. (ks. Luku 2 ja
Kérkihankeraportti 2018)

Strategiarahoitusta koskevia (Liite 1-2) suunnitelmia, jotka on toimitettu KOTA-jarjestelmén asiakirjat
kohtaan, taydennetéan ja toimitetaan tdydennettyina OKM|le syyskuussa.

Liite 1: Tampere3-kehittamistyd TAMKissa 2019-2020
Liite 2: Y hteiskehittéamisen ympéristét TKI-vaikuttavuuskulttuurin edistégjina

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpadtdksessd ja sithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seka
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoittei den ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston
mukaisesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6ta rakenteel lisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerid varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on kéynnistényt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paatetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

TAMK raportoi OKM:lle toiminnastaan tavoitesopimuksessa sovitulla tavalla. Tassa vaiheessa ei ole tiedossa
poikkeamia sovittujen tavoitteiden toteutumisen osalta.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.
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