OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeasan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen t8ydentéé toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldméan erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen k&ytanndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvélistymall&, digitalisaatiota
hy6dyntéamal & seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa ja infrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittémis- ja

innovaatiotoi minta tukee entistéd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tyelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikal uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistévié alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista sek& uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
aueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmall& osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
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Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhtei skuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojérjestelmét ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nékyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyddyntévat monipuolisesti eurooppal aisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia

SeAMK profiloituu yrittdyyteen jaruokaan, ja strategiansa vision mukaisesti SSAMK haluaa olla paras
korkeakoulu opiskelijalle. SeAMKin vahvuusalat ovat ruokaturvallisuus, digitaalinen valmistus jateollinen
internet, hyvinvointiteknol ogia seka kasvuyrittgjyys ja omistajanvai hdokset.

Seingjoen Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus asemoi vuonna 2015 toi mintansa kehittémiselle nelja eri
vaihtoehtoa: 1) itsendinen, mutta vahvasti verkostoitunut SeAMK, 2) entistatiiviimpi yhteistyd Seingjoen
yliopistokeskuksen kanssa ja mahdollinen uusi organisoituminen, 3) liittoutuma Tampere 3:n kanssa, 4)
liittoutuma V aasan korkeakoulukonsortion (VY, VAMK) kanssa.

SeAMK on yhdessa Satakunnan AMK:n ja Tampereen AMK:n kanssa laatinut selvityksen yhteistyén
tiivistéamisesta Tampere 3-korkeakouluyhteison (valmistui 14.9.2019) kanssa. Selvityksessa on kolme
vaihtoehtoa: 1) SeAMK liittyy omana ammattikorkeakouluna Tampere 3 -korkeakoulukonsortioon (nykyinen
omistus vaihtuu), 2) SeAMK, TAMK ja SAMK muodostavat konsortiossa yhden ammattikorkeakoulun
(nykyinen omistus vaihtuu) tai 3) SSAMK jatkaa itsenai sena ammattikorkeakouluna.

Selvityksen pohjalta tapahtuva paétoksenteko gjoittunee vuoden 2019 toiselle puoliskolle.

SeAMK laatii vuoden 2019 aikana uuden strategian, joka valmistuu vuoden 2020 alkuun mennessa. Osana
strategiatyta arvioidaan mita etuja ja haittoja voisi olla liittymisesta Tampere 3 korkeakouluyhtei soon.

Osana tynjaon vahvistamista muiden ammattikorkeakoulujen kanssa SSAMK on luopunut tietotekniikan
AMK-tutkintokoul utuksesta ja vastaavasti VAMK luopui rakennustekniikan koulutuksesta. Néille aloille ei
ole ollut sisdanottoa vuodesta 2017 |ahtien. Padtoksen jalkeen on kuitenkin ilmennyt myos omalla

a ueellamme tyévoi mapul aa tietotekniikan ja tietojenkasittel yn osaamista ja olemme téta pyrkineet
paikkaamaan jatkuvan oppimisen kokonaisuuksilla.

Strategista yhteisty6ta on viety sopimuspohjaisesti eteenpéin VAMKIn liséksi myds JAMKin ja TAMKIin
kanssa. Vaasan yliopiston, Helsingin yliopiston, Tampereen yliopiston ja Tampereen teknillisen yliopiston
kanssa on kehitetty koulutuspolkuja ja tutkimusyhteisty6ta yhteisilla painoaloilla tavoitteena neljdla alala
kullakin ainakin yksi maisteripolku.

K oulutuspol kuja toiselta asteel ta ammattikorkeakoul uun on rakennettu tiiviissa yhteistydssé K oulutuskeskus
Sedun, Etel&Pohjanmaan Opiston, Suupohjan ammiatti-instituutin ja Jarviseudun ammatti-instituutin kanssa
sekéd Opinlakeus-verkoston kanssa. L ukioyhteisty6 Etel & Pohjanmaalla toimivien [ukioiden kanssa on
kehittynyt hyvin: tarjontaa on kuuden kurssin verran.
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Seingjoen Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus paétti 30.5.2017, etta agrol ogikoul utuksen teoriaopetus
siirretédn |lmajoelta Framin kampukselle Seingjoelle 1.1.2019 lukien. Padtosta tehtéessa arvioitiin sitd, missa
agrologikoulutus voi tulevai suudessa séilyttéa ja vahvistaa kil pailukykynsa maan eturivin
koulutusympéristona seké missi se voi vahvistaa asemaansa myds kansainvalisesti kiinnostavana koulutus- ja
tutkimusympéristéna. Tavoitteena ovat synergiaedut ruokaketjun kehittamisen muiden tutkinto-ohjelmien ja
SeAMKin muiden koulutusal ojen kanssa seka toisaalta merkittavéat séastét tilakustannuksissa. SeAMK
Ruokaryksikon kaikki tilat ja toiminta ovat kevain 2019 jalkeen samalla kampuksella muun toiminnan
kanssa.

Seingjoen ammattikorkeakoulu on vuosina 2008-2019 koonnut vaiheittain kaiken peruskoul utuksen
Seingjoen kampukselle. Tata kehitysté tasapai nottaa maakuntakorkeakoul utoiminta viidel | pai kkakunnalla
Etel&-Pohjanmaalla.

Seingjoen ammattikorkeakoulun hallitus on hyvaksynyt (lokakuussa 2018) lagja-alaisen ohjelman
ammattikorkeakoulun kansainvalisen toiminnan kehittémiseks ja kasvattamiseks niin opetuksessa kuin TKI-
toiminnassa

Seingjoen ammattikorkeakoulu kehittd& omaa toi mintaansa strategiansa seka korkeakoul utuksen ja
tutkimuksen vision 2030 pohjalta. Térkeimpia strategisia toimenpiteita kuluvalla sopimuskaudella ovat olleet
SeAMK:in toiminnan keskittéminen Seingjoen Framin alueelle ja monialaisuuden seké sisdisen yhtendisyyden
edistaminen, digitaalisen kampuksen kehittdminen, opintojen joustavoittaminen, opintopolkujen
rakentaminen SeAMKIiin ja SeAMKista eteenpain, avoimuuden, kaupallistamisen ja koulutusviennin
kehittéminen seka ruoka-alan kehittdminen ja branddys uudelle tasolle. Merkittévimmét investoinnit oppimis-
jatutkimusympéaristoihin télla sopimuskaudella ovat sosiaali- ja terveysalan seka korkeakoulukirjaston
uudisrakennus Framin kampukselle (9/2018), elintarvikelaboratorio Framin kampukselle (4/2019), teollisen
internetin laboratorio (5/2017), terveysalan simulaati o-oppimisympéristd (9/2018) seka virtuaalilaboratorion
paivitys (syksylla 2018) jarobotiikkalaboratorio (kevaalla 2019).

Ammattikorkeakoulun strategiset toimenpiteet tukevat selkedsti Jauha Sipiléan hallituksen hallitusohjelmassa
méaériteltyja tavoitteita Osaaminen ja koulutus painopistealueella. Toimenpiteissa on huomioitu myods

K orkeakoul utuksen ja tutkimuksen kansainvalisyyden edistémisen linjaukset 2017-2025 seka

K orkeakoul utuksen ja tutkimuksen vision 2030 tiekartat ja kehittdmistoimenpiteet. Toimenpiteitéa on kuvattu
taman sopimusraportin eri alakohdissa seké sopimuksen liitteena ol evissa dokumenteissa.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseks ja
epéatarkoituksenmukai sten paallekkai syyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttévét jatiivistavat
yhteisty6téd ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevélla yhteistyoll& tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttdé ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvéliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiileja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikoihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.
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Seingjoen ammattikorkeakoulu toimii aktiivisesti Agrobiotalouden innovaati oyhtei sdssé yhdessd muun muassa Seingjoen
yliopistokeskuksen ja L uonnonvarakeskuksen kanssa. Ammattikorkeakoulu tiivistda yhteisty6té yliopistokeskuksen
korkeakoul ujen kanssa aluekehitysvaikutuksen seké koulutuksen ja TKI-toiminnan vahvistamiseksi.

Ammattikorkeakoulu syventéa strategista kumppanuutta koul utus- ja TKI-toiminnassa Aschaffenburg UAS -
korkeakoulun kanssa.

Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus asemoi vuonna 2015 toi mintansa kehittéamiselle nelja eri
vaihtoehtoa: 1) itsenédinen, mutta vahvasti verkostoitunut SeAMK, 2) entistatiiviimpi yhteistyd Seingjoen
yliopistokeskuksen kanssa ja mahdollinen uusi organisoituminen, 3) liittoutuma Tampere 3:n kanssa, 4)
liittoutuma V aasan korkeakoulukonsortion (VY, VAMK) kanssa. SSAMK on yhdessa Satakunnan AMK:n ja
Tampereen AMK:n kanssa laatinut selvityksen yhteistyon tiivistamisesta Tampere 3-korkeakouluyhteison
(valmistui 14.9.2019) kanssa. Selvityksessa on kolme vaihtoehtoa: 1) SeAMK liittyy omana
ammattikorkeakouluna Tampere 3 -korkeakoulukonsortioon (nykyinen omistus vaihtuu), 2) SSAMK, TAMK
jaSAMK muodostavat konsortiossa yhden ammattikorkeakoulun (nykyinen omistus vaihtuu) tai 3) SeAMK
jatkaa itsenai send ammattikorkeakouluna. Selvityksen pohjalta tapahtuva padtoksenteko gjoittunee vuoden
2019 toiselle puoliskolle.

SeAMK on mukana 11 kérkihankkeessa tehden niissa yhteisty6ta muiden korkeakoul ujen kanssa. Kahta
kérkihanketta SeAMK itse hallinnoi. Seingjoen ammattikorkeakoulu on sitoutunut Arenen rakenteellisen
kehittémisen raportin toimenpidesuosituksiin. Ammattikorkeakoulu vaikuttaa aktiivisesti myds alakohtaisissa
tyoryhmissa. SeAMKin painoalat ja kérkiprofiilit sijoittuvat RAKE-raportin neljalle enssmméiselle
painoalalle. Tekniikan alan ratkaisu luopua tietotekniikan koulutuksesta on SeAMKin konkreettinen
toimenpide korkeakoulujen kahdenvalisen tyonjaon selkiyttémiseksi.

SeAMK on toiminut AB Seingjoki -innovaatioyhteisdn veturina. Muut yhtei stydkumppanit ovat
Luonnonvarakeskus, Seindjoen yliopistokeskus, Ruralia-instituutti, Into Seingjoki Oy, Seingjoen kaupunki
seka alueen yritykset. Y hteiso toimii osaamisen solmukohtana ja kontaktipintana kansainvaliselle yhteistydlle
seké kaupallistamisen alustana. AB Seingjoki -alustalla on mm. pilotoitu ruokabusinekseen liittyvaa
valmennusta ja sparrausta, jarjestetty aamukahveja yrittgjille, tuotettu asiantuntijablogia seka jarjestetty kaksi
kertaa valtakunnallinen Food Challenge -kilpailu. Lisaksi on panostettu kansainvéalisten verkostojen
rakentamiseen (mm. ERRIN ja ERNACT). SeAMK on osallistunut Agrifood-sektorin alustojen valmisteluun
jaonnistunut saamaan kansainvalisten kumppanien kanssa Horizon 2020- ja Interrg Europe -hankkeita.
Vuonna 2018 SeAMK toteutti ERIAFF-verkoston konferenssin.

AB Seingjoen liséksi yhteisty6ta yliopistokeskuksen kanssa toteutetaan yhtei sessé johtoryhméssa seka
hankkeissa ja pai noal akohtaisissa tutkijaryhmissa. Mai steriopintopol kujen osalta on kayty neuvotteluja
suoraan yliopistojen kanssa. TTY :n neljas DI-koul utus kdynnistyi maakunnassa alkuvuonna 2018. Vaasan
yliopiston kanssa on luotu polku laskentatoimen ja kasvuyrittgjyyden opiskelijoille. Helsingin yliopiston
(agronomi) seké Tampereen yliopiston (terveystieteen maisteri) kanssa maisteripolut on my6s keskusteltu
valmiiksi ja tdydennettévista metodiopinnoista on suunnitelmat.

SeAMK:illa on ollut vuodesta 2016 |ghtien 17 nimettya avainkumppania. Avainkumppaniyhteisty® on
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edennyt ja kehittynyt erittdin hyvin. Jokaiselle avainkumppanille on nimetty kumppanuusvastaava, joka pitéa
séannollisesti yhteytta yritykseen ja tarjoaa ns. yhden luukun periaatetta yhteisty6hon. Avainkumppanit
kutsutaan myds 2-3 kertaa vuodessa yhtei seen kumppanuustapaamiseen. Ryhma toimii samalla SeAMKin
advisory boardina. V uosittain yhtei stydn tavoitteita tdsmennetéan tapaamisessa kunkin avainkumppanin
kanssa. SeAMKin ylin johto on my6s |&sné néissi tapaamisissa. SeAMK sai erittéin hyvét arviot keskeisilta
sidosryhmilté Luottamus & Maine -kyselyssé. Jatkossa tavoitteena tiivista systemaattisempaa yhtei sty 6ta
myds pienempien yritysten kanssa. Varainhankinnan hieno tulos oli myés osoitus SeAMKin omassa
maakunnassaan nauttimasta sidosryhmien luottamuksesta ja arvostuksesta.

Kansainvédlinen verkostoituminen

Kaikkiaan SeAMKilla.on noin 200 opiskelija- ja henkil Skuntavaihtoon sek& muuhun kansainvéliseen
yhteistyohon liittyvaa yhtei sty 6sopimusta ulkomai sten korkeakoulujen kanssa 52 eri maassa. SeAMK:illaja
yhteistyokorkeakouluilla on korkeakoulujen vélinen yhtel stydsopimus, jatkuvuutta yhteisi ss kansainvalisissa
koulutuksen kehittamishankkeissa ja/tai muissa kehityshankkeissa, mahdollinen yhteinen toimisto ja
sédnnollista pidempiaikaista luennoitsija- ja opiskelijaliikkuvuutta sekd muuta yhteisty6ta mm. yhteisten
esittelymateriaalien muodossatai pyrkimyksena luoda yhteisia kdytanteita (mm. erilaisia hankerahoituksia
haettaessa). Lisaksi osan korkeakoulujen kanssa on joko kaksoistutkintoon johtavia koul utusohjel mia tai
erittéin sdannollista liikkuvuutta tai/jalyhyita intensiivikursseja.

SeAMKin kansainvalisen liikkuvuuden tukipal velut keskitettiin 1.8.2017 lukien tavoitteena entisté
ammattimaisempi liikkuvuuspalvelujen hoito. OPH palkitsikin askettéin vuoden 2018 osalta SeAMKin best
practise -palkinnolla koskien Erasmus -liikkuvuuksien hoitamista esimerkillisella tavalla. Liséksi SeAMKissa
on panostettu kunkin koulutusalan englanninkielisen opintotarjottimen kehittamiseen, Summer ja Winter-
schoolien kehittamiseen seka toi saalta kaksoi stutkintojen edelleen kehittdmiseen erityisesti liiketalouden ja
tekniikan aloilla. Entistéd enemman on panostettu myods kotikansainvalistymiseen kaikkien opiskelijoiden
osdta

SeAMK:in kansainvaliseen kasvuun téhtéava kansainvalistymissuunnitelma valmistui syksylla 2018.
Suunnitelman mukaisesti SSAMK pyrkii kaksinkertai stamaan kansainvélisten tutkinto-opiskelijoiden méarén
vuoteen 2025 mennessa. Samoin tavoitteena on kaksinkertai staa englanninkielisten tutkinto-ohjelmien mara
Seka opiskelijoiden etta henkil 6kunnan liikkuvuuden suhteen pyritédn ensisijaisesti kehittdmaan uusia
monimuotoisia liikkuvuuden muotoja (blended mobility).

Seingjoen ammattikorkeakoulun merkittavin kansainvalinen kumppani on Aschaffenburg UAS (Saksa), jonka
kanssa yhteisty6 on pitk&aikai sta, monialaista ja monitasoista.

Merkittéavimmaét painoal akohtaiset, kansainvaliset TKI-verkostot ovat seuraavien kumppaneiden kanssa:

Ruokaturvallisuus: Ruokaturvalisuus: ERIAFF (European Regions for Innovations in Agriculture Food and
Forestry), S3P High Tech Farming, S3P Traceability & Big Data, S3P Consumer Involvement in Agrifood
Innovation, ERRIN (European Regions Research and Innovation Network), Ansbach University of Applied
Sciences (Germany), Instituto Politécnico de Coimbra (Portugal), Van Hall Larenstein University of Applied
Sciences (Netherland), University of Wolverhampton (UK) ja Thomas More Kempen (Belgium).

Digitaalinen valmistus ja teollinen internet: European Regions Network for the Application of,
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Communications Technology ERNACT (Ireland), Laval Mayenne Technopole (France), Voka - Chamber of
Commerce West Flanders (Belgium), Milano Polytechnic (Italia), Agency for Science, Innovation and
Technology (Liettua), University of Tartu (Viro), RISE Acreo AB (Ruotsi), Uumajan yliopisto (Ruotsi),
Digital Norway (Norja), IMECC OU (Viro)

Hyvinvointiteknologiajatydhyvinvointi: Flensburg University of Applied Sciences, eHealth Institute
Linnaeus University, Blekinge Institute of Technology, Institute on Clinival Medicine of the Technomedicum
of Tallinn University of Technology, Vilnius University Hospital Santariskiu Klinikos, Kaunas University of
Technology, Lithuvanian University of Health Sciences, National Health Service (Latvia); Tokyo Medical
and Dental University ja Chiba University, University of Malta, Cooperation Found Fundation Poland,
Artesis Plantijn University College Antwerp, Dublin University College, University College London UK,
Joanneum Research Austria, Vrije Univesiteit Brussels, EchaAlliance UK, Umea University Sweden, Riga
Stradi&#326;” University, The society of the family doctors Estonia, Tallinn University, Scanbalt DK,
Center, Diakonie of Scleswig Holstein, Vidame University of Applied Sciences, Foundation Tallinn Science
Park Tehnopol, Haapsalu, Latvian Resorts Association, |nnovation Skane AB

Kasvuyrittéjyys ja omistajanvaihdokset: Grenoble Ecole de Management (Ranska), Universitat Jaume |l in
(Espanja), J.J. Strossmayer University of Osijek (Kroatia), University of Skovde (Ruotsi), Hogeschool
Utrecht (Alankomaat), Stafforshire University (UK), University of Warwick (UK), University of Zilina
(Slovakia), Universidad Tecnica Federico Santa Maria (Chile), National Univeristy of Kaohsiung (Taiwan),
Transeo (omistajanvaihdosten eurooppalainen jarjestd). Aktiivisuus alan kansainvalisissa verkostoissa
(RENT-konferenssi, 3e-konferenssi, Euram).

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyéel &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téaysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavat opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyodyntavét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistd enemméan ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhtei styttéan toisen asteen koulutuksen jérjestéjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéén alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmaista korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hy6dyntamalla paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmélla siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoitegjassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustaja lisdévét yhteisty6ta tydel@mén kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatyollistymistéa. Korkeakoulut ottavat kdyttéonsa
valtakunnallisen uraseurannan.
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Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunnistamisesta seké tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Seingjoen ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttton opiskelijavalinnan, joka el edellyté hakijalta pitkaa
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja

suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Vuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa
suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéan 80 % on aidosti ensimmaisté kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Seingjoen ammattikorkeakoulussa on kaytdssa vuonna 2018 monialaiset, tytel@amaldhtoiset ja digitaalisia
oppimisympéristdja hyddyntévét joustavat opetussuunnitelmat, joissa kansainvalisyys otetaan huomioon opinnoissa | 8pi
tutkinnon. Opintotarjonta on ympéarivuotista, ja sitd suunnitellaan ja toteutetaan yhtei sty6ssd muiden korkeakoulujen
kanssa hyddyntéen ammattikorkeakoul ujen yhteista portaalia.

Kevéailla 2018 julkistettu Oppiminen SeAMKissa -pedagoginen gjattelumalli on laadittu joukkoistaen,

henkil 6ston ja opiskelijoiden nakemykset huomioon ottaen. Siind mééritelléén yhteinen nékemys SeAMKin
opiskelijasta, opettajasta ja oppimisymparistosta (liitteet 1 ja 2). Mallin ja koulutustarvekyselyn pohjalta on
resursoitu jalaadittu kahden vuoden koulutuskalenteri SeAMKin henkilostdlle (SeAMK Akatemia) syksysta
2018.

SeAMK on kehittényt koko sopimuskauden ajan joustavia apintopolkuja toiselta asteelta korkea-asteelle
kaikilla kuudella koulutusalallaan. Liitteessa 3 selvitetddn, miten SeAMK on rakentanut polkuja kaikkien
Etel & Pohjanmaan toisen asteen koul utusorgani saatioiden kanssa. Lisdksi SeAMK on solmimassa yhteisty6ta
Suomen Y rittgj dopiston kanssa.

opetussuunnitel mauudistuksen mukaisesti viiden juonteen tulee nakya kaikkien AMK-tutkinto-ohjelmien
opetussuunnitelmissa: uraohjaus, kansainvalisyys, yrittdjyys, tiedon hankinta ja kestéava kehitys. Naiden
kehittymista SeAMKin opetuksessa sopimuskaudel la selvitetéan liitteessd 4. Erityisesti on kehitetty
yrittdjyytta opetuksessa.

Tybel amé dheisyyden lis&&minen opinnoissa on SeAMKin oppimisympéristéjen kehittémisen keskidssa
SeAMK:in yli 20 oppimisympéristosta tekniikan ja luonnonvara-alan |aboratoriot ovat kansallista huippuaja
kulttuurialan studiotilat tarjoavat monipuoliset tydkalut oppimiselle. Simulaatioymparistdjé on kehitetty
yhtel sty 6ssa koulutuskeskus Sedun ja EPSHP:n kanssa ja tradenomikoul utuksen ensimméinen vuosi
toteutetaan virtuaaliyritystoimintana. Luonnonvara-alla on kaytettévissi opetusmaatila ja ravitsemisalalla
opetusravintola. Valtakunnalliseen V erkkovirta-hankkeeseen (2015-2017) osallistumisen tuloksena SeAMK
kehitti SeAMK -tasoisen opinnollistamismallin yhteyshenkil 6ineen.

SeAMKissa on toiminut vuodesta 2012 alkaen aitoihin ty6el @mén toimeksiantoihin perustuva monialainen
projektioppimisympéristé FramiPro, josta kehitettiin kevadlla 2018 aiempaa joustavampi ja
opiskelijalahtdisempi SeAMK Pro-oppimisymparistd. Opiskelijan on nyt entista helpompi suorittaa projekteja
my0ds lyhyempiné kokonaisuuksina ja hén voi halutessaan suorittaa projektiosagjan diplomin (vahintéan 23
op projektiopintoja) seka projektiosaamisen tunnustavan |PMA-sertifikaatin. K evaasta 2018 alkaen kaikki
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Thinking -gjatteluun ja aitoihin tyéel dmaprojekteihin perustuva innovointikonsepti. Se kannustaa opiskelijaa
em. SeAMKPro-opintoihin jainnovoivaan gjatteluun opinnoissaan.

Osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen prosessia kehitettiin 2016-2017 monialaisessa AHOT-prosessin
kehittamistyoryhméssé. Sen tuloksena laadittiin kaikkien alojen osaamisen tunnustamisen prosessi, joka
palvelee opinnollistamista. N&yttoja kehitettiin ja niité on kehitetty edelleen vuosina 2018-2019 toisen asteen
SILTA-opintojen (liite 3) tarpeisiin. Samalla osaamisen tunnistamisprosessi digitalisoitiin ja kehitysty6 on
jatkunut kevaalla 2019 opintojen ohjauksen ja sen ohjeistuksen kehittamisella

SeAMK on ympé&rivuotistanut ja joustavoittanut opiskelumahdollisuuksia monin tavoin vahvistamalla
kesdopintotarjontaa, kehittémall& osaamisen tunnustamista, opinnollistamista ja liséamélla verkkototeutuksia.
Opetussuunnitel mauudistuksen yhteydessa (2015) laadittiin SeAMKin yhteiset 20 op:n perusopinnot kaikkiin
tutkinto-ohjelmiin, mika hel pottaa puuttuvien opintojen suorittamista. Myds sahkoinen tenttimisjarjestelma
(EXAM) joustavoittaa opintojen suorittamista. Sité testattiin pilotein 2017 ja kevaalla 2019 se on saatu koko
SeAMK:in toiminnaksi kahden tenttiakvaarion turvin. Opintojen loppuun saattamiseksi on j&rjestetty
kuukausittain yksikéittéin opinndytetydryhmia. Lisaksi on toteutettu suosittuja SSAMK -tasoisia
opinndytetyon teholauantaita viisi kertaa lukuvuodessa jo viiden vuoden gjan. Lisdksi SeAMKillaon AMK-
tutkintojaja Y AMK-tutkintoja koskeva JOO-sopimus VAMKIn kanssa.

SeAMKissa on panostettu vuodesta 2016 alkaen kesdopintotarjonnan liséémiseen. Perinteisten opintojen
ohella on tarjottu projektiopintoja, opinndytetydpajoja, ruotsin kielen opintoja ja jarjestetty yhteisia
tenttipaivia. SeAMK tuotti kesalla 2017 kolminkertai sen maaran verkko-opintoja amkien yhteiseen
CampusOnline -portaaliin (aik. Summersemester) vuoteen 2016 verrattuna. Kesdan 2018 mennessa
opintojaksojen méaara kaksinkertaistui (28 opintojaksoa). Kesalla 2019 SeAMK tarjoaa 31 opintojaksoa.
SeAMK on tarjonnut ympérivuotiseen CampusOnline-tarjontaan opintojaksoja kaikissa sen piloteissaja
kehittényt tunnustetun sparrausjarjestelman verkkokurssien tekijoille. SSAMK osallistuu my6s Opintojen
ristiinkehittdmisen karkihankkeen alihankkeeseen luonnonvara-alalla ja kuntoutuksessa.

Digitaalisen kampuksen rakentaminen on SeAMKin strategian (2015-2020) keskeinen valinta. Tavoitteena
on, etta opiskelijat ja henkilokunta hy6dyntévat monimuotoisesti digitalisoituvia pedagogian ja ohjauksen
mahdollisuuksia. Simulaatioympéristjen kehittéamiseen panostamisen ohella 2017-2018 pilotoitiin
harjoittelun ohjauksen tueksi ja digitalisoimiseksi Workseed-sovellusta. Sen kaytto on lagjentunut 18hes koko
SeAMKiin vuonna 2019. Vuodesta 2016 a kaen on otettu kayttéon opetuksen suunnittelun ja toteutuksen
Peppi-pal vel ukokonaisuus. Joustavamman henkil 8kohtai sen opintojen suunnittelun (HOPS) ja seurannan
jarjestelmét on otettu kayttdéon syksylld 2018. Monia SeAMK in opetuksen ja ohjaamisen prosessegja on
digitalisotu EL omakkeen muodossa, ja niité kehitetdan edelleen Peppi-pal vel ukokonai suuden ohjelmien
avulla.

Digitaalisen kampuksen rakentaminen edellytté4 sopivien digitaalisten vélineiden hankkimista ja
kayttoonottoa sekéa opetushenkil 6stén osaamisen systemaattista kehittéamistéd. Sen toteuttamiseksi on vuonna
2018 kehitetty uusi Digitaalinen SeAMK-toimintamalli, jossa eri toimintoja edustava ohjausryhmé organisoi
SeAMK:in digitalisaatioprosesseja. Opettajien ja opiskelijoiden digipedagogisen osaamisen arvioimiseks ja
kehittamiseksi toteutettiin 2015 OPEK A-tyylinen kysely. Opettajien koul utus digipedagogiaan on jatkuvaa ja
osaamisen kehittémiseen on panostettu osaamismerkkijérjestelmallé ja rekrytoimalla uusi suunnittelija
verkko-opetuksen tukeen 2019. L &hes kokonaan verkossa tarjottava tutkinto-ohjelma (tradenomi, pk-
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yrittdjyys) on aoitettu kevaalla 2019.

Jatkuvan oppimisen mahdollisuuksien kehittdminen on ollut SeAMKin opetuksen kehittémisen keskidssa

L ukuvuonna 2017-2018 kehitettiin avoimen AMKin opintojen markkinointia ja prosesseja. Syksylla 2018
doitettiin SeAMKin ensimmainen hyvinvointijohtamisen korkeakouludiplomi (60 op), joka toteutetaan
yhtel styssé Kuortaneen Urheiluopiston kanssa (toinen koulutus aloitetaan syksylla 2019). Tammikuussa
2019 aloitettiin myos kirjastoalan korkeakouludiplomi. Lisaksi on aloitettu 30 op:n lagja opintokokonai suus
teollisuuden tietotekniikasta kevaalla 2019 ja syksylla 2019 al oitetaan ohjelmistosuunnittelun 60 op:n lagja
opintokokonaisuus. Erikoistumiskoul utusta on toteutettu erityisesti sosiaali- jaterveysalala (kdynnissa kaksi
erikoistumiskoulutusta kevaalla 2019 ja toteutumassa nelja syksylla 2019). Kulttuurialan
musiikkimanageroinnin erikoistumiskoulutus toteutettiin vuonna 2017. SSAMK on panostanut ei-tutkintoon
johtavan koulutuksen kasvattamiseen uudistamalla jatkuvan oppimisen toimintamallia kevaélla 2019 (mm.
erikoissuunnittelijan palkkaaminen, panostaminen tarpeiden kartoittamiseen, tuottei stamiseen ja myyntiin).

SeAMK on kehittényt Y AMK-koulutustaan 2015 alkaen ajanmukaisemmaksi ja alueen tyd- ja
elinkeinoel@amaa pal velevammaksi. Vuonna 2016 kaynnistettiin monialainen Master School, joka tarjoaa
kaikille Y AMK-tutkinnoille yhteisi& johtamisen ja kehittamisen, tutkimusmenetelmien ja vapaasti valittavia
opintoja vahintaén 15 op/tutkinto-ohjelma. Lisaksi tarjolla on vaihtoehtoisia moniaaisia tai muutaman alan
yhteisia opintoja. Liiketalouden Y AMK-koulutuksessa on tehty yhteistyéta VAMKin ja Centria amk:n kanssa
yli kymmenen vuotta ja yhteisty6sopimus uudistettiin ja joustavoitettiin syksylla 2016. Lisdksi liiketalouden
Y AMK-koulutuksessa alkoi syksylla 2016 yhteiskoulutuksena VVAMKin kanssa projektiosaamisen 30 op:n
kokonaisuus. SeAMK jaVAMK toteuttavat rakentamisen Y AMK-koulutuksen yhteistydssa ja lisaksi
tekniikan alallaon VAMKIn kanssa verkkototeutuksiin liittyvaa yhtei styotéa matematiikassa

SeAMK:in opiskelijavaintaa on kehitetty ja sujuvoitettu monipuolisesti. SeAMKissa on jo nyt kdytossa
opiskelijavalinta, joka ei edellyta hakijalta pitkéa valmentautumista. SSAMK on sitoutunut noudattamaan
todistusvalinnoissaan kevaalla 2018 julkai stua, ammattikorkeakoul ujen opiskelijavalintahankkeessa laadittua
ylioppilastutkintotodistuksen ja ammatillisen tutkintotodistuksen pisteytysmallia. Liséks SeAMK pitéa

hakijoista ja paikan vastaanottaneista). SSAMK on osallistunut vuodesta 2016 alkaen SOTEL IKA-a ojen
yhteishakujen sdhkdisen esivalintakokeen toteuttamiseen. Syksyn 2016 yhteishaussa SeAMK osallistui
sairaanhoitaj akoul utuksen séhkaisen valintakokeen pilottiin (SUVAKE). Osana pilottia

sairaanhoitajakoul utuksen valintakokeet jarjestettiin sahkoisina myds syksylla 2017, kevaalla 2018 ja 2019.
SeAMK on sitoutunut Metropolian koordinoimaan valtakunnalliseen opiskelijavalintojen
kehittémishankkeeseen ja sen tulosten hyddyntémiseen. SeAMKIin valintakokeet jarjestetdén hankkeessa
tuotetulla séhkdisella valintakokeella syksylla 2019. SeAMKissa luovuttiin varasijamenettel ysta vuonna
2016, mika on nopeuttanut SeAMK in opiskelijavalintaprosessia.
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Oppiminen SeAMKissa

SEAMKILAINEN OPISKELIJA

SeAMKilainen opiskelija on aktiivinen tiedon rakentaja ja cman oppimisensa tekija ja vastuussa oppimisestaan.
Han on uutta luova ja kehittdva oppija, joka hallitsee tavat ja valineet kehittya soveltavaksi osaajaksi ja asiantun-
tijaksi. Opiskelija oppii erilaisissa tydelamalaheisissd konteksteissa ja verkostoissa ja kehittyy ammatillisessa

kasvussaan elinikaiseksi oppijaksi. SeAMKilaisella opiskelijalla on oikeus asiantuntijuutta kehittavaan oppimis-
ymparistédn seka oikeus saada sdannollisesti palautetta ammatillisesta kehittymisestaan.

SEAMKILAINEN OPETTAJA

SeAMKilainen opettaja tekee ty6taan uutta luoden ja innovatiivisesti ja hdn ymmartaa roolinsa osaamisen valmen-
tajana ja ohjaajana. Opettaja toimii opiskelijaldhtdisesti ja tietdd, mitd osaamista tarvitaan tulevaisuuden tydela-
massa. Opettaja hyddyntaa muuttuvia digitaalisia valineitd ja hanelld on oikeus ja velvollisuus kehittda pedagogis-
ta osaamistaan.

Opettaja on ennen kaikkea tiedon prosessoinnin ohjaaja ja han keskittyy osaamislahtdisesti opiskelijan oppimis-
prosessin tukemiseen. Opettaja tietdd, miten hanen pedagogiset valintansa vaikuttavat osaamisen kehittdmiseen
ja tuloksiin ja miten valinnat ovat osa opetuksen pedagogista kehittdmista. Mika on tavoitteeni? Miksi valitsen,
mitd valitsen? Mita ratkaisen valinnoillani? Miten edistan oppimista?

SeAMKin opettajilla on kaytéssdan monia tyékaluja oppimisen muotoiluun, kuten opintojaksojen palautejarjestel-
mat, opiskelijabarometrit, valtakunnalliset opiskelijapalautekyselyt sekd SeAMKin opiskelijafoorumit ja sisaiset
tutkinto-ohjelmien auditoinnit. Parhaimmillaan oppiminen on sitd, ettd opiskelija ja opettaja luovat yhdessa eri-
laisia oppimisympadristdja, jolloin molemmat oppivat. Opettaja luo tasa-arvoisen ja innostavan oppimisilmapiirin.

SEAMKILAINEN OPPIMISYMPARISTO
SeAMKin monipuoliset oppimisymparistot tukevat ja edistavat uutta luovaa oppimista. Niissa korostuvat seuraavat
ominaisuudet, jotka voivat painottua eri oppimisymparistdissa eri tavalla:

Opiskelijalahtdisyys

Tydelamaldheisyys, autenttisuus ja simulaatiomahdollisuus
Projektioppiminen

Digitaalisuus

Oppimisymparistdilla helpotetaan monialaisen ja moniammatillisen soveltavan osaamisen rakentumista ja ne
mahdollistavat seka yksildlliset etta yhteisélliset tavat oppia. Olennaista on, ettd oppimisymparisté mahdollistaa
oppijan aktiivisen toiminnan. SeAMKin oppimisymparistdissa otetaan huomioon yksilélliset oppimistavat ja eri
tavoin oppijat.

SeAMKin oppimisymparistdissad mahdollistavat kansainvalistymisen ja yrittdjyyskasvatuksen eri muodoissaan.
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SEAMKILAISEN OPPIMISEN LAHTOKOHDAT

SeAMKilaisessa oppimisessa toteutetaan SeAMKin kulloinkin voimassa olevaa strategiaa. Oppiminen tahtaa so-
veltavan osaamisen kehittymiseen asiantuntijuudessa ja tietoa tuotetaan tutkimustietoon perustuvista luotetta-
vista lahteista, niin kdytannon konteksteista kuin teoreettisista lahtokohdista. Osaamista voidaan osoittaa monella

tavalla ja osaamisen arvioinnissa sovelletaan osaamisperustaisuutta. Opetussuunnitelmissa otetaan huomioon
opiskelijoiden erilaiset valmiudet seka tiedon suhteellisuus ja sen muuttuvuus.

Tehokas ja kehittava yhteistyé monialaisessa oppimisymparistossa edellyttaa SeAMKilaisten yhteistda nakemysta
siitd, mika on keskeista oppimisessa. SeAMKilaisten yhteinen ymmarrys oppimisen tavoitteesta mahdollistaa kui-
tenkin erilaiset pedagogiset ratkaisut sen saavuttamiseksi. Yhteinen nakemys oppimisen tavoitteesta selkeyttaa
oppimisen kehittamista ja viestii ymparoiville sidosryhmille, miksi olemme olemassa.

Oppimisessa otetaan huomioon oppijan aikaisemmat tiedot ja tulkinnat ja autetaan hanta kytkemaan uusi opit-
tava asia aikaisempaan tieto- ja kokemusperustaansa (sosiokonstruktivismi). Tama oppimisnakemys painottaa
sosiaalista vuorovaikutusta sekd autenttisten tehtavien ja ymparistéjen merkitysta tiedon rakentamisessa. Sen
mukaan on tarkeaa ja olennaista kehittaa opiskelijan kasitysta omista oppimistaidoistaan ja itsearviointitaidois-
taan (metakognitiiviset taidot). SeAMKissa rakennetaan opiskelijan tietdmista (teoreettinen tieto), tekemista (kay-

tanndllinen tieto) ja olemista (identiteettityd] reflektoinnin kautta. Sopivia oppimismenetelmia kayttden autetaan
opiskelijaa pohtimaan ja nakemaan naiden kolmen osa-alueen yhteyksia toisiinsa.

Sosiokontruktivistiseen oppimiseen perustuva konnektivismi hyodyntaa verkkoymparistoja oppimisessa. Sen kes-

kiossa on jatkuva tietojen paivittaminen ja oppijan tietoisuus siita, ettd todellisuus ja tieto ovat jatkuvasti muuttu-
via.
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SEAMKIN TYOELAMALAHEISET OPPIMISYMPARISTOT VUONNA 2018

SeAMKissa on yli 20 erilaista oppimisymparistod, kuten laboratoriot, studiot, simulaatiotilat, opetusmaatila ja opetusravintola.
Oppimisymparistoissa opiskelijoilla on kaytissaan monipuolinen valikoima laitteita ja ohjelmistoja, joiden avulla he voivat suo-
rittaa opiskeluteht&vid&n ja tutustua jo opiskeluaikana tydeldmassa kdytettdviin laitteisiin ja ohjelmiin.

SeAMK Digital Factory ja teollisen internetin laboratorio sen osana muodostavat virtuaalisen oppimisymparistdn, jossa suunni-
tellaan ja testataan erilaisia koneita, laitteita ja ohjelmia. Se opettaa ennakkoluulottornasti digitaalisen valmistuksen ja teollisen
internetin teknologioita,

Korkeatasoiset ja monipuoliset laboratoriot antavat opiskelijoiden tutkimus- ja harjoitustythdn kaikki valmiudet, joita he tarvit-
sevat opiskelussaan seké tyoelamaan siirtymiseen. Tilat yhdistettynd monipuoliseen laitekantaan mahdollistavat opiskelun hyvin
kaytannidnlaheisesti. SeAMKissa on automaatiotekniikan laboratorioiden lisksi kone- |a tuotantoteknitkan, auto-ja tydkoneteknii-
kan, rakennustekniikan, maatalouden sekd bio- ja elintarviketeknilkan laboratoriot,

Kulttuurialan studiotilat tarjoavat monipuoliset tydkalut audiovisuaalisuudelle, esittdmiselle, konseptoinnille sek& graafiselle
muatoilulle ja tuotemuotoilulle

Simulaatioympdristéssd maatalouden ja sosiaali- |2 terveysalan opiskelijat voivat kehittdd kokemuksiaan kaytdnnon tilanteista,
Simulaatioymparistdssa tydelamassa vastaantulevia tilanteita ja ymparisto)d voidaan j&ljitelld mahdollisimman todenperdisesti.

Projektioppimisymparistoissa opiskelijat soveltavat manialaista tybeldmaosaamistaan heti ensimmiisestd opiskeluvuodesta 18h-
tien. Projektiopinnoissa opiskelijoilla on erilaisia mahdollisuuksia toimia yhteistydissa yritysten Ja organisaatioiden kanssa ja ratkoa
tydeldman haasteita

- SeAMK Innovaatioviikolle osallistuvat kalkki ensimmaisen vuosikurssin opiskelijat. Sen aikana opiskeljat ratkovat
maonialaisessa apiskelijaryhméassa aitoa tyoeldaman palvelumuotoilun toimeksiantoa Design Thinking —ajattelun
pohjalta

- Tekniikan Projektipajassa opiskelijat muodostavat tiimeja ja kehittavat teknistd osaamistaan ja projektitaitojaan
ratkomalla esimerkiksi yritysten tuotannonkehitykseen ja tuotekehitykseen lithywid projekteja

- SeAMKPro-opinnoissa opiskelija voi Jatkaa monialaisia viiden opintopisteen tytelamaprojekteja henkiltkohtaisen
opiskelusuunnitelmansa mukaisesti. SeAMKProssa toteutettavat projektit tulevat suoraan yrityksilta ja
organisaatiollta,

Yirtuaaliyritystoiminnassa opiskelijat toimivat timeissa ja perustavat niille vuodeksi amia virtuaaliyrityksid, joka
toimivat [Bhes kuin oikeat yritykset.

Prikka-opetusravintolassa opiskelijatvalmistavat Ja tarjoilevat ruoka-annoksia, mutta padsevat mybs huolehtimaan kokonaisuuk-
sista. Esimiehing toimiessaan opiskelijat voivat johtaa muuta ryhmas sekd suunnitella ruokien teemoja.

Yrittdjdvetoisella opetusmaatilalla llmajoella opiskelijat tutustuvat maatalouden tuotantoprosesseihin ja teknologiaan ja kehitts-
vat osaamistaan kohti ja maatalousalan ammattilaisuutta

Ongelmaperustainen oppiminen fysioterapiakoulituksessa tarjoaa tydeldmaliheaisen lahestymistavan koko koulutuksen zjan,

Opinnollistaminen on opiskelumenetelma, jonka avulla opiskelija voi hyadyntas tytssa kaymistaan ja harrastustoimintaansa osaa-
misensa kehittdmisesss.

Tyteldmanlahtoisten oppirisymparistejen ohella SeAMKlla on kdytdssaan perinteisia oppimisymparistdja [luokkahuoneita, ryhma-
tydtiloja, itseopiskelutiloja) Framin alueen kampuksella.

0 o SeAMK 2

SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULU

SeAMK_official SEINAJOKI UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES www.seamk.fi
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Liite 3: SeAMKin toisen asteen yhteistydn kehittaminen vuosina 2016-2019

SeAMKilla on sidosryhmasopimus Opinlakeus-verkoston kanssa, johon kuuluu yhteistyd 31 Etel&-
Pohjanmaan toisen asteen oppilaitoksen kanssa lukiot mukaan lukien. Sopimuksen my6ta on tehty
aikaisemmin koulutusyhteistydta erityisesti opettajien tieto- ja viestintdteknologian opetuskaytdn
kehittdmiseksi. Syksysta 2018 alkaen yhteistyd on kasittinyt erityisesti lukioiden ja korkeakouluyhteistydn
kehittdmisen. Kevaalld 2019 SeAMK on tarjonnut opintoja kaikille Eteld-Pohjanmaan toisen asteen
kouluttajille Suomen Yrittdjéopisto mukaan lukien.

1. SeAMKin yhteistyon Eteld-Pohjanmaan ammatillisen toisen asteen kouluttajien
kanssa

—  Syksylld 2017 alkoivat 45 op:n hyviksiluettavat opinnot Eteld-Pohjanmaan Opiston nuoriso- ja vapaa-
ajanohjauksen perusopinnoista sosionomikoulutukseen: Niitéd on jatkettu edelleen.

— Syksylld 2016 tehtiin toisen asteen joustavien opintopolkujen kehittdmiseksi yhteistydsopimus
Koulutuskeskus Sedun kanssa. Kevaalla 2017 aloitettiin 15 op:n sairaanhoitajien opintoja lyhentavét
opinnot ldhihoitajille Seindjoella, ja lukuvuonna 2017-2018 opintopistemaara lisdantyi. Sedun kanssa
alkoi syksylld 2017 kaksivuotinen Tie tulevaisuuteen - ESR-hanke, jonka avulla on kehitetty vastaavia
SILTA-opintoja ja osaamisen tunnustamista helpottavia nayttdja kaikille SeAMKin kuudelle
koulutusalalle. Samalla on kehitetty toisen asteen opintojen ohjausta opintojen joustavoittamiseksi
toiselta asteelta korkea-asteelle.

o Syksylld 2018 alkoi 60 op:n polku tradenomikoulutukseen, ja opintoja oli mahdollista aloittaa
myds tekniikan tutkinto-ohjelmiin. (Konetekniikan insind6rikoulutus on toteuttanut jo vuosia
Sedun kanssa pajaryhmia eri puolilla Etela-Pohjanmaata.)

o Naihin toisen asteen SILTA-opintoihin oli kevaalla 2018 yli 60 hakijaa, ja mahdollisuus
laajennettiin syksylld 2018 kahteen muuhun Sedun toimipisteeseen (Lapua ja Kurikka).

o Kevailld 2019 on kehitetty silta-opintoja myds luonnonvara- ja ravitsemisalalle seké
kulttuurialalle.

— Neuvottelut koulutuksellisen yhteistydn aloittamisesta Suupohjan ammatti-instituutin (SAl) kanssa
aloitettiin vuonna 2017 ja niit4 jatkettiin vuonna 2018, minka tuloksena SILTA-opinnot Suupohjan
ammatti-instituutista SeAMKiin aloitettiin johdantokurssilla kevaalld 2019.

— Kevaalla 2019 aloitettiin vastaavien SILTA-opintojen suunnittelu myds Jarviseudun ammatti-instituutin
{JAMI) kanssa ja opintoja aletaan tarjota syksylla 2019.

—  Kevaalla 2019 on aloitettu yhteistyon suunnittelu myds Suomen Yrittdjaopiston (Kauhava) kanssa ja
opintoja tarjotaan heille jo syksylla 2019.
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2. SeAMKin yhteisty6n Eteld-Pohjanmaan lukioiden kanssa

SeAMK on kehittanyt yhteistydtadn myos lukioiden kanssa ja lukuvuonna 2019-2020 on paisty koko Eteld-
Pohjanmaan lukiot kattavaan tarjontaan.

Tekniikan yksikkd jarjesti vuosina 2016-2017 3D-mallinnukseen ja CAD-suunnitteluun liittyvan kilpailun
Eteld-Pohjanmaan lukioille.

Syksylla 2017 toteutettiin kahden pilottiopintojakson (tekniikka ja ravitsemisala) kurssit Ahtarin
kaksoinkampuksella (lukio-toinen aste)

SeAMK tarjosi Yritystoiminta ja yrittdjyys (3 op) kurkistuskurssin lukuvuonna 2018-2019 kaikille
halukkaille Etela-Pohjanmaan lukioille. Yhteistydohon tarttui 6 lukiota. Lisaksi on tarjottu ravitsemuksen
verkkokurssia (2-3 op) pienemmiille lukiojoukolle.

Kevadlla 2019 SeAMK on tarjonnut kaikille Eteld-Pohjanmaan lukioille kuusi kurkistuskurssia eri
koulutusaloilta toteutettaviksi lukuvuonna 2019-2020:

Yritystoiminta ja yrittajyys: 3 op

Itsensa johtaminen: 2 op (syksy ja kevit)

Tutkimus- ja kehittamistydn perusteet: 2 op (syksy ja kevat)

Robopuulaaki =kilpailu: 2 op (Kevaan 2020 kaksi ensimmaista jaksoa)

Assessment of Physical Activity and Health-Related Fitness 2 op (toteutuu englanniksi) (syksy ja
kevit)

Mediakasikirjoittaminen: 2 op (syksy ja kevét)
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Liite 4: Opetussuunnitelmia ldpéisevat juonteet opetuksen kehittdmisen tukena
(SeAMK)

Opetussuunnitelmia lapaisevat juonteet ovat osa opetuksen systemaattista kehittdmistd. Vuoden 2015
opetussuunnitelmauudistuksen mukaisesti seuraavien viiden juonteen tulee nakya kaikkien AMK-tutkinto-
ohjelmien opetussuunnitelmissa: urachjaus, kansainvélisyys, yrittdjyys, tiedon hankinta ja kestavé kehitys.
Juonteet on valittu perustuen SeAMKin selvityksiin ja tutkimuksiin, SeAMKin suunnitelmiin ja strategioihin
sekd ammattikorkeakoulutuksen kansallisiin ja kansainvilisiin suosituksiin ja saadoksiin.

Osaamisjuonteiden tarkoituksena on, etta kaikissa opinnoissa (perusopinnot, ammattiopinnot,
ammattitaitoa edistava harjoittelu, opinnaytetyd) olisi nahtavissa juonteiden mukaisen osaamisen
kehittyminen lapi koulutuksen.

1. Uraohjaus
— Uraohjaus juonteena tukee opiskelijan ammatillista kasvua ja auttaa opiskelijaa tunnistamaan

omaa osaamistaan seka omia vahvuuksiaan. ltsetuntemuksen liséksi uraohjaukseen kuuluvia osa-

alueita ovat tySeldmatuntemus, tydnhakutaidot sekd valintojen ja paatdksenteon merkityksen

hahmottaminen. Uraohjausta tapahtuu monimuotoisesti lapi opintojen ja se antaa valmiuksia

siirtya tydelamaan seka ohjaa kohti elinikaista oppimista.

¢ Urachjauksen kehittdmiseksi SeAMKissa jatkui vuoden 2017 loppuun asti kaikki koulutusalat
kattava JoPo-hanke (Jopparilta polkimille -hanke), jonka tuloksena saatiin toteutettua toistuva
SeAMK Yrityspaiva ja vuonna 2019 se toteutettiin jo kolmannen kerran. Hankkeen my6ta on
pystytty luomaan SeAMKin normaaliksi toiminnaksi vuosittain toistuva mentorointikoulutus
seka pystytty hyddyntamaan monialaisesti tuotettua uraohjauksen oppimateriaalia. Kaikki
edelld mainitut toiminnot ovat jatkuneet hankkeen jélkeen SeAMKin omana toimintana

2. Kansainvalisyys
— Kansainvalisyys-juonteen kautta pyriti3n varmistamaan opiskelijan kansainvélisen osaamisen
kehittyminen opiskelun aikana. Kansainvilinen osaaminen edellyttda opiskelijan kokonaisvaltaista

ammatillista ja persoonallista kasvua, jotta opiskelija saavuttaisi valmiudet opiskella, tydskennella ja

elda kansainvalisessa ympéristdssa.

e Kansainvélisyystaitojen kehittdmisessa Summer School —opinnot ovat olleet seki
kansainvilisten opiskelijoiden ettd suomenkielisten opiskelijoiden kohtaamispaikka.
Kotikansainvélistyminen vahvistaminen (esim. englanninkielisen opiskelumateriaalin
lisddminen) on ollut yksi SeAMKin strategisista toimenpiteista. Kansainvélisyyspalvelujen
keskittamiselld vuonna 2017 on tuettu eri yksikdiden opiskelijoiden ja tydntekijdiden
yhdenvertaisia mahdollisuuksia kehittda kansainvalisyystaitojaan.

e SeAMK on tehnyt kansainvalistymissuunnitelman vuosiksi 2020-2025 ja sen mukaisesti
tavoitellaan edellisten tavoitteiden lisaksi myds uusien vieraskielisten tutkinto-ohjelmien
kaynnistdmistd ja tyd tavoitteen saavuttamiseksi on kynnissa.

e SeAMK Kielipalvelut on perustettu 1.1.2019 alkaen tukemaan kielten ja viestinnén opettajien
entistd parempaa yhteistydtd, resurssien jarkevad jakamista seka
kotikansainvalisyystavoitteiden saavuttamista.

3. Yrittdjyys
—  Yrittajyys-juonteen mukaisilla opinnoilla autetaan opiskelijaa ymmartdméaan yrittajyyden ja
yritystoiminnan keskeinen ja kasvava osuus yhteiskunnassa. Tulevaisuuden tydeliméssa on yha
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tavanomaisempaa tydskennelld perékkain ja osin yhta aikaa sek julkisella etta yksityisella sektorilla

my0Os pad- tai osa-aikaisena yrittajana. Kaytannossa tdma merkitsee moniammatillisuuden ja

monialaisen osaamisen tarpeen merkittavaa lisdantymista.

e Yrittdjyysopintoja on kehitetty SeAMKissa. Kaikkien tutkinto-ohjelmien yhteisiin
perusopintoihin sisaltyy yrittajyysopintoja (5 op).

o Lisdksi SeAMKissa toimii opiskelijoiden yrittajyysideoita tukeva Yritystalli-konsepti, jota on juuri
uudistettu.

e Kaikki yrittajyyteen ja sen opetukseen liittyvét asiat on koottu yhteiseen SeAMK Y-Zone —
portaaliin https://yzone.seamk.fi/

e Huhtikuussa 2017 rekisterditiin SeiES, Seindjoen Entrepreneurship Society, joka toimii
englannin kielella.

o Aikaisemmin mainittu kaikkien ensimmaisen vuoden paivaopiskelijoiden suorittama SeAMK
Innovaatioviikko perustuu Design Thinking -ajattelulle ja aitoihin ty&eldmaprojekteihin. Nama
opinnot valmistavat opiskelijaa yrittajamaiseen ja innovoivaan ajatteluun myds muissa
opinnoissaan ja kannustavat osallistumaan my8s monialaisiin tySeldmaprojekteihin Se AMKPro-
oppimisymparistdssa.

4. Tiedon hankinta
- Tiedonhankinta-juonteen tavoitteena on vahvistaa opiskelijan ammatillista ja alakohtaista
tiedonhankintaosaamista lapi opintojen. Alakohtainen ja tarveldhtéinen tiedonhankinnan opiskelu
sitouttaa opiskelijat ja osoittaa, miten hyvat tiedonhankintataidot saastavat aikaa, tehostavat
opiskelua seka lisdavat oppimisen laatua.

5. Kestava kehitys
— Kestava kehitys juonteena pyrkii siihen, etta opiskelija tiedostaisi yhteiskuntavastuun ja ymmartaisi
kestavan kehityksen moninaisuuden tydeldmataitona. Kestévaa kehitystd tarkastellaan opetuksessa
ekologisen, taloudellisen, sosiaalisen ja kulttuurisen kestdvyyden nakdkulmista.
e SeAMKissa on aloittanut lukuvuonna 2018-2019 Ympaéristovastuun ja kestavan kehityksen
tydryhma, jossa on luonnollisesti myos opiskelijaedustus niin kuin kaikissa muissakin SeAMKin
virallisissa tydryhmissa.
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SeAMKilainen
opiskelija

e Rakentaa aktiivisesti tietoa ja on oman

oppimisensa tekija

e Kehittad ja luo uutta seka kehittyy
soveltavaksi asiantuntijaksi ja elinikaiseksi
oppijaksi

¢ Oikeus asiantuntijuutta kehittavaan
oppimisymparistoon ja oikeus saada
palautetta ammatillisesta kehittymisestaan
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SeAMKilainen
opettaja

* Osaamisen valmentaja, tiedon prosessoinnin ohjaaja
ja oppimisprosessin tukija

e Tekee tyotaan uutta kehittaen

* Toimii opiskelijalahtoisesti, osaamislahtoisesti
ja tyoelamalaheisesti

* Hyodyntaa muuttuvia digitaalisia valineita
ja kehittaa osaamistaan

e Tietaa pedagogisten valintojensa vaikutukset
osaamisen kehittymiseen ja tuloksiin

* |_uo tasa-arvoisen ja innostavan oppimisympariston,
jossa seka opiskelija etta opettaja oppivat

SeAMKilainen
oppimisymparisto

e Edistavat soveltavaa osaamista ja niissa painottuvat

- Opiskelijalahtaisyys

- Tyoelamalaheisyys, autenttisuus ja
simulaatiomahdollisuus

= Projektioppiminen

- Digitaalisuus

e Mahdollistavat uutta luovan ja innovatiivisen
oppimisen, kansainvalistymisen seka
yrittajyyskasvatuksen eri muodoissaan

¢ Huomioivat yksilélliset oppimistavat ja
eri tavoin oppijat
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SeAMKilaisen
oppimisen lahtokohdat

» Opiskelijaa autetaan kytkemaan uusia asioita
aikaisempaan tieto- ja kokemusmaailmaansa
(sosiokonstruktivismi)

7, |

e Sosjaalinen vuorovaikutus on tarkeaa uuden
tiedon rakentamisessa

» Autenttiset tehtavat ja ymparistot auttavat tiedon
ja toiminnan kytkemisessa toisiinsa

* Opiskelijaa autetaan kehittamaan kasityksia omista
oppimistaidoistaan ja itsearviointitaidoistaan

e Opiskelijan tietamista, tekemista ja olemista
rakennetaan reflektoinnin kautta

¢ Sosiokonstuktivismiin perustuva konnektivismi
hyodyntaa verkkoymparistoja oppimisessa

e Jatkuva oppiminen vaatii yhteytta ja verkostoja ja
muuttuvan tiedon paivittamista

¢ SeAMKin pedagogiassa toteutetaan SeAMKin kulloinkin
voimassa olevaa strategiaa

¢ SeAMKilainen oppiminen tdhtda soveltavan osaamisen
kehittymiseen asiantuntijuudessa

e SeAMKilaisilla on yhteinen ymmarrys
oppimisen tavoitteesta, mutta se mahdollistaa
erilaiset pedagogiset ratkaisut sen saavuttamiseksi.
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H. 2014. Opetussuunnitelman merkitys
yn kehittymisessa. Teokse
opetussuunnitelmaan, 2¢

SeAMKin opetushenkiloston ja opiskelijoiden tyopaja 5/2017.

petushenkiloston ja opiskelijoiden vastaukset

yyn touko-kesakuussa 2017

tillisen opettajakorkeakoulun

1/2018.

Tutkimuksella ja innovaatiotoi minnalla vaikuttavuutta, kil pailukykya ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kaytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké

kayttdj &l ahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja monitietel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskinaista yhtei styétaan
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t&ydentévaé rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- ja innovaatiotyhon seké taiteelliseen toimintaan.

Ammattikorkeakoulu suuntaa aiempaa enemman omaa rahoitustaan TKI-toiminnan vahvistamiseksi. Seingjoen
ammattikorkeakoulun tavoitteena on taydent&van rahoituksen kasvattaminen ja monipuolistaminen vahvuusaloilla ja
kansainvélisen rahoituksen kol minkertai staminen vuoden 2015 tasosta sopimuskauden loppuun mennessé.

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaati otoiminnan tulosten ja osaamisen hyddyntdmiseksi seka innovaatioi den
kaupallistamiseksi SeAMK toimii aktiivisesti yhdessi Seingjoen yliopistokeskuksen sekéa muiden
kumppaniammattikorkeakoul ujen kanssa. Tavoitteena on juurruttaa kaupal li stami stoiminta osaksi ammattikorkeakoulun
arkea siten, ettd kaupallistamismahdollisuudet huomioidaan jatkossa jo hankkeita suunniteltaessa. SeAMK yhdistéa TKI -
toiminnan ja sen tulokset opetukseen ja oppimiseen entisté systemaattisemmin.

Y lempé&an ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyistéa vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toimintaan.
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Ammattikorkeakoulun koko henkil6ston TKI-osaamista syvennetéén tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoul ujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &man kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toi mintatapa nousee sopimuskauden aikana tasolle nelja

Téaydentévan rahoituksen kasvattaminen ja monipuolistaminen on onnistunut erityisesti kansainvalisen
rahoituksen osalta. Parhaillaan on kéynnissa 23 kansainvalisesti rahoitettua hanketta. Kansainvalinen
hankevolyymi on vuoden 2015 jalkeen kaksinkertaistunut ja vuoteen 2014 verrattuna léhes
kolminkertaistunut. Vuosina 2015 ja 2016 TKI-hankevolyymi laski, mutta on |ahtenyt uuteen nousuun
vuosina 2017-2018. Hankevolyymin kasvattamiseksi on palkattu opettajien ohella liséd paétoimisia
projektityontekijoita. Y liopettajien kanssa on tehty uudet sitoumukset tdsmennetysté toimenkuvasta 1.8.2017
lukien, miké merkitsee, etté jokaiselta yliopettajalta edellytetéan aktiivista osallistumista hankkei den
suunnitteluun ja toteuttami seen. Hankevolyymin kasvattamiseksi on myds jérjestetty useita eri
hankerahoituskoulutuksia yhtei sty6ssa Seingjoen yliopistokeskuksen kanssa osallistuttu sé&nndllisesti TKI-
osagjavalmennukseen ja jérjestetty hankemessuja TKI-osaamisen levittamiseksi. Merkittéava saavutus oli
OKM Profit -rahoitus SeAMKin kahden vahvuusalan yhdistévaan More startups and growth through
digitalization teemaan yhdessé Satakunnan ammattikorkeakoulun kanssa.

SeAMK on sitoutunut yhteiseen tavoitteeseen nostaa Suomi yhdeksi johtavista maista tieteen ja tutkimuksen
avoimuudessa. Tahén tavoitteeseen liittyen SeAMK toimii suunnannayttgjana AMK -kentassd. Marraskuussa
2016 SeAMK palkittiinkin opetus- ja kulttuuriministerion tunnustuspal kinnolla avoimen tieteen ja
tutkimuksen (ATT) edistémiseksi tehdysta esimerkillisesta tyosta. Tyo jatkuu edelleen SeAMKin
koordinoidessa 11 ammattikorkeakoulun ja yhden yliopiston yhteista kérkihanketta, jonka keskidssi on
avoimuuden kehittaminen TK-toiminnassa ja oppimisessa seka koko innovaatioekosysteemissd. SSAMK
saavutti toi mintatavoissaan Kypsyystason neljéjo vuoden 2016 lopulla, mikéa merkitsee, etté avoimen
toiminnan periaatteet on asetettu julkisesti ja niihin pyritéén aktiivisesti johtamalla. Toimintatapoja kehitetéan
javahvistetaan aktiivisesti edelleen. SeAMKissa on tehty seuraavat toimenpiteet ja saavutettu seuraavat

tul okset:

SeAMK noudattaa yhteisesti sovittuja avoimen ja vastuullisen TKI-toiminnan linjauksia, edistdé avointa
toimintakulttuuria ja vahvistaa sen osaamista. Huomiota kiinnitetaan erityisesti aineistojen kestavan kayton ja
tulosten vaikuttavuuden parantamiseen. Avointa toimintakulttuuria ohjataan strategisesti ja implementoidaan
SeAMKIin innovaatioekosysteemiin siten, etta se nakyy opiskelijoilla, opettajilla, TKI-henkil stolla ja
sidosryhmill&a. Henkil 6stdlle jérjestetdan koulutusta ja tiedotetaan avoimuuteen liittyvisté kaytanteista ja
niiden kehittymisesta. Erilaisia verkkopohjaisia tyokaluja on kehitetty (esim. Avoin TKI-toiminta: SeAMK
opas ja Julkaisijan opas).

Kaikki SeAMKin tuottamat julkaisut julkaistaan avoimesti tai tarvittaessa rinnakkaistallennetaan Theseus-
tietokantaan sen mukaan, miten alkuperéislahteet antavat myéten. Vuonna 2018 SeAMK: n julkaisusta lahes
94 % oli avoimesti saatavilla. Rinnakkaistallennettuja julkaisuja on télla hetkella 261. Paapiirteissaan kaikki
tuotettu data, tutkimusmenetelmét, prosessit ja julkaisut ovat avoimia. Reportonic-
projektinhallintaohjelmistoon on lisétty TKI-aineistojen hallintaa tukeva metatietokanta, jonne on talla
hetkella kirjattu noin 50 aineiston kuvailutiedot. Hankkeissa syntyvét varsinaiset aineistot tallennetaan
SeAMKin omaan séilytyspalveluun tai harkinnan mukaan ulkopuolisiin date-arkistoihin. Néin varmistetaan,
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etta tiedetaan, millaisia aineistoja SeAMKin hankkeissa on vuosien varrella kerétty ja etta niité voidaan
tarvittaessa hyddyntaa uudelleen.

SeAMK:in tuottamaa tietoa ja osaamista tuodaan aktiivisesti esiin eri kanavien jafoorumei den kautta kaikkien
halukkaiden (etenkin pk-yritysten seka elinkeinoel@man) kéyttdon. Esimerkiksi hankkeita ja niiden tuloksia
on esitelty hankemessujen avulla. Liséksi pyritédn tehostamaan tul osten saatavuutta, aineistojen jatkokayttoa
sekd TKI-infrastruktuurien hyddynnettavyytta.

Arvioidaan avoimen toimintakulttuurin kehittymisté ja tehd&dn aktiivisesti tarvittavia korjaavia toimenpiteita.
SeAMK:in asiantuntijat ovat vierailleet usel ssa muissa ammattikorkeakoul uissa kouluttamassa ATT-asi oista.
Vuosina 2015-2018 SeAMKIin asiantuntijat ovat tuottaneet aiheesta yli 60 julkaisua ja pitaneet yli 30 suullista
esitysta.

SeAMK on toiminut jatoimii jatkossakin aktiivisesti yhdessé Seindjoen yliopistokeskuksen TKI-toiminnan
tulosten ja osaamisen hyodyntémiseksi seké innovaatioiden kaupallistamiseksi. Seingjoen yliopistokeskuksen
kanssa on toteutettu yhteisté kaupal listami shanketta ja -ohjel maa vuosina 2016-2018. Viimeisen kahden
vuoden aikana SeAMKissa on 1) benchmarkattu hyvia kaupalli stami skaytanteité | ahinna muista yliopistoista,
2) luotu kaupallistamisen prosessit ja portaali, 3) jarjestetty useita opiskelijoiden seka henkil6kunnan Lift off
-ideakilpailuja, 4) luotu Lift off -idearahoituskonsepti opiskelijoiden ja henkil 6kunnan ideoiden
edistéamiseks, 5) jarjestetty kymmenesta |uentosarjasta koostunut kaupallistamisen valmennusohjelma, 6)
konseptoitu opiskelijoille GrowUp Students -liikeideakilpailu ja siihen liittyva valmennusprosessi seka
kutsuttu Tampereen ja Vaasan ammattikorkeakoulun opiskelijat finaaliin mukaan, 7) toteutettu AB Challenge
-kilpailu kolme kertaa elintarvike- ja ruoka-alan ideoiden tunnistamiseksi valtakunnallisesti, 8) toteutettu
kaks kertaa SeAMK Innovaatioviikko kaikille ensimméisen vuoden opiskelijoille (viikon aikana opiskelijat
ratkoivat monialaisissa tiimeissa yritysten toimeksiantoja), 9) jarjestetty yrittdjien aamukahvi- jamuita
tilaisuuksia hanketul osten levittémiseksi, 10) tehty opiskelijoille tydkalu opinndytetydn
kaupallistamispotentiaalin arvioinnin avuksi, 11) panostettu hankkeiden monikanavaiseen viestintéén ja 12)
jo hankkeen suunnittel uvai heessa pohditaan tulosten hyédyntamisté hankkeiden jalkeen ja hankkeen

loppuvai heessa arvioidaan tul osten hyddyntémismahdolli suuksia opetuksessa, jatkohankkeissa, maksullisen
palvelutoiminnan tuotteina tai spin-offeina muille toimijoille.

Kesalla 2018 valmistui SeAMKin Y-zone -portaali. Konseptissa yhdistetéan yrittdjyys ja kaupallistaminen.
Portaalissa ovat esilld kaikki SeAMK in yrittdyyden ja kaupallistamisen toimenpiteet niin opetuksen,
tapahtumien, valmennuksen kuin TKI-toiminnan osalta. Y -zone tulee olemaan jatkossa myds fyysinen tila,
jokaon tarkoitettu yrittdjyyden pohingpaikaksi ja SeAMKin liséksi siina toimivat |ntoSeindjoen
yrittdjavalmennukset seké opiskelijoiden yrittdjyysyhteisd SelES.

K eskeismmét innovaatioalustat, joihin talla hetkella panostetaan, ovat agrobiotalouden ja
ruokaturvallisuuden aalla AB Seing oen innovaatioyhteisd seka juuri valmistuva ruokalaboratorio seké
teollisen internetin alalaloT Compass, joka on osa kansainvalisté verkostoa ja on saanut EU:n rahoitusta
sekd statuksen. Y ritysyhteistyon liséddmisen ohella tavoitteena on vahvistaa opiskelijoiden roolia
kehittami sty dssa seka edistéa kansainvalista yhtei sty oté.

Koulutusvienti on edistynyt melko hitaasti mutta ensimméisia kauppoja on saatu jatarjouksia on parhaillaan
késiteltavana. Viiden ammattikorkeakoulun kesken on synnytetty elintarvikealan koulutusvientiverkosto
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FLEN, jota SeAMK koordinoi.

TKI-hankkei ssa tuotettuja julkai suja ja kehittémisprosessien tuloksia on hyddynnetty osana opetusaineistoja.
Tama on mahdollista, koska suurin osa SeAMKin hanketyontekijdista on opettagjia. Eri vahvuusaloillaon
lisksi toteutettu TKI-toiminnan ja sen tulosten integrointia opetukseen ja oppimiseen esimerkiksi
seuraavasti:

Digitaalisen valmistuksen jateollisen internetin osalta on luotu Digital Factory Akatemia -konsepti, jossa
automaeatio- ja konetekniikan opiskelijoille on tarjolla opetussuunnitelmassa digitaalisen valmistuksen ja
teollisen internetin moduulit (kumpikin 12 op). Lisdksi painottamalla harjoittelu ja opinndytety6 néihin
kérkiteemoihin voi opiskelija suorittaa jopa 70 op ammattiopintoja ja kehittya siten asiantuntijaksi jo
opintojen aikana.

Tyo6hyvinvoinnin osalta hanketul oksia on perusopintojaksojen ohella tuotteistettu myds maksullisen
taydennyskoul utuksen tuotteeksi ja tyodharjoittelunsa aikana opiskelijat osallistuvat tutkimusten
toteuttamiseen.

Kasvuyrittgjyyden osalta on yhytetty naisyrittdjia ja yrittémisesté kiinnostuneita nai sopiskelijoita
molemminpuolisen oppimisen mahdollistamiseks seka hyddynnetty hankkeessa kehiteltyja tyokaluja
opiskelijoiden harjoitustéissa.

Ruokaturvallisuuden osalta TKI-toiminnan ja opetuksen integrointia on toteutettu erityisesti AB Seingjoen
innovaatioalustalla, ja opiskelijat ovat voineet hyodyntaa hanketul oksia omilla maatiloillaan.

Y AMK-tutkinnoissa on toteutettu SSAMKin strategian mukaisia toimenpiteita. Strategisten painoalojen
entisté voimakkaampi integrointi Y AMK -opetukseen toteutuu esimerkiksi syksylla 2017 aloittaneen

lii ketoi mintaosaami sen tutkintoryhman opinnoissa. SeAMKIin Yrittgyys ja kasvu -painoalan teemat
ilmenevét opintojaksojen sisdlldissd ja TKI-toiminnan tul oksena syntyneité tyokal uja kaytetdan
oppimismenetelmina. Lisaks kaikkien Y AMK-tutkinnon yliopettajien tehtavakuvaan kuuluu olennaisena
osana TKI-toiminta. TKI-toiminta on kiinted osa opintosuunnittelua, esimerkiksi yhden TKI-projektin
tuloksena kehitetdan monialai sta opintojaksoa, joka tarjoaa yhtei skehittdmisen alustan alueen yritysten tuote-
japalvelukehittamiselle. Kansainvaliset intensiivijaksot on liitetty kiinteasti osaksi opintosuunnitelmaa.
Kaksoi stutkintoyhtei sty6ta ja vientikoul utusta kehitetdan edelleen. SSAMK Master School -bréndia on
edelleen kirkastettu ja Master School -toimintamallia rakennettu luomalla yhteisia prosesseja seka tutkinto-
ohjelmien koordinointiin etta opinnaytetydohjaukseen. Monia ainen opinnaytetdiden yhteisohjaus on aloitettu
jayhteisia opintojaksoja kehitetty.

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil dstépolitiikkaa seka ottavat tydhyvinvoinnin
tarkastel ussa kéyttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tyévalineen. Korkeakoulut edistévét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stopolitiikassaan seka perustehtaviensa sisdltdjen kehittéamisen kautta. K orkeakoul uyhtei sba vahvistetaan

henkil 6ston osaamista kehittamall&, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla sekéa hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoi suuden vahvistamisessa

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6st6a ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
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varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksi sta. Korkeakoulut
hyodyntavéat opiskelija ja henkil Gsttpal autej arjestel mid seka digitalisaation mahdol lisuuksia toimintakul ttuurin ja
kaytantojen kehittémisessi.

Seingjoen ammattikorkeakoulu on keskittanyt toimintojaan Seingjoella sijaitsevalle Framin kampusal ueelle.
Samalla toimitiloista on luovuttu Kauhajoella, Kauhavalla, Kurikan Jurvassa, Ahtérisss, Seingjoella
Koulukadullaja Térnavantiella. Kesdlla 2018 val mistuneen uudisrakennuksen myo6ta ammattikorkeakoulun
toiminta paéttyi myds Seingjoen K oskenalan toimipisteessa. Uudisrakennukseen sijoittuvat sosiaali- ja
terveysalan tutkinto-ohjelmat seké ammiattikorkeakoulun kirjastopal velut. Agrologiopetuksen teoriaopetus
siirtyi Ilmajoelta Framin kampukselle 1.1.2019, mink& my6ta myods |lmajoen vuokratil oista pystyttiin
luopumaan. [Imajoella tapahtuu vastai suudessa endé agrol ogien kayténndn maatilaharjoittelu. Syksyyn 2019
mennessa Framin kampusaluedlle siirtyy niin ikéan Seingjoen V aasantien toimipisteessa sijainnut bio- ja
dintarviketekniikan koulutus, kun Framin kampuksen A-rakennukseen remontoidut Frami Food Labin, el
SeAMK Ruoka -yksikon elintarvikelaitoksen tilat otetaan kayttoon.

Seingjoen ammattikorkeakoulun hallitus paétti 30.5.2017, etté agrol ogikoul utuksen teoriaopetus siirretéan
Ilmajoelta Framin kampukselle Seingjoelle 1.1.2019 lukien. Siirto toteutui suunnitellusti. Pa&tosta tehtdessa
arvioitiin, missa agrol ogikoulutus voi tulevai suudessa séilyttaa ja vahvistaa kil pail ukykydén maan eturivin
koulutusympéristona seka lisdksi kansainvalisesti kiinnostavana koulutus- ja tutkimusympéristona. Siirrolla
pystytédn niin ikédn saamaan synergiaetuja ruokaketjun kehittdmisen muiden tutkinto-ohjelmien ja
ammattikorkeakoulun muiden koulutusal ojen kanssa seka toisaalta merkittéavia séastdja tilakustannuksi ssa.

Vaikka Seingjoen ammattikorkeakoulu on tehostanut toimintaansa karsimalla pysyvien

koul utusyksi ki densé/toi mi pi stei densa maarag, yhteistyota ympardivan maakunnan kanssa on vahvistettu
muun muassa vakinai stamalla maakuntakorkeakoul utoiminta. Tietoliikenneyhteyksien entista tehokkaampi
hy6dyntaminen on tukenut mahdollisuuksia tarjota palveluja Etel &Pohjanmaan eri osiin.

Seingjoen ammattikorkeakoulu on viime vuosina uudistanut tukipal veluorgani saatiotaan.
Ammattikorkeakoulu on keskittanyt hakija- ja opiskelijapal velut, kansainvéalisyyspalvelut,
vahtimestaripalvel ut seka talous- ja henkil 6stdpal velut koko ammattikorkeakoul uorganisaatiota palvel eviksi,
yhtendisiksi kokonaisuuksiksi. Pyrkimyksena on ollut tuki- ja hallintopalvelujen selkeyttaminen,
yhdenvertaisten toimintamallien, kéytanteiden ja ohjeistusten varmistaminen, backup-jarjestelmien
kehittdminen, toiminnan tehokkuuden lisddminen (mm. sahkdisten palvelujen kayttéénotto) ja osaamisen
vahvistaminen. Tietojéarjestelmien kehittdmisen myota (erityisesti PEPPI-jarjestelmé) on saatu kehitettya ja
tehostettua |ukujérjestysten laatimista seka muuta opetuksen hallinnollista suunnittelua ja toteutusta.

Seingjoen ammattikorkeakoulu on paéttanyt panostaa henkil 6stnsa osaamisen kehittémiseen merkittavalla
tavalla. Ammattikorkeakoul ussa on strategiakauden aikana aloittanut tydryhma, jonka tavoitteenaon
maaritell& osaamisen johtamiseen liittyvét periaatteet ja toimintatavat kaikkien henkil 6stéryhmien osalta.
Lisdksi on jarjestetty koulutusta mm. digitaalisuus- ja esimiesosaamisen vahvistamiseksi. Opettajien ja muun
henkil6ston digitaalisen osaamisen kehittémista varten on resursoitu ensin kahden ja vuoden 2019 austa
kolmen henkil6n tydpanos. Seindjoen ammattikorkeakoulun henkil stdlleen itse tuotettunatai ulkopuol elta
hankittu koulutus on koottu SeAMK Akatemian koul utustarjontaan. Henkil stén perehdyttamisen
systemaattisuuteen kiinnitetdan erityistd huomiota mm. laatimalla yhtenéinen menettely perehdyttamiselle.
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Niin sanotun perehdytyskartan laadinta on kaynnistetty kevaalla 2018.& #8239; Ammattikorkeakoulussa on
vuoden 2018 aikana laadittu kansainvalisyyssuunnitelma, jossa on sovittu selkeét toimenpiteet
ammattikorkeakoulun kansainvélisyyden ja kansainvalisen osaamisen vahvistamiseksi tulevina vuosina.
Ensimmai sta suoraan kansainvalista asiantuntijarekrytointia pilotoidaan sosiaali- ja terveysalan yksikdssa
2019.

Y htei stydssa henkil 8ston ja opiskelijoiden kanssa on péivitetty tasa-arvo- ja yhdenvertai suussuunnitelmaja
ik&ohjelma seka toteutettu yhtendisen palkkausj &rjestelman luominen ja toimeenpano. Myds tychyvinvointiin
on tehty uusia panostuksia muun muassa paivittamall & keskei set toimintaohjeet (varhaisen tuen malli,

péi hdetoimintamalli, huonon kohtelun estémisen toimintamalli, sisdilmasto-ohjeistus jne.) seka kiinnittamalla
huomiota tydskentel yol osuhteiden ergonomiaan. Henkil6stélle on mm. hankittu lagjasti séhkdpoytia, jotka
mahdollistavat tydasennon vaihtelun tydpaivan aikana. Tyosuojelun ja tyoterveyshuollon toiminnassa
erityisena painopisteend on ollut henkil 6ston psykososiaalisen jaksamisen tukeminen. VVuoden 2018 aikana
on otettu kayttdéon turvallisuuden toiminnanohjausjérjestelmé, jonka avulla on kartoitettu seka fyysiset etta
psykososiaalista kuormitusta ai heuttavat riskit ja sovittu toimenpiteisté riskien pienentdmiseksi tai niiden
poistamiseksi. Henkil6sto ja opiskelijat ovat séénnénmukai sesti mukana toi mintaa kehitettaessa, mm.
tydryhmien jaseninatai lausumalla suunniteltuihin ehdotuksiin. SSAMK Sports-hankkeella on yhdessa
opiskelijakunta SAMOn kanssa tarjottu opiskelijoille ja henkil 6stolle lagjasti mahdollisuuksia liikkumiseen ja
sen tukemiseen seka erilaisia tyokaluja ja aktivointitoimia i stumisen vahentamiseen tydpéivan aikana.

Ammattikorkeakoul ussa mitataan muun muassa ty6tyytyvaisyytta ja tyohyvinvointia 2-3 vuoden vélein
toteutettavalla henkil 6stobarometrill& Viimeisin henkil dstébarometri toteutettiin tammikuussa 2019.
Vastaavasti ammattikorkeakoul ussa toteutetaan kahden vuoden valein my6s opiskelijabarometri.
Barometrikyselyjen tulosten pohjalta toimintaa pyritaén kehittémadn ammattikorkeakoulun strategian
mukaisesti. Kevaalla 2018 tydnsa on aloittanut rehtorin johdolla toimiva tyéryhma, jonka tavoitteena on
kehitté& SeAMKia hyvinvoivana ja tul oksekkaana korkeakoul uyhtei sona.

Seingjoen ammattikorkeakoulu suhtautuu positiivisesti ja pyrkii olemaan mukana mahdollisissa
valtakunnallisissa yhteistydhankkei ssa korkeakoul ujen rakenteellisen kehittémisen seké hallinto- ja
tukipalveluiden, esimerkiks ~tietohallintopalvelujen, saralla.

3. SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Seingjoen ammattikorkeakoulun tehtéva on hyvinvoinnin edistdminen Etel &Pohjanmaalla korkeatasoi seen osamiseen
téahtéavalla koulutuksella seka tutkimus-, kehitys- jainnovaatiotoiminnalla. SSAMK profiloituu yrittdjyyteen ja ruokaan.

SeAMK on tehtévénsa ja profiilinsa mukaisesti toiminut tuloksellisesti ja taloudellisesti kannattavasti.
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Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

SeAMKin méarittelemét vahvuusalat ovat ruokaratkaisut, alykkéaét ja energiatehokkaat jérjestelmét, hyvinvointi ja
luovuus seka yrittgjyys jakasvu. Vahvuusalat ovat yhteiset Seingjoen yliopistokeskuksen kanssa. SeAMKin nousevat alat
ovat elintarviketurvallisuus, ikdantyneiden monialaiset palvelut ja hyvinvointiteknol ogia seké digitaalinen valmistus.

SeAMKin painoalat ovat yhteiset Seingjoen yliopistokeskuksen kanssa: K estavat ruokaratkaisut, Alykkaét ja
energiatehokkaat jarjestelmat, Hyvinvointi jaluovuus seka Yrittdjyys ja kasvu. Painoal ojen sisdlla SeAMKin
vahvuusalat ovat Ruokaturvallisuus, Digitaalinen valmistus ja teollinen internet, Hyvinvointiteknol ogia seka
Kasvuyrittgjyys ja omistajanvaihdokset. Aiemmin hyvinvointiteknologia oli nouseva ala mutta se nousi
vahvuusalaksi, kun SeAMK osti liiketoimintakaupalla Etel&Pohjanmaan Terveysteknologin
kehittdmisyhdistyksen liiketoiminnan ja kaupan myota kahdeksan tyontekijda siirtyi SeAMKIiin ns. vanhoina
tyontekijoind Kullakin vahvuusalalla SeAMK tahtéa vahintéan kansalliseen kérkeen, mutta myos
kansainvéliselle tasolle, mika tarkoittaa osallistumista kansainvélisten verkostojen toimintaan ja
kansainvélisen rahoituksen saamista. Vahvuusalat kumpuavat maakunnan elinkeinoel @mén vahvuuksista ja
tarpeistajatukevat siten Etel& Pohjanmaan maakuntastrategian toteutumista.

Ruokaturvallisuuden edistaminen edellyttéa koko ruokaketjun tiivista kansallista ja kansainvalista
yhteisty6téd. SeAMK in vahvuuksia ruokaturvallisuuden edistémisessa ovat korkeatasoinen koko ruokaketjun
kattava testaus- ja laboratorioympéristd, mikrobiturvallisuutta liséévéat menetelmét, digitalisaation
hydyntaminen ruokatuotannossa seka tuotteiden ravitsemuslaatuun ja hygieniaan liittyva osaaminen. Etel&
Pohjanmaa on ruokaklusterin ehdoton karkimaakunta Suomessa mm. alan tydllisten maarall,
arvonlisayksella seka bruttokansantuotteella mitaten. Osaltaan yritysten elintarvikeviennin lisééntyminen on
kasvattanut tarvetta ruokaturvallisuuden osaamiselle. SeAMKin Ruoka-yksikossa toimii kokenut ja
moniaainen 40 henkilon ruoka-alan asiantuntija- ja TKI-ryhma. Ruoka-teemaan liittyen SeAMKissa on
meneill&&n noin 30 kehittémishanketta, joiden vuositason volyymi on yhteensa noin 1,1 miljoonaa euroa.
Julkaisuja tuotettiin vuoden 2018 aikana 100. Kevaalla 2019 ruokaturvallisuuden painopistetta vahvistettiin
palkkaamalla uusi ruokaturvallisuuden erityisasiantuntija seké ottamalla kayttdon uusi elintarvikelaitos Frami
Foob Lab. SeAMK muodostaa yhdessa L uonnonvarakeskuksen, Seingjoen yliopistokeskuksen, Ruralia-
instituutin, Into Seingjoki Oy:n, Seingjoen kaupungin seka alueen yritysten kanssa AB Seingjoki

agrobiotal ouden innovaatioyhteisdn. Y hteiso toimii osaamisen solmukohtana ja kontakti pintana
kansainvéliselle yhteistyolle seka kaupallistamisen alustana organisoiden vuosittain mm. valtakunnallisen
Food Challenge -kilpailun seka jérjestéen ruokabisnekseen liittyvaa start up -valmennusta ja

verkostoitumi stapahtumia.Ruokaturval lisuuden osaamisalue on noussut kansainvalisessa yhtei stydssa
tarkedks teemaksi. Vuonna 2018 SeAMK toteutti ERIAFF-verkoston (European Regions for Innovationsin
Agriculture Food and Forestry) vuosikonferenssin ruokaturvallisus-teemalla. Y hteensi ruokateemaan liittyen
SeAMKissa on meneilldan viisi kansainvalista hanketta. SeAMK on osallistunut aktiivisesti Etel&-
Pohjanmaan liiton tuella EU:n Agrifood-sektorin alustojen valmisteluun (S3P High Tech Farming, S3P
Traceability & Big Data, S3P Consumer Involvement in Agrifood Innovation) seké agrobiotalouden aalla
ERRIN- ja ERNACT-verkostojen toimintaan.

Digitaalinen valmistus jateollinen internet pohjautuu teollisten pk-yritysten tarpeeseen kehittéa
kilpailukykyaan jatuotehallintaansa liséémalla tuotteisiin dlya ja palvelua seka valmistukseen ketteryytta.
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Onnistuminen tassa kehityksessa ratkai see etel @pohjalaisen teollisuuden tulevaisuuden. SSAMK on
valtakunnallisen kehityksen kérjessi olevien laboratorioiden, opetuksen seka TKI-hankkeiden muodossa.
SeAMK Digital Factory on digitaalinen oppimisymparisto opiskelijoille ja demoympéristd yrityksille.

Y mpéristdssa tuotteiden ja tuotantolinjojen suunnittelu, testaus ja simulointi toteutetaan tuotteen elinkaaren
hallinnan viimeisinta teknol ogiaa hyddyntéen. Teollisen internetin laboratorio, jonka ydin on automaattinen
tuotantoj arjestel ma varustettuna toiminnan- ja tuotannonohjauksella ja pilvipal veluilla, on otettu aktiiviseen
opetus- ja tutkimuskayttoon. Siemens Oy, Festo Oy jaldea Product Data Oy ovat olleet keskeisind
kumppanei na rakentamassa ymparistdja SeAMKin kanssa. SeAMK on saanut kehittémisty6stdan
valtakunnallisia tunnustuksia ja palkintoja. SeAMKin |oT-Compass Hub on saanut EU:n Digital Innovation
Hub (DIH) -statuksen ensimmaisena Suomessa. Hubit ovat komission toimintamalli edistéa teollisuuden
digitaalista transformaatiota ja siirtaa tutkimustietoa pk-yrityksiin. Interreg Europe -hanke DEVISE kehittada
hubien ekosysteemeja eri puolilla EU:ta. InnoCAPE-hankkeessa, jota rahoittaa Interreg Baltic Sea Region,
kehitetdan DIHien yhteisty6ta, yhteisia tyokalujaja toimintamalleja ltdmeren alueella. SeAMK koordinoi
hallituksen kérkihanketta Automation in Network, jossa verkostossa on 13 muuta amkia. Hankkeessa
tuotetaan interaktiivisia verkko-opintojaksoja seka toteutetaan verkkolaboratorio. Keskeiset
korkeakoulukumppanit ovat Tampereen yliopisto, JAMK ja SAMK. Kansainvaliseen verkostoon kuuluvat
Milano Polytechnic (Italia), European Regions Network for the Application of Communications Technology
ERNACT (Irlanti), Agency for Science, Innovation and Technology (Liettua) jaIMECC OU (Viro).

Kasvuyrittéjyys ja omistajanvaihdokset -profiilin osalta SeAMKin osaaminen on valtakunnan huippuaja
tunnustettu myos kansainvalisesti. Kasvuyrittgjyys ja omistajanvaihdokset ovat muita vahvuusaloja
integroiva jaleikkaava teema. Tahan digitaalisuutta ja kasvuyrittdjyytta integroivaan teemaan SeAMK sai
OKM Profit-rahoituksen, mika mahdollistaa néiden vahvuusal ojen vahvistamisen entisestdén. SeAMK on
kansainvdlisilla hankkeilla. Ryhmén asiantuntijoista kaksi on palkittu valtakunnallisena omistajanvai hdosten
asiantuntijana vuosina 2013 ja 2015. Lisdksi yksi jésen on ollut EU:n komission nimedmassi
omistajanvaihdosten asiantuntijaryhmassa. SeAMK sai jélleen toteutettavaksi kolmannen valtakunnallisen
omistajanvaihdosbarometrin yhtei stydssa Suomen Y'rittgjien, EK:n ja Keskuskauppakamarin kanssa. Ryhma
toimii tiiviissd yhteistydssa elinkeinotoimijoiden ja yrittdjyyden edistdjien kanssa seké omassa maakunnassa
etta valtakunnallisesti ja ryhman tulokset seka toimenpidesuositukset on huomioitu yrittdjyyspolitiikan
valtakunnallisissa valinnoissajalinjauksissa. SeAMK on toiminut myds kansainvalisen tutkimusverkoston
veturina pienyritysten omistajanvaihdoksiin liittyen. Laajaan kansainvéliseen verkostoon kuuluvat profiilin
osata EM Grenoble, Universitat Jaume I, 1.J. Strossmayer University of Osijek, Hogskolan Skévde,
Hogeschool Utrecht, Stafforshire University, University of Warwick, University of Zilina, Universidad
Tecnica Federico Santa Mariaja National University of Kaohsiung seka Transeo (omistajanvaihdosten
edistémisen eurooppalainen jarjestt). Kansallisia korkeakoulukumppaneita ovat Vaasan yliopisto,

L appeenrannan teknillinen yliopisto ja Jyvaskylan yliopisto. Tutkijaryhma tuottaa vuosittain noin 130-150
julkaisua. Ryhméa on aktiivinen alan kansainvalisissa verkostoissa (RENT-konferenssi, 3E-konferenssi,
Euram). Tutkimus- ja kehittémishankkeissa on tehty yhteisty6ta yli sadan yrityksen kanssa ja hankkeiden
tuottamia tyokaluja ja toimintamalleja on hy6dynnetty opetuksessa sekd Y AMK - ettd AMK-tasolla.

Hyvinvointiteknologiaa on kehitetty SeAMKissa systemaattisesti kaksi vuosikymmenté. SeAMKissaon
toteutettu ja toteutetaan hyvinvointiteknologiaan liittyvia tutkimus- ja kehittémishankkeita, maksullista
palvelutoimintaa ja tédydennyskoul utusta. Hyvinvointiteknol ogiakoul utustarpeet ovat lisdéntyneet ja yksikossa
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on aloitettu kehittamaadn hyvinvointiteknol ogian koulutuskokonaisuutta. Seingjoen ammattikorkeakoulu osti
syksyll& 2018 Etel&-Pohjanmaalla yli kaksikymmenté vuotta toimineen Etel& Pohjanmaan terveysteknologian
kehittémiskeskus ry:n. Liiketoimintakaupassa siirtyi koko EPTEKIin henkildkunta osaamisineen osaksi
Seingjoen ammattikorkeakoulua. Pitkalti hankeorganisaationa toiminut EPTEK on toteuttanut hankkeita,
alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti. Viimeisien vuosien aikana toiminnan painopisteend ovat olleet
erityisesti kansainvaliset hankkeet. Vuonna 2018 SeAMKin Sosiaali- jaterveysalalle rakennettiin
nykyaikainen simulaatioymparistd vastaamaan simulaati okoul utuksen kasvavaan tarpeeseen. Lisaksi EPTEK
-kaupan mukana tulleen demonstraatioympériston kanssa SeAMKissa on hyvét puitteet
hyvinvointiteknologian koulutukseen, testaamiseen ja tutkimukseen. Y mpéristda tdydennetéén vuonna 2019
kehittdmis- ja investointointihankkeilla mm. robotiikkaan ja keinodyyn liittyen. SSAMKin vahvuusal aksi
nousseeseen hyvinvointiteknol ogiateemaan panostetaan voimakkaasti, ja vahvuusalale tullaan rekrytoimaan
uusia asiantuntijoita kuluvan vuoden aikana, mm. yliopettaja on juuri haussa. Tiimissa tyoskentelee noin
kymmenen asiantuntijaa. Kansainvéaliseen yhteistyoéverkostoon kuuluvat mm. Flensburg University of
Applied Sciences, Tallinn University of Technology, Vilnius University Hospital Santariskiu Klinikos,
Kaunas University of Technology, Lithuvanian University of Health Sciences, Tokyo Medica and Dental
University ja Chiba University, University of Malta, Dublin University College, Pannon Business Network,
Id2Sante, Idival, EchaAlliance, Government for Gozo, Region V asterbotten, Umed University, City of
Flensburg Stadt Flensburg, Baltic Region Healthy Cities Association, Liepaja City Council, Riga
Stradi&#326;” University, SIA Telemedica Latvia, The society of the family doctors Estonia, Tallinn
University, Scanbalt, Tallinn Science Park Tehnopol, Haapsalu North Denmark Region, Region of Southern
Denmark, Innovation Skane.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 730
Taiteet ja kulttuurialat, kasvatusal at, yhtei skuntati eteet 55
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys- jahyvinvointialat 240
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palveluaat 185
L uonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 250
metsétieteelliset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 75

Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintoni mikkeeseen
johtavaa koulutusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etté syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tydel @mén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaarid on sovittu liséttdvaksi yliopistoissa.

SeAMK on saavuttanut sille asetetut tavoitteet kaikissa tutkintokoreissa vuonna 2018, mutta ei pystynyt
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lisd&maén suoritettujen Y AMK-tutkintojen maaréa (SeAMK pystyi liséédmaan niita noin 40 % vuodesta 2016
vuoteen 2017). Tulevina vuosina SeAMK tulee kuitenkin laskelmien mukaan tuottamaan aikaisempaa
enemman Y AMK-tutkintoja vuodessa, silla se on monipuolistanut Y AMK -tutkintovalikoimaansa tydeléman
tarpeita kuunnellen (kulttuuriala, sosiaali- jaterveysalan kliininen asiantuntijuus, automaati otekniikka).

Seingjoen ammattikorkeakoulu on osallistunut aktiivisesti sosionomi (AMK) -tutkintoni mikkeeseen johtavien
koulutusten arviointiin sosiaalialan amk-verkoston (SOSAMK), Sotelika-tydryhméan seké Arenen
koordinoiman toiminnan muodossa. Arenen johtaman kehittdmisprosessin seurauksena on syntynyt raportti:
Sosionomi tuottaa osaamista lépi eldmankaaren (Arene 2018). Raportin ydinviesti on, etté lagja-alainen ja
moniulotteinen sosiaalialan osaaminen on sosionomikoul utuksen ainutlaatuinen vahvuus ja profiloitumista on
tarkoituksenmukaisinta tavoitella erityisesti TKI-toiminnan kautta. Sosiaalialan AMK -verkoston toimesta on
kaynnistynyt Y AMK-tutkinto-ohjelmien, TKI-painopistealueiden ja erikoistumisopintojen kartoitus.
Sosiaalialan AMK-verkosto on hakenut OKM:n hankerahoitusta sote-osaamisvaatimusten suunnassa ja

yhtel sty6ssa tydel amén kanssa tapahtuvaan sosionomi (AMK) -osaamisprofiilien kehittamiseen, mutta
rahoitushaku ei ole tuottanut tulosta. Seing oen ammattikorkeakoulu on osallistunut verkostoyhtel styohon

erikoistumiskoulutusten kehittémisessd ja toteuttami sessa seka verkostomuotoi sessa hankeyhtel stydssa.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié mydntdd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 §:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
29 370 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 25 182 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 1 650 000 euroa vuonna 2017, 1
650 000 euroa vuonna 2018, 1 450 000 euroa vuonna 2019 ja 1 450 000 euroa 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Koulutuksen uudelleen jérjestédminen

- KOTUMO -yhteistydn vahvistaminen

- Oppimis- ja tutkimusympéristdjen kehittdminen

- Yrittgyyden, yritysyhteistyon ja tutkimustul osten hyddyntémisen vahvistaminen

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssd ja 40 §:ss tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisélityvien arvonlisiverojen osuus

ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensé 2 538 000 euroa.

My®onnettyd rahoitusta ei kéyteta elinkeinotoiminnan tukemiseen.
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- Koulutuksen uudelleen jérjestéminen

SeAMK on luopunut ammattikorkeakoul ututkintoon johtavasta tieto- ja viestintdtekniikan koul utusvastuusta
osana ammattikorkeakoulujen valista tyénjakoa VAMKIin kanssa keskittéen koul utustarjontaansa tekniikan
dallalagjemmiksi kokonaisuuksiksi. Samassa yhteydessa VAMK on lakkauttanut rakennustekniikan
insin6orikoulutuksen. Osana tyonjakoa sovittiin viimeisten sisaénotettujen opiskelijoiden opintojen
|oppuunsaattami sen tukemisesta. SSAMK on saanut padtdkseen viimeiset AMK- jaY AMK-koulutusten
keskittémiset Seingjoelle, Framin kampukselle. Seingjoen Ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksen paétoksen
(30.5.2017) mukaisesti agrologikoulutuksen teoriaopetus on siirretty [Imajoelta Seindjoelle 1.1.2019 lukien.
Tama tarjoaa aikaisempaa paremmat synergiaedut ruokaketjun kehittdmiselle muiden tutkinto-ohjelmien ja
SeAMKin muiden koulutusal ojen kanssa. Liséksi Seingjoella Itikanmaella sijainnut bio- ja
elintarviketekniikan koulutus laboratorioineen on keskitetty Framin kampukselle kevaalla 2019. Sosiaali- ja
terveysalan uusi kampus valmistui kesdkuussa 2018 Framin alueelle. NainnSeAMKin koulutus on saatu
keskitettya fyysisesti samalle kampukselle, mika tukee merkittévésti monialaisen toiminnan kehittamisté.

KOTUM O-yhteisty6n vahvistaminen

L uonnonvarakeskus on valinnut Seingjoen yhdeksi strategiseksi toimipisteekseen. Keskuksen toiminta
sijoittuu SeAMK:in ja Seingjoen yliopistokeskuksen kanssa samalla kampukselle. SeAMK teki vuoden 2017
alussa L uonnonvarakeskuksen (LUKE) kanssa kumppanuussopi muksen yhtei stoi minnasta Etel &
Pohjanmaalla. Sopimuksen mukaan LUKE ja SeAMK pyrkivét agrobiotalouden alala 1) systemaattiseen
yhteiseen TKI-toimintaan, 2) koulutuksen ja osaamisen vientiin, 3) asiantuntijuuksien tdydentamiseen ja
yhteiseen asiantuntijavaihtoon, 4) agrobiotal ouden yritystoiminnan kehittéamiseen, 5) opiskelijayhteistyéhon
luonnonvara-alalla seka 6) yhteiseen infrastruktuurien hyédyntémiseen Etel&-Pohjanmaalla. Koulutusvientia
lukuun ottamatta kaikkia em. yhtei styémuotoja on toteutettu menestyksekkaasti viimeisen puolentoista
vuoden aikana.

Tieteen ja tutkimuksen avoimuus

Korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteistyon syventamisen tiekartassa 2015-2017 viidentena

toimenpi dekokonaisuutena on Avoimet ja jaetut tietovarannot ja tutkimuksen tulokset. SSAMK on erittéin
sitoutunut yhteiseen tavoitteeseen nostaa Suomi yhdeksi johtavista maista tieteen ja tutkimuksen
toimintatavoi ssaan kypsyystason nelja vuoden 2016 lopullaja haluaa olla jatkossakin AMK -kentan
suunnannayttaja.

Oppimis- ja tutkimusympéristéjen kehittéminen

SeAMKissajulkaistiin kevadlla 2018 joukkoistaen, henkil 6ston ja opiskelijoiden ndkemykset huomioon
ottaen laadittu Oppiminen SeAMKissa -pedagoginen malli, jossa mééritel|éan yhteinen nékemys SeAMKin
opiskelijasta, opettajasta ja oppimisymparistostd. SeAMKin oppimisympéristdissa korostuvat sen mukaan
tyoelamal dheisyys, autenttisuus ja simulaatiomahdollisuus, opiskelijal 8htdisyys, projektioppiminen ja
digitaalisuus. Oppimisymparist6illa halutaan tukea monialai sen, soveltavan osaamisen rakentumista.
Oppimisympéristot mahdollistavat oppijan aktiivisen toiminnan seka yksilolliset oppimistavat. Lisaksi
halutaan mahdollistaa yritt&jyyskasvatus eri muodoissaan. SeAMKin tekniikan alan |aboratoriot ovat
tahéankin saakka olleet Suomen parhaimpia. Ne ovat tdydentyneet ainutlaatuisella teollisen internetin
laboratoriolla, jokatoimii opetuksen lisdksi simulaatioympéristona alueen yrityksille. SeAMKin aktiivinen
kehittdminen on huomioitu EU:n 10T Hub Compass -statuksella, jonka my6ta SeAMK on paéssyt osaksi
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kansainvalista oppimis- ja tutkimusymparistda. Uutena osa-alueena SeAMK on panostamassa
robotiikkainvestointeihin niin tekniikan, elintarvikealan kuin sosiaali- jaterveysalan osalta. SeAMK on
rakentanut Framin kampukselle uuden elintarvikelaboratorion (vihkimistilaisuus 5.4.2019), jota
hyddynnetaén seka bio- ja elintarvikeinsindorien etté agrologien koulutuksessa. Y hdessa Prikka-
opetusravintolan kanssa se muodostaa ainutlaatui sen ruoka-alan oppimisympariston. SSAMK on rakentanut
2018 uuteen sosiaali- ja terveysalan rakennukseen simul aatio-oppimisympériston, jota hyédynnetéan
monialaisesti. Em. oppimisympéristdja taydentda luonnonvara-alan yritysnavetta ja kulttuurialan studiot.
Tradenomikoulutuksen ensimméinen opiskeluvuosi suoritetaan virtuaaliyritystoimintaan keskittyen ja
fysioterapeutit opiskelevat PBL-pedagogiikan mukaisesti (Problem Based L earning)

SeAMK on vuodesta 2012 toteuttanut FramiPro-toimintaa, jossa opiskelijoilla on mahdollisuus kehittéa
projektiosaamistaan aitoja, monialaisia tydelaman projekteja toteuttaen. Vuonna 2018 siitd kehitettiin
SeAMKPro-konsepti, joka mahdollistaa opiskelijan joustavamman osallistumisen opintoihin: projekteihin
voidaan hakea ympéri vuoden, ja opiskelija tietéa aika sempaa tarkemmin minkal ai sesta projektista on
kysymys. Kevaasta 2018 alkaen SeAMKIin kaikki ensimmaéisen vuoden péivaopiskelijat ovat osallistuneet
SeAMK Innovaatioviikkoon, jonka aikana he ratkai sevat monialaisissa tiimeiss aitoja toimeksiantoja.
Opiskelijavoi halutessaan jatkaa oppimisprosessia SeAM K Pro-proj ektiympéristéssd. SeAMKissaon
muutoinkin haluttu kehitta& opiskelijoiden projektitydtaitoja, silla kaikki opiskelijat suorittavat SSAMKin
yhteisi ssi perusopinnoissa Projektitydn perusteet -opintojakson (3 op). Lisaksi tekniikan alalla toimii
tunnustusta saanut Projektipaja.

Yritt&yyden, yritysyhteistyon ja tutkimustul osten hyddyntaminen

Y rittgj dhenkisyys on osa SeAMKin visiota. Tavoitteena on, ettd SeAMKista valmistunut opiskelijaon
yrittdjdhenkinen ja kykenee luomaan seké kehittémaan uutta, kannattavaa ja menestyvaa liiketoimintaa.
Vuodesta 2015 |8htien yrittgyys on ollut juonteena kaikissa tutkinto-ohjelmissa. Pedagogisia ratkaisujaja
oppimisympéristdja téhan ovat esimerkiksi SeAMK Innovaatioviikko seké monialaisiin tyéel éamaprojekteihin
suuntautunut SeAMK Pro-oppimisympéristo. Lisaksi liiketalouden ensimméinen opiskeluvuosi toteutetaan
virtuaaliyrityksessa. Tekniikan alalla on Projektipaja seka erilaiset tytel amal 8htoi set

proj ektioppi misymparistét kaikilla SeAMKin kuudellaaalla. SeAMKissatoimii myds aktiivinen Yritystalli,
jossa omaa yritystoimintaa suunnittel eva opiskelija voi opintojensa aikana kehittéa yritysideaansa.
SeAMK:issa on konseptoitu nyt kolmatta kertaa toteutettava opiskelijoiden GrowUp Students -
liikeideakilpailu, johon tulivat mukaan TAMK jaVAMK syksylla 2018. Kevaan 2018 aikana SeAMKin
kaikki yrittdjyyteen jainnovaatioihin liittyvét toimet koottiin yhteiseksi SSAMK Y -Zonen -portaaliksi.
Kevéaasta 2017 alkaen SeAMKissa on toiminut my6s opiskelijoiden Seingjoki Entrepreneurship Society
(SelES), samoin opiskelijoiden osuuskunta KAOSK. SeAMKissa seurataan seka opiskelijoiden etta
opettajien yrittgjyysaikomusten ja yrittdjyyskasvatuksen etenemista séannollisin mittauksin SSAMKin
tutkijoiden kehittémalla Entre Intentio- tyokalulla. Opettajien yrittdjyyskasvatustaitoja seurataan
sadnnollisesti LUTin kanssa kehitellylla opettajien yrittéjyyskasvatusmittarilla. Yrittgjyysjakasvu on
SeAMKin yksi painoala. Painoalan sisélla erityisena kérkend ja vahvuusalana on kasvuyrittgjyys ja
omistajanvaihdokset, jossa SeAMK edustaa valtakunnan kérked. SeAMKin omistajanvaihdososaaminen on
tunnustettu myos kansainvalisesti.

SeAMK on vuodesta 2016 kehittanyt avainkumppanuuskonseptia. Talla hetkella nimettyja avainkumppaneita
on 17. Toimintamalli on kehittynyt ja avainkumppanit ovat antaneet yhteistyosta erittéin hyvaa pal autetta.
Kevadlla 2018 toteutetussa L uottamus & Maine -sidosryhmakyselyssa SeAMK sai erittain hyvét palautteet
mainekasityksen seka sidosryhmétuen osalta TK1-kumppaneilta, harjoittelukumppaneita seka maksullisen
palvelutoiminnan asiakkailta. Kaupallistamisohjelmaa on rakennettu ja toteutettu yhteisty6ssa Seindjoen
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yliopistokeskuksen kanssa. Prosessien ja toimintatapojen kehittamisen ohella on otettu kayttéon mm.
SeAMK Lift off -ideakilpailu opiskelijoille ja henkil 6stolle sekéd SeAMK Lift off -idearahoituskonsepti
opiskelijoiden ja henkil6kunnan alkuvaiheen ideoiden pienimuctoiselle edistémiselle.

Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen
tutkintojen parempi hyédyntéaminen. SSAMK on osallistunut ammattikorkeakoul ujen yhteiseen, Arenen
johdolla tapahtuvaan opiskelijavalintojen kehittémistydhon ja sen alakohtaisiin tydryhmiin. SeAMKissaon
luovuttu opiskelijavalinnan varasijamenettel ysta 2016. Uusi kaytantd on hakijan kannalta hyva vaihtoehto,
silla se nopeuttaa tiedon saantia SeAMKin opiskelijavalinnoista ja hel pottaa opiskelijan val mistautumista
opintoihinsa. Y liopistojen ja ammattikorkeakoul ujen yhteinen suositus siirto-opiskelijamenettelyista tuli
voimaan vuonna 2017. Suositus ei ota kantaa sektorien valisiin siirtymisiin tai alalta toiselle siirtymisen
valintaperusteisiin tai menettelyihin. SSAMK noudattaa suosituksen pohjalta on laadittua
ammattikorkeakoul ujen yhteista siirtohakuaikataulusuositusta. SeAMKissa on toteutettu siirtohaku
opintopolku.fi-palvel ussa kevaastd 2017 alkaen. SSAMK on sitoutunut hyddyntamaan
ammattikorkeakoul ujen valtakunnallisen kehittémishankkeen tuloksia opiskelijavalintojen sujuvoittamiseksi
ja ottaa kayttoon digitaalisen valintakokeen syksylla 2019. SeAMKissa otetaan 2020 kayttéon
kehittdmishankkeessa luodut todistusvalintojen pisteytysmallit todistusvalinnoissa. Kevaéan 2017

yhtei shaussa ensikertalaisiaoli yli 90 % kaikista hakijoista ja paikan vastaanottaneista. Tavoitteena on, etté
vuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéén 80 % on
ensimmaista kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

SeAMK on kehittanyt joustavia opintopol kuja toiselta asteel ta korkea-asteelle, mita on kuvattu liitteessa 3.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpéétoksess ja siithen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Ammattikorkeakoulu my6s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministerita rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissd. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kéy vuosittain alkusyksysta tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

SeAMK on toiminut tdméan ohjeen mukaisesti.

Raportoinnin liitteind ovat Sopimuskéaytantd Asiakirjat-kansiossa seuraavat dokumentit:
- Liitea. SeAMK strategian toimeenpanosuunnitelma vuosille 2019-2020
- Liite b. SeAMK strategian toteutuminen 31.12.2018 mennessa
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Lisaks Sopimuskaytant® Asiakirjat-kansiossa ovat liitteena sopimusraportoinnin Laadukkaasta
koul utuksesta nopeammin ty6el @méén kohdan liitteet kootusti pdf-muodossa

- Liite 1 Oppiminen SeAMKissa_dlidet 2018

- Liite 2 Oppiminen SeAMKissa 2018

- Liite 3. SeAMKIin toisen asteen yhteistydn kehittédminen

- Liite 4. Opetussuunnitelmia | &péisevét juonteet opetuksen kehittamisen tukena

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Kari Hokkanen
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
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