OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toi mintasuunnitel masta seka muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoulut jatiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéariston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisiatoimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seka hyvan tieteellisen kéytannon noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymalla, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit
yhteiskaytossa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipullatoimivia yliopistoja ja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoi man saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhtei skunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasta erikoi stumista seké uusien kasvual ojen vahvistumista. Samalla hyédynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hy8dyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vienti, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavéat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelméat ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskinaista yhteisty6ta ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévat monipuolisesti eurooppalaisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia
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Seingjoen ammattikorkeakoulun visio on Kansainvalinen, yrittdghenkinen SeAMK - Paras korkeakoulu
opiskelijalle. SeAMK on profiloitunut erityisesti yrittgjyyteen jaruokaan. SSAMKin vahvuusal at ovat
ruokaturvallisuus, digitaalinen valmistus ja teollinen internet, hyvinvointiteknol ogia seké kasvuyrittgjyys ja
omistajanvaihdokset.

Helmikuussa 2015 SeAMK Oy:n hallitus luonnosteli nelja vaihtoehtoa: 1) itsendinen, mutta vahvasti
verkostoitunut SeAMK, 2) entistatiiviimpi yhteistyd Seindjoen yliopistokeskuksen kanssa ja mahdollinen
uusi organisoituminen, 3) liittoutuma Tampere 3:n kanssa, 4) liittoutuma V aasan korkeakoulukonsortion
(VY, VAMK) kanssa. Tamén pohjalta kéynnistyi Tampereen korkeakouluyhteison ja Satakunnan AMK:n
kanssa Tampere 5 -selvitystyd, joka vamistui syksylla 2018. Tampereen korkeakouluyhteison kanssa
neuvottelut ovat edenneet siten, etta tall&a hetkella SeAMK: lla on kolme yhteistydvaihtoehtoa: 1.
sopimuksellinen yhteistyd, 2. Tampereen korkeakoul uséétion vahemmistdomistus tai 3. Tampereen
korkeakoul us&étion enemmistdomistus SeAMKista. Omistajien lopullinen kanta riippuu jatkoneuvotteluista,
jotkavamistuvat kevéan 2020 aikana.

Satakunnan AMK:n kanssa on 2019 solmittu strateginen yhteistydsopimus tulevalle sopimuskaudelle. Myds
JAMKIinjaVAMKin kanssa sopimukset on juuri uudistettu. Y hteistyékumppaneiden (VAMK, JAMK,
TAMK seka VY, HY, TAU, Koulutuskeskus Sedu, LUKE) kanssa on toimittu sopimuksellisin sitein tall&a
sopimuskaudella.

Osana tydnjaon vahvistamista muiden ammattikorkeakoulujen kanssa SeAMK on luopunut tieto- ja
viestintatekniikan insindérin AMK -tutkintokoul utuksesta ja vastaavasti VAMK rakennustekniikan
koulutuksesta. Néille aloille ei ole ollut sisdanottoa vuodesta 2017 |8htien. Padtoksen jakeen Etel &
Pohjanmaalla on kuitenkin ilmennyt voimakasta tydvoi mapul aa tietotekniikan ja tietojenkasittelyn aloilla.
SeAMK on pyrkinyt paikkaamaan tilannetta jatkuvan oppimisen kokonaisuuksilla. Liséks ty6elaméan vahvan
tuen jatarpeen viitoittamana SeAMK on hakenut tieto- ja viestintétekniikan koulutusvastuuta uudelleen
syksylla2019.

SeAMK on keskittanyt sopimuskauden aikana kaikki toimintansa Framin kampukselle. Samalla on panostettu
merkittavasti moderneihin oppimisympéristéihin jatiloihin. Suurimmat investoinnit Framin kampuksella
ovat olleet sosiadli- jaterveysalan seka korkeakoulukirjaston uudisrakennus (9/2018), elintarvikelaboratorio
(4/2019), teollisen internetin laboratorio (5/2017), terveysalan simul aatio-oppi misymparistd (9/2018),
virtuaalilaboratorion paivitys (syksylla 2018) ja Al Hyte -robotiikkalaboratorio (syksylla 2019). Y hteinen
kampus tukee vahvasti seka opiskelijoiden etta tyontekijoiden monialaista yhteisty6ta. Toimintojen
keskittamiskehitysté tasapainottaa koko alueella vakinai stettu maakuntakorkeakoul utoiminta viidell& Etel &
Pohjanmaan paikkakunnalla.

K oulutuspol kuja toiselta asteel ta ammattikorkeakoul uun on rakennettu tiiviissa yhteistydssé K oulutuskeskus
Sedun, Etel& Pohjanmaan Opiston, Suupohjan ammatti-instituutin (nyk. Koulutuskeskus Vuoks) ja
Jérviseudun ammatti-instituutin kanssa seké Opinlakeus-verkoston kanssa. Y hteisty6 Etel & Pohjanmaan
|ukioiden kanssa on myds vahvistunut.

SeAMK:in strategia ja kehittamistoimenpiteet ovat tukeneet jatukevat edelleen Korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen vision 2030 tavoitteita seké kehittémistoimenpiteitd. Toimenpiteissa on huomioitu myo6s

K orkeakoulutuksen ja tutkimuksen kansainvalisyyden edistémisen linjaukset 2017-2025. Toimenpiteita on
kuvattu tdman sopimusraportin eri a akohdissa seka sopimuksen liitteissd. SEAMK Oy:n hallitus on
hyvéaksynyt |okakuussa 2018 |agja-alaisen kansai nvalistymisohjelman 2019-2025 kansainvalisen toiminnan
kehittémiseks ja kasvattamiseks niin opetuksessa kuin TKI-toiminnassa. SeAMKin uusi strategiaon
hyvaksytty 17.12.2019.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskengan kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kéyttoa ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittavét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikdihin. Tama edellyttéa myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.
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Seingjoen ammattikorkeakoulu toimii aktiivisesti Agrobiotal ouden innovaati oyhtei sissa yhdessi muun muassa Seindjoen
yliopistokeskuksen ja L uonnonvarakeskuksen kanssa. Ammattikorkeakoulu tiivistda yhteisty6té yliopistokeskuksen
korkeakoul ujen kanssa al uekehitysvaikutuksen seké koulutuksen ja TKI-toiminnan vahvistamiseksi.

Ammattikorkeakoulu syventaa strategi sta kumppanuutta koulutus- ja TK1-toiminnassa Aschaffenburg UAS -
korkeakoulun kanssa.

SeAMKin toimii entisté verkottuneemmin. Helmikuussa 2015 SeAMK Oy:n hallitus luonnosteli nelja
vaihtoehtoa. Tampere 5 -selvitysty Tampereen korkeakouluyhteison ja SAMKin kanssa vamistui syksylla
2018. SeAMK:illa on télla hetkella kolme vaihtoehtoa yhteistyolle Tampereen korkeakoul uyhtei son kanssa: 1.
sopimuksellinen yhteistyd, 2. Tampereen véhemmistdomistus tai 3. Tampereen enemmistdomistus
SeAMKista. Omistajien lopullinen kanta riippuu jatkoneuvotteluista, jotka valmistuvat alkuvuonna 2020.
SAMK:in kanssa on solmittu myos strateginen yhtei styésopimus. Muiden yhteistydkumppaneiden (VAMK,
JAMK, TAMK sekad VY, HY, TTY, Sedu, LUKE) kanssa on toimittu sopimuksellisin sitein télla
sopimuskaudella. SeAMK tekee korkeakouluyhtei sty6téd myods 11 eri kérkihankkeessa, joista kahta se itse
hallinnoi. Seing oen ammeattikorkeakoulu on sitoutunut Arenen rakenteellisen kehittémisen raportin
toimenpidesuosituksiin. Ammattikorkeakoulu vaikuttaa aktiivisesti my0s al akohtaisissa tyéryhmissa
SeAMKIin painoalat ja kérkiprofiilit sijoittuvat RAKE-raportin neljélle ensimmaiselle painoalalle.

Koulutusyhteistyd muiden ammattikorkeakoulujen kanssa on vahvistanut tyénjakoa VVAMKin kanssa on
sovittu tyonjaosta tekniikan alan koulutuksissa. JAMK in kanssa on vaihdettu rakennusmestarin ja
logistiikkainsindérikoulutusta. TAMKIin osalta on vaihdettu bioanalyytikkokoul utusta, JAMKin kanssa on
ollut yhteisty6ta myds toimintaterapeutin koulutuksessa, ja liséks SeAMKi llaon ollut aktiivista yhteisty6ta
SOTELIKA-verkostossa).

Maisteripolut ovat edenneet yliopistojen kanssa Vaasan yliopiston kanssa on valmis polku laskentatoimen ja
kasvuyrittdjyyden maisteriohjelman suhteen. Tampereen yliopiston 4. konetekniikan DI-ohjelma on menossa
Seingjoella. Terveystieteiden maisteripolun suunnittelu on padtdsvaiheessa Tampereen yliopiston ja TAMKin
kanssa. Helsingin yliopiston kanssa agronomi- ja elintarviketeknologian koulutuspolku on sovittu valmiiksi.

Avainkumppaniyhteisty® 17 avainkumppanin kanssa.on ollut tiivistd SeAMK sai erittéin hyvét arviot
keskeisilta sidosryhmilté L uottamus & Maine -kyselyssa. Jatkossa tavoitteena on systematisoida yhteisty6té
my0s pienten yritysten kanssa. V arainhankintakampanjan hieno tulos oli myés osoitus SeAMKin
sidosryhmien luottamuksesta ja arvostuksesta.

Maakuntakorkeakoul utoiminta on vakiinnutettu 11/2016 |&htien, ja uusi toistaiseksi voimassa oleva sopimus
kuntien kanssa on juuri tehty. Maakuntakorkeakoulu toimii viidella paikkakunnalla, kuntien elinkeinotoimen
yhteydessé. SeAMK in maakuntakorkeakoul ukonseptia on tarkoitus vieda my6s koul utusvientituotteena
Namibiaan.

SeAMK on toiminut AB Seingjoki -innovaatioyhteisin veturina. Muut yhteistyokumppanit ovat

L uonnonvarakeskus, Seindjoen yliopistokeskus, Ruralia-instituutti, Into Seingjoki Oy, Seingjoen kaupunki
seka alueen yritykset. Y hteiso toimii osaamisen solmukohtana ja kontaktipintana kansainvélisiin verkostoihin
seka kaupallistamisen alustana. AB Seingjoki -alustallaon mm. pilotoitu ruokabusinekseen liittyvaa
valmennusta ja sparrausta, jarjestetty aamukahveja yrittdjille, tuotettu asiantuntijablogia seka jarjestetty
kahdesti valtakunnallinen Food Challenge -kilpailu. Lisks on vahvistettu kansainvalisia verkostoja (mm.
ERRIN jaERNACT). SeAMK on osallistunut Agrifood-sektorin alustojen valmistel uun ja saanut
kansainvalisten kumppaniensa kanssa rahoitusta Horizon 2020- ja Interrg Europe -hankkeille. VVuonna 2018
SeAMK toteutti ERIAFF-verkoston konferenssin. AB Seingjoki -toiminta on vakiintunut ruoka-alan
innovaatioyhteisoksi, jonka toimijat ovat sitoutuneet alan kehittéamiseen oman perustehtévéansa ja
sopimuksessa méariteltyjen eritysroolien mukaisesti.

AB Seingjoen lisdks yhteistydta Seingjoen yliopistokeskuksen kanssa toteutetaan yhtei sessa johtoryhméssa
seka hankkel ssa ja painoal akohtai sissa tutkijaryhmissa.

Kansainvélinen verkostoituminen. SeAMK:illa on noin 200 opiskelija- ja henkil 6kuntavaihtoon sek& muuhun
kansainvaliseen yhtei styéhon liittyvaé yhtei stydsopi musta ulkomaisten korkeakoulujen kanssa, 52 eri maassa.
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SeAMKIin kansainvalisen liikkuvuuden tukipal velut keskitettiin 1.8.2017 lukien tavoitteena entista
ammattimaisempi liikkuvuuspalvelujen hoito. Opetushallitus palkitsi vuoden 2018 osalta SeAMKin best
practise -palkinnolla Erasmus-liikkuvuuksien esimerkillisesta hoitamisesta. Lisaksi SeAMKissa on panostettu
koulutusal ojen englanninkielisten opintotarjottimien seka Summer ja Winter schoolien kehittémiseen ja
samalla kaksoi stutkintojen edelleen kehittéamiseen erityisesti liiketalouden jatekniikan aloilla. Y ha enemman
kaikilla koulutusaloilla on panostettu myds kotikansai nvalistymiseen.

SeAMKin kansainvdiseen kasvuun taht&éva kansai nvai stymissuunnitelma valmistui syksyll&2018.
Suunnitelman mukaisesti SeAMK pyrkii kaksinkertai stamaan kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden ja
englanninkielisten tutkinto-ohjelmien madran vuoteen 2025 mennessé. Samoin tavoitteena on

kol minkertai staa kansainvalinen TKI-rahoitus ja moninkertai staa ulkomaal ai staustai sten tydntekij 6iden
maara. Seka opiskelijoiden etté henkilkunnan liikkuvuuden suhteen pyritaén kehittaméaan uusia
monimuotoisia liikkuvuuden muotoja (blended mobility). Osoituksena SeAMKin halusta panostaa
kansainvélisyyteen SeAMKin sisdisessd rahanjaossa yksikoiden kesken opiskelijoiden ja henkil6kunnan
liikkuvuudet on haluttu pitéé tulosmittarina, vaikka ne eivét enda sisallykasn OKM:n rahoitusmittareihin.

SeAMKIin merkittévin kansainvalinen kumppani on Aschaffenburg UAS (Saksa), jonka kanssa yhteisty6 on
pitk&aikaista, monialaistaja monitasoista. Merkittéavimmét painoal akohtaiset, kansainvéliset TKI-verkostot
on esitelty vahvuusalojen esittelyn yhteydessa. Kullakin vahvuusalalla tavoitellaan vakiintunutta
kansainvélisen tason saavuttamista, mika tarkoittaa merkittévaa kansainvalista rahoitusta, vakiintuneita
kansainvéalisia verkostoja seké kansainvalisia julkaisuja. Uudella sopimuskaudella SeAMK tavoittelee
kansainvalisesti merkittévaa innovaati oekosysteemia yhdessa muiden korkeakoul ujen kanssa.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty el &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j 8, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat péasaénttisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkékestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteistyttéan toisen asteen koulutuksen jérjestéjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamall&a paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymisté. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koulutustarpeiden tunnistamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Seingjoen ammattikorkeakoulu ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttton opiskelijavalinnan, joka el edellyté hakijalta pitkaa
vamentautumista. Ammattikorkeakoulu hy6dyntéé ammatillisen toisen asteen tutkintotodistuksiaja
ylioppilastutkintotodistuksia opiskelijavalinnoissa. Ammattikorkeakoulu liséé ensimmaéi st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. VVuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa
suorittamaan valituista opiskelijoista vahintéan 80 % on aidosti ensimmaisté kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja.

Seingjoen ammattikorkeakoulussa on kaytdssa vuonna 2018 monial aiset, tytel améldhtdiset ja digitaalisia
oppimisympéristdja hyddyntévét joustavat opetussuunnitelmat, joissa kansainvalisyys otetaan huomioon opinnoissa | 8pi
tutkinnon. Opintotarjonta on ympérivuotista, ja sit suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa muiden korkeakoulujen
kanssa hyddyntéden ammattikorkeakoul ujen yhteisté portaalia.

SeAMK:in opetushenkil 6ston ja opiskelijoiden kanssa | aadittu pedagoginen toimintamalli " Oppiminen
SeAMKissa' julkaistiin kevaalla 2018. Sosiokonstruktivismiin perustuvassa mallissa mééritelléan yhteinen
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nékemys SeAMKilaisesta oppijasta, opettajasta ja oppimisympéristosta. Koko opetushenkil 6ston
koulutussuunnitelma SeAMK Akatemia on otettu kayttdon ja samalla koko henkil 6ston koulutuskal enteri.

Kaikkien opetussuunnitelmien uudistaminen. Monialaisesti suunnitellut 20 op:n SeAMKIin yhteiset opinnot
sisdllytettiin kaikkien tutkinto-ohjelmien opetussuunnitelmiin 2015. Samalla suunniteltiin myds 18pi
opintojen kulkevat osaamisjuonteet: tiedonhankinta, urasuunnittelu, yrittdyys, kestava kehitys ja
kansainvalisyys. JoPo-hankkeella on vahvistettu erityisesti urasuunnittelun kehittémisté (yhteiset materiaalit,
mentorointiohjelmaja SeAMK Y'rityspaiva). Kestavan kehityksen vauhdittamiseks perustettiin 2018

Y mpéristévastuun ja kestévan kehityksen tydryhma, jonka laatima kestévan kehityksen ohjelman hyvksyttiin
tammikuussa 2020.

Yritt&yysopintojajayrittédjyys uonnetta on vahvistettu luomalla Y -Zone-portadi (yrittdjyyden kehittdminen
saman portaalin alla) ja kehittamalla Yrittdjyyden perusteet -perusopinto eurooppalaisen Entre Comp -
viitekehyksen mukaiseksi. Y-Zone on saanut myds oman fyysisen tilan 2019. SeAMK Yritystalli -konseptia
on uudistettu ja teravaitetty 2018-2019. Design Thinking -ajatteluun pohjautuva SeAMK Innovaatioviikkoa
vuodesta 2018 alkaen. Opiskelijoiden yrittdjyysyhteisd SelES perustettiin 2017, ja GrowUp Students -
liikeideakilpailua on toteutettu 2017 alkaen yhdessd TAMKin jaVAMKIin kanssa. SeAMK Y rityspéivasta on
kehittynyt vuotuinen tapahtuma.

Opetuksen ja TKI-toiminnan integraetiota on kehitetty helpottamalla monialaisten projektiopintojen
saagtavuutta. Aitoihin tydel&man toimeksiantoihin perustuvasta FramiPro-konseptista kehitettiin 2017-2018
SeAMKPro-konsepti, joka mahdollistaa monialaisten projektiopintojen joustavan sisallyttdmisen opintoihin.
Avainkumppanitoiminnan ja opetuksen yhteistyén yhtena muotona on edell& kuvattu SeAMK
Innovaatioviikko, jonka innostamana opiskelijavoi jatkaa monialaisia projektiopintoja SSAMKPro:ssa seké
suorittaa halutessaan SeAMK projektiosaajan diplomin (vah. 23 op).

Y mpérivuotisten opintojen kehittémiseksi SeAMK on lagjentanut kesdopintotarjontaansa ja osallistunut
Turun AMKIin yll8pitdmaan kesaopintoportaaliin lukumaaréisesti monikertaistunein opintojaksoin. Portaali
on kehittynyt ymparivuotiseksi CampusOnline-portaaliksi, johon osallistumisessa SeAMK on ol lut
ammattikorkeakoul ujen keskitason ylapuolella ja kokoonsa suhteutettuna vieléd korkeammalla. Verkko-
opintojen lisdamiseksi SeAMK issa on kehitetty verkkopedagogisen vamennuksen malli. Edell& mainittuun
liittyen SeAMK on ollut mukana ainakin kuudessa ristiinopiskelun hankkeessa tai kahden korkeakoulun
valisessa yhtei stydssa.

Opinto-ohjauksen ja opiskelijahyvinvoinnin kehittéminen: SeAMKissa on ké&ynnistetty opinto-ohjaajien
puolen vuoden koulutuskokonaisuus syksylla 2019 ja kehitetty ammatillisten erityisopettajien toimenkuvaa
lehtorin tydn ohessa. Opiskelijahyvinvoinnin kehittdmiseksi on rekrytoitu opintopsykologi 2019 (aloitti
2/2020).

Joustavat, yksil6lliset opintopolut ja opintojen erilaiset suoritustavat mahdollistetaan esimerkiksi
opinnollistamalla. Sopimuskaudella SeAMK osallistui Verkkovirta-hankkeeseen (2015-2017), jonka aikana
laadittiin SeAMK -tasoiset ohjeistukset opinnollistamisen ja paivakirjamuotoisen opinndytetydn ohjeet.
Ensimmainen |8hes tdysin verkossa toteutettu tutkinto-ohjelma (tradenomi, pk-yrittdyys) kaynnistyi 2019.
Opintojaksojen verkkototeutuksia on lisétty jajarjestetty koulutusta siihen liittyvasta pedagogiikasta (mm.
flipped learning, videointi). CampusOnline-opintojaksot ovat inostaneet verkkototeutusten laatimiseen ja
niiden laadun tarkkailusta on tullut systemaattista.

Digitaalisen kampuksen kehittémiseksi on uusittu M oodle-oppimisympéristo ja otettu kayttdon Peppi-
jarjestelma ja Perusrekisteri. Digitaalista ohjaustydté on kehitetty Peppi-tydn osana (HOPS-ohjauksen
prosessi). Harjoittelun ohjaamista hel pottavan digitaalisen Workseed-al ustan kaytto on laajentunut
SeAMKissa Pilvipalveluita on hyédynnetty merkittévasti aiempaa enemman niin opetuksessa kuin
hallinnossa. Digitaalinen hallintokampus on edennyt séhkdisen asioinnin ja sdhkéisen tuen mahdollisuuksia
lisdten. Myd6s Korkeakoul ukirjaston digitaalista asiakasrajapintaa on integroitu muun digitaalisen kampuksen
kehitykseen. Henkil 6ston digitaalista osaamisen todentamiseen on kehitetty osaamismerkkijérjestelma (mm.
pronssi- ja hopeamerkit).

SeAMK -tasoi sta. osaami sen tunnistamista ja tunnustamista (AHOT) kehitettiin 2017 monialaisessa
tyoryhméssa ja rakennettiin LibGuides-sivustot helpottamaan niin henkil6ston kuin opiskelijoiden toimintaa.
Osaamisen tunnistamisen myo6ta nayttdja on monipuolistettu ja kehitetty 2017 alkaen.
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Avoin AMK -opetuksen ja jatkuvan oppimisen kehittémiseen on panostettu koko sopimuskauden gjan, mutta
erityisesti vuodesta 2019 |&htien palkkaamalla jatkuvan oppimisen erikoissuunnittelija seké organisoimalla
uudelleen avoimen AMK:n jajatkuvan oppimisen (ml. téydennyskoulutus ja maksullinen palvel utoiminta)
prosesseja. Jatkuvan oppimisen kehittamisen edellyttdmaa verkostoitumista on systematisoitu. SeAMKissa
on toteutettu sopimuskaudellaviis erilaista erikoistumiskoulutusta. VVuosina 2017-2018 kehitettiin
ensimméinen korkeakouludiplomi (Hyvinvointijohtaminen - Feeling good - leading great) yhteistydssa
Kuortaneen Urheiluopiston kanssa. Kyseinen monialainen koulutus on aloitettu toistamiseen vuonna 2019.
Lisdksi on kehitetty kirjastoalan korkeakouludiplomi. Avoimena AMK -opetuksena on toteutettu kaksi laajaa
(30 op ja 60 op), tietotekniikan alan opintokokonai suutta seké varhai skasvatuksen 60 op:n kokonai suus.
Pienempia opintokokonaisuuksia on toteutettu mm. verkkoliiketoiminnasta ja julkisista hankinnoista.
Sopimuskauden aikana SeAMK on lisénnyt merkittévasti tuottamiaan jatkuvan oppimisen opintopisteitéa seka
|agj entanut ja monipuolistanut opintotarjontaansa.

Tydelamédldheisten, autenttisten oppimisympéristdjen kehittdmiseksi on panostettu simul aatiotilaan,
hyvinvointi Al-ympérist6on, teollisen internetin laboratorioon, Frami Food Lab:iin seka kulttuurialan
esitystilaan. Lisdksi on kehitetty SeAMK Innovaatioviikkoa ja SeAM K Pro-oppi misympéristod seka
Tekniikan Projektipajaaja virtuaaiyritystoimintaa. Mentorointia, alumnitoimintaa ja urasuunnitteluaon
lisdtty opetuksen tyel@mal dheisyyden vahvistamiseksi

Kansainvélisyytta on vahvistettu |is&amalla vieraskielisen opetuksen ja opiskel umateriaalien médréa seka
selkeyttéamall & kansainvalisen liikkuvuuden hallinnollisia kdytanteitd. Myds vai hto-opiskelijoiden
opetussuunnitelmia on selkiytetty. Lisdksi on kaynnistetty kahden uuden englanninkielisen tutkinto-ohjelman
suunnittelu. SeAMK:iin on rekrytoitu myos ulkomaal aisia opettajia ja asiantuntijoita. Kansainvalisen

Vietnamiin (EduNationin kautta).

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen ja korkea-asteen koulutuksen yhteistyén kehittéminen. Tie

tulevai suuteen -hanke on toteutunut 2017-2020 yhtei stydssa K oul utuskeskus Sedun kanssa. Sen tavoitteena
on ollut tarjota Sedun opiskelijoille (viidella eri paikkakunnalla) mahdollisuus suorittaa 60 op:n opinnot
kaikilla SeAMKin kuudella koulutusalalla. Syksysté 2018 akaen 60 op:n siltaopintoja on tarjottu

liiketal ouden koulutukseen ja pienemman op-méaéran siltaopintoja tekniikan alalle seka sosiaali- ja
terveysalalle. Siltaopintokokonaisuudet on suunniteltu myds luonnonvara-alalle ja ravitsemusalalla, mutta
niissa osallistujia on ollut niukasti. Vuodesta 2017 alkaen on toteutettu 45 op:n polkua Etel&-Pohjanmaan
Opiston nuoriso- ja vapaa-ajanchjaajan tutkinnosta sosionomi (AMK) -koulutukseen. Siltaopintoihin liittyvéa
yhteisty6té on aloitettu vuonna 2019 myds K oulutuskeskus V uoksin, Jérviseudun ammatti-instituutin (JAMI)
ja Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman (Kpedu) kanssa.

Lukioyhteistyé. SSAMK on tarjonnut yritt&jyyden 3 op:n opintjakson kaikille Etel & Pohjanmaan lukioille
2017 ja 2018 seké kuusi eri alojen opintojaksoa vuonna 2019. Laajempi yhteisty6 on aloitettu Seindjoen
lukion kanssa 2019, ja opintojaksototeutukset (aluksi kolme) alkavat 2020. Laaja yhteisty6 on toteutunut
my6s Jarviseudun lukioiden kanssa.

SeAMK hy6dyntda ammattikorkeakoul ujen valtakunnallisen kehittémishankkeen tuloksia
opiskelijavalintojen sujuvoittamiseksi ja on ottanut kéytt6on ammattikorkeakoulujen digitaalisen
valintakokeen syksyll& 2019. Todistusvalintojen pisteytysmallit otetaan kayttdon kevaén 2020 yhtei shaussa.
Tavoitteena on, etta vuonna 2020 ammattikorkeakouluun perustutkintoa suorittamaan valituista opiskelijoista
vahintdan 80 % on ensimmai sti kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja Kevaan 2019 yhteishaussa vastaava luku
oli 90 %. SeAMK noudattaa yliopistojen ja ammattikorkeakoul ujen siirtohakua koskevan suosituksen
pohjalta laadittua ammattikorkeakoul ujen yhteisté siirtohakuai kataulusuositusta. Siirtohaku toteutetaan
opintopolku.fi-palvelussa. SeAMK on kehittanyt joustavia opintopol kuja toiselta asteelta korkea-asteelle
yhteistydssa n toi sen asteen oppilaitosten kanssa. Ammatillisen toisen asteen yhtei sty6opi nnoissa suoritetut
AMK-opinnot tuottavat hakukel poisuuden SeAMKin avoimen vaylan valintaperusteiden mukaisesti.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaami spédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké
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kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten seka muun ty6- ja elinkeinoel@mén kanssa pitkg anteisesti yhteisia
tutkimusympéristoj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessa ja moniti etei sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupal listamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavéat toimintatapojaan ja keskinaista yhtei styétaan
siten, etté niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, tdydentévaa rahoitusta strategiansaja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatiotyhon seka taiteelliseen toimintaan.

Ammattikorkeakoulu suuntaa aiempaa enemman omaa rahoitustaan TKI-toiminnan vahvistamiseksi. Seingoen
ammattikorkeakoulun tavoitteena on taydentavan rahoituksen kasvattaminen ja monipuolistaminen vahvuusaloilla ja
kansainvélisen rahoituksen kol minkertai staminen vuoden 2015 tasosta sopimuskauden loppuun mennessa.

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaati otoiminnan tulosten ja osaamisen hyddyntamiseksi seka innovaatioi den
kaupallistamiseksi SeAMK toimii aktiivisesti yhdessa Seingjoen yliopistokeskuksen sekd muiden
kumppaniammattikorkeakoulujen kanssa. Tavoitteena on juurruttaa kaupal listamistoiminta osaksi ammattikorkeakoulun
arkea siten, ettd kaupallistamismahdollisuudet huomioidaan jatkossa jo hankkeita suunniteltaessa. SeAMK yhdistéa TK -
toiminnan ja sen tulokset opetukseen ja oppimiseen entista systemaattisemmin.

Y lempéan ammattikorkeakoul ututkintoon johtavassa koul utuksessa varmistetaan nykyistéa vahvempi kytkenta
ammattikorkeakoulun strategiaa tukevaan TKI-toi mintaan.

Ammattikorkeakoulun koko henkil 6stén TKI-osaamista syvennetdan tiiviissa vuorovai kutuksessa muiden korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja elinkeinoel &man kanssa.

Ammattikorkeakoulun avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintatapa nousee sopimuskauden aikanatasolle nelja.

SeAMK on sitoutunut yhteiseen tavoitteeseen nostaa Suomi yhdeksi johtavista maista tieteen jatutkimuksen
avoimuudessa. Tahan liittyen SeAMK toimii suunnannayttgjana AMK -kentéassd. Marraskuussa 2016 SeAMK
palkittiin OKM:n tunnustuspal kinnolla avoimen tieteen ja tutkimuksen (ATT) edistémiseksi tehdysta
esimerkillisestatyosta. Tyo jatkuu SeAMKin koordinoidessa 11 ammattikorkeakoulun ja yhden yliopiston
yhtei st& kérkihanketta, joka tahté4 avoimuuden kehittémiseen TKI-toiminnassa ja oppimisessa seka koko
innovaatioekosysteemissa. SeAMK saavutti toimintatavoi ssaan kypsyystason neljajo vuoden 2016 lopullaja
kypsyystason viisi vuoden 2020 alussa. Silti toimintatapoja kehitetédén ja vahvistetaan aktiivisesti edelleen.
SeAMKissa on tehty seuraavat toimenpiteet ja saavutettu seuraavat tulokset: SSAMK noudattaa yhtei sesti
sovittuja avoimen TKI-toiminnan linjauksia, edistda avointa toimintakulttuuria ja vahvistaa sen osaamista
Huomiota kiinnitetéan erityisesti aineistojen kestéavan kayton ja tulosten vaikuttavuuden parantamiseksi.
Kaikki SeAMKin tuottamat julkaisut julkaistaan avoimesti tai tarvittaessa rinnakkaistallennetaan Theseus-
tietokantaan sen mukaan, miten kustantgjat antavat myéten. Vuonna 2018 SeAMKIin julkaisusta 94 % oli
avoimesti saatavilla. Rinnakkaistallennettuja julkaisuja on télla hetkella noin 500. Pa&piirteissadn kaikki
tuotettu data, tutkimusmenetelmét, prosessit ja julkaisut ovat avoimia. Reportonic-
projektinhallintaohjelmistoon on rakennettu aineistojen metatietokanta, jonne on tallé hetkella kirjattu yli 50
aineiston kuvailutiedot. Kuvailutiedot on avattu myds SeAMK in verkkosivuille projektitietokantaan.
SeAMKin asiantuntijat ovat vierailleet useissa ammattikorkeakoul uissa kouluttamassa AT T-asioista. Vuosina
2015-2019 SeAMK:in asiantuntijat ovat tuottaneet aiheestayli 70 julkaisua ja pitdneet noin 40 suullista
esitysta.

Taydentévan rahoituksen kasvattaminen ja monipuolistaminen on onnistunut erityisesti kansainvalisen
rahoituksen osalta. Parhaillaan (tammikuu 2020) on kdynnissa 27 kansainvalisesti rahoitettua hanketta.
Kansainvalinen hankevolyymi on vuoden 2015 jalkeen kaksinkertaistunut ja vuoteen 2014 verrattuna lahes
kolminkertai stunut. Kansainvalisen TKI-rahoituksen kasvattamiseen on panostettu merkittavasti. Syksylla
2018 rekrytoitiin kansainvalisen hanketoiminnan asiantuntijaja. Liséksi on resursoitu muutoinkin liséa
kansainvélisten hankkeiden sparraukseen eri aloilla. Vahvuusaloille on aloitettu kansainvalisten
asiantuntijoiden rekrytointi. Lisaksi on rakennettu systemaattinen ja kunnianhimoinen toi mintasuunnitel ma,
jonka puitteissa tarjotaan tdsmakoulutuksia ja valmennuksia kansainvélisiin rahoitushakuihin ja -hankkeisiin
liittyen, vahvistetaan systemaattisesti kansainvélisia verkostoja, parannetaan vahvuusal ojen nakyvyytta
internetissd, sosiaalisessa mediassa ja videoilla seka tiedotetaan vahvuusal oista aktiivisesti kansallisille ja

Sopimusraportointi 2020 / 2017 - 2020 20.12.2016
Seindjoen ammattikorkeakoulu Sivu 7(16)



kansainvdlisille rahoittajille.

Merkittéava saavutus sopimuskaudella oli OKM Profit -rahoitus SeAMKin kahden vahvuusalan yhdistavaan
More startups and growth through digitalization teemaan yhdessa Satakunnan ammattikorkeakoulun kanssa.
Myés hankerahoituksen monipuolistamisessa on onnistuttu. TK|-toiminnassa on ollut 24 eri rahoitusléhdetta,
jamonialaisten hankkeiden osuus on noin 20-25 % hankekannasta. SeAMK n sisdiseen rahanjakomalliin
sisdllytettiin vuonna 2019 yksikdita toiminnan monialaisuuteen kannustavia elementtejé. Ulkopuolisen
rahoituksen kokonaisméaérd on kasvanut vahitellen uudestaan (verrattuna vuoden 2015 tasoon, jolloin
ohjelmakauden vaihdos tilapéisesti kasvatti SeAMKin saamaa rahoitusta). Opettajat osallistuvat keskeisesti
SeAMK:in hanketoimintaan. Syksylla 2018 SeAMK osti Etel&Pohjanmaan Terveysteknologian

K ehittémiskeskus ry:n (EPTEK) liiketoiminnan. Kauppa kasvatti SeAMKin hanketoimintaa ja lisasi
hyvinvointiteknol ogian osaamista. Ulkopuolisen rahoituksen liséksi SSAMK on lisdnnyt omaa rahoitustaan
TKI-toiminnassa. SeAMK kéytté8 OK M -perusrahoituksesta merkittévan osuuden TKI-toimintaan, etenkin
hankesuunnittel uun seka julkai sutoimintaan.

TKI-osaamisen kehittémiseen on panostettu (mm. kansainvalinen projektijohtamiskoulutus,
projektipadllikkokoulutus, projektipdallikoiden talouskoulu, TKI1-o0sagjavalmennus yhdessa muiden
ammattikorkeakoulujen kanssa, hankerahoitus- ja kansainvalinen hankeosaaja -koulutus yhdessa Seindjoen
yliopistokeskuksen ja SAMKin kanssa, julkaisuty6pajat seké fasilitointikoulutus). Vuonna 2020 j&rjestetdan
useita kansainvalisiin hankehakuihin liittyvia koulutuksia. Y liopettajien toimenkuvia on tdsmennetty 2017.
Uudet toimenkuvat edellyttavét aktiivista TKI- jajulkaisutoi mintaa.

Vahvuusalaty®. Vahvuusal ojen sisdltja on tdsmennetty huolehtien kriittisestd massasta ja jatkuvuudesta
vahvuusaloilla. Kullekin vahvuusalalle (ruokaturvallisuus, digitaalinen valmistus ja teollinen internet,
hyvinvointiteknologia, kasvuyrittdjyys ja omistajanvaihdokset) on tyostetty tutkimusohjelma. EPTEKin
liiketoi mintakaupan myéta hyvinvointiteknol ogiasta on tullut yksi SSAMKin vahvuusala. Varainhankinnan
varoja on kéytetty mm. teollisuuden digitalisaation seka ruokaturvallisuuden asiantuntijoiden rekrytoi miseen.

SeAMK on toiminut jatoimii jatkossakin aktiivisesti yhdessa Seindjoen yliopistokeskuksen (UCS) TKI-
toiminnan tul osten ja osaamisen hyodyntémiseksi sekéinnovaatioiden kaupallistamiseksi. UCS:n kanssa on
toteutettu yhteista kaupal listami shanketta ja -ohjelmaa. SeAMKissa on luotu kaupallistamisen prosessit ja
portaali, jarjestetty opiskelijoiden seké henkilokunnan Lift off -ideakilpailujajaluotu Lift off -
rahoituskonsepti ideoiden edistémiseksi, konseptoitu ja kolmesti toteutettu opiskelijoiden GrowUp Students -
liikeideakilpailu valmennusprosesseineen (TAMKIin jaVAMKIn opiskelijat kutsuttu mukaan finaaliin),
toteutettu AB Challenge -kilpailu nelja kertaa elintarvike- ja ruoka-alan ideoiden tunnistamiseksi, toteutettu
kolme kertaa SeAMK Innovaatioviikko kaikille ensimméai sen vuoden opiskelijoille (viikon aikana opiskelijat
ratkoivat monialaisissa tiimeissa yritysten toimeksiantoja), jérjestetty yrittdjien aamukahvi- ja muita
tilaisuuksia hanketul osten levittdmiseksi seké panostettu hankkeiden monikanavaiseen viestintéén (jo
hankkeen suunnittel uvaiheessa pohditaan tulosten hyddyntamista ja hankkeen péattyessa arvioidaan tulosten
hy6dyntami smahdollisuuksia opetuksessa, jatkohankkeissa, maksullisen palvel utoiminnan tuotteinatai spin-
offeinamuille toimijoille). Liséksi on tehostettu aineistonhallinnan prosessia, jonka avulla saadaan
hankkeissa tuotettu materiaali kaikkien kdyttéon. Tama tapahtuu hyodyntamalla SeAMKin

pitk&ai kai ssdilytyspal velua ja kirjaamalla metatiedot Reportronicin tietokantaan.

Julkaisutoiminnan aktivoinnissa on onnistuttu kaikissa yksikdissa/ koulutusaloilla (mm. julkaisujen ja
julkaisevien henkil 6iden mé&aran huomattava kasvu, yritysten ja yleison huomion kiinnittdminen
hanketuloksiin populaariviestinnan keinoin seka 1-2 julkaisutydpajaa vuosittain). TKI-hankkeissa tuotettuja
julkaisuja ja kehittémisprosessien tuloksia on hyddynnetty osana opetusaineistoja. Tdma on mahdollista,
koska suurin osa SeAMKin hanketyontekij6isté on opettajia.

SeAMKIissa on panostettu sopimuskaudella merkittévasti oppimis- ja tutkimusympdristéihin (mm. Frami
Food Lab, teollisen internetin laboratorio (IoT Compass Hub on saanut DIH-statuksen), Al Hyte robotiikan
oppimisympéristo, terveysteknologian oppi misymparistod, simulaatioympéristo, kulttuurialan esitystila).

Koulutusvienti on edistynyt melko hitaasti mutta muutamia kauppoja on toteutunut ja tarjouksia on
parhaillaankin kasiteltdvana. Ensisijaisesti SSAMK panostaa lukuvuosimaksullisiin opiskelijoihin.

Y AMK-tutkinnoissa on toteutettu SeAMKin strategian mukaisia toimenpiteitd. SeAMK Master School -
brandia on edelleen kirkastettu ja toimintamallia rakennettu luomalla yhteisié prosesseja seké tutkinto-
ohjelmien koordinointiin etta opinndytetyohjaukseen. Monialaisuutta on lisétty toteuttamalla tutkinto-
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ohjelmien yhteisia opintojaksoja ja kehittdmalla kokonaan uusia opintojaksoja (esim. monialainen
innovointiopintojakso). Lisaksi kaikkien Y AMK-tutkinnon yliopettajien tehtévakuvaan kuuluu olennaisena
osana TKI-toiminta, johon myds opetussuunnittelu osin pohjautuu. Y AMK-koulutus siséltéd SeAMKin
painoal ojen mukaisia opintokokonaisuuksia, joissa kdytetaén TKI-toiminnassa kehitettyja tyokaluja.
Kansainvaliset intensiivijaksot on liitetty kiintedsti osaksi opintosuunnitelmaa. K aksoistutkintoyhteisty6té
kehitetdan edelleen. Strategiakauden aikana on a oitettu kolme uutta Y AMK -tutkinto-ohjelmaa
(kulttuurituotanto, automaatiotekniikka seka sosiadli- ja terveysalan kliininen asiantuntijuus).

Korkeakouluyhteis) voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttdon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvalineen. Korkeakoulut edistavét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seka perustehtéviensa siséltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvalisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-al ueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistami sessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jasenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyddyntavét opiskelija- ja henkil dstdpal autej &rjestel mid seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantojen kehittémisessa.

SeAMK on sopimuskauden aikana keskittynyt fyysisesti yhdelle kampukselle. Kampustal on lagjennuksen
valmistuttua (kesékuu 2018) myds sosiadli- ja terveysalan toiminnot seka kirjastopalvel ut siirtyivat

kokonai suudessaan Framin kampukselle. VVuonna 2019 my6s agrol ogikoul utuksen teoriaopetus seka bio- ja
dintarviketekniikan insindorikoulutus siirtyivét Framin alueelle. Tilojen k&yton tehostamiseksi on mm.
kehitetty |ukujérjestyskaytanteita ja yhdenmukaistettu yksikoéiden toimintatapoja. Fyysinen keskittyminen
yhdelle kampukselle mahdollistaa monialaisen yhteistyon ja lisdd yhteenkuuluvuuden tunnetta henkil 6stén
seké opiskelijoiden kesken. K eskittémisen mydéta fyysiset tilat ja oppimisymparistot on uudistettu
teknologian mahdollistamilla tavoilla. Tyontekijoillé ja opiskelijoilla on mahdollisuus tyéskennella Suomen
kauneimmalla kampuksella.

Tukipalvelut on keskitetty. Talous- ja henkil dstopal velujen, opiskelija- ja hakijapal velujen sekéa
kansainvalisen liikkuvuuden palvelujen resurssit jatoiminnot on hallinnollisesti keskitetty SeAMK-tasoisiksi.
My®s kielten ja viestinnan opettajat on keskitetty yhden esimiehen alaiseksi tiimiksi. Keskittdminen on
mahdollistanut henkil éresurssien joustavan kohdentamisen (mm. ruuhkahuippujen huomioon ottaminen),
toimintakaytanteiden yhdenmukai stamisen ja uudenlai sen kehittémisen (mm. opintoasiainhallinnolla oma,
vuosittain yhtei stydssa koulutusyksikoiden kanssa péivitettava kehittémisohjelma). Jo aiemmin on
hallinnollisesti keskitetty tietohallinto- ja kiinteistopalvel ut.

Keskittamisen jékeen tuki- ja hallintopalvelujen toimivuutta on kartoitettu mm. kevéaélla 2018 toteutetulla
sisdisella asiakaspal autekyselylla (Corporate Spirit) seka 2018-2019 toteutetuilla siséisilla auditoinneilla.
Tulosten perusteella kukin palvelukokonaisuus (tiimi) on maaritellyt keskeiset kehittamiskohteensa.
Corporate Spirit -kyselya on tarkoitus toistaa kahden vuoden véalein. Eri palvel ukokonaisuuksilla on myos
palvelukohtaisia tapoja keréta pal autetta pal vel ujen kehittamisen tueksi (esim. asiakaskyselyt, tapaamiset
keskeisten siséisten sidosryhmien kanssa ja palvel ukohtaiset auditoinnit, joista osa toteutuu osana SeAMKin
systemaattista laadunvarmistusty6ta).

Tydntekijoiden osaamisen kehittémiseen ja esimiesten koulutukseen on panostettu. SeAMK pyrkii olemaan
paras korkeakoulu tyontekijdilleen. Perinteisten ja osin lakisagtei sten tydryhmien (mm. tydsuojel utoi mikunta
jayt-neuvottelukunta) listks SeAMKissatoimii Hyvinvoiva SSAMK -tyéryhma. Sen tehtava on ideoida
henkil ston kehittémiseen ja tyéhyvinvaintiin liittyvia kehittamistoimenpiteita ja valmennuksia. SSeAMK
tarjoaa henkil 6st6lleen monipuolista koulutusta SSAMK Akatemian kautta. Sen puitteissa julkaistaan hyvissa
gjoin etukateen lukukausittainen henkil 6stokoul utusten tarjonta. Osin koulutusta tuetaan henkil 8stén
kehittdmisrahaston varoin (mm. kaksivuotinen, koko opetushenkil 6stdlle suunnattu pedagoginen
koulutusohjelma). K ehittémisrahastosta voidaan tukea myo6s henkil 6kunnan muuta koul uttautumista. Lisaksi
SeAMK:in tulosyksikét ovat talousarvioissaan varautuneet mahdollistamaan henkil 6stén osallistumisen
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esimiehen jatyontekijan yhdessa sopimiin koulutuksiin. Sopimuskauden aikana on kehitetty
osaamismerkkeja mm. digitaalisiin taitoihin liittyen. Esimiehille on toteutettu vuosittain erilaisia
esimiesvalmennusohjelmia. Liséksi on aloitettu esimiesten yhteiset sédnnolliset kokoontumiset. Alkuvuonna
2019 on toteutettu uudenlainen henkil 6stokysely (Corporate Spirit), joka tarjoaa lagjan vertailuaineiston ja
aiempaa paremmat valineet kyselytulosten systemaeattiseen hyddyntémiseen. Varsinainen kysely on tarkoitus
uusia kahden vuoden véein. Liséks toteutetaan ns. valikyselyita (pulssikysely). Talousosaamista (esimiesten
ja projektipadllikdiden) on vahvistettu uusilla raportointijarjestelmillajaniihin liittyvilla koulutuksilla.
Kattavan johtamisjérjestelman kehittdminen ja hankkiminen vaatisi yhtendisen HR-jarjestelman. Taman
jarjestelmahankinnan suhteen ei ole viela edetty Tampere3 -yhteistydsel vityksen ollessa kesken.

SeAMK noudattaa avointa ja tasa-arvoista henkil6stopolitiikkaa. SeAMKissa seka opiskelijat etta

henkil 6kunta osallistuvat asioiden valmisteluun varhai sesta vaiheesta |&htien useissa eri elimissi. SeAMKissa
on otettu kayttédn mm. sdhkoinen al oitel aatikko, johon tulleet al oitteet kasitellaén johtoryhméssa jajoiden
toteutumi sta seurataan. Osana kansainvalistymissuunnitelmaa SeAMKissa on asetettu tavoitteeksi liséta
ulkomaal ai staustai sten tyontekijoiden magréd merkittévasti.

Opiskelijapalautetta kerdtéén sdénndllisesti eri kanavia hyddyntéen (mm. opintojaksopal aute,
opiskelijabarometri, AV OP-kysely seka val mistuneiden seurantatutkimus) ja tietoa hyddynnetéan toimintojen
kehittémisessa seka suunnittelussa. Opiskelijakunta SAMOn edustus on kaikissa keskeisissa SSAMKin
tyoryhmissa. V uodesta 2020 alkaen opiskelijakunnan edustaja osallistuu myds SeAMKin johtoryhman
tyohon. Y ksikdiden johtoryhmissé opiskelijaedustajat ovat tydskennelleet jo aiemmin.

Henkil 6stén perehdyttémisen laatua on varmistettu perehdytysohjeillaja -kartoilla. SeAMK Sports -
hankkeella on yhdessa opiskelijakunta SAMOn kanssa tarjottu henkil 6stolle ja opiskelijoille |agjasti
mahdollisuuksia liikkumiseen seka erilaisia tyokal uja ja aktivointitoimiaistumisen vahentdmiseen tyopéivien
aikana. Y hteistydssa Seindjoen kaupungin kanssa on sovittu ulkokuntosalin rakentamisesta kampusal ueella.
Entuudestaan opiskelijoiden ja henkil ston kaytdssa on pieni sisdkuntosali SeAMKin tiloissa. Henkil 6stolla
on ollut kéytdssdan hyvinvointisetelit, jotka on sopimuskauden aikana vaihdettu séhkéiseen palveluun. Mm.
sen avulla henkil 6st6a on myds palkittu hyvisté tuloksista.

3. SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtavaja profiili

Seingjoen ammattikorkeakoulun tehtéva on hyvinvoinnin edistdminen Etel &Pohjanmaalla korkeatasoi seen osamiseen
téhtédvalla koulutuksella seké tutkimus-, kehitys- jainnovaatiotoiminnalla. SeAMK profiloituu yrittdyyteen ja ruokaan.

SeAMK on tehtavansa ja profiilinsa mukaisesti toiminut tuloksellisesti ja taloudellisesti kannattavasti.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

SeAMK in méarittelemét vahvuusal at ovat ruokaratkaisut, aykkaét ja energiatehokkaat jarjestelmét, hyvinvointi ja
luovuus seka yrittgjyys ja kasvu. Vahvuusalat ovat yhteiset Seingjoen yliopistokeskuksen kanssa. SeAMKin nousevat aat
ovat elintarviketurvallisuus, ikéantyneiden monialaiset palvelut ja hyvinvointiteknol ogia sekéa digitaalinen valmistus.

SeAMKin painoalat ovat yhteiset Seingjoen yliopistokeskuksen kanssa: K estavit ruokaratkaisut, Alykkaét ja
energiatehokkaat jarjestelmat, Hyvinvointi jaluovuus seka Yrittdjyys ja kasvu. Painoal ojen sisdlla SeAMKin
vahvuusalat ovat Kasvuyrittdjyys ja omistajanvaihdokset, Ruokaturvallisuus, Digitaalinen valmistus ja
teollinen internet seka Hyvinvointiteknologia. Hyvinvointiteknol ogia kehittyi sopimuskauden aikana
nousevasta alasta vahvuusalaksi SeAMKin ostaessa Etel&-Pohjanmaan Terveysteknologian
kehittamisyhdistys ry:n liiketoiminnan. Kaupan myéta kahdeksan tyontekijda siirtyi SeAMKIiin ns. vanhoina
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tyontekijoind. Kullakin vahvuusalalla SeAMK taht&a vahintéén kansalliseen kérkeen, mutta myos
kansainvéaliselle tasolle, mik& merkitsee osallistumista kansainvélisten verkostojen toimintaan ja
kansainvalisen rahoituksen saamista. Talla hetkelld nouseva ala on kiertotalous ja kestéava kehitys.

Kasvuyrittéjyys ja omistajanvaihdokset -profiilin osalta SeAMKin osaaminen on valtakunnan kérked ja
tunnustettu myds kansainvéalisesti. Kyseessa on muita vahvuusal ojaintegroiva ja leikkaava teema. Tahan
digitaalisuutta ja kasvuyrittdjyytté integroivaan teemaan SeAMK on saanut OKM Profit -rahoituksen yhdessa
SAMKIn kanssa, mika mahdollistaa vahvuusal an vahvistamisen entisestdan. SSAMK on vuodesta 1999
saakka pitkdjanteisesti rakentanut osaamista téssa teemassa seka aluedllisilla, kansallisilia etta
kansainvalisilla hankkeilla. Tutkijaryhmassatoimii kymmenen post doc -tutkijaajalisdksi noin kymmenen
muuta asiantuntijaa. Tutkijaryhméa tuottaa vuosittain noin 130-150 julkaisua. Ryhmén asiantuntijoista kaksi
on palkittu valtakunnallisena omistajanvai hdosten asiantuntijana vuosina 2013 ja 2015. Lisdksi yksi
tutkijaryhman jasen on ollut EU:n komission nimedmassa omistajanvai hdosten asiantuntijaryhmassa.
Tutkijaryhmatoimii tiiviissa yhteisty6ssd elinkeinotoimijoiden ja yrittdyyden edistgjien kanssa seka
alueellisesti etta valtakunnallisesti. Ryhman tul okset seka toimenpidesuositukset on huomioitu myos
yrittdjyyspolitiikan valtakunnallisissa linjauksissa. SeAMK on toiminut myds kansainvalisen
tutkimusverkoston veturina pienyritysten omistajanvaihdoksiin liittyen. Laajaan kansainvéliseen verkostoon
kuuluvat taman vahvuusalan osalta EM Grenable, Universitat Jaumell, 1.J. Strossmayer University of Osijek,
Hogskolan Skévde, Hogeschool Utrecht, Stafforshire University, University of Warwick, University of
Zilina, Universidad Tecnica Federico Santa Mariaja National University of Kaohsiung seka Transeo.
Kansallisia korkeakoulukumppaneita ovat V aasan yliopisto, Lappeenrannan teknillinen yliopisto, Satakunnan
ammattikorkeakoulu ja Jyvaskylan yliopisto. Ryhma on aktiivinen alan kansainvéalisissi verkostoissa (RENT-
konferenssi, 3E-konferenssi, Euram).

Ruokaturvallisuuden edistéminen edellyttéa koko ruokaketjun tiivista kansallista ja kansainvélista
yhteisty6téd. SeAMKin vahvuuksia ruokaturvallisuuden edistdmisessi ovat korkeatasoinen, koko ruokaketjun
kattava testaus- ja laboratorioympéristd, mikrobiturvallisuutta lisdévéat menetelmét, digitalisaation
hyodyntaminen jaljitettavyydessi seké tuotteiden ravitsemuslaatuun ja prosessihygieniaan liittyva osaaminen.
Monilla mittareilla tarkastel tuna Etel & Pohjanmaa on ruokaklusterin ehdoton kérkimaakunta Suomessa.
Yritysten elintarvikeviennin lisééntyminen on osaltaan lisannyt tarvetta ruokaturvallisuuden osaamiselle.
SeAMKissa ruokaketjun turvallisuuden parissa tyoskentelee kokenut ja monialainen, noin 15 henkildn
asiantuntijaryhméa. Vuonna 2019 ryhméa on tuottanut noin 80 julkaisua. Kevaalla 2019 ruokaturvallisuuden
painopistetta vahvistettiin palkkaamalla uusi ruokaturvallisuuden erityisasiantuntija seké ottamalla kéytt6on
uusi elintarvikelaboratoriotila, Frami Food Lab (FFL), jolle haetaan hyvaksytyn elintarvikel aitoksen arvoa.
FFL-konseptiin sisaltyvét toiminnot analyysilaboratoriosta korkean hygienian tuotantotilojen kautta aina
palvelutestausravintolaan. SeAMK muodostaa yhdessd, Seindjoen yliopistokeskuksen,
Luonnonvarakeskuksen, Into Seingoki Oy:n, Seindoen kaupungin seka alueen yritysten kanssa
ruokainnovaatioyhtei son. Ruokaturvallisuuden osaamisalue on my6s térkeé kansainvalinen teema.
Ruokaketjuun ja ruokaturvallisuuteen liittyen SeAMKissa on meneill@én yli 20 kansallista ja kansainvalista
kehittdmishanketta, joiden vuosivolyymi on yhteensi noin 1,1 miljoonaa euroa. Uusina teemoina ovat olleet
mm. paikallisten elintarvikeyritysten sivuvirrat kansainvalisten tuoteinnovaatioiden aihioina seka
ruokahavikin vahentdminen suurkeittitissa. SeAMK osallistuu aktiivisesti EU:n Agrifood-sektorin alustojen
toteutukseen (S3P High Tech Farming, S3P Traceability & Big Data, S3P Consumer Involvement in
Agrifood Innovation) jaon liittyméssa S3P Smart Sensors 4 Agri-Food -verkostoon. SeAMK osallistuu
ERRIN (European Regions Research & Innovation Network) ja ERNACT (European Regions Network for
the Application of Communications Technology) -verkostojen toimintaan.

Digitaalinen valmistus ja teollinen internet pohjautuvat teollisten pk-yritysten tarpeeseen kehittéa
kilpailukykyaén ja tuotehallintaansa lisédmalla tuotteisiin dlya ja palvel ua seka valmistukseen ketteryytta
SeAMK on panostanut pitk& énteisesti ja systemaattisesti teollisen internetin ja digitaalisen valmistuksen
edistémiseen valtakunnallisen kehityksen kérjessé olevien |aboratorioiden, opetuksen sekd TKI-hankkeiden
muodossa. SeAMK Digital Factory on digitaalinen oppimisymparistd opiskelijoille ja testiymparistd
yrityksille. Y mpérist6ss tuotteiden ja tuotantolinjojen suunnittelu, testaus ja simulointi toteutetaan tuotteen
elinkaaren hallinnan viimeisinta teknologiaa hy6dyntéen. Teollisen internetin laboratorio, jonka ydin on
automaattinen tuotantoj drjestelma varustettuna toi minnan- ja tuotannonohjauksellaja pilvipalveluilla, on
otettu aktiiviseen opetus- ja tutkimuskayttéon. Siemens Oy, Festo Oy ja ldeal Product Data Oy ovat olleet
keskeisina kumppaneina rakentamassa ymparistja SeAMKin kanssa. SeAMK on saanut kehittémisty6stdan
valtakunnallisia tunnustuksia ja palkintoja. SeAMKin loT-Compass Hub on saanut Digital Innovation Hub
(DIH) -statuksen ja.on fully operational -tasolla. Hubit ovat komission toimintamalli edist&a teollisuuden
digitaalista transformaatiota ja siirtaa tutkimustietoa pk-yrityksiin. Lisdksi DIH-mallin ympérill & toteutetaan
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School of Engineering ja Tallinn University of Technology.

Denmark.

erilaista yhteistyota seka kansal lisesti ettd kansainvalisesti. SeAMKin saamalla OKM Profit -rahoituksella
vahvistetaan taté vahvuusalaa merkittavasti digitalisaation nakokulmasta. Keskeiset korkeakoul ukumppanit
vahvuusalalla ovat Tampereen yliopisto, Tampereen AMK, Satakunnan AMK, Jyvaskylan AMK seka
Vaasan yliopisto. Kotimainen yhteisty6 on aktiivista kahden muun DIH-verkoston, SMACC:n ja
Robocoastin, kanssa sekd Allied ICT Finland -verkoston. Kansainvaliseen verkostoon kuuluvat mm. Milano
Polytechnic, European Regions Network for the Application of Communications Technology ERNACT,
Agency for Science, Innovation and Technology, IMECC OU ja jkoda Auto University, ESAIP Graduate

Hyvinvointiteknologiaa on kehitetty SeAMKissa kaksi vuosikymmentéd. SeAMKissa on toteutettu ja
toteutetaan hyvinvointiteknologiaan liittyvia tutkimus- ja kehittémishankkeita, maksullista pal vel utoimintaa
jataydennyskoulutusta. Hyvinvointiteknol ogian koulutustarpeet ovat liséantyneet, ja myds SeAMKissaon
alettu kehittéa hyvinvointiteknol ogian koul utuskokonai suuksia jatkuvan oppimisen tarpeisiin. Seingjoen
ammattikorkeakoulu osti syksylla 2018 erityisesti kansainvélisiin hankkeisiin profiloituneen Etel&-
Pohjanmaan terveysteknol ogian kehittémiskeskus ry:n (EPTEK). Kaupan myoté koko EPTEKin
henkil6kunta osaamisineen siirtyi osaksi Seing oen ammattikorkeakoulua. Vahvuusalalle on rekrytoitu myos
uusia asiantuntijoita, mm. yliopettaja, ja ulkomailta on rekrytoitu alan kansainvalinen asiantuntija. Tiimissa
tydskentel ee noin kymmenen asiantuntijaa. Vuonna 2018 SeAMKin Sosiadli- ja terveysaalle rakennettiin
nykyaikainen simulaatioympéristd vastaamaan simul aatiokoul utuksen kasvavaan tarpeeseen. Y hdessa
hyvinvointiteknologian demonstraatioympariston kanssa SeAMKissa on hyvét puitteet
hyvinvointiteknologian koulutukseen, testaamiseen ja tutkimukseen. EPTEK -kaupan mukana tullutta
demonstraatioympéristda on tdydennetty kehittdmis- jainvestointihankkeilla. HyteAl-tila demonstroi
ikééntymis- ja kuntoutusympéristod, joka hyddyntda robotiikkaa, keinodyéa ja mobiiliteknologiaa.
Kansainvéliseen yhteistydverkostoon kuuluvat mm. Flensburg University of Applied Sciences, Tallinn
University of Technology, Tokyo Medical and Dental University, Chiba University, University of Malta,
Pannon Business Network, EchaAlliance, Tallinn University, North Denmark Region, Region of Southern

SeAMKIin nouseva ala on kiertotalous ja kestéva kehitys. SeAMKissa huomioidaan Y K:n kestévan
kehityksen tavoitteet ja kansainvaliset ilmastosopimukset. Kestavyys, vastuullisuus ja kiertotal ous toimivat
|apileikkaavina teemoina eri vahvuusalojen valilla, jateemoihin liittyen on lisétty yksikdiden monialaista
yhteisty6téd. SeAMK issa on parhaillaan kéynnissé toistakymmenta kiertotal outeen liittyvaa
kehittémishanketta. Hankkeiden teemoina ovat olleet mm. vahahiilinen ruokaketju, ruokahavikin
vahentaminen, puurakentaminen, ekoinnovointi ja kestava yrittgjyys. Niissa on tehty tutkimusyhtei sty6ta
useiden yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa. Kiertotalouden ja kestévéan kehityksen teemaan liittyen
suomalaisia kumppaneita ovat mm. Hameen AMK, Savonia AMK, Tampereen yliopisto, Vaasan yliopisto,
L uonnonvarakeskus ja Helsingin yliopisto. Kansainvélisia yhteisty6tahoja ovat mm. University of Florence,
Hogent University, Agriculture and Food Development Authority, University of Life Sciences and
Technologies, Utena University of Applied Sciences, Rezekne Academy of Technologies, Association de
coordination technique agricole, Wageningen Research ja Sveriges Lantbruksuniversitet.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020
keskimaéarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 730
Taiteet ja kulttuurialat, kasvatusalat, yhteiskuntatieteet 55
Humanistiset alat, |88ketieteet jaterveys- ja hyvinvointialat 240
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palvelualat 185
Luonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja 250
metsdtieteel liset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 75
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Ammattikorkeakoulu arvioi vuoden 2017 loppuun mennessa yhdessd muiden sosionomi (AMK) tutkintonimikkeeseen
johtavaa koul utusta antavien ammattikorkeakoul ujen kanssa sosiaalialan koulutusta siten, etté syntyy nykyista vahvempia
yksikoita tydel @mén tarpeita vastaavasti. Lastentarhanopettajien koulutusmaarid on sovittu liséttévaks yliopistoissa.

SeAMK on saavuttanut sille asetetut tavoitteet kaikissa tutkintokoreissa vuosittain sopimuskauden aikanaja
pystynyt lisdéamaan merkittavasti suoritettujen Y AMK-tutkintojen maaréa.

SeAMK on osallistunut aktiivisesti sosionomi (AMK) -tutkintonimikkeeseen johtavien koulutusten
kehittémiseen sosiaalialan amk-verkoston (SOAMK) seka Sotelika-tydryhman toiminnan muodossa. SSAMK
osallistu mm. sosionomikoul utuksen asiakasturvallisuutta koskevaan Valvira-yhteistyohon seka

V arhai skasvatuksen koulutusten kehittamisfoorumiin (ARENE:n nimeamét edustajat). Sosiadli- ja
terveysalalla profil oitumista ja monial ai sta yhtei sty6ta on tapahtunut erikoi stumiskoul utusverkostojen
syntymisen myéta. SeAMKIin sosionomikoulutus on ol lut aktiivisesti mukana Sosioemotionaalinen tuki
varhai skasvatuksessa -erikoi stumiskoul utuksen toteuttami sessa seké Asiakas- ja pal vel uohjaus -
erikoistumiskoul utuksen suunnittel ussa (al oitus SeAMKissa tammikuussa 2020). Varhaiskasvatuslain
voimaantulon myd6ta varhaiskasvatuksen tehtavarakenne ja kel poisuusvaatimukset muuttuvat. SSAMK on
useiden muiden sosionomikoulutusta toteuttavien ammattikorkeakoul ujen tapaan jarjestanyt lain
mahdollistamaa téydentavaa koul utusta (60 op) sosionomista varhaiskasvatuksen opettajaksi. SOTE-
kehittémisen my6ta alueelliset ja ylimaakunnalliset TK1& O-rakenteet ovat muotoutumassa ja virittéytymista
tahan muutokseen on tapahtunut Pirkanmaan, Kanta-Hameen ja Etel & Pohjanmaan yhteistoiminta-al ueella.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié mydntdd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n (siten kuin ne ovat asetuksessa 813/2016) ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (814/2016) perusteella yhteensa
29 370 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 25 182 000 euroa.

Strategiarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukai seen toimintaan 1 650 000 euroa vuonna 2017, 1
650 000 euroa vuonna 2018, 1 450 000 euroa vuonna 2019 ja 1 450 000 euroa 2020. Strategiarahoituksen
kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

- Koulutuksen uudelleen jarjestédminen

- KOTUMO -yhteistydn vahvistaminen

- Oppimis- ja tutkimusympéristdjen kehittdminen

- Yrittgyyden, yritysyhteistyon ja tutkimustul osten hy6dyntémisen vahvistaminen

- Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen parempi
hy6dyntéminen

Arvonlisdverolain (1501/1993) 39 8:ssé ja 40 §:ss tarkoitettuihin koulutuspal vel uihin sek& ammattikorkeakoulujen
muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien arvonlisdverojen osuus
ammattikorkeakouluille aiheutunei sta kustannuksista on yhteensa 2 538 000 euroa.

My®oénnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.

Koulutuksen uudelleen jérjestdminen. SeAMK luopui tieto- ja viestintatekniikan insindér (AMK) -
koulutusvastuusta osana ammattikorkeakoul ujen valista tyonjakoa VAMKIin kanssa. Samassa yhteydessa
VAMK lakkautti rakennustekniikan insindorikoul utuksen. Paatoksen jalkeen tydelaman tydvoimatarpeet ja
osaami svaatimukset tieto- ja viestintétekniikan osalta ovat kuitenkin muuttuneet ol eellisesti. Tasta syysta
SeAMK on syksylla 2019 hakenut koulutusvastuuta uudelleen itselleen. SeAMK on saanut padtdkseen
viimeiset AMK- ja Y AMK -koulutusten keskittamiset Seingjoelle, Framin kampukselle. Agrologikoul utuksen
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teoriaopetus siirrettiin 1lmajoelta Seingjoelle 2019. Tama tarjoaa aikai sempaa paremmat synergiaedut
ruokaketjun kehittamiselle muiden tutkinto-ohjelmien ja koulutusal ojen kanssa. My6s bio- ja
elintarviketekniikan koulutus laboratorioineen sijoittui Framin kampukselle 2019. Sosiaali- jaterveysalan
uusi kampus valmistui 2018 Framin aueelle. SeAMKin koulutuksen fyysinen keskittaminen tukee
merkittavasti monialai sen toiminnan kehittémisté ja opiskelijoiden valintamahdollisuuksia. SeAMK
Kielipalvelut aloitti toimintansa 1.1.2019 kooten kaikki kielten ja viestinnan opettajat samaan tiimiin.

KOTUMO-yhteisty6n vahvistaminen. Luonnonvarakeskus on valinnut Seindjoen yhdeksi strategiseksi
toimipisteekseen. SeAMK teki vuoden 2017 alussa L uonnonvarakeskuksen (LUKE) kanssa lagjan
kumppanuussopi muksen yhteistoiminnasta Etel & Pohjanmaalla ja on toteuttanut t&t& sopimuksen mukaan.

Tieteen ja tutkimuksen avoimuus. SeAMK on erittéin sitoutunut yhteiseen tavoitteeseen nostaa Suomi
teemassa. SeAMK saavutti avoimuuden toimintatavoissaan kypsyystason viisi viimeisimmassa arviossajaoli
pisteissi toiseks paras ammattikorkeakoulu.

Oppimis- ja tutkimusympéristtjen kehittaminen. Kuluneella strategiakaudella SeAMK on panostanut téhén
merkittavasti. SeAMKissa julkaistiin kevaalla 2018 Oppiminen SeAMKissa -pedagoginen malli, jossa
maéritellaén yhteinen ndkemys SeAMKin opiskelijasta, opettajasta ja oppimisympéristostd. SeAMKin

oppi misympéristoissi korostuvat sen mukaan tyGelamal éheisyys, autenttisuus ja simulaatiomahdollisuus seké
opiskelijalahtoisyys, projektioppiminen ja digitaalisuus. Oppimisympéristoilla tuetaan monialaisen ja
soveltavan osaamisen rakentumista ja mahdollistetaan oppijan aktiivinen toiminta seké yksil6lliset
oppimistavat. Lisdks tuetaan yrittdjahenkisyyteen kasvamista SeAMKissa on télla hetkell& korkeatasoi set
oppimis- ja tutkimusympéristot. Tekniikan alan laboratoriot ovat téydentyneet ainutlaatuisella teollisen
internetin laboratoriolla, joka toimii opetuksen lisdksi simulaatioympéristona alueen yrityksille. SSAMKin
aktiivinen kehittaminen on huomioitu EU:n loT Hub Compass -statuksella, jonka mydtd SeAMK on p8assyt
osaks kansainvalista oppimis- ja tutkimusympéristod. SeAMK on rakentanut Framin kampukselle my6s
uuden Frami Food Labin, jota hy6dynnetdén seké bio- ja elintarvikeinsinborien etta agrologien
koulutuksessa. Y hdessé Prikka-opetusravintolan kanssa se muodostaa ainutlaatui sen ruoka-alan
oppimisympériston. SSAMK on rakentanut uuteen sosiaali- ja terveysalan rakennukseen simul aatio-
oppimisympériston. Lisdksi on panostettu hyvinvointiteknologian Al Hyte -robotiikkaympdristéon. Em.
oppi misympérist6j a tdydentad uusina yritysvetoinen navetta ja kulttuurialan studiot. Tradenomikoulutuksen
ensimmainen opiskeluvuosi suoritetaan virtuaaliyritystoimintaan keskittyen. Kaikilla SeAMKin opiskelijoilla
on mahdollisuus opinnollistaa tydel amassa toi mimistaan opintojensa aikana. SSAMK on panostanut myds
opintojen joustavoittamiseen. Erilaiset projektioppimismahdollisuudet edustavat térkedéa osaa SeAMKin
oppimisympéristoista. VVuodesta 2012 alkaen SeAMK on toteuttanut SeAMK Pro-toimintaa, jossa
opiskelijoilla on mahdollisuus kehitté projektiosaamistaan aitoja, monialaisia tytel&mén projekteja
toteuttaen. Kevaasta 2018 alkaen SeAMK in kaikki ensimmaisen vuoden opiskelijat ovat osallistuneet
SeAMK Innovaatioviikkoon, jonka aikana he ratkai sevat monialaisissa tiimeiss aitoja toimeksiantoja.
Opiskelijavoi halutessaan jatkaa oppimisprosessiaan SeAMKPro-proj ektiympéristossi tai Projektipajassa
aina SeAMK Projektiosaajan diplomiin saakka.

Yritt&jyyden, yritysyhteisty®n ja tutkimustul osten hyédyntaminen. Y ritt§ dhenkisyys on osa SeAMKin
visiotajaarvoja. Tavoitteena on, ettd SeAMKista valmistunut opiskelija on yrittdjdhenkinen ja kykenee
luomaan seka kehittdmaan uutta ja menestyvéaé liiketoimintaa. SeAMK sijoittui 2019 AV OP-kyselyssa
yrittdjyysosion osalta toiseksi kaikkien amkien joukossa. My6s valmistunei den opiskelijoiden yrittdjaksi
ryhtymisessa SeAMK on ainaollut yksi kolmesta parhaasta ammeattikorkeakoulusta. Vuodesta 2015 |8htien
yrittdjyys on ollut osaamisjuonteena kaikissa tutkinto-ohjelmissa. Edellisessi kohdassa esiteltiin
projektioppimisen tytel &mal 8htdiset ympéristot. SSAMK Y ritystallissa omaa yritystoimintaa suunnitteleva
opiskelijavoi opintojensa aikana kehittaa yritysideaansa. Vakiintuneena toimii my6s opiskelijoiden GrowUp
Students -liikeideakilpailu. Kevaan 2018 aikana SeAMK in kaikki yrittdjyyteen jainnovaatioihin liittyvét
toimet koottiin yhteiseksi SSAMK Y -Zonen -portaaliksi. Syksyll& 2019 valmistui my6s Y -Zonen fyysinen
tila. Kevaasta 2017 alkaen SeAMKissa on toiminut opiskelijoiden Seingjoki Entrepreneurship Society, ja
parhaillaan perustetaan oppilaitososuuskuntaa. Ainutlaatuisesti ja myds kansainvalisesti SSAMKissa
seurataan seka opiskelijoiden ettd opettajien yrittdjyysaikomusten ja yrittdjyyskasvatuksen etenemista
sédnnollisin mittauksin SeAMKIin tutkijoiden kehittamall& Entre Intentio -tyokalulla. Opettajien
yrittdjyyskasvatustaitoja seurataan opettajien yrittayyskasvatusmittarilla. SeAMKin vahvuusal oista
kasvuyrittdjyys ja omistajanvaihdokset edustaa valtakunnan kérked. SeAMKin omistajanvaihdososaaminen
on tunnustettu myds kansainvélisesti. SeAMK on vuodesta 2016 kehittanyt avainkumppanuuskonseptia 17
kumppanin kanssa. Kevaalla 2018 toteutetussa L uottamus & Maine -sidosryhmékyselyssi SeAMK sai
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kumppaneiltaan erinomaiset palautteet mainekasityksen sekéd sidosryhmatuen osalta. Kaupallistamisohjelmaa
on toteutettu yhteistydssé Seindjoen yliopistokeskuksen kanssa. Prosessien ja toimintatapojen kehittémisen
ohella on otettu kayttédon mm. SeAMK Lift off -ideakilpailu sekd SeAMK Lift off -idearahoituskonsepti
opiskelijoiden ja henkil6kunnan alkuvaiheen ideoiden edistémiselle.

Valintamenettelyjen uudistaminen ml. ylioppilastutkinnon jatoisen asteen ammatillisen koulutuksen
tutkintojen parempi hyédyntéaminen. SSAMK hyodyntéd ammattikorkeakoulujen valtakunnallisen
kehittémishankkeen tul oksia opiskelijavalintojen sujuvoittamiseksi ja on ottanut syksylla 2019 kayttdon
digitaalisen valintakokeen. Todistusvalintojen pisteytysmallit otetaan kéyttoon kevaan 2020 yhteishaussa.
Kevaan 2019 yhtei shaussa ensikertalaisiaoli yli 90 % kaikista hakijoista ja paikan vastaanottaneista.
Tavoitteena on, ettd vuonna 2020 perustutkintoa suorittamaan valituista vahintéan 80 % on enssmmaista
kertaa korkeakouluun hyvaksyttyja. SeAMK noudattaa yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen siirtohakua
koskevan suosituksen pohjalta |aadittua ammattikorkeakoul ujen yhteista siirtohakuai kataulusuositusta
toteuttaen siirtohaun opintopolku.fi-palvelussa. SeAMK on kehittanyt joustavia opintopolkuja toiselta
asteelta korkea-asteell e yhtei stydssa alueen toisen asteen oppilaitosten kanssa. Y hteistydopinnoissa suoritetut
AMK-opinnot tuottavat toisen asteen opiskelijoille hakukel poisuuden SeAMKin avoimen véylan
valintaperusteiden mukaisesti.

Ruoka-alan brénddys. Ruoka-alan keskittyessa Framin kampukselle tutkintoihin on mahdollistettu
opiskelijoille enemman muiden alojen opintoja. Ruokaturvallisuuden asiantuntijuutta on vahvistettu uusilla
rekrytoinneilla. Frami Food Lab (FFL) otettiin kdytt66n elokuussa 2019. L aboratorion toimintaan liittyy
vahva yhteistyd opetusravintola Prikan sekd SeAMK Tekniikan robotti- ja digitaalilaboratorion kanssa. FFL -
|aboratori okokonai suus muodostaa ainutl aatui sen prosessihygienian ja ruokaturvallisuuden tutkimus- ja
oppimisympariston. Elintarvikelaboratoriolle haetaan hyvaksytyn elintarvikehuoneiston statusta el okuussa
2020. FFL-laboratoriokokonaisuuden sisélle on alettu rakentaa meijeriprosessien simulointiymparistod, josta
|6ytyvét digitaalisen ympariston ohella osalle prosessia autenttiset laitteet. Simul ointiymparisto liitetaén
SeAMKIin Digital Factoryn pilvipalveluihin. Prosessihygienian jaruokaturvallisuuden opetusta on integroitu
osaksi nykyisid opetussuunnitelmia, ja mahdollisesti vuonna 2022 kdynnistyviin englanninkielisiin tutkinto-
ohjelmiin (Agri-food Engineering ja Sustainable Food Hospitality Management) sisallytetéan laajempia
ruokaturvallisuuden ja prosessihygienian kokonaisuuksia. FFL:n valmistuminen ja ruokaturvallisuuden
osaamisen vahvistaminen ovat osaltaan lisdnneet ruoka-alan koul utuksen vetovoimaa Etel & Pohjanmaan
alueella, silla syksyn 2019 yhteishaussa bio- elintarviketekniikan insindoreja haki opiskelemaan
enndtysmaara. M aksullista palvel utoimintaa ja téydennyskoul utusta ruokaturvallisuuden ja prosessihygienian
osalta on tarjottu alueen elintarvikeyrityksille seka kehitetty valtakunnallisia jatkuvan oppimisen
kokonaisuuksia. Lisdksi ruokaturvallisuuteen liittyvissa kansainvalisissa verkostoissa on tehty aktiivista
yhtel sty6té ja saatu rahoitusta kansainvélisille hankkeille. Alustavasti on keskusteltu myods

prosessi hygieniaan keskittyvasta ruokaturvallisuuden opetusyhteistydsta HY :n Elintarvike- ja
ravitsemustieteiden osaston kanssa. Liha-alan opetusta on jo tarjottu HY :n opiskelijaille.

6. RAPORTOINTI

Ammattikorkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpéétoksessi ja sithen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké
vuosittaisessa erillisraportissa sopimuksen tavoittei den ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumi sesta. Ammattikorkeakoulu myds perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumi sessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan ammattikorkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston

mukai sesti. Ammattikorkeakoulu informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeriota rakenteellisista
uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stévaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerio varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on kéynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kéy vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET
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Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Kari Hokkanen
Ylijohtgja Hallituksen puheenjohtgja
Hannu Sirén Tapio Varmola
Johtgja Rehtori
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